
 



 

 

 

 کشاورزی درکارآفرینی راهبردهای 
 

 

 1401ن زمستاو  پاییز، 18، شماره نهمسال                                                                                        مندرجات:
 

1 
 کار تولید گیاه دارویی آنغوزه در شرایط دیم و مالی ایجاد کسب ارزیابی

 و حسین روحانی علیرضا قاسمی آریان ، هرمز اسدی،سید داود حاجی میررحیمی

 

8 
 طراحی الگوی رشد اکوسیستم کارآفرینی در بستر نظام آموزش عالی کشاورزی

 هزادحسین مهدیو  امیر علم بیگی ر،احمد رضوانف ،حمید موحد محمدی ،نیازهره معتمدی
 

22 
 ی ایراندر بخش کشاورز اءیاش نترنتیا یفناور ی الگوی پذیرشارائه

 محمد جواد جمشیدیو پور مهدی حسین ،فتانه بهاروند
 

33 
 تدوین راهبرد دانشی برای صندوق حمایت از توسعه صنعت زنبورداری کشور

 منطق جباری و حسن لیلا
 

47 

 رفتن نقش میانجی تعهد سازمانیگنظر در با های روستاییتعاونی کارآفرینانه ملکردبرع اجتماعی سرمایه ثیرأتبررسی 

  )مطالعه موردی: شهرستان سنندج(
 داود غلامرضائی و مریم محمدی

 

57 

ی شناختروان نقش میانجی سرمایه با کارآفرینیقصد گیری نگرش کارآفرینانه بر اجتماعی و جهت تأثیر سرمایهبررسی 
  )مورد مطالعه: شرکت خدمات بیمه کشاورزی دامون سبز(

 ساناز شفیعی و فروغ رهبریان

 

68 
 ریزی استراتژیک توسعه کارآفرینی کشاورزی در استان کرمان )کاربرد تحلیل سلسله مراتبی فازی و سوات(برنامه

 مریم ضیاآبادی و سلیمه قنبری
 

82 
 یانیبن یهینظر کردیبر رو یمبتن یلانیمحصول برنج گ یابیو بازار یریبازارپذ یالگو یطراح

 علی فلاح دوست کچلامی، سید عباس ابراهیمی و فاطمه نیکفر

 

93 
 )مورد مطالعه: روستاهای شهرستان ملایر( کارآفرین روستایی وکارهای زنان کسب بهبودتبیین عوامل مؤثر بر 

 پناهخلیل میرزائی و مرجان سپه
 

103 

ی مستقر در پارک علم و فناور یکشاورز یهافناورانه شرکت هاییتوانمند یبر ارتقا یانبندانش هاییدها سازییاثر تجار
 یسازمان یتوسعه و تعال یانجی: نقش ممازندران

 مریم تقواییو  مجید فتاحی ،نوراله اسدی
 

115 
 )مطالعه موردی: جوامع روستایی سواحل مکران( و ذینفعان سبز از دیدگاه خبرگان ها و موانع توسعه کارآفرینیبررسی چالش

 احمد حجاریان
 

612  

دانشجویان دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی بر روحیه کارآفرینی پذیری اجتماعی و هوش عاطفیمسئولیتاثر بررسی 
 ساری
 الاسلامیتقی خورند و علی ثقهمحمد

 
 

 وزارت علوم، تحقیقات و فناوری
 دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی ساری

 



 ن

 راهبردهای کارآفرینی در کشاورزی 
 

 18شماره  /نهم سال

 1401 نزمستاو  پاییز
 

 شماره: اسامی داوران مقالات در این
 

 حمید امیرنژاددکتر 
 منابع طبيعي ساريدانشيار دانشگاه علوم كشاورزي و 

 امید جمشیدیدکتر 
 دانشگاه علوم كشاورزي و منابع طبيعي ساري استادیار

 ساره حسینیدکتر 
 دانشگاه علوم كشاورزي و منابع طبيعي ساري دكتري

 دکتر امین دلاور
 نور تهران اميدانشگاه پ دكتري اقتصاد كشاورزي

 فاطمه رزاقیدکتر 
 دانشگاه علوم كشاورزي و منابع طبيعي ساري استادیار

 حمید رضائی  دکتر

 دونکناریفر سان،یپرد يموسسه آموزش عالدكتري 
  یاسد شاهاندکتر 

  استان مازندران يكاربرد يدانشگاه جامع علم يمرب

 فاطمه شفیعی دکتر 
 ساري يعيو منابع طب يدانشگاه علوم كشاورز اريدانش

 دکتر سمیه شیرزادی لسکوکلایه
 ي سار يعيو منابع طب يكشاورز علوم دانشگاه اریاستاد

 دکتر عنایت عباسی
 مدرس تيتربدانشگاه استاد 

 طاهر عزیزی خالخیلیدکتر 
 دانشگاه علوم كشاورزي و منابع طبيعي ساري استادیار

 دکتر فواد عشقی
 دانشگاه علوم كشاورزي و منابع طبيعي ساري استادیار

 دکتر پوریا عطایی
 مدرس تيدانشگاه ترب يو آموزش كشاورز جیترودكتري 

 یدهیرعلیپ یفاطمه قرباندکتر 
 دانشگاه علوم كشاورزي و منابع طبيعي ساري استادیار

 دکتر فاطمه کشیری کلایی
 دانشگاه علوم كشاورزي و منابع طبيعي ساري استادیار

 دکتر محمد مهدی مردانشاهی
 كشاورزي و منابع طبيعي ساري دانشگاه علومدكتري كارآفریني 

 زادهدکتر میثم منتی
 رازيدانشگاه ش ،يو آموزش كشاورز جیترو يدكتر

 

 

 

 راهبردهای کارآفرینی در کشاورزی 
 

 دانشگاه علوم كشاورزي و منابع طبيعي ساري و فناوري معاونت پژوهشصاحب امتیاز: 

  محمد مهدي مردانشاهيول: ومدیر مس

 حميد اميرنژادسردبیر: 

 رحمت عباسي :اهپژوهشی دانشگ -مجلات علمی ییمدیر اجرا

 

 هیئت تحریریه:
 دانشگاه مازندران ،استاد                      آقاجاني، حسنعلي-
 نابع طبيعي ساريدانشگاه علوم كشاورزي و م ،استاد                          اميرنژاد، حميد-
 طبيعي ساري دانشگاه علوم كشاورزي و منابع ،دانشيار               حسيني یکاني، سيدعلي-
 مشهد استاد، دانشگاه فردوسي                        شاهنوشي، ناصر-
 تربيت مدرسدانشگاه  دانشيار،                            صدیقي، حسن-
 يعي ساريدانشگاه علوم كشاورزي و منابع طب دانشيار،                  مجاوریان، سيدمجتبي-
 م و تحقيقات تهراندانشگاه آزاد اسلامي واحد علودانشيار،                  ميردامادي، سيدمهدي-

 

 حميد اميرنژادویراستار علمی: 

  سماعيليافاطمه  -دفتر پژوهشنامهصفحه آرایی: 

 نسخه 100تیراژ:  

    ریال 100000قیمت:  

 578پ  -، صو منابع طبيعي كشاورزي دانشگاه علوم، سارينشانی: 

  011-33687437تلفن و دورنگار: 

 e&ajournal@sanru.ac.ir                  الکترونیکی: پست

 http://jea.sanru.ac.ir                       آدرس پایگاه:

        
 
 

 

 

 
 

 مطالب آزاد است.علمی و ادبی در ویرایش  نشریه

 رشاد ااین نشریه دارای مجوز انتشار از وزارت فرهنگ و        

  است. 2/10/1398تاریخ   86024 اسلامی   به شماره      

 يست.نول آرا و نظریات مندرج در مقالات ومسنشریه   این      

 شود.مقالات دریافت شده برگردانده نمی     

mailto:e&ajournal@sanru.ac.ir


 نام خداه ب
 درراهنماي نگارش و تدوين مقالات 

 کشاورزي درکارآفرينی راهبردهاي 

 اهداف -1
کارآفرينی در هاي انجام شده در زمينه  اشاعه و نشر نتايج تحقيقات و پژوهش

فراهم نمودن و  مذکورکمك به توسعه و اعتلاي دانش در زمينه ، کشاورزي
در  مراکز دانشگاهی و تحقيقاتی کشورزمينه مناسب تبادل افكار و اطلاعات بين 

 .کارآفرينی در کشاورزي مينهز
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 هاي کشاورزيسازي تحقيقات دانشگاهتجاريو بنيان توليد ثروت دانش

 هاي آموزش کشاورزيرويكردهاي کارآفرينی و توسعه نظام
 .و ديگر موارد مرتبط

 شرايط بررسی مقالات -3
هاي زير را براي چاپ مورد بررسی قرار  با ويژگی دريافتیمقالات  نشريهاين 
 دهد: می
 .در راستاي موضوعات تعيين شده بالا باشد 
 باشد. (گانه)هاي نويسند ها و پژوهشحاصل مطالعات، تجربه 
 هاي پيشين باشد.  نتيجه مرور گسترده و تحليل يافته 
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 راهنماي نگارش -4
، رعايت دقيق دستورالعمل زير کشاورزي درکارآفرينی راهبردهاي ت تحريريه أهي
 داند:پذيرش مقاله ضروري می عنوان شرايطه را ب

 -3چكيده فارسی،  -2عنوان،  -1 هاي مختلف مقاله به ترتيب شاملبخش
تشكر و  -7نتايج و بحث،  -6ها،  مواد و روش -5مقدمه،  -4ليدي، هاي ک واژه

 باشد. چكيده به زبان انگليسی می -9 منابع و -8، قدردانی

 عنوان -4-1
 کلمه تجاوز نكند. 25عنوان مقاله بايد خلاصه و گويا بوده و از 

 مبسوط چکیده -4-2
شامل  در بخش فارسی و لاتين() اي به صورت مبسوط د چكيدهنويسندگان باي

ها، نتيجه گيري و  ها، يافته تمامی اجزاء مقاله ]مقدمه )با ذکر هدف(، مواد و روش
کلمه با فاصله خطوط يك(.  45۳و حداکثر  35۳ حداقل)  هاي کليدي[ واژه

از علائم  گر محتويات مقاله، بدون استفاده چكيده مبسوط بايد به روشنی ارائه
  :اختصاري، شكل يا جدول، بوده و به تفكيك داراي ساختار زير باشد

 (:Introduction and Objective) مقدمه و هدف
 (:Material and Methods) ها مواد و روش

 (:Results) ها يافته
 (:Conclusion) گيرينتيجه

 

 هاي کلیديواژه -4-3
کلمه مجزا درباره موضوع  هشتو حداکثر  پنجحداقل هاي کليدي شامل  واژه

هاي واژهدر عنوان نباشد. موجود کلمات  شاملدر صورت امكان که  بودهپژوهش 
 يهاي کليدواژهانگليسی در زير چكيده انگليسی و به همان ترتيب  يکليد

 آورده شود.فارسی 

 مقدمه -4-4
هاي  و اشاره به پژوهش تحقيق و ضرورت معرفیبيان مسأله، مقدمه در برگيرنده 

ف پژوهش باشد و در آخر آن در يك جمله يا پاراگراف به هدف يا اهدا پيشين
 .انجام شده، اشاره شود

 هامواد و روش -4-5
و وسايل  موادگيري، هاي نمونهروشاجراء، و زمان محل منطقه، شرح کامل به 

گيري و تجزيه و تحليل آماري اندازههاي ، طرح آزمايش و روشبكار رفته
 پرداخته شود.

 نتايج و بحث -4-6
 ،منحنی، نمودارو شكل ) جدولتمام نتايج کمی و کيفی تحقيق با استناد به 

در اين بخش ارائه شود. در همين قسمت نتايج به دست  (تصوير يا عكس، نقشه
هاي ديگران مورد بحث قرار گيرد. توصيه آمده با توجه به اهداف تحقيق و يافته

 و پيشنهادهاي تحقيقاتی نيز در اين بخش گنجانده شود. 

 تشکر و قدردانی -4-7
کنندگان بودجه و کمك مينأتاز توانند در اين بخش ه میمقاله)گان( نويسند

 .(است اختيارياين بخش ) نمايند سپاسگزاري تحقيقکنندگان به انجام 

 منابع  -4-8
 خانوادگیبه ترتيب حروف الفباي نام  و به صورت لاتين منابع مورد استفاده 

 انتهاي مقاله آورده شود.  و در هشد گذارياولين نويسنده شماره

  نامو حرف اول  خانوادگیدر صورت وجود چند نويسنده، پس از نوشتن نام 
هر  خانوادگیو سپس نام  نامنويسنده اول، براي ساير نويسندگان ابتدا حرف اول 

 . آورده شوديك از آنان 
 همچنين حرف اول هر کلمه در نام مجله به به نام کامل مجلات اشاره شود .

 ( باشد. Capitalصورت بزرگ )
 هاي زير مورد توجه قرار و فاصله مانند مثالويرگول، کالن كان مناسب نقطه، م

 گيرد.
  تنها حرف اول نخستين کلمه در عنوان منابع به صورت حرف بزرگ
(Capital .باشد ) 
  شوند معرفی متن مقاله، منابع مورد استفاده با ذکر شماره در داخل پرانتزدر. 

 (. 4،2،18فقط از کاما استفاده شود )و فاصله نباشد هاي منابع بين شماره
  در متن مقاله، شماره منبع در داخل پرانتز  (گانه)نويسندبه هنگام استناد به نام

و  مقيمیآورده شود و از اشاره به سال خودداري شود ) (گانه)نويسندجلو نام 
 ( در تحقيقی دريافتند که ....(4همكاران )

 خانوادگی يش از دو نفر باشند، در متن نام اگر نويسندگان منابع مورد استناد ب
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  يا سازمان بدون ذکر نام افراد به چاپ رسيده مؤسسه براي منابعی که توسط
نام شود يا اين که از کلمه بیيا سازمان در ابتدا آورده مؤسسه توان نام می

(Anonymous .استفاده شود ) 

  آورده شود. منبع  يآن در انتهااينترنتی آدرس کامل  اينترنتیبراي منابع 

  در صورت استفاده از منابعی که زير چاپ هستند پس از نام نويسنده)گان( در
  ( استفاده شود.in pressداخل پرانتز از )

 شیوه نگارش  -4-9 
متر( به صورت دو )يك سانتیبا يك خط فاصله صفحه  12له حداکثر در مقا -

در  متر سانتی سهو حاشيه متر( اي با پهناي هر ستون هفت سانتی ستونه )روزنامه
براي متن فارسی و   Mitra 12  2قلم آماده شود.   Word 2007نرم افزار

ستفاده ا Times New Roman 10قلم  از کلمات انگليسی داخل متنبراي 
 گردد.

( عنوان 1هاي زير استفاده شود: )هاي مقاله نوع و اندازه قلمبراي ساير بخش -
 Mitra 11 2( نام نويسنده)گان( Bold( ،)2و برجسته ) Mitra 14  2فارسی 

( متن 4، ) Mitra 9  2( وابستگی سازمانی نويسنده)گان(Bold( ،)3و برجسته )
 ( و کلمات انگليسی داخل متنBold)و برجسته  Mitra 10 2چكيده فارسی 

 ها( سرتيتر بخشBold( ،)5و برجسته ) Times New Roman 8چكيده 
2 Mitra 12 ( و برجستهBold و زير تيتر هر بخش )2 Mitra 11  و برجسته

(Bold) ( در بخش چكيده انگليسی عنوان مقاله 6گذاري نشده باشد، )که شماره
Times New Roman 12 ( و برجستهBold )(، اسامی نويسنده)گانTimes 

New Roman 11 ( و برجستهBold وابستگی سازمانی افراد ،)Times New 

Roman 10 متن چكيده انگليسی ،Times New Roman 11 تيتر چكيده ،
 (.Boldو برجسته ) Times New Roman 11هاي کليدي و واژه

در متن  نیبصورت غیرستوبعد از توضيحات مربوطه  هاجداول و شكل -

در بالاي آنها و  Mitra 11 2فارسی جداول با اندازه قلم عناوين آورده شود و 
چنين  و هم Times New Roman 9عناوين انگليسی جداول با اندازه قلم 

ها با عناوين انگليسی شكلو  Mitra 11 2ها با اندازه قلم عناوين فارسی شكل
ذکر واحد )در . شودآنها ذکر در پائين  Times New Roman 9اندازه قلم 

ها به زبان فارسی و انگليسی سيستم متريك( و مقياس براي جداول و شكل
ضروري است. جداول به صورت باز )تنها خطوط بالا و پايين آشكار باشند( 

شود که  ها کادر اطراف آن آورده نشود. تأکيد میطراحی شده و براي شكل
 ها انگليسی باشند.ودي شكلهاي عددي در محور افقی و عممقياس

به صورت مورب هم در متن و هم در منابع نام علمی گياهان يا جانوران  -
 )ايتاليك( باشد.

 .معادل انگليسی کلمات تخصصی به صورت زيرنويس در هر صفحه آورده شود -

 ارسال مقاله -5
 و ديگري بدون نام (گانه)مقاله بايد در دو نسخه مجزا يكی با نام نويسند -

 ( ارسالhttp://jea.sanru.ac.ir) نشريهاز طريق پايگاه اينترنتی  (گانه)نويسند
و سپس به بخش  تكميلبراي ارسال مقاله نخست فرم ثبت نام پايگاه را . شود

را از سايت مجله دريافت و  فرم تعهدنامههمچنين  .مراجعه نماييد ارسال مقاله
  .نسبت به تكميل و ارسال آن اقدام فرماييد

مجله فقط ثبت نام و ارسال مقاله بايد توسط مسوول مكاتبه مقاله انجام شود.  -
 گو خواهد بود. مسوول مكاتبه با مجله پاسخ به

و  ، مرتبه علمی)گان(نام نويسنده  عنوان مقاله،مشخصات مقاله شامل  -
آنها به همراه پست الكترونيكی و شماره تماس نويسنده  وابستگی سازمانی

 مسوول باشد.

پس از ارسال مقاله به مجله هر گونه تغيير در تعداد نويسندگان آن بايد توسط  -
 .  شودنويسنده مسوول کتبا به مجله اعلام 

 کمی و کيفیتحريريه مورد بررسی ت أهيمقالات دريافت شده ابتدا توسط  -
)به شرط رعايت نكاتی  تشخيص داده شود گيرد و در صورتی که مناسبقرار می

سه نفر از داوران حداقل براي ارزيابی به  ،هنماي نگارش آمده است(که در اين را
  د.شو می در رشته مربوطه ارساله)گان( نويسندو ناشناس براي صاحب نظر 

هاي خواسته شده از طرف پذيرش و چاپ مقاله منوط به انجام تمام ويرايش -
 باشد. دفتر مجله می

 اشتراک مجله -6
شماره از مجله با احتساب هزینه پستی  ساله جهت دوبهای اشتراک یک 

بانک  نزد 38038به شماره حساب  باشد. وجه اشتراک راریال می 022222
درآمد پژوهشی حساب ( بنام 0832تجارت شعبه بلوار خزر ساری )کد شعبه 

به آدرس واریز و فيش واریزی را کشاورزی و منابع طبيعی ساری  دانشگاه علوم
 ارسال نمایيد. ،(journal_sanru@yahoo.com) ایميل مجله
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 "مقاله پژوهشی"
 

 کار تولید گیاه دارویی آنغوزه در شرایط دیم و مالی ایجاد کسب ارزیابی
 

 4حسین روحانی و 3علیرضا قاسمی آریان ،2اسدیرمز ، ه1سید داود حاجی میررحیمی

 

 (d.mirrahimi@areeo.ac.ir)نویسنده مسوول:  ،ایران ،، سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی، کرج)ره(دانشیار مرکز آموزش عالی امام خمینی -1
 ، ایران کرجحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی، موسسه تحقیقات اصلاح و تهیه نهال و بذر، سازمان ت ،تحقیقات اقتصاد کشاورزیاستادیار  -2
 منابع طبیعی استان خراسان رضوی، سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی، مشهد، ایران استادیار مرکز تحقیقات و آموزش کشاورزی و -3
 مدرس مرکز تحقیقات و آموزش کشاورزی و منابع طبیعی استان خراسان رضوی، سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی، مشهد، ایران -4

29/3/1411تاریخ پذیرش:       22/12/99تاریخ دریافت:   
   7 تا 1 فحه:ص

 
 

 چکیده مبسوط
ی توسعه ی یک راهبرد اساسی در رشد و شکوفایی جوامع و مناطق و محرکهمنزلهبه و نوپا جدید کارهایوکارآفرینی و ایجاد کسب: و هدف مقدمه

نیازمند توجیه کسب و کارهای کشاورزی ایجاد در گذاری ریزی و سیاستهرگونه برنامهامروزه رود. شمار میاقتصادی و اجتماعی در فرآیند توسعه کشورها به
در  گیاه دارویی آنغوزهتولید ایجاد کسب و کار  مالیارزیابی ، آناهداف  واین پژوهش در همین راستا تدوین شده  باشد.می مالی و اقتصادی برای کارآفرینان

آوری جمع به روش اسنادیدر شرایط دیم کشور بوده که  1411ی آن به سال روزرسانو به 1392سال مربوط به این پژوهش های داده شرایط دیم بوده است.
  .شد

بازده درصد و  نرخ بازده داخلی ،ارزش حال خالص، نسبت فایده به هزینهسودآوری های شاخصبا استفاده از بررسی مالی این پژوهش ها: مواد و روش
 انجام شد.  فروش
 و جمعاً 2/247و  2/122ترتیب به گیاه دارویی آنغوزه در تولیدگذاری سرمایه یطی دوره ،فعالیتای و جاری مایههای سرهزینهنتایج نشان داد ها: یافته

 که دادنشان میانگین بازده فروش ، گذاریسرمایه یطی دورهریال محاسبه شد.  117712شده هر کیلو صمغ گیاه قیمت تماممیلیون ریال برآورد شد.  2/414
با نرخ  ارزش حال درآمد خالص فعالیت .داشتخواهد همراه سود بهدرصد  1/91و  1/92ترتیب به های پنجم و هفتمدر سال آنغوزه صمغیک ریال فروش 

  .گردیدبرآورد درصد  1/14نرخ بازده داخلی فعالیت و  4/4 شاخص سودآوری نسبت فایده به هزینه محاسبه شد. ریال میلیون 7/912درصد  1/11 تنزیل
داخلی فعالیت تولید گیاه دارویی آنغوزه بزرگتر از یک و درصد نرخ بازده  هزینهنسبت فایده به ، شاخص سودآوریبا توجه به نتایج ، در مجموع گیری:نتیجه

ن پیشنهاد برنامه ریزی بر این اساس ضم. است منطقه هدفدر مورد مطالعه  دارویی بودن تولید گیاه که مؤید اقتصادیبزرگتر از نرخ تنزیل بانکی برآورد شد 
صمغ، برنامه برداشت ترویجی برای آموزش مستمر کشاورزان این محصول راهبردی برای افزایش بهره وری مزارع آنغوزه، با توجه به سودآوری مضاعف 

 ریزی آموزشی برای توانمندسازی بهره برداران واحدهای تولیدی آنغوزه توصیه شده است. 
 

 گیاه دارویی آنغوزه  کارآفرینی،، شرایط دیم مالی، ارزیابیکلیدی: های واژه
 

 مقدمه
عنوان یکی از راهکارهای کارآفرینی بهبرای ها امروزه دولت  

اساسی شکوفایی رشد و توسعه اقتصادی، اهمیت زیادی قائل 
کارها در کشورهای در حال توسعه و وهستند. توسعه کسب

های نیاز ضروری نظامنیاز توسعه اقتصادی و پیش ،یافتهتوسعه
مهم رشد های مؤلفهرود. یکی از شمار میهاقتصادی ب

، کسب سهم در کشورها اقتصادی در سطح خرد و کلان
و کارآفرینی چنین نقشی را در بازار ایفا  استمناسبی از بازار 

کارآفرینی عنصری ضروری برای رشد و  (.1،1،21) کندمی
کارآفرینان با ایجاد که  ، چراشودمی وری مناطق محسوببهره

کسب و کارهای جدید و اقتصادی، کارایی اقتصادی را بهبود 
های تر ازفرصتبرداری مناسبد و منجر به بهرهنبخشمی

  .(17،7) دنگردمیدر مناطق موجود و بالقوه 
یک راهبرد  یمنزلهجدید به کارهایوکسبکارآفرینی و ایجاد  

 و مناطق و اساسی در رشد و شکوفایی جوامع 
شمار هتوسعه اقتصادی و اجتماعی در فرآیند توسعه ب یمحرکه

های جدید اشتغال و کسب تواند با خلق فرصترود و میمی
در بهبود وضع اقتصادی و معیشتی افراد مؤثری نقش  ،درآمد

کاری برای کارآفرینی کشاورزی راه(. 2) داشته باشد
به توسعه پایدار بوده  در راستای دستیابی ،توانمندسازی مناطق

سازد ها را نیز فراهم میو این امر رشد و توسعه سایر بخش
مربوط به  در بخش کشاورزی کارهاوکسبیکی از این (. 19)

کشور تولید گیاهان دارویی در کشور است.  کارهایوکسب

ایران با آب و هوای متنوع و شرایط اقلیمی مختلف و فلور 
تواند گیاهی داشته که بدون شک میهزار گونه  1غنی، حدود 

 در ردیف اول کشورهای تولیدکننده گیاهان دارویی و 
تولید گیاهان دارویی گرفته و در های مختلف آن قرار فرآورده

سازمان خواربار و به گزارش (. 14) ایفا نماید نقش مهمی
تجارت جهانی گیاهان  ، ارزشملل متحد )فائو( یکشاورز

  که میلیارد دلار است 111ر حدود حاض در حالدارویی 
 1 این رقم بهمیلادی  2111سال  در شودبینی میپیش

 (.11) رسیدخواهد  تریلیون دلار
 کشور ایران با داشتن شرایط اقلیمی و تنوع گیاهی    

تجارت میلیون دلار از  21-91تنها اروپا، مراتب بهتر از به
 1/1 حدود، که هخود اختصاص دادهرا ب جهانی گیاهان دارویی

 (.11) است جهانی گیاهان دارویی ارزش تجارت کل درصد از
توان چین، هند، ترین صادرکنندگان گیاهان دارویی میاز مهم

ها و با توجه به جمیع بررسی مریکا، آلمان و کره را نام برد.آ
حاضر مشکل اصلی تولید در حال ،آمده عملتحقیقات به

بلکه مشکل را باید در بازار این شد، بانمی های گیاهیفرآورده
 ،اوج کارآمدی یک بازاریابی موفق .محصولات جستجو کرد
سازی و افزایش مصرف در سطح عامه زمانی است که فرهنگ

در همین  پذیرد.مردم از طریق ترویج و نه تبلیغات انجام 
محافظت و  ،سازی گیاهان داروییاهلیرابطه باید اذعان نمود، 

 یکاهش زنجیره ،های گیاهی موجودو سایت اماکن یاحیا
هدفمندکردن تحقیقات و تقویت و  ،تجارت گیاهان دارویی

 دانشگاه علوم كشاورزي و منابع طبيعي ساري
 راهبردهاي كارآفریني در كشاورزي
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 تواند می گیاهان دارویی،کردن قوانین برداشت از  یاجرای
برداری از محصولات و بهره توسعهمناسبی برای  حلراه

 از کشور در خارج آن صادرات ،و بالطبعکشور در داخل گیاهی 
بخش گیاهان دارویی دارد.  ای درایران جایگاه ویژه .(3) باشد

طولانی و ریشه تاریخی و فرهنگی مصرف  یبر سابقهعلاوه
 اقلیم  13 اقلیم از 11تنوع اقلیمی ) ،گیاهان دارویی

گیاهان دارویی  تولید جایگاه نیز موجود در کشور شده( شناخته
 2311تا  ایران های داروییگونه دممتاز کرده است. تعدا را

این در  و بودهتوجهی  شود که رقم در خورمی دگونه برآور
های نادر بوده گونه ءی گیاهی جزهابرخی گونهحالی است که 

 جنس از 129 نزدیک به شود.جای دنیا یافت نمیکدر هیچ  و
جنس در  112این میان  از و دارویی هستند ایران، یگیاهفلور 

  .(2) استردیف گیاهان معطر 
که  است شده گیاه آنغوزههای دارویی شناختهی از گونهیک 

صمغ آن در پزشکی و صنعت کاربرد فراوان دارد. در این 
ل فنی و تولیدی و نیز ارزش تولید اقتصادی ئبه مسامطالعه 

 یک، گیاه آنغوزه این گیاه در عرصه زراعی پرداخته شده است.
در ایران صنعتی بوده که مساحت رویشگاه آن -دارویی یگونه
جایی که زیستگاه این گیاه از آن .استهکتار  هزار 21 حدود
های گیاه جزء گونه، لذا این است ایران و افغانستاندر فقط 

 است. آنغوزه گیاهی منوکارپیک (22) گرددنادر محسوب می
رسد که پس از تولید گل و بذر، سیکل حیات آن به اتمام می

آنغوزه از ایران به  (. از سوی دیگر، ارزش صادرات22)
 کویت، قطر، کشورهایی همچون امارات متحده عربی،

تا  2111های سال فرانسه طی و آلمان هند، رومانی، اوکراین،
دلار گزارش شده است هزار  211هزار تا  311 میلادی 2114

ملاحظه حاصل از فروش صمغ آنغوزه، طی دلیل سود قابلو به
برداری شدت مورد بهرهت، به سالیان اخیر، این گیاه در طبیع

از آنجایی  .(9) استگرفته، و نسل آن در معرض انقراض قرار 
که صمغ آنغوزه کاربرد زیادی در صنعت و پزشکی نوین دارد؛ 

سودآور  عنوان یک کسب و کاربه لذا کشت و پرورش این گیاه
هرچند تکثیر و ازدیاد گیاه آنغوزه از طریق  .استتوصیه قابل

ترین روش ؛ ولی بهترین و ارزاناستپذیر امکانکشت بافت 
 (.11) استتکثیر آنغوزه از طریق کاشت بذر 

ر بررسی وضعیت صادراتی کشورها در گیاهان دارویی با د    
به این  پژوهشگران ،های حمایتیاستفاده از شاخص سیاست

نتیجه رسیدند که کشورهای سریلانکا، ویتنام، هند و اندونزی 
جهان  ت نسبی را در صادرات گیاهان داروییبیشترین مزی

که بازارهای جهانی  2114-2112های سالایران در  دارند.
عنوان برنده ظاهر شده و جایگاه اغلب به ،رشد بودهبهرو

جایگاه آن مناسبی در صادرات گیاهان دارویی پیدا کرده ولی 
علت عدم برخورداری از بازاریابی هاما بثابت نبوده است. 

نتوانسته است جایگاه  ،اسب در زمینه گیاهان داروییمن
 . (11) دهداختصاص  خودبه مناسبی در بازارهای جهانی را

در بررسی برتری نسبی مصرف گیاهان دارویی در    
برخی  ،شهرستان رشت با استفاده از تحلیل سلسله مراتبی

گیاهان دارویی از نظر معیار  کهبه این نتیجه رسیدند محققین 
زان بودن در اولویت قرار داشته ولی دسترسی به آنها برای ار

. (12) تر استعموم نسبت به داروهای شیمیایی بسیار پایین

سودآوری کسب و کار تولید گیاهان دارویی در  یدر مطالعه
مقایسه با محصولات زراعی در استان خراسان رضوی 

ی کشت گیاهان دارویی آب کهمحققین به این نتیجه رسیدند 
سود مورد انتظار بیشتری نسبت به گیاهان زراعی و سبزی و 
 صیفی دارد. شاخص فایده به هزینه کشت گیاهان دارویی

ازای یک ریال به کهشیر و زیره نشان داد گاوزبان، خاکگل
ریال منفعت حاصل  1/1و  2/9 ،1/7ترتیب گذاری بهسرمایه

تولید گندم  که نسبت فایده به هزینه برایطوری، بهشده است
در . (13) ریال بوده است 21/1و  91/1ترتیب و جو آبی به

بررسی اقتصادی کسب و کار تولید گیاه دارویی عناب در 
ازای یک ریال به کهمحققین به این نتیجه رسیدند  ،استان قم

ریال منفعت حاصل  1/4گذاری در تولید این فعالیت سرمایه
هی یک ریال فروش در سال اول بارد ،همچنینشده است. 

در  معمولاً .(4) همراه داشته استدرصد سود به 1/19محصول 
 ازارهای هدفبقبل از ایجاد هر کسب و کاری بایستی  ،ابتدا

شناسایی و توجیه فنی، مالی و اقتصادی فعالیت  محصول
ارزیابی اقتصادی و مالی بخش مهمی در (. 12انجام پذیرد )

هیچ چیز ارزشمندی بدون  چراکهدارد  ایجاد یک کسب و کار
سوالات  هاارزیابی . در این گونهآیدنمی صرف هزینه بدست

توجیه مالی و  اساسی این است که آیا ایجاد کسب و کار
بندی پیشینه تحقیق جمعاقتصادی در منطقه هدف دارد؟ 

اخیر جایگاه مناسبی در های سال ایران در دهد کهنشان می
دلیل نداشتن بازاریابی کرده اما بهصادرات گیاهان دارویی پیدا 

مناسب در زمینه گیاهان دارویی، نتوانسته است جایگاه 
های اقتصادی محاسبه مناسبی در بازارها داشته باشد. شاخص

های در استان گیاهان دارویی موردمطالعات در اکثر شده در 
 کهداد  نشان های خراسان رضوی و قممختلف از جمله استان

هدف اقتصادی است.  تولید گیاهان دارویی کسب و کار
گیاه دارویی آنغوزه در تولید  پژوهش حاضر، تحلیل اقتصادی

 بوده است.  در کشور شرایط دیم
 

 هامواد و روش
ایجاد کسب و کار تولید مالی  با هدف بررسیپژوهش این    

های بر اساس داده کشور گیاه دارویی آنغوزه تحت شرایط دیم
البته در یک انجام گردید.  روش اسنادیهب 1392فصلی 
شاخص قیمت با استفاده از  1392اطلاعات سال  ،سناریو
رسانی و سپس با روزبه 1411های مربوطه به سال گروه

 ،های اقتصاد مهندسی و نرخ تنزیل مناسببکارگیری شاخص
های تحلیل انجام گرفت. سازی هزینه و درآمد در سالمعادل
، از دو تحلیل کشاورزیکسب و کار این  لیما ارزیابی جهت

توصیفی و استنباطی استفاده شد. در تحلیل توصیفی به 
و در تحلیل استنباطی به  کسب و کارشناسایی امکانات فنی 

منظور تحقیق به روش شناسیپرداخته شد.  آنبررسی مالی 
، استفاده از کسب و کارهای سودآوری برآورد شاخص

 از جمله ارزش کنونی خالصدسی های اقتصاد مهنشاخص

(NPV)1نسبت فایده به هزینه ، (BCR)2نرخ بازده داخلی ، 
(IRR)3 فروشبازده  درصد و (ROS)4 بوده است. ،فعالیت 

حاصل تفاضل ارزش کنونی  ،کسب و کارارزش کنونی خالص 
اگر که طوریاست به بودهها هزینهدرآمد و ارزش کنونی 

مثبت باشد، در دوره تحلیل  رکسب و کاارزش کنونی خالص 

1- Net Present Value   2 Benefit-Cost Ratio    3- Internal Rate of Return    4- Return on Sale in Percentage   
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های مهم یکی ازپارامتر .بود اجرای آن فعالیت اقتصادی خواهد
کسب و کار، انتخاب حداقل در محاسبه ارزش کنونی خالص 

 برای اخذ تسهیلات در  معمولاً .استقبول نرخ قابل
ها کمتری از طرف بانک یهای کشاورزی، نرخ بهرهپروژه

در انتخاب تأثیرگذار  هایلی عاملگیرد، ونظر قرار میمد
قبول، میزان خطر یا ریسک موجود و برتری حداقل نرخ قابل

های بخش کشاورزی . فعالیتاستگذار زمانی فرد سرمایه
و ریسک بیشتری  خطربا های دیگر چون نسبت به فعالیت

تر از همراه است و تولیدکننده درآمد حال برایش مهم
دهد برای تبدیل این ترجیح میدرآمدهای آتی است، بنابر

درآمدهای احتمالی آینده به ارزش حال از نرخ بالاتری استفاده 
های متفاوت این ارزش حال برآورد هم با نرخ نماید و معمولاً

یکی از این حداقل نرخ قابل قبول، میانگین نرخ  .گرددمی
 ،NPV محاسبه. (4،21) های دولتی استبهره بلندمدت بانک

 .است( 1رابطه )صورت به

(1) 

 
 که:طوریهب

P سالدر  کسب و کار: ارزش حال t 
F سالدر کسب و کار  آتی: ارزش t 

(1+i)
n ضریب تبدیل 

NPVt سالدر کسب و کار : ارزش حال خالص t 
GR tسالدر کسب و کار  ناخالص : منافع t، 
TC tسالدر کسب و کار های  : هزینه t، 

 کسب و کارزش حال منافع ناخالص ار: 

 کسب و کارهای ارزش حال هزینه: 

:i  نرخ تنزیل، :n  زمانیدوره تعداد  

که حاصل تقسیم ارزش حال  (BCRنسبت فایده به هزینه )   
، استکسب و کار های به ارزش حال هزینهمنافع ناخالص 

گذاری در ازای یک ریال سرمایهبه کهآن است  یدهندهنشان
تولید محصول، چند ریال منفعت نصیب تولیدکننده خواهد شد. 

 کهدهنده آن است تر از واحد باشد نشاناگر این نسبت بزرگ
بیشتر از ارزش حال  تولید محصولناخالص منافع ارزش حال 

 در کسب و کار تولید محصول. بنابراین، است آنهای  هزینه

( 2این شاخص در رابطه )اقتصادی خواهد بود.  العهمورد مط
 ارائه شده است.

 (2)    

نرخی است که ارزش حال منافع  (IRR) نرخ بازده داخلی
  آنهای ناخالص کسب و کار را برابر ارزش حال هزینه

تولید باشد،  خ تنزیلنراگر این نسبت بزرگتر از سازد. می
اقتصادی خواهد بود.  مطالعه محصول در کسب و کار مورد

 ( ارائه شده است.3این شاخص در رابطه )
(3) 







 

T

t
nIRR

tTC
T

t
nIRR

t
GR

0
)1(

0 )1(

 

دهنده ( نشانROSبازده فروش محصول )شاخص درصد  
. است( حاصله از یک ریال فروش محصول πمیزان سود )

 ( قابل مشاهده است.4نحوه محاسبه این شاخص در رابطه )
                 

(4)
 

 
برداری های قبل از بهرهدر ایجاد این کسب و کار، هزینه

های تهیه نقشه، مشاوره، اخذ مجوز و حق ثبت و شامل هزینه
های جاری هزینهه و های آموزش نیروی انسانی بودهزینه

سازی زمین )شخم و های آمادههزینه ،شامل نیروی انسانی
 ز، جوی پشته یا فارو( و های هرآوری علفتسطیح زمین، جمع

ابزارآلات و  ه است.های کاشت )بذر و بذرکاری( بودهزینه
آوری صمغ، تجهیزات شامل بیل، بیلچه، فرغون، ظرف جمع

اجاره یک هکتار زمین بدون های هزینه و بوده زنیلوازم تیغ
 (. 1) گرفتدر این کسب و کار مد نظر قرار آب 

 

 نتایج و بحث
، گیاه دارویی آنغوزه در شرایط دیم و کارکسب در ایجاد     

بود. هزار ریال  29111 جمعاًبرداری قبل از بهرههای هزینه
محاسبه هزار ریال  1111 سازی زمین جمعاًآمادههای هزینه

جدول ) بودعدد در هکتار  21111میزان بذر در سال اول  شد.
 هکتار زمین بدون آب در طول دوره یک اجارههای هزینه. (1

 (. 2)جدول  برآورد شد میلیون ریال 2/129گذاری سرمایه

 

 واحد: هزار ریال ،های فعالیت در هکتارهزینه -1جدول 
Table 1. The costs of activity per hectare, Unit: Thousand rials  

 هزینه تعداد/ عدد شرح
 23111 - تهیه نقشه، مشاوره، اخذ مجوز و حق ثبت

 2311 - نیروی انسانیهای آموزش هزینه
 1111 - شخم و تسطیح زمین

 1111 - های هرزجمع آوری علف
 2111 - جوی پشته یا فارو

 111 21111 بذر
 1111 1 بیل

 711 11 بیلچه
 4111 2 فرغون

 411 21 ظرف جمع آوری صمغ
 1111 - لوازم تیغ زنی

 (2117قاسمی و همکاران، ) ماخذ:
 

 علیرضا قاسمی آریان و حسین روحانی ، هرمز اسدی،سید داود حاجی میررحیمی



 4.......... ............................................................................................................................. کار تولید گیاه دارویی آنغوزه در شرایط دیم و مالی ایجاد کسب ارزیابی

 ریال واحد: هزار ،بدون آب زمینیک هکتار  اجارههای هزینه -2جدول 
Table 2. The costs of renting land without water per hectare, Unit: Thousand Rials  

 جمع سال هفتم سال ششم سال پنجم سال چهارم سال سوم دومسال  اولسال 
11111 12111 14411 17211 21732 24113 29121 129119 

 حقیقهای تماخذ: یافته
 

های تولید سالانه کسب و کار گیاه دارویی آنغوزه کل هزینه    
میلیون  2/414گذاری در شرایط دیم در طول دوره سرمایه

های ثابت و که هزینهطوریریال در هکتار محاسبه شد به
میلیون ریال مشخص گردید.  2/247و  2/122ترتیب متغیر به

و  2/41ترتیب زینه بههای ثابت و متغیر از کل هسهم هزینه

میلیون  7/211های نیروی انسانی درصد بود. هزینه 1/19
(. سرمایه در گردش تولید 4و  3ریال برآورد شد )جداول 

هزار ریال در نظر  111323محصول در این کسب و کار 
 گرفته شد. 

 
 ریال واحد: هزار ،سالههفت گذاریسرمایهره طی دوآنغوزه  گیاه داروییتولید  کسب و کاربرای کار های نیروی هزینه -3جدول 

Table 3. Labor costs for the Ferula assa-foetida medicinal plant business during the seven-year investment period,    
Unit: Thousand Rials  

 جمع سال هفتم سال پنجم سال چهارم سال سوم سال دوم سال اول شرح
 2111 - - - - - 2111 بذرکار کاشت بذر توسط

 2711 - - 2111 2211 2111 - های هرزوجین علف
 3111 - - - - - 3111 کوددهی

 11111 31111 21111 - - - - گودبرداری اطراف ریشه
 11111 31111 21111 - - - - عملیات تیغ زنی در برداشت صمغ

 11111 31111 21111 - - - - آوری صمغجمع
 21111 14111 14111 - - - - هابوته خاکریزی پشت

 2111 1111 1111 - - - - حمل و نقل

 211711 111111 99111 2111 2211 2111 1111 جمع
 های تحقیقماخذ: یافته

 
 ریال واحد: هزار ،سالههفتگذاری سرمایه طی دوره آنغوزه گیاه دارویی کسب و کار تولید تولید سالانههای هزینه -4جدول 

Table  4. Annual production  costs for the Ferula assa-foetida medicinal plant business during the seven-year 
investment, period Unit: Thousand Rials  

سال  سال دوم سال اول شرح نوع هزینه
سال  سال چهارم سوم

 جمع سال هفتم سال ششم پنجم

 
های هزینه

 ثابت

ین بدون هکتار زمیک اجاره 
 129119 29121 24113 21732 17211 14411 12111 11111 آب

 29111 - - - - - - 29111 برداریقبل از بهرههای هزینه
 7211 - - - - - - 7211 ابزارآلات و تجهیزات

 122119 29121 24113 21732 17211 14411 12111 47411 جمع

 هایهزینه
 متغیر

 1111 - - - - - - 1111 سازی زمینآماده
 111 - - - - - - 111 بذر

 211711 111111 - 99111 2111 2211 2111 1111 نیروی انسانی
 19131 2743 1244 1917 919 131 711 3141 %(1نشده )بینیپیش

 3911 1349 249 1197 191 122 141 219 %(1) اداری و فروش
 247242 113192 1493 112114 3217 3192 2141 17114 جمع

 414211 142912 22372 122921 21927 17192 14141 24114 کل
 های تحقیقماخذ: یافته

 

هزار بوته در هکتار و هر بوته  21با احتساب  آنغوزهعملکرد  
. بوددر هکتار  کیلوگرم 111 گرم صمغ جمعاً 41حداقل تولید 

زنی از تیغدارد که بعد  صمغو هفتم  سال پنجم ین گیاه درا
با توجه به کل هزینه تولید . گرددمی روش علمی برداشتبه

صمغ آنغوزه در هکتار و عملکرد در هکتار محصول، قیمت 
ریال محاسبه شد.  3/117712شده هر کیلو صمغ گیاه تمام

قیمت فروش هر کیلو صمغ گیاه در بازار دو میلیون ریال در 
کل هفتم(  های تولید )سال پنجم وطی سال شد. نظر گرفته

میلیون ریال در  1211ارزش ناخالص صمغ گیاه تولیدی 
دهنده درآمد که نشان برآورد گردیدعه هکتار در سال مطال

  .باشدمیمزرعه  مطلوبی در
  

ابتدا جدول کسب و کار منظور برآورد ارزش کنونی خالص به
. در این جدول سال شدگردش نقدی ایجاد فعالیت تشکیل 

گذاری در تولید محصول ع سرمایهدهنده سال شروصفر نشان
 ها و درآمدهای هزینهارزش کنونی با توجه به . است
ارزش  کار،ودر ایجاد کسب دوره تحلیلشده طی بینیپیش

که حاصل تفاضل ارزش کنونی  خالص فعالیت منافع کنونی
با نرخ  است های فعالیتمنافع ناخالص و ارزش کنونی هزینه

گردید.  محاسبهریال میلیون  7/912 درصد، 1/11تنزیل 
که حاصل تقسیم  شاخص سودآوری نسبت فایده به هزینه

های ارزش کنونی منافع ناخالص به ارزش کنونی هزینه
ازای به کهبرآورد شده و نشانگر آن است  41/4 ،استفعالیت 

 علیرضا قاسمی آریان و حسین روحانی ، هرمز اسدی،سید داود حاجی میررحیمی
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ریال  41/4 ،تولید این محصولگذاری در یک ریال سرمایه
  .شودمی تولیدکنندهنصیب 

میانگین شد.  برآورد درصد 1/14نرخ بازده داخلی فعالیت     
دهد یک ریال فروش صمغ درصد بازده فروش نشان می

 1/91و  1/92ترتیب های پنجم و هفتم بهآنغوزه در سال

ارزش بودن مثبتبا توجه به  نی؛ بنابراهمراه دارددرصد سود به
، نرخ حدبزرگتر از وا نسبت فایده به هزینه ،فعالیت حال خالص

، فروش بالاو نرخ بازده  بازده داخلی بیشتر از نرخ تنزیل
 کاریگیاه دارویی آنغوزه در شرایط دیمتولید کاشت و 

  .(1)جدول  اقتصادی است
 

 هزار ریالواحد:  ،شرایط دیم کشورتحت آنغوزه  گیاه داروییتولید  کسب و کار گذاری درسرمایه گردش نقدی -1جدول 
Table 5. Cash flow of investment for the Ferula assa-foetida medicinal plant business under the dry conditions of the  
              country, Unit: Thousand Rials  

ای و سرمایههای هزینه سال
 جاری

و  درآمد ناخالص
 مانده دارایی

درصد بازده 
 فروش

های هزینهارزش حال 
 جاریای و سرمایه

و  ارزش حال درآمد ناخالص
 مانده دارایی

ارزش حال خالص 
(NPV) 

 -29111 - 29111 - - 29111 سال صفر
 -97121 - 97121  - 211177 (1392) سال اول
 -11122 - 11122  - 14141 (1397) سال دوم

 -11171 - 11171  - 17192 (1391) سوم سال
 -11231 - 11231  - 21927 (1399) چهارم سال
 231471 214111 14322 1/92 1211111 122921 (1411) پنجم سال
 -9122 - 9122 - - 22372 (1411) ششم سال
 444411 411111 43211 1/91 1211111 142912 (1412) هفتم سال

+912221 1172111 222141 - 3211111 194121 جمع  

 41/4 نسبت فایده به هزینه
 14%/1 نرخ بازده داخلی فعالیت

 های تحقیقماخذ: یافته
 

 بعد از  طی دوره خالص فعالیت منافع کنونیارزش    
گردید.  محاسبهریال میلیون  1191 هاسازی دادهمعادل

برآورد شده و  2/3 شاخص سودآوری نسبت فایده به هزینه
تولید گذاری در ازای یک ریال سرمایهبه ،نشانگر آن است که

نرخ بازده شود. لیدکننده میتوریال نصیب  2/3 این محصول

بنابراین با توجه به شد.  برآورد درصد 9/13داخلی فعالیت 
 نسبت فایده به هزینه ،فعالیت ارزش حال خالصمثبت بودن 

کاشت  و نرخ بازده داخلی بیشتر از نرخ تنزیل، بزرگتر از واحد
 اقتصادی است کاریو تولید گیاه دارویی آنغوزه در شرایط دیم

 .(2)جدول 
 

 هزار ریالواحد:  ،سازی هزینه و درآمدبعد از معادلکسب و کار  ارزش حال خالص -2جدول 

Table 6. Net present value of the business after equating cost and revenue, Unit: Thousand Rials 

ای و سرمایههای هزینه سال
 جاری

و  درآمد ناخالص
 مانده دارایی

های هزینهارزش حال 
 جاریای و سرمایه

و  ارزش حال درآمد ناخالص
 مانده دارایی

ارزش حال خالص 
(NPV) 

 -29232 - 29232 - 29232 سال صفر
 -341291 - 341291 - 414311 (1411) سال اول
 -21131 - 21131 - 29222 (1411) سال دوم

 -17732 - 17732 - 34297 (1412سوم ) سال
 -21921 - 21921 - 41344 (1413چهارم ) سال
 1243211 1311322 117114 3114917 211227 (1414پنجم ) سال
 -11771 - 11771 - 12119 (1411) ششم سال
 172219 922222 11973 3114917 211111 (1412) هفتم سال

+1191224 2312114 722321 2319914 1123472 جمع  

2/3     نسبت فایده به هزینه  
13%/9     یتنرخ بازده داخلی فعال  

 های تحقیقماخذ: یافته
 

کسب های تولید سالانه کل هزینهآمده، دستهطبق نتایج ب   
 گیاه دارویی آنغوزه در شرایط دیم در طول دوره و کار 
میلیون ریال در هکتار  2/414 ،سالهگذاری هفتسرمایه

های ثابت و متغیر از کل که سهم هزینهطوریبه ،محاسبه شد
با توجه به کل هزینه . بوددرصد  1/19و  2/41ترتیب بههزینه 

تولید صمغ آنغوزه در هکتار و عملکرد در هکتار محصول، 
ریال محاسبه  3/117712شده هر کیلو صمغ گیاه قیمت تمام

شد. قیمت فروش هر کیلو صمغ گیاه در بازار دو میلیون ریال 
 فتم(ه و تولید )سال پنجم هایسال در نظر گرفته شد. طی

میلیون ریال در  1211کل ارزش ناخالص صمغ گیاه تولیدی 
مزرعه  دهنده درآمد مطلوبی درهکتار برآورد گردید که نشان

  .است

 ،ریالمیلیون  7/912 ،خالص فعالیت منافع کنونیارزش    
و نرخ  واحد 41/4 شاخص سودآوری نسبت فایده به هزینه

با  نی؛ بنابرااسته برآورد شد درصد 1/14بازده داخلی فعالیت 
نسبت فایده به  ،فعالیت ارزش حال خالصمثبت بودن توجه به 

و  ، نرخ بازده داخلی بیشتر از نرخ تنزیل،تر از واحدبزرگ هزینه
کاشت و تولید گیاه دارویی کار وکسب، نرخ بازده فروش بالا
  .اقتصادی است کاریآنغوزه در شرایط دیم

 منافع کنونیارزش  کها نشان داد هسازی دادهنتایج معادل    
شاخص سودآوری نسبت  ،ریالمیلیون  1191 ،خالص فعالیت

درصد  9/13و نرخ بازده داخلی فعالیت  2/3 فایده به هزینه
با مطالعه  برخی محققین ینتایج مطالعه یر مقایسه. داست

در استان خراسان رضوی، نسبت فایده به نتایج مطالعه  حاضر،
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 2......... .............................................................................................................................. کار تولید گیاه دارویی آنغوزه در شرایط دیم و مالی ایجاد کسب ارزیابی

گاوزبان،  )گل هان دارویی مورد مطالعههزینه کشت گیا
برآورد  واحد( 4/7)میانگین  تر از واحدبزرگرا خاکشیر و زیره( 

کار تولید گیاه وکسببررسی نسبت فایده به هزینه (. 14) نمود
ازای یک ریال  به که نشان داددارویی عناب در استان قم 

در گذاری ازای یک ریال سرمایهبه درصد سود و 19فروش 
که دلالت  شودحاصل می ریال منفعت 1/4تولید این فعالیت 

نتایج مطالعه (. 4) استکار وبودن ایجاد کسب بر اقتصادی
تولید گیاه  شاخص سودآوری نسبت فایده به هزینهحاضر هم 

و درصد نرخ بازده  واحد( 4/4) دارویی آنغوزه را بزرگتر از یک

 هایدر سال درصد 2/91)میانگین  فروش را در حد بسیار بالا
بودن تولید  اقتصادیمؤید  که محاسبه کرده (پنجم و هفتم

نتایج مطالعه با  ملاًکاو  استگیاهان دارویی در مناطق 
این  به نتایجبا توجه را دارا است.  هماهنگی لازمدیگران 
و کشت  تولیدکنندگان در تولید گرددمی پیشنهاد ،پژوهش

شرایط در د گیاه دارویی آنغوزه تولیاز جمله  گیاهان دارویی
تا به گذاری نمایند سرمایه کشور مناطق مستعددو دیم 

  .دست یابندمناسبی  سودآوری
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Extended Abstract 
Introduction and Objective: Entrepreneurship and the creation of new and startup businesses 
are considered as a basic strategy in the growth and prosperity of communities and regions and a 
stimulus for economic and social development in the development process of countries. Today, 
any planning and policy-making in agricultural businesses, requires financial and economic 
justification of activities for entrepreneurs. This research has been prepared in this direction and 
its objectives have been the financial evaluation of Ferula assa-foetida medicinal plant 
production in dryland conditions. The data of this research was collected by documentary 
method in 2017 and its update to the year 2021 in the rain fed conditions of the country. 
Material and Methods: In order to financial evaluation of this research used profitability 
indicators of Net present value, Benefit-cost ratio, Internal rate of return and percentage of sales 
return. 
Results: The results showed that capital and current operating costs during the period of 
investment in production were estimated at 166.6 and 247.6 Iranian million rials, respectively, 
and a total was 414.2 Iranian million rials. The cost price per kilogram of Ferula assa-foetida 
product was calculated to be 517756 Iranian Rials. During the investment period, the average 
sales return show that one rial of Ferula assa-foetida product sales in the fifth and seventh years 
brings 92.1 and 91.1 percent profit per hectare, respectively. The net present value of activity 
with a discount rate of 18.5% was estimated at 906.7 Iranian million Rials. Internal rate of 
return and the benefit-cost ratio were estimated at 84.8 percent and 4.4 units, respectively. 
Conclusion: In general, according to the results of profitability index, the benefit-to-cost ratio 
of Ferula assa-foetida medicinal plant production was greater than one and the percentage of 
internal rate of return was higher than the bank discount rate, which confirms the economics of 
medicinal plant production in the target region. Based on this, while proposing extension 
planning for the continuous training of farmers of this strategic product to increase the 
productivity of Ferula assa-foetida farms due to the double profitability of gum harvest, 
educational planning has been recommended to empower the farmers of Ferula assa-foetida 
production units. 
 
Keywords: Dryland conditions, Entrepreneurship, Ferula assa-foetida medicinal plant,  
                      Financial evaluation 
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 "مقاله پژوهشی"
 

 طراحی الگوی رشد اکوسیستم کارآفرینی در بستر نظام آموزش عالی کشاورزی
 

 4هزادحسین مهدیو  3امیر علم بیگی ،2راحمد رضوانف ،2حمید موحد محمدی ،1نیازهره معتمدی
 

 (zohreh.motamedi@ut.ac.ir)نویسنده مسوول:  ،مدرس دانشگاه ایلام -1
 تهراندانشگاه دیار استاو استاد  -3و  2

 دانشگاه ایلام استادیار -4
 22/11/1411تاریخ پذیرش:      22/5/1411تاریخ دریافت: 

 21 تا  2صفحه: 
 

 چکیده مبسوط
ساختن  کارهای نوپا در بخش کشاورزی بیش از هر زمان دیگری مشخص است. برای رسیدن به این مهم فراهم و اهمیت کسب مقدمه و هدف:

های اکوسیستم کارآفرینی را  عاملبخش کشاورزی کشور برای ایجاد چنین اکوسیستمی باید  اندک یتجربه نظر بهارآفرینی مورد نیاز است. لذا، اکوسیستم ک
موزش عالی های پیشگام کارآفرینی شناسایی کرد. این پژوهش با هدف طراحی الگوی رشد اکوسیستم کارآفرینی در بستر نظام آهای بخشبا استفاده از آموزه

 کشاورزی کشور انجام شد. 
و از لحاظ ها از نوع میدانی، از منظر کنترل متغیرها از نوع غیرآزمایشی و از لحاظ هدف کاربردی پژوهش حاضر از منظر گردآوری داده ها: مواد و روش

نفر از  15ساختاریافته با  ی نیمهدر بخش کیفی با مصاحبهو  باشد همراه پیمایش( میهای عمیق بهمتوالی )مصاحبه-اکتشافی یروش جزء تحقیقات آمیخته
آماری  یجامعه. شدندها بررسی در بخش کمی سازهو  ی مدل اکوسیستم کارآفرینی آیزنبرگ شناسایی شدندهای شش مؤلفهآپی کشور سازهفعالان استارت
 نفر 222نمونه  تعدادمطابق آن حجم نمونه از فرمول کوکران استفاده شد که  نییمنظور تعبودند. بهآپی کشور از فعالان استارت نفر 1211 در بخش کمی

 بالاتر از  تحقیق یها سازه یاستفاده شد که مقدار آن برا یصیتشخ ییاز روش روا (پرسشنامهابزار تحقیق ) ییروامنظور سنجش  به .گردیدبرآورد 
5/1≥  AVE 2/1 بالاتر از ها سازه یاستفاده شد که مقدار آن برا یبیترک ییایاز روش پا ییایپا نییتع برایقبول بود. و قابل≥  CR رای ب قبول بود.و قابل

 استفاده شد.  Smart-PLSافزار  مراتبی با استفاده از نرم   و تحلیل سلسله های اصلیمؤلفه لیها از روش تحل داده پردازش
ی متوازن  یت بخش خصوصی، تعیین متولی برای اکوسیستم، حمایت از کارآفرینی مولد، توسعهعامل تقو پنجی سیاست  ها برای مؤلفه مطابق یافته ها: یافته

ی فرهنگ کارآفرینی و  های توجه به الگوهای موفق کارآفرینی، توسعه ی فرهنگ عامل گذاری دولت در اکوسیستم شناسایی شدند. برای مؤلفه کشور و سرمایه
ای  های قانونی و نقش نهادهای حرفه های توجه به نقش مشاوران، تأمین فضای فیزیکی، تأمین زیرساخت حمایت عاملی  ارتقاء تفکر کارآفرینانه، برای مؤلفه

ی انسانی  ی سرمایه سازی، تأمین بستر رقابتی و توجه به وضعیت سیاسی بازار کشور، برای مؤلفه های شبکه ی بازار عامل حامی کارآفرینی، برای مؤلفه
کار، بازنگری در ساختار آموزش عالی، پرورش نیروی انسانی، ترغیب اساتید به کارآفرینی و هدفمند کردن  و های کسب آموزش مهارتهای اکوسیستم  عامل
ای هبندی مؤلفهرتبههمچنین  ،هنگام شناسایی شدند  های دسترسی به منابع مالی و تزریق مالی به ی مالی عامل ی سرمایه ها و برای مؤلفه ی دانشگاه بودجه

های فرهنگ، ی اول و مؤلفهانسانی در رتبه  یی سرمایه مدل رشد اکوسیستم کارآفرینی در بستر نظام آموزش عالی کشاورزی کشور بدین شرح بود: مؤلفه
 قرار داشتند. از نظر اهمیت های بعدی  مالی در رتبهی حمایت، بازار، سیاست و سرمایه

را در رشد اکوسیستم کارآفرینی در بستر نظام آموزش عالی  ی انسانی بیشترین اهمیتی سرمایه آپی کشور مؤلفه از دیدگاه فعالان استارت گیری: نتیجه
های درسی و تغییر در ریزی درسی، تغییر در برنامهتشکیل شورای راهبردی نظام آموزش عالی کشاورزی جهت برنامهتوان با  لذا میکشاورزی کشور داشت، 

 سرمایه انسانی فراهم نمود. ی  مؤلفهزمینه را جهت تقویت  های تجربی در مراکز آموزش عالی کشاورزی کشوراستفاده بیشتر از آموزشهای آموزشی و شیوه
 

 آپی، کارآفرینی فعالان استارت ،آموزش عالی کشاورزیآپ، استارتاکوسیستم  :های کلیدیواژه

 مقدمه 
ها و دانشگاهتحولات اخیر در بازار کار ضرورت توجه      

 پذیری دانشجویان و  مراکز آموزش عالی کشاورزی به اشتغال
ها  نقش( و 21آموختگان را بیش از پیش برجسته نموده )دانش
، (5) است کرده فیها تعر آن یبرارا  یدیجد ایفو وظ

گام  ینیکارآفر یتوسعه یتاکه اگر نتوانند در راسای گونه به
و  یا و منطقه یمل یهدر توسع شانیبردارند، کشورها

 نیا ی(. از جمله5) موفق نخواهند شد یالملل نیب یها رقابت
 یآموزش عال اکزمرها و دانشگاهدر  ایفها و وظ نقش

رشد و رشد شیپ یها طیمح تیریبه مد توان یم یکشاورز
 یها شرکت سیدر تأس انیکمک به دانشجو ان،ینشجودا یبرا
و انتقال  لیام تحصهنگ یکشاورز انیبن و دانش یشیزا

 یو اعضا انیشده توسط دانشجو ثبت یکشاورز یها شرکت
به  یعیطبو منابع یکشاورز یها دانشگاه یعلمتیأه

این  ،وجود نی(. با ا2اشاره کرد ) یعلم و فناور یها پارک
 طیمح ازمندی. بلکه، ندهند یگاه در خلاء رخ نمچیهات اقدام

شکل مناسب با به املوع یکه در آن همه باشند یم یمساعد
 اکوسیستم نامبا  طیمح نیاز ا که کنند یهم همکار

 یرندهیدر برگ اکوسیستم نی. ا(11د )شو یم ادی ینیکارآفر
 اکزها و مر ها دانشگاه آن یصدها عنصر بوده که از جمله

 اکزها و مر دانشگاه است لازم، لذاهستند.  یآموزش عال
رشد  یدر راستا یاورزکش یآموزش عال هاز جمل یآموزش عال

دار  و عهده اندیشیدهلازم را  داتیتمه ینیکارآفر طیمح
 مطابقزیرا، (. 1در قبال آن شوند ) یدیجد یها تیمسئول

از حد  شیبه رشد ب با توجه ،(22)مطالعات حجازی و همکاران 
 تیهدا هاآن یکارینرخ ب شیو افزا یزآموختگان کشاوردانش
کار در و کسب یانداز سمت راهبه  یآموختگان کشاورز دانش
با این است.  ریناپذ اجتناب یامر یمختلف کشاورز یها بخش
در  یآموختگان کشاورز دانشدانشجویان و  یناتوان وجود،

 یها چالشجمله از  آپ( های نوپا )استارتکاروکسب یانداز راه
 ینیکارآفر اکزمر تیبا وجود فعالو ( 31) بوده یاساس

تعداد  ریدر چند سال اخ ها یزیر برنامهدیگر ها و  دانشگاه
از  دهش جادیا رانیکه در ا یکشاورز ینوپا یکارهاوکسب

  ،کهی(. در حال33کمتر بوده است ) زین یمتوسط جهان
صورت پیوسته و  وکارهای نوپا به گیری و رشد کسبشکل
های مختلف از جمله کشاورزی نیرویی مؤثر  زهیافته در حونظام

 دانشگاه علوم كشاورزي و منابع طبيعي ساري
 راهبردهاي كارآفریني در كشاورزي
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مأموریت  ،رواز همین . (43،12)رود شمار میبهجهت پیشرفت 
ها و مراکز آموزش عالی علاوه بر آموزش سوم دانشگاه

 ترین مأموریت و پژوهش عنوان اولین و قدیمی به
منظور بهبود فضای کارآفرینی و عنوان دومین مأموریت بهبه

وکار مأموریت کارآفرینی است که در صدر مأموریت  کسب
ی های فعالیتو  (11)ها قرار گرفته است شی آنآموزشی و پژوه

ی آن در مراکز آموزش نیز در راستای کارآفرینی و توسعه
دست  چند تجارب بههر. (41)عالی کشور انجام شده است 

ی اند انگیزهها نتوانستهآمده نشان از آن دارد که این فعالیت
میان  کار را درولازم برای ورود به دنیای کارآفرینی و کسب

طوری که،  به. (43)آموختگان ایجاد نمایند  دانشجویان و دانش
 های کارآفرینانه مهارت (3)ی بادسار و همکاران مطابق مطالعه

ها، های کشاورزی مانند: شناخت فرصت دانشجویان رشته
های  های حل مسأله، مهارتابتکار در انجام کارها، مهارت

محصولات جدید و رهبری و ارتباطات، تولید خدمات و 
ای و تخصصی های ایجاد شبکه و برقراری ارتباط حرفهمهارت

های  های برقراری ارتباط اثربخش، مهارت، مهارت(23)
گیری، مهارت در کار با فناوری اطلاعات و گرفتن  تصمیم

لذا، این امر . (35)مشاوره از دیگران در سطح پایینی قرار دارند 
اکوسیستم کارآفرینی در این محتمل است که اتخاذ رویکرد 

راستا راهگشا باشد. شواهد نیز حاکی از آن هستند که 
های محیطی و ایجاد محیط مناسب برای تأثیرپذیری  حمایت

تواند بر کارها میوی کسبنظام آموزشی در ایجاد و توسعه
طلبد این  می لذا،. (51)ی کارآفرینی تأثیر داشته باشد توسعه

ها و مراکز آموزش عالی کشاورزی گاهدر سطح دانشمسأله 
ها بعد از فرد  دانشگاهمورد توجه قرار گیرد. زیرا، کشور 

های  ترین عامل/مؤسسه در اکوسیستم کارآفرین اصلی
ای از تحقیقات بر  باشند. لذا، بخش عمده کارآفرینی می

متمرکز است  عنوان قطب چنین اکوسیستمی ها بهدانشگاه
ها در اکوسیستم کارآفرینی ا، دانشگاهزیر (.21،42،41،15،44)

کارآفرینی  طوری که، اکوسیستم. به(31)نقش فعالی دارند 
یا ملی و یا در سطح دانشگاه  ای ممکن است در سطوح منطقه

ها در دو سطح با  . بر این اساس، دانشگاه(32)تشکیل شود 
عنوان قسمتی  اکوسیستم کارآفرینی پیوند دارند. سطح اول به

ای و سطح دوم اکوسیستم کوسیستم کارآفرینی منطقهاز ا
کارآفرینی درون دانشگاه. در مورد اکوسیستم کارآفرینی درون 

ی مدیریت و دانشگاه عواملی نظیر: جو مساعد آموزشی، نحوه
 های آموزشی دوره های مناسب نظیر: رهبری، زیرساخت

وه ثری در پرورش دانشجویان کارآفرین بالقؤتوانند نقش ممی
 ها در این خصوص . لذا، دانشگاه(34)ایفا نمایند 

با این وجود، در  .(42)اند توجهی داشتههای قابلگذاریسرمایه
ها ها و شناخت مؤلفهایران به اکوسیستم کارآفرینی در دانشگاه

عملیاتی در  یعنوان برنامه های آن بهو رشد زیرساخت
  .(31)دانشگاه توجه جدی مبذول نشده است 

های اخیر بر  فعالیت 1استم مطالعات مطابققابل ذکر است، 
ی توسعه بوده های کارآفرینی در مراحل اولیه روی اکوسیستم
مدلی است که میان سیاستگذاران محبوبیت  2و مدل آیزنبرگ

همچنین، تعداد ارجاعات به مدل (. 41بیشتری دارد )
 یها دلم در مقایسه با سایر آیزنبرگاکوسیستم کارآفرینی 

افزون بر این، . (23) است اکوسیستم کارآفرینی بیشتر بوده
مدل مبنا جهت بررسی  مدل اکوسیستم کارآفرینی آیزنبرگ

حاضر مدل  تحقیقباشد. لذا، در مفهوم اکوسیستم می
عنوان مدل مبنا انتخاب شده اکوسیستم کارآفرینی آیزنبرگ به

ستم های مدل اکوسیو سعی شده است تا عوامل مؤلفه
آپی کشور کارآفرینی آیزنبرگ از دیدگاه فعالان استارت

شناسایی شده و مدل رشد اکوسیستم کارآفرینی در بستر نظام 
 طراحی و ارائهها آموزش عالی کشاورزی کشور از دیدگاه آن

 گردد.   
نوعاً اهمیت روابط محلی و اکوسیستم کارآفرینی تعاریف      

زیگران مختلف اکوسیستم را دارای وابستگی متقابل میان با
عنوان عناصر اصلی پیشران عملکرد اکوسیستم ارائه به

های  یک تعریف وسیع از اکوسیستم (41)کنند. استم  می
هم ای از بازیگران و عوامل به مجموعه"کارآفرینی با عنوان 

نحوی که کارآفرینی سازنده را فعال شده به ی هماهنگوابسته
تری از  تعریف جامع (32)ماسون و براون ارائه نمود.  "کنند می

ای از بازیگران،  مجموعه"اکوسیستم کارآفرینی ارائه نمودند: 
طور رسمی  کارآفرینی که بهیندهای آفرها، مؤسسات و  سازمان

شوند تا عملکرد درون محیط کارآفرینی  و غیررسمی تلفیق می
طور . به"هم متصل، وساطت و مدیریت کنندمحلی را به

ی  مند این مفهوم در برگیرنده ، طبیعت پویا و نظاممشخص
به نظر  .(1)است  گوناگونیندهای آفربازیگران، مؤسسات و 

های کارآفرینی ترکیبی از عناصر  اکوسیستم (42اشپیگل )
اجتماعی، سیاسی، اقتصادی و فرهنگی در یک منطقه هستند 

کنند و های نوپا حمایت میکه از توسعه و رشد نوآوری
کنند تا رآفرینان نوظهور و دیگر بازیگران را تشویق میکا

کار نوپا را وخطرات شروع و تأمین مالی ایجاد یک کسب
ورند که اکوسیستم بر این با (22کوراتکو و همکاران ) بپذیرند.

هایی منجر  اهنگ برای ایجاد محیطهای هم کارآفرینی تلاش
دید در های ج گذاری به افزایش احتمال موفقیت سرمایه

هایی که منجر باشند و بر ایجاد محیطکارهای نوپا میوکسب
ها باشد، های جدید آنگذاری به موفقیت کارآفرینان و سرمایه

( اکوسیستم 3براونز و همکاران )به نظر اند. متمرکز شده
که است عدی از عوامل متقابل ای چند بُمجموعه کارآفرینی

کند.  اقتصادی را تعدیل میتأثیر فعالیت کارآفرینی بر رشد 
آید، این است که اکوسیستم کارآفرینی آنچه از تعاریف برمی

دنبال شناسایی و ایجاد تعامل میان عناصری است که در به
ابعاد اجتماعی، فرهنگی، اقتصادی و سیاسی بر کارآفرینی و 

 (. 14) هستند کارهای نوپا اثرگذار و گیری کسبشکل
طور روشن و رد اکوسیستم کارآفرینی بهرویک ،قابل ذکر است  

 1322بار توسط والدز در سال صریح با این نام برای نخستین
سوی به های کارآفرینانه پیش نام اکوسیستمای به در مقاله

وکارهای نوپا بیان گردیده است. والدز این چنین  تشکیل کسب
کند که رفتار انسانی حاصل از تعامل فرد با محیط بیان می

های اکوسیستم ارائه  باشد و نظری مطابق با مدل طرافش میا
( مفهوم 1333یکسال پس از والدز، دوبینی ) دهد. می

های کارآفرینی را در قالب محیطی معرفی کرد که اکوسیستم
ی در دسترس برای ای مرکب از سرمایهدر آن مجموعه

ها و  کارهای خانگی موجود، حمایتوگذاری، کسبسرمایه

1- Stam                                                                                                                                                                2- Isenberg 

 
 هزادحسین مهدیو  امیر علم بیگی ،راحمد رضوانف ،حمید موحد محمدی ،نیازهره معتمدی
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ها از های عمومی، فرهنگ کارآفرینانه و زیرساخت سیاست
جمله عوامل موجود در محیط بودند که مشوقی برای خلق 

. با این (13)آمدند حساب می آمیز بهکارهای مخاطرهوکسب
حال، از آنجاییکه تا آن زمان چارچوبی یکپارچه از تحقیقات 
برای رشد کارآفرینی در مناطق جغرافیایی وجود نداشت. 

عد از محیط ( چارچوبی را شامل پنج ب21ُنیاوالی و فوگل )
کارآفرینانه ارائه نمودند که در آن ابعاد محیطی با فرایند ایجاد 

بر  آمیز در ارتباط بودند و تأکید ویژه کارهای مخاطرهوکسب
ها و افزایش تمایل و ی فرصتنقش وضعیت محیط بر توسعه

این بعد از ارائه  اشت.قابلیت افراد به کارآفرینی وجود د
محققان صورت گرفت که  های بیشتری توسط چارچوب تلاش

( اشاره نمود. چارچوب 11توان به چارچوب کوهن )از جمله می
ی پایدار وی قابلیت ادبیات اکوسیستم کارآفرینانه برای توسعه

که تبدیل به مرکز نوآوری کارآفرینانه کند. جایی را ارزیابی می
دهد چگونه ر کلی، این چارچوب نشان میطوشود. بهمی

های فیزیکی و  ها، زیرساخترسمی و غیررسمی شبکهاجزای 
تواند به پایداری اکوسیستم کمک فرهنگی در یک جامعه می

ی بعدی در رویکرد اکوسیستم مربوط به نظریه نماید.
و  2111های تحقیقات آیزنبرگ است. تحقیقات وی در سال

در آخرین تحقیق او چارچوبی فراگیر  انتشار یافت که 2111
 یها بنا بر ارجاعبرای اکوسیستم کارآفرینی ارائه داده است. 

طور  است که به یشمندیاند نینخست آیزنبرگگوناگون 
پرداخته  ینیکارآفر اکوسیستم یساختارمند و خاص به مقوله

کلان خود در سال  یها تجربه و آموزه یهیبر پا یاست. و
 ینیفرکارآ اکوسیستم یاصل دگاهیهاروارد د یدر مجله 2111
 یاز اجزاء مشخص و لازم برا یا عنوان مجموعه را به

 آیزنبرگطبق نظر کرد.  یمعرف نانهیکارآفر یها تیفعال
و  یمال ،یانسان ابعموفق هستند که به من یهنگام نانیکارآفر
 یطیکنند و در مح دایپ یدسترس ازشانیمورد ن یا حرفه

 و قیرا تشو نانیدولت کارآفر یها استیکه س کنند تیفعال
 ینیکارآفر اکوسیستمعنوان  شبکه را به نی. او اکند یم نیتأم

صورت  به ینیکارآفر ،(22) آیزنبرگ نظر . بهکند یم فیتوص
فراهم  دیبا واملاز ع یا و مجموعه ردیگ یشکل نم یانتزاع

 ینیکارآفر تیها هرگونه فعال مناسب آن بیشوند تا از ترک
که شامل بالغ بر صدها  ییها گرفته و رخ دهد. عامل شکل

 یکل یشش دسته رطور عمده د و به باشند یم زیجزء متما
 یموفق و هنجارها یها . فرهنگ )نمونهشوند یم یبند دسته

 یهی)سرما هی(، سرمای)دولت و رهبر استی(، سیاجتماع
(، یشآموز یها کار و مؤسسه یروی)ن یانسانیهی(، سرمایمال

 یها )تخصص تیها( و حماو شبکه هیاول دارانیبازار )خر
( که به اهرساختیو ز یردولتیغ یها سازمان ،یتیحما

در ادامه  .شود یگفته م ینیکارآفر اکوسیستم ها آن یمجموعه
ی اکوسیستم کارآفرینی اشاره شده ای از مطالعات حوزهبه پاره
 است. 

 یها مؤلفه زیر (31)ی مرجایی و پورآتشی ر مطالعهد   
ی اکوسیستم کارآفرینی دانشگاهی بدین شرح بودند: مؤلفه

سیاست )سازمانی، قوانین و مقررات و رهبری و مدیریت(، 
های پشتیبان(، ها و تخصصی حمایت )زیرساختمؤلفه
های اجتماعی و فرهنگی و ی فرهنگ )ویژگیمؤلفه

مالی )بسترهای  ی ی سرمایهشناختی(، مؤلفه های روان ویژگی
ی بازار )تعاملات بخشی و اقتصادی و پشتیبانی مالی(، مؤلفه
 ی های علمی( و مؤلفهفرابخشی و نهادها و شبکه

انسانی )نهادهای آموزشی و پژوهشی، آموزش، ی سرمایه
داوری و همکاران همچنین پژوهش و فناوری و نیروی کار(. 

مدل مفهومی از دید  ی خود دریافتند که ابعاددر مطالعه (12)
خبرگان مناسب بوده که عبارت بودند از: سیاست )دولت، 

ها(،  های صنفی، زیرساختها )انجمنرهبری(، حمایت
 های آموزشی(،  انسانی )نیروی کار، مؤسسهی سرمایه
 ها(، فرهنگی مالی، بازارها )مشتریان، شبکهسرمایه
مطابق نین، های موفقیت، هنجارهای اجتماعی(. همچ)داستان
ای از عوامل کارایی یک اکوسیستم ها مجموعهی آنمطالعه

ها، ترتیب حمایتدهند که بهکارآفرینی را تحت تأثیر قرار می
ی مالی انسانی، بازارها، فرهنگ، سیاست و سرمایهی  سرمایه

مطابق  باشند. بر اکوسیستم کارآفرینی ایران تأثیرگذار می
های مدل در میان مؤلفه( 32مکاران )نیا و هی معتمدیمطالعه

رشد اکوسیستم کارآفرینی در بستر نظام آموزش عالی 
های کشاورزی کشاورزی کشور از دیدگاه دانشجویان رشته

ترتیب  ی اول قرار داشت و بهانسانی در رتبه یی سرمایهمؤلفه
مالی در یهای حمایت، فرهنگ، سیاست، بازار و سرمایه مؤلفه
پوری و همکاران میگون بعدی اهمیت قرار داشتند. هایرتبه

ثر بر ایجاد اکوسیستم ؤنیز عوامل فرعی و محوری م (33)
ی پردیس دانشگاهی را شناسایی کردند و بر اساس کارآفرینانه

عامل محوری شناسایی شده مدل نهایی را ترسیم نمودند.  3
 این عوامل عبارت بودند از: فرهنگ کارآفرینانه در داخل

پردیس دانشگاه، زیرساخت مورد نیاز جهت ایجاد اکوسیستم 
کارآفرینی پردیس دانشگاهی، سیاستگذاری و مدیریت منابع 

های داخلی دانشگاه، عوامل حاکمیت  مالی دانشگاه، سیاست
ای اثرگذار بر ایجاد اکوسیستم کارآفرینی پردیس منطقه

یجاد کار که بر اودانشگاهی، عوامل اقتصادی و محیط کسب
نهادهای اکوسیستم کارآفرینی پردیس دانشگاهی اثرگذارند، 

مؤثر بر ایجاد اکوسیستم کارآفرینی پردیس دانشگاهی و 
ای اثرگذار بر ایجاد اکوسیستم کارآفرینی عوامل بازار منطقه

ی خود نیز مطابق مطالعه  (13)پردیس دانشگاهی. انتظاری 
های در استانبنیان دانش یدریافت که اکوسیستم توسعه

های استانی ایران شکل نگرفته است. بر این اساس، دانشگاه
ای ندارند. ی منطقهتوجهی بر توسعه در ایران تأثیر درخور

ی های پایهو قابلیتیندها آفرتوانند ها نمیچون دانشگاه
بنیان کارهای دانشوها را به نوآوری، کارآفرینی و کسباستان

یگر، اکوسیستمی وجود ندارد که تبدیل کنند. از طرف د
ها را های دانشگاهظرفیت جذب مناطق را بالا ببرد و فعالیت

به نظام اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی پیوند دهد. بنابراین، 
ای ساخت ی منطقهها به توسعهتنها راه بهبود کمک دانشگاه

دولت،  تلاش است که اکوسیستم کارآفرینی مبتنی بر دانشگاه
کند. رایس و  صلاح را طلب میها و دیگر نهادهای ذیهدانشگا

شش دانشگاه را در چهار کشور مورد مطالعه  (42)همکاران 
کشد، یک سال طول می 21قرار دادند و دریافتند که حداقل 

سبد جامع از عناصر اکوسیستم در دانشگاه شکل گیرد. فو و 
بر ایجاد  ی خود دریافتند که عوامل مؤثردر مطالعه (13)هسیا 

 
 هزادحسین مهدیو  امیر علم بیگی ،راحمد رضوانف ،حمید موحد محمدی ،نیازهره معتمدی

 



  9......................................................................................................................  8048/ پاییز و زمستان 81راهبردهای کارآفرینی در کشاورزی/ سال نهم/ شماره 

پذیری، اکوسیستم کارآفرینی دانشگاه استنفورد فرهنگ ریسک
مند به کارآفرینی، حمایت دولت، همکاری وجود جامعه علاقه

در  (34)  باشد. میلر و آکسبا صنعت و دانشجویان مستعد می
ی خود سه عامل اصلی ایجاد اکوسیستم کارآفرینی در  مطالعه

انشگاهیان، تنوع جمعیتی در دانشگاه شیکاگو را آزادی عمل د
های در دسترس دانشگاه معرفی نمودند. دانشگاه و دارایی

عنوان ها بهدر رابطه با تأثیر دانشگاه (51)تامسن و همکاران 
عواملی نظیر ی اکوسیستم کارآفرینی اجتماعی، هسته

ها برای کارآفرینی اجتماعی، تخصیص منابع به دانشگاه
ها بر کارآفرینی اجتماعی و شگاهافزایش تمرکز داخلی دان

 های مؤثر برای دانشجویان را تأثیرگذار دانستند. ایجاد مشوق
 

 ها    مواد و روش
نظر ها از نوع میدانی، از آوری دادهنظر گرداین پژوهش از      

و کنترل متغیرها از نوع غیرآزمایشی و از لحاظ هدف کاربردی 
متوالی -اکتشافی یتحقیقات آمیخته از لحاظ روش جزء

این طرح  باشد. همراه پیمایش( میهای عمیق به)مصاحبه
پژوهش دلیل مهیا نبودن ابزار که به استبیشتر زمانی مفید 

در محقق به تدوین و آزمایش چنین ابزاری نیاز داشته باشد. 
این مطالعه با استفاده از روش تحلیل محتوا سعی شده است 

تم کارآفرینی آیزنبرگ های مدل اکوسیسعوامل مؤلفه
شناسایی شوند و بینش جدیدی در این حوزه خلق گردد. قابل 

تحقیق، تعیین   ذکر است، پس از تعیین موضوع و تبیین مسئله
عنوان دومین مرحله از فرایند تحلیل محتوا مدنظر نمونه به

حاضر متناسب با روش تحقیق کیفی  یقرار گرفت. در مطالعه
گیری  که گاهی نمونه هدفمند انجام شدگیری با روش نمونه

. این روش انتخاب شود نامیده می (نظریگیری  )نمونهقضاوتی 
. (3) باشدمیکنندگان خاص توسط محقق ی مشارکتآگاهانه

چین  کنندگان توسط محقق دست مشارکت در این روش
و یا  صورت مشخص دارای ویژگیشوند. چرا که یا به می

غنی از اطلاعات در موردی خاص  و یا پدیده مورد نظر هستند
که نیاز به  شود باشند. این روش بیشتر زمانی استفاده می می

از آنجا که در مطالعات کیفی  .(2های خبره وجود دارد )نمونه
. (12) گیرد نمونه مدنظر قرار می 31طور معمول بین یک تا  به

دو  آپی در نفر از فعالان استارت 15با توجه به هدف تحقیق 
 ای از  شدند که پارهبخش خصوصی و دولتی انتخاب 

 ،قابل ذکر است باشد. ( می1شرح جدول )  ها به های آنویژگی

سال بود. مدت  55تا  35سن افراد مورد مصاحبه بین 
 شکل حضوری و در محل کار مصاحبه ها که بهمصاحبه

دقیقه متغیر  11ساعت و  2دقیقه تا  45شوندگان انجام شد از 
دوبار مورد  کنندگان بر حسب لزوم د و برخی از مشارکتبو

ی و منظور کاهش خطاهای تفسیربهمصاحبه قرار گرفتند. 
 ، اعتبار و قابلیت اطمینانافزایش اطمینان از صحت نتایج

تهیه و  ها بررسی شدند. پس از این مرحله پرسشنامهیافته
هایی  هآزمون نیز آن دسته از گویی پیشتنظیم شد. در مرحله

بود، حذف شدند و  1/1ها کمتر از که مقدار آلفای کرونباخ آن
 ی نهایی تنظیم و وارد مرحله میدانی شد. پرسشنامه

از فعالان  نفر 1211 در بخش کمی آماری یجامعه   
حجم نمونه از فرمول  نییمنظور تعبودند. بهآپی کشور  استارت

 .گردیدبرآورد  نفر 222نمونه  شمارکوکران استفاده شد که 
 یصیتشخ ییاز روش رواپرسشنامه  ییرواسنجش  یبرا

بالاتر از  یمورد بررس یها سازه یاستفاده شد که مقدار آن برا
5/1≥  AVE از روش  ییایپا نییمنظور تعقبول بود. بهو قابل
 یها سازه یکه مقدار آن برا گردیداستفاده  یبیترک ییایپا

قابل ذکر  قبول بود.و قابل CR  ≤2/1 بالاتر از یمورد بررس
سئوال(،  22)    سئوال(، فرهنگ 31های سیاست ) سازه ،است

 11سئوال(، بازار ) 14سئوال(، حمایت ) 33انسانی )ی سرمایه
ارزشی  5در قالب طیف سئوال(  3ی مالی )سئوال( و سرمایه

نیز مورد مطالعه  ند. مقیاس هر شش سازهسنجیده شد
دو  کردیها از رو داده بررسیمنظور  به ای بود.فاصله شبه

بدین صورت که ابتدا از روش تحلیل استفاده شد.  یا مرحله
های مدل های مؤلفهمنظور شناسایی عاملهای اصلی به مؤلفه

 آپیفعالان استارتاکوسیستم کارآفرینی آیزنبرگ از دیدگاه 
دوم   یمراتبی و مرتبه کشور استفاده شد. سپس تحلیل سلسله

ابتدا لازم  در این راستا. گردیدانجام  Smart-PLSافزار  با نرم
تا مشخص  شود است تا روایی سازه مورد مطالعه قرار گرفته

های مورد  گیری سازهنشانگرهای انتخاب شده برای اندازه شود
برای  سؤالاتنظر از دقت لازم برخوردار هستند. یعنی آیا 

بدین یا خیر؟.  اند هشدگیری متغیرها درست انتخاب اندازه
. به این شکل شود یماستفاده  ییدیأتاز تحلیل عاملی  منظور

دار معنی tی خود دارای مقدار که بار عاملی هر نشانگر با سازه
درصد باشد. در این صورت این  11/1و  15/1در سطوح 

گیری آن سازه یا صفت نشانگر از دقت لازم برای اندازه
 .استمکنون برخوردار 

  کنندگان در مصاحبهفراوانی مشارکت -1ول جد
Table 1. Frequency of the participants in the interview 

 فراوانی کنندگانماهیت مشارکت ردیف
 11 بخش خصوصی 1
 4 بخش دولتی 2
 3 دارای مدرک دکتری 3
 2 دارای مدرک کارشناسی ارشد 4
 11 کار کارآفرینانهودارای کسب 5
 4 کارواندازی کسبفعالیت مرتبط با کارآفرینی و راه دارای 2

 نتایج و بحث
از  شیب یژهیعامل با مقدار و پنج استیس یمؤلفه یبرا     

نشان از انسجام  KMOی برا 21/1 قدارشدند. م شناسایی کی
ها  آن یعامل یها رابطه انیب یها برا قبول دادهقابل یدرون

است که  دار یدرصد معن کیح بارتلت در سط یآمارهدارد. 
هر  یبرآورد بار عامل یبرا .ها دارد داده بودن نشان از مناسب

 (.2 )جدول استفاده شد ماکسینشانگر از چرخش وار
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 سیاست  یلفهؤهای م متغیرهای مربوط به عامل -2 جدول
   Table 2. Variables of policy component factors 

 

از  شیب یژهیعامل با مقدار و هسفرهنگ  یمؤلفه یبرا   
نشان از انسجام  KMOبرای  22/1شدند. مقدار  شناسایی کی

دارد.  هاها برای بیان روابط عاملی آنقبول دادهدرونی قابل
  (. 3)جدول  تاس دار یدرصد معنکیبارتلت در سطح ی آماره

 
 لفه فرهنگ ؤهای م متغیرهای مربوط به عامل -3جدول 

Table 3. Variables of cultural component factors 

 کیاز  شیب یژهیعامل با مقدار و 4 تیحما یمؤلفهبرای 
نشان از انسجام  KMOی برا 13/1شدند. مقدار  شناسایی

ها  آن یعامل یها رابطه انیب یها برا قبول دادهقابل یدرون

است  ارد یدرصد معن کیدر سطح  زیبارتلت ن یدارد. آماره
   (.4)جدول 

       
 
 

 مقدار ویژه عاملی بار متغیرها هاعامل

تقویت بخش 
 خصوصی

 24/1 ایجاد جذابیت مالی برای بخش خصوصی جهت ورود به اکوسیستم 22/3 22/1 خطرپذیر بخش خصوصی یگیری سرمایهقوانین مربوط به حمایت از شکل
  22/1 آپی به بخش خصوصیهای استارتقوانین مربوط به واگذاری بخشی از فعالیت

 55/1 آپیکافی جهت رشد اکوسیستم استارت یهاختصاص بودج
 53/1 گذاری در اکوسیستمها و نهادهای مالی جهت سرمایهقوانین تشویقی برای بانک 

 )حذف( 42/1 آپیسیال نمودن جریان سرمایه در اکوسیستم استارت

تعیین متولی برای 
 اکوسیستم

 12/1 آپیمشخص نمودن متولیان اکوسیستم استارت

25/3 

 23/1 هاآپاستارت یسیاستگذاری واحد و متمرکز در حوزه
 21/1 هاآپاستارت یسازی و رفع ابهام از قوانین حوزهشفاف

 53/1 آپیگر جهت رشد اکوسیستم استارتتدوین قوانین تسهیل
 52/1 آپیراه اکوسیستم استارت یتدوین استراتژی و نقشه

 54/1 ارهای چابکها و ساختتدوین سیاست
 5/1 های دست و پاگیر دولتیحذف بروکراسی

حمایت از کارآفرینی 
 مولد

 14/1 های غیرمولدگذاریافزایش ریسک سرمایه

54/3 

 12/1 حمایت از کارآفرینی مولد
 23/1 های قوی و موفقآپحمایت از استارت

 51/1 سیاستگذاری متناسب با شرایط خاص اکوسیستم
 53/1 ایهای منطقهعریف شاخصت

 )حذف( 42/1 های اقتصادیبندی جغرافیایی فعالیتخوشه

 توسعه متوازن کشور

 12/1 آپی از مرکز کشورهای استارتگذاریتمرکززدایی از سرمایه

 11/1 آپی از مرکز کشورهای استارتتمرکززدایی فعالیت 31/3
 52/1 متوازن کشور یمنظور توسعهبهوضع قوانین جدید 

 52/1 آپی کشورهای مستقیم دولت در ساخت اکوسیستم استارتجلوگیری از دخالت

گذاری دولت سرمایه
 در اکوسیستم

 13/1 های دارای مزیت رقابتیگذاری دولت در حوزهسرمایه

 53/1 آپیگذاری دولت در اکوسیستم استارتسرمایه 5/2

 مقدار ویژه بار عاملی متغیرها هاعامل

ه توجه ب
الگوهای موفق 

 کارآفرینی

 13/1 توجه به نقش کارآفرینان و الگوهای موفق ملی

23/5 

 13/1 ها و الگوهای موفقیتخلق، افزایش و تکرار داستان
 11/1 حلیتوجه به نقش کارآفرینان و الگوهای موفق م

 11/1 آپیتوجه به نقش نشریات کارآفرینی در رشد اکوسیستم استارت
 23/1 آپیها در رشد اکوسیستم استارتتوجه به نقش رسانه

 21/1 آپیهای اجتماعی در رشد اکوسیستم استارتتوجه به نقش شبکه
 23/1 آپیارتقاء جایگاه اجتماعی کارآفرینان جهت رشد اکوسیستم استارت

 22/1 پررنگ نمودن نقش و اهمیت کارآفرینی در جامعه

 
 یهتوسع

فرهنگ 
 کارآفرینی

 12/1 منظور ایجاد تکامل فرهنگیتعامل فرهنگی دانشگاه به

41/5 

 12/1 آپ در میان اعضای هیأت علمیاندازی استارتفرهنگ راه یترویج و توسعه
 12/1 دانشجویاناقتصادی در میان  –تفکر مالی  یتوسعه

 15/1 هادانشگاه یکارآفرینی در بدنه یارتقاء روحیه
 23/1 اقتصادی در میان اعضای هیأت علمی –تفکر مالی  یتوسعه

 21/1 فرهنگ کارآفرینی یتوجه به نقش آموزش در توسعه
 2/1 آپ در میان دانشجویاناندازی استارتفرهنگ راه یترویج و توسعه

 2/1 جه به کارآفرینی دانشگاهیتو
 53/1 دیدگاه مثبت نسبت به دانشگاه کارآفرین

 5/1 های تراز اول کشورآپی دانشگاهپررنگ نمودن نقش اکوسیستم استارت
 )حذف( 41/1 هاکارآفرینی در دانشگاه یتوسعه یسازی مدل در حوزهبومی

ارتقاء تفکر 
 کارآفرینانه

 23/1 تفکر کارآفرینانه
 13/1 تفکر رقابتی 24/2

 21/1 تفکر سیستمی
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 حمایت یهای مؤلفه متغیرهای مربوط به عامل -4جدول 
Table 4. Variables of support component factors 

 

 کیاز  شیب یژهیعامل با مقدار و سهبازار  یمؤلفه یبرا
نشان از انسجام  KMO یبرا 24/1شدند. مقدار  شناسایی

ها  آن یعامل یها رابطه انیب یها برا قبول دادهقابل یدرون

است  دار یدرصد معن کیدر سطح  زیبارتلت ن یدارد. آماره
  (.5 )جدول

 

 بازار  یلفهؤهای م متغیرهای مربوط به عامل -5جدول 
Table 5. Variables of market component factors 

 
 شیب یژهیعامل با مقدار و دو یالمی هیسرما یمؤلفه یبرا   
نسجام انشان از  KMOی برا 24/1شد. مقدار  شناسایی کیاز 

ها  آن یعامل یها رابطه انیب یها برا قبول دادهقابل یدرون

شده  دار یدرصد معن کیدر سطح  زیبارتلت ن یدارد. آماره
    (.2 است )جدول

 
 مالی ی سرمایهی های مؤلفه متغیرهای مربوط به عامل -2جدول 

Table 6. Variables of financial capital component factors    

 

 یژهیعامل با مقدار و پنج انسانیی سرمایه یمؤلفه یبرا   
ز انشان   KMOیبرا 22/1شدند. مقدار  شناسایی کیاز  شیب

 یعامل یها رابطه انیب یها برا قبول دادهقابل یانسجام درون

 دار یدرصد معن کیدر سطح نیز بارتلت  یآمارهها دارد.  آن
   (.1است )جدول شده 

 

 
 
 
 
 
 
 

 مقدار ویژه بارعاملی متغیرها هاعامل

 توجه به نقش مشاوران

 22/1 هاکار دانشگاهوحضور و عملکرد مشاوران حقوقی در اکوسیستم آموزش کسب

41/3 
 22/1 هاکار دانشگاهوها در اکوسیستم آموزش کسبحضور و عملکرد مشاوران ثبت شرکت

 12/1 هاکار دانشگاهوهمکاری نهادهای دولتی در اکوسیستم آموزش کسب
 12/1 هاکار دانشگاهوهمکاری نهادهای غیردولتی در اکوسیستم آموزش کسب

 22/1 هاکار دانشگاهووران مالیاتی در اکوسیستم آموزش کسبحضور و عملکرد مشا

 تأمین فضای فیزیکی

 24/1 آپی ها توسط متولیان اکوسیستم استارتآپتأمین فضای فیزیکی مورد نیاز استارت

41/2 
 2/1 هاها توسط دانشگاهآپتأمین فضای فیزیکی مورد نیاز استارت

 25/1 آپی توسط دولتد نیاز رشد اکوسیستم استارتهای فنی مورتأمین زیرساخت
 5/1 آپی توسط دولتاستارتهای فناوری اطلاعات و ارتباطات جهت رشد اکوسیستم تأمین زیرساخت

 های قانونیتأمین زیر ساخت
 25/1 آپیهای حقوقی مورد نیاز جهت رشد اکوسیستم استارتتأمین زیرساخت

 12/1 آپیهای مالیاتی مورد نیاز جهت رشد اکوسیستم استارتتأمین زیرساخت 23/2
 53/1 آپیفرهنگی مورد نیاز جهت رشد اکوسیستم استارت -های اجتماعیتأمین زیرساخت

ای حامی نقش نهادهای حرفه
 کارآفرینی

 21/1 هادانشگاهآپی  استارتعملکرد دفاتر کارآفرینی، ارتباط با صنعت و انتقال فناوری در رشد اکوسیستم
12/2 

 12/1 هاآپی دانشگاهدهنده در رشد اکوسیستم استارتعملکرد مراکز رشد و شتاب

 مقدار ویژه بار عاملی متغیرها هاعامل

 سازیشبکه

 1/ 22 کارآفرینان ملی یگیری شبکهشکل

 2/1 المللیکارآفرینان بین یگیری شبکهشکل 25/3
 15/1 آپیفعالان استارت یگیری شبکهشکل
 12/1 ایکارآفرینان منطقه یگیری شبکهشکل

 تأمین بستر رقابتی
 2/1 در اکوسیستم کارآفرینی "پذیریرقابت" یتوجه به مقوله

 12/1 کارآفرینیدر اکوسیستم  "وارداتجایگزینی " یتوجه به مقوله 42/2
 52/1 کارآفرینی در اکوسیستم "توسعه در زنجیره" یتوجه به مقوله

 توجه به وضعیت سیاسی بازار کشور
 22/1 وضعیت سیاسی کشور

 24/1 الملل کشوروضعیت روابط بین 31/2
 14/1 وضعیت نرخ ارز در کشور

 مقدار ویژه بار عاملی متغیرها هاعامل

 
 دسترسی به منابع مالی

 

 21/1 های بزرگ اقتصادیها به منابع مالی بنگاهآپدسترسی استارت

32/4 

 22/1 هاآپتارتهای دولتی و خصوصی در تأمین مالی اسهمکاری بخش
 21/1 گذاران فرشتهها به منابع مالی سرمایهآپدسترسی استارت

 12/1 هاآپی کم به استارتاعطای تسهیلات دولتی با نرخ بهره
 15/1 گذاران خطرپذیر بخش خصوصیدسترسی به منابع مالی سرمایه

 52/1 آپیوسیستم استارتگذار در اکهای سرمایهدسترسی به منابع مالی بانک
 51/1 آپیهای مالی اکوسیستم استارتدسترسی به منابع مالی صندوق

 21/2 31/1 هاآپموقع به استارتتزریق مالی مناسب و به تزریق مالی به هنگام
 23/1 هاآپی کشت ایده معتبر جهت رشد استارتدسترسی به سرمایه مرحله

 
 هزادحسین مهدیو  امیر علم بیگی ،راحمد رضوانف ،حمید موحد محمدی ،نیازهره معتمدی



 14.......................................................................................................................  در بستر نظام آموزش عالی کشاورزی طراحی الگوی رشد اکوسیستم کارآفرینی

 انسانی  یسرمایه یلفهؤهای م ربوط به عاملمتغیرهای م -1جدول 
Table 7. Variables of human capital component factors 

 

ی دوم مراتبی و مرتبههای سلسلهدر ادامه تحلیل مدل مؤلفه
منظور ارزیابی مدل رشد اکوسیستم کارآفرینی در بستر نظام به

( 2)جدول آموزش عالی کشاورزی کشور آورده شده است. در 
 مقادیر بار عاملی برای نشانگرهای هر سازه آورده شده است.   

 
 گیریمقادیر بار عاملی برای نشانگرهای هر سازه در قالب مدل اندازه -2جدول 

Table 8. Factor load values for markers of each structure in the form of measurement model        

 (، نشانگرهای هر سازه به دلیل 2مطابق نتایج جدول )
داری در سطح یک درصد از اهمیت لازم برای معنی

باشند. لذا، روایی سازه که برای  گیری برخوردار می اندازه
بررسی دقت و اهمیت نشانگرهای انتخاب شده برای 

 مقدار ویژه بار عاملی متغیرها هاعامل

اکوسیستم آموزش 
 کاروهای کسبمهارت

 22/1 هاکار دانشگاهودر اکوسیستم آموزش کسب "های ارتباطیمهارت"آموزش 

43/1 

 22/1 هاکار دانشگاهودر اکوسیستم آموزش کسب "های مذاکرهمهارت"آموزش 
 22/1 هاکار دانشگاهودر اکوسیستم آموزش کسب "های رهبریمهارت"آموزش 

 13/1 هاکار دانشگاهودر اکوسیستم آموزش کسب "پژوهیآینده"آموزش 
 12/1 هاکار دانشگاهودر اکوسیستم آموزش کسب "های مالیمهارت"آموزش 
 12/1 هاکار دانشگاهودر اکوسیستم آموزش کسب "های حقوقیمهارت"آموزش 
 12/1 هاکار دانشگاهودر اکوسیستم آموزش کسب "خلاقیت و نوآوری"پرورش 
 15/1 هاکار دانشگاهودر اکوسیستم آموزش کسب "های مدیریتیمهارت"آموزش 

 1/1 هاکار دانشگاهودر اکوسیستم آموزش کسب "پردازیایده" آموزش
 )حذف( 43/1 آپیکار در رشد اکوسیستم استارتوهای کسبنقش اکوسیستم آموزش مهارت

 
بازنگری در ساختار 

 آموزش عالی
 

 22/1 های دانشگاهیبازنگری در تعداد رشته

13/4 

 2/1 وزش عالیتجدید نظر و بازنگری در ساختار آم
 11/1 تدوین راهکارهایی جهت ورود نیروی انسانی خبره به نظام آموزش عالی

 23/1 نظر و بازنگری در محتویات آموزشی ارائه شده در مراکز آموزش عالیتجدید
 22/1 کارآفرینی یاصلاح مأموریت دانشگاه متناسب با چرخه

 52/1 هاه شده در دانشگاههای درسی ارائبازنگری در سیلابس
 52/1 های دانشگاهی بر اساس نیازهای بازار کارتعریف رشته

 پرورش نیروی انسانی

 24/1 هاهای کارآفرینی نیروی انسانی در دانشگاهپرورش مهارت

31/4 

 2/1 هاکارآفرینی در دانشگاه یپرورش نیروی انسانی ماهر و کاربلد در حوزه
 11/1 عنوان متولی اصلی پرورش نیروی انسانی مورد نیاز اکوسیستمانشگاه بهنقش د

 52/1 های کارآفرینی دانشجویانمهارت های تجربی و مهارتی در پرورشنقش آموزش
 52/1 های کارآفرینی دانشجویانمهارت آپی در پرورشنقش دوره، کارگاه و رویدادهای استارت

 )حذف( 44/1 های کارآفرینی دانشجویانمهارت آموزشی اعتبارسنجی شده در پرورش هاینقش روش
 )حذف( 44/1 های کارآفرینی دانشجویانمهارت نقش مربی و منتورهای باتجربه در پرورش

 
ترغیب اساتید به 

 کارآفرینی

 23/1 آفرینیهای تحقیقاتی و کارعلمی جهت انجام پروژههیأتتفویض اختیار به اعضای 

24/3 

 23/1 های کارآفرینی اعضای هیأت علمیاعطای امتیاز مناسب به فعالیت
 22/1 نظر در قوانین ارتقاء اساتید و اعضای هیأت علمیتجدید

 51/1 کارآفرینی یتشویق اساتید جهت تغییر رویکرد در حوزه
 )حذف( 45/1 کارواندازی کسبو راه ت علمی با مفاهیم کارآفرینیأآشنایی اعضای هیلزوم 

 )حذف( 43/1 تشویق اساتید برای پژوهش در مورد مسائل و مشکلات واقعی جامعه
 )حذف( 41/1 بررسی مسائل اکوسیستم شهری توسط اعضای هیأت علمی

 هدفمند کردن بودجه
 هادانشگاه

 13/1 ی هیأت علمیاعضا یهای تجاری شدههدفمند کردن اعطای گرنت به پژوهش

 11/1 های پژوهشی دانشگاه به علایق برخی اساتیدعدم اختصاص بودجه 44/3

 t Sig عاملیبار  علامت ها عامل سازه

 سیاست

 Policy 1 23/1 13/41 111/1 تقویت بخش خصوصی

 Policy 2 25/1 32/43 111/1 تعیین متولی برای اکوسیستم

 Policy 3 22/1 13/35 111/1 حمایت از کارآفرینی مولد
 Policy 4 12/1 42/22 111/1 متوازن کشور  یتوسعه

 Policy 5 14/1 12/24 111/1 گذاری دولت در اکوسیستم سرمایه

 فرهنگ
 Culture 1 24/1 42/42 111/1 توجه به الگوهای موفق کارآفرینی

 Culture 2 3/1 53/111 111/1 فرهنگ کارآفرینی یتوسعه
 Culture 3 13/1 23/31 111/1 ارتقاء تفکر کارآفرینانه

 حمایت

 Support 1 12/1 11/41 111/1 توجه به نقش مشاوران
 Support 2 14/1 11/25 111/1 فیزیکی تأمین فضای

 Support 3 21/1 41/31 111/1 های قانونیتأمین زیرساخت
 Support 4 22/1 31/15 111/1 ای حامی کارآفرینینقش نهادهای حرفه

 انسانی یسرمایه

 Human Capital 1 11/1 32/34 111/1 کاروهای کسباکوسیستم آموزش مهارت
 Human Capital 2 23/1 43/33 111/1 ر آموزش عالیبازنگری در ساختا

 Human Capital 3 13/1 23/33 111/1 پرورش نیروی انسانی
 Human Capital 4 21/1 12/31 111/1 ترغیب اساتید به کارآفرینی

 Human Capital 5 12/1 24/22 111/1 ها دانشگاه یهدفمند کردن بودجه

 بازار
 Market 1 22/1 21/23 111/1 سازیشبکه

 Market 2 21/1 112/35 111/1 تأمین بستر رقابتی
 Market 3 13/1 31/25 111/1 توجه به وضعیت سیاسی بازار کشور

 Finance 1 31/1 21/121 111/1 دسترسی به منابع مالی مالی یسرمایه
 Finance 2 21/1 45 /42 111/1 تزریق مالی به هنگام

 
 هزادحسین مهدیو  امیر علم بیگی ،راحمد رضوانف ،حمید موحد محمدی ،نیازهره معتمدی
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نشان از آن دارد که  ه استانجام شد ها سازهگیری  اندازه
گیری ابعاد سبی را جهت اندازهساختارهای عاملی منا ،نشانگرها

علاوه بر روایی  .آورند یممورد مطالعه در مدل تحقیق فراهم 
 سازه که برای بررسی اهمیت نشانگرهای انتخاب شده برای 

نیز در  1، روایی تشخیصیرود یمکار به ها سازهگیری اندازه
که  باشدمی به این معنا ،حاضر مورد نظر است پژوهش

لحاظ زه در نهایت تفکیک مناسبی را بهنشانگرهای هر سا
 های دیگر مدل فراهم آورند.  گیری نسبت به سازه اندازه

گیری خود را اندازه یتر هر نشانگر فقط سازه عبارت سادهبه
خوبی از  ها به ای باشد که تمام سازه گونهبه ها آنکند و ترکیب 

لعه از دو طریق قابل مطایند آفریکدیگر تفکیک شوند. این 
روش دوم  استفاده شد.پژوهش است که هر دو روش در این 

میانگین  2دوم یبرای بررسی روایی تشخصی استفاده از ریشه
 یواریانس استخراج شده است. برای این منظور باید ریشه

های دوم میانگین واریانس استخراج شده از سایر همبستگی
. این موضوع در جدول باشدهای دیگر با این سازه بیشتر  عامل

نشان داده شده است. نتایج بررسی روایی تشخیصی نشان  (3)
های گیری سازهنشانگرهای انتخابی جهت اندازه که دهد یم

 اولاًموجود از روایی تشخیصی لازم برخوردار هستند. زیرا، 
 4/1ها دارای مقدار واریانس استخراج شده بالاتر از تمام سازه

دوم میانگین واریانس استخراج شده برای  یشهری اًیثانو  هبود
نشان داده شده است  (3)هر سازه که در قطر ماتریس جدول 

با آن عامل بالاتر است.  ها عاملهای سایر  از تمام همبستگی

. در شود یمنیز اطلاق  لارکربه این معیار اصطلاح فورنل و 
را  شینشانگرهایک سازه با  یواقع، این شاخص میزان رابطه

های دیگر مدل مورد  آن سازه با سازه یدر مقایسه با رابطه
. این معیار برای روایی تشخیصی یا همان دهد یمارزیابی قرار 

که میزان  ردیگ یمقبولی قرار روایی واگرا زمانی در سطح قابل
AVE  هر سازه بیشتر از واریانس اشتراکی بین آن سازه و

( در ها سازهمبستگی بین مربع مقدار ضریب هدیگر )های  سازه
مقادیر  (3)جدول مدل باشد. برای بررسی عملیاتی آن مانند 

 AVEدوم  یبا مقدار ریشه ها سازههای بین تمام همبستگی
که این مقدار بالاتر از . در صورتیشود یمهر سازه مقایسه 

شده است  نیتأمباشد، معیار فورنل و لارکر  ها یهمبستگتمام 
ر و در ماتریس زیر این امکان فراهم شده حاضپژوهش که در 
هر نشانگر بیشترین همبستگی را  دهد یمنتایج نشان  است.

نیز  ها سازهو با سایر  دهد یمخود نشان  یفقط با سازه
بیشترین  نشانگرهاهمبستگی را دارد. زیرا، میانگین  کمترین

. از این رو، دهند یمخود نشان  یبار عاملی را فقط با سازه
گیری هر سازه توسط نشانگرهای  گفت دقت اندازه توان یم

طبق نتایج روایی سازه  اولاًخود دارای بیشترین است. چرا که، 
 یداری با سازههر نشانگر دارای بار عاملی معنی دهد یمنشان 

گیری خود را اندازه یخود بوده و دوماً هر نشانگر فقط سازه
های گیری سازه اندازهنموده است و نشانگرهای با اختلال در 

که این امر بر اساس نتایج روایی  شود ینممختلف مشاهده 
 قابل برداشت است.

 معیار فورنل و لارکر( )ی موجود ها یهمبستگدوم میانگین واریانس استخراج شده با  یریشه یمقایسه -3جدول 
Table 9. Comparison of the second root of the mean variance extracted with the existing correlations (Fornell and  
               Larker Criteria) 

 2 5 4 3 2 1 سازه

 --- --- --- --- ---  25/1 فرهنگ

 --- --- --- ---  23/1  41/1 مالیی سرمایه

 --- --- ---  13/1  55/1  22/1 انسانیی سرمایه

 --- ---  22/1  52/1  25/1  51/1 بازار

 ---  21/1  33/1  53/1  32/1  22/1 سیاست

  15/1  51/1  54/1  12/1  52/1  51/1 حمایت

 
 (HTMT)ای تک خصیصه -ایخصیصه مقادیر چند -11جدول 

Table 10. Multi attribute – Single attribute values (HTMT) 
 2 5 4 3 2 1 سازه

 --- --- --- --- --- --- فرهنگ
 --- --- --- --- ---  53/1 مالیی سرمایه
 --- --- --- ---  21/1  12/1 انسانیی سرمایه

 --- --- ---  1/1 24/1  13/1 بازار
 --- ---  41/1  21/1  42/1  11/1 سیاست
 --- 22/1  1/1  21/1  21/1  11/1 حمایت

 
در نهایت، جهت بررسی پایایی نیز از شاخص پایایی ترکیبی 

ناسی مدل معادلات ساختاری از ضریب ش استفاده شد. در روش
برای  2/1که مقادیر بالاتر از  شود یمپایایی ترکیبی استفاده 

بر اساس نتایج جدول . داردهر سازه نشان از پایایی مناسب آن 
های مورد مطالعه  ( مشخص شد که مقدار پایایی سازه11)

 قبول است.  قابل
 
 
 
 
 
 
 

1- Discriminant Validity                                                                                                                                        2- Square Roots 
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 ی تحقیقهاضرایب بررسی پایایی سازه -11 جدول
Table 11- Coefficients of reliability study of research structures 

 تتای ترتیبی (CRترکیبی )پایایی  سازه 
  23/1  22/1 فرهنگ 
  11/1  23/1 مالی ی سرمایه
  22/1  23/1 انسانی ی سرمایه

  11/1  22/1 بازار 
  22/1  3/1 سیاست 
  12/1  23/1 حمایت 

 
مدل ساختاری تحقیق آورده شده است که بر  (1)شکل  در

بالا استخراج  یمراتبی و مرتبههای سلسه ؤلفهم  اساس مدل
های لفهؤبندی مآید، رتبهشده است. چنانچه از شکل برمی

مدل رشد اکوسیستم کارآفرینی در بستر نظام آموزش عالی 
ی سرمایه یؤلفهباشد که مکشاورزی کشور بدین شرح می

 ی ( در رتبه= t 31/42و مقدار ) 22/1انسانی با ضریب مسیر 
فرهنگ با ضریب مسیر  یمؤلفهاول اهمیت قرار گرفته است. 

دوم اهمیت قرار دارد.  ی( در رتبه= t 11/45و مقدار ) 22/1

( در = t 53/41و مقدار ) 2/1حمایت با ضریب مسیر  یمؤلفه
و مقدار  12/1 بازار با ضریب مسیر یمؤلفهسوم،  یرتبه

(111/23 t =در رتبه )سیاست با ضریب  یمؤلفهچهارم،  ی
 یمؤلفهپنجم و  ی( در رتبه= t 2/22) و مقدار 11/1مسیر 
-( در رتبه= t 33/21) و مقدار 15/1مالی با ضریب ی سرمایه

ششم از نظر اهمیت در رشد اکوسیستم کارآفرینی در بستر  ی
  ر قرار دارند. نظام آموزش عالی کشاورزی کشو

 
 مدل رشد اکوسیستم کارآفرینی در بستر نظام آموزش عالی کشاورزی -1شکل 

Figure 1. Entrepreneurship ecosystem growth model in the context of agricultural higher education system 
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  کلی گیرینتیجه
عنوان انسانی بهی سرمایه یمؤلفههای دی عاملبنرتبه      

عامل اول در رشد اکوسیستم کارآفرینی در بستر نظام آموزش 
بازنگری در ساختار  به ترتیب شامل:عالی کشاورزی کشور 

، ترغیب اساتید به کارآفرینی با 23/1آموزش عالی با بار عاملی 
، 13/1ی ، پرورش نیروی انسانی با بار عامل21/1بار عاملی 

و  11/1کار با بار عاملی وکسب هایمهارتاکوسیستم آموزش 
بوده  12/1ها با بار عاملی  دانشگاه یکردن بودجههدفمند

   .  است
عنوان عامل دوم فرهنگ به یمؤلفههای بندی عاملرتبه    

در رشد اکوسیستم کارآفرینی در بستر نظام آموزش عالی 
فرهنگ کارآفرینی  ی: توسعهبه ترتیب شاملکشاورزی کشور 

، توجه به الگوهای موفق کارآفرینی با بار 3/1با بار عاملی 
بوده  13/1و ارتقاء تفکر کارآفرینانه با بار عاملی  24/1عاملی 
    است. 

عنوان عامل سوم در حمایت به یمؤلفههای بندی عاملرتبه   
رشد اکوسیستم کارآفرینی در بستر نظام آموزش عالی 

های قانونی : تأمین زیرساختبه ترتیب شاملشاورزی کشور ک
، 12/1، توجه به نقش مشاوران با بارعاملی 21/1با بار عاملی 

و نقش نهادهای  14/1تأمین فضای فیزیکی با بار عاملی 
   بوده است.  22/1عاملی  ای حامی کارآفرینی با بارحرفه

ن عامل چهارم در عنوابازار به یمؤلفههای بندی عاملرتبه   
رشد اکوسیستم کارآفرینی در بستر نظام آموزش عالی 

سازی با بار عاملی  : شبکهه ترتیب شاملکشاورزی کشور ب
و توجه به  21/1، تأمین بستر رقابتی با بار عاملی 22/1

    بوده است.  13/1وضعیت سیاسی بازار کشور با بار عاملی 
عنوان عامل پنجم در سیاست به یمؤلفههای بندی عاملرتبه

رشد اکوسیستم کارآفرینی در بستر نظام آموزش عالی 
: تعیین متولی برای ه ترتیب شاملکشاورزی کشور ب

، تقویت بخش خصوصی با بار 25/1اکوسیستم با بار عاملی 
، 22/1حمایت از کارآفرینی مولد با بار عاملی ، 23/1عاملی 
گذاری  و سرمایه 12/1متوازن کشور با بار عاملی  یتوسعه

    بوده است.  14/1دولت در اکوسیستم با بار عاملی 
عنوان ششمین مالی بهی سرمایه یمؤلفههای بندی عاملرتبه

عامل در رشد اکوسیستم کارآفرینی در بستر نظام آموزش 
: دسترسی به منابع مالی ه ترتیب شاملعالی کشاورزی کشور ب

 21/1هنگام با بار عاملی  بهو تزریق مالی  31/1 با بار عاملی
     بوده است. 

بالا،  یمراتبی و مرتبههای سلسه لفهؤم  مدلمطابق نتایج    
های مدل رشد اکوسیستم کارآفرینی در بستر لفهؤبندی مرتبه

 یلفهؤنظام آموزش عالی کشاورزی کشور بدین شرح بود که م
 یمؤلفهر داشت. اول اهمیت قرا یانسانی در رتبهی سرمایه

سوم،  یدر رتبهحمایت  یمؤلفهدوم،  یفرهنگ در رتبه
 یسیاست در رتبه یمؤلفهچهارم،  یدر رتبه بازار یمؤلفه

ششم قرار داشتند.  یمالی در رتبهی سرمایه یمؤلفهپنجم و 
( 11داوری و همکاران ) یمطابق مطالعه ،قابل ذکر است

کارآفرینی را  ای از عوامل کارایی یک اکوسیستممجموعه
ی  ها، سرمایه ترتیب حمایتدهند که بهتحت تأثیر قرار می

مالی بر ی سرمایهانسانی، بازارها، فرهنگ، سیاست و  

بندی با  که این رتبه بودهاکوسیستم کارآفرینی ایران تأثیرگذار 
رشد اکوسیستم  های لفهؤحاضر از م پژوهشبندی رتبه

الی کشاورزی کشور کارآفرینی در بستر نظام آموزش ع
نیا و معتمدی یمطابق مطالعه ،با این حالهمخوانی نداشت. 

های مدل رشد اکوسیستم کارآفرینی در مؤلفه( 31همکاران )
بستر نظام آموزش عالی کشاورزی کشور از دیدگاه دانشجویان 

انسانی،  یی سرمایههامؤلفهترتیب های کشاورزی بهرشته
ی مالی بودند که این  زار و سرمایهحمایت، فرهنگ، سیاست، با

بندی پژوهش حاضر بندی تا حدودی با نتایج رتبهرتبه
   .شتمخوانی داه

شامل  یانسانی هیسرما یمؤلفه ،(21)آیزنبرگ  طبق نظر   
نتایج بنابر  بود. یآموزش یها کار و مؤسسه یروین یها عامل
ی هیسرما یمؤلفه (22) یتشو پورآ ییمرجا یها یبررس
 ،یو پژوهش یآموزش ینهادها یها شامل عامل یانسان

 پژوهش نیدر ا. کار بود یرویو ن یآموزش، پژوهش و فناور
 بدین شرح بودند: یانسان ی هیسرما یمؤلفه هایعاملنیز 

بازنگری در ساختار آموزش عالی، ترغیب اساتید به کارآفرینی، 
  های تمهارپرورش نیروی انسانی، اکوسیستم آموزش 

  . ها دانشگاه یکار و هدفمند کردن بودجهوکسب
ی توسعه شاملفرهنگ ی مؤلفههای  عاملپژوهش  نیادر    

فرهنگ کارآفرینی، توجه به الگوهای موفق کارآفرینی و ارتقاء 
و  ییمرجا و (21)آیزنبرگ  بوده است که تفکر کارآفرینانه

  ره نمودند.مطالعه خود به این عوامل اشا نیز در (22) یتشپورآ
 یها شامل عامل تیحما یمؤلفه، (21)آیزنبرگ  نظربه 

 ها رساختیو ز یردولتیغ یها سازمان ،یتیحما یها تخصص
 ی مؤلفه (22) یتشو پورآ ییمرجا مطالعهنتایج بنابر  بود.
 بانیپشتی ها و تخصص ها رساختیز یها شامل عامل تیحما
: شاملایت حم یمؤلفههای عامل پژوهش نیز نیدر ا .بود

های قانونی، توجه به نقش مشاوران، تأمین  تأمین زیرساخت
 ای حامی کارآفرینیفضای فیزیکی و نقش نهادهای حرفه

       . بودند
سازی، : شبکهشاملبازار ی مؤلفههای عاملپژوهش  نیدر ا   

 تأمین بستر رقابتی و توجه به وضعیت سیاسی بازار کشور
 یها شامل عامل (21)آیزنبرگ مدل  دربازار  یمؤلفه. بودند

 ییمرجا ههمچنین مطابق مطالع ها بود. و شبکه هیاول دارانیخر
 یها تعامل شامل بازار یمؤلفه یها لعام( 22) یتشو پورآ

  .بودند یعلم یها و نهادها و شبکه یو فرابخش یبخش
سیاست بدین شرح بودند: ی مؤلفه یها عاملپژوهش  نیدر ا

ای اکوسیستم، تقویت بخش خصوصی، حمایت تعیین متولی بر
گذاری ی متوازن کشور و سرمایهاز کارآفرینی مولد، توسعه

 یمؤلفه ،(21)آیزنبرگ  مطابق مدل دولت در اکوسیستم.
 مطابق مطالعه. بود یشامل دو عامل دولت و رهبر استیس

 یها عاملشامل  استیس یمؤلفهنیز ( 22) یو پورآتش ییمرجا
 . بود تیریو مد یو مقررات و رهبر نینقوا ،یسازمان
: شاملمالی ی سرمایهی مؤلفههای عاملپژوهش  نیدر ا

 یمؤلفه. بودند هنگامدسترسی به منابع مالی و تزریق مالی به
شامل عامل  (21)آیزنبرگ  مطابق مدل یمال یهیرماس

 یو پورآتش ییمرجا مطالعهنتایج بنابر  بود. یمال یهیسرما
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 یمؤلفه یها عامل یمال یبانیو پشت یاقتصاد یهابستر (22)
  .بودند یمالی هیسرما

نمود،  انیب تواندر نهایت با توجه به نتایج تحقیق می
 ،ینیکارآفر یها تیفعال یریگ شکل جهتخوب  اکوسیستم

 یا وکارها متشکل از مجموعه کسب یرشد و بالندگ ،یانداز راه
 توان یها نم حضور آن است که بدون ییها از عنصرها و عامل

 یدیحوزه ام نیکشور در ا تیو موقع تیوضع یبه رشد و ارتقا
 یکیکه  کند یم هیعنصرها تغذ یا از پاره ییضاف نیداشت. چن
 یکز آموزش عالاها و مر مهم آن دانشگاه یها از عامل

صورت گرفته در  یها تلاش یثمرده شیکه به افزا باشند یم
 . کنند یکار کمک موکسب یزاندا و راه ینیحوزه کارآفر

 یکز آموزش عالانقش مؤثر مر یفایکه با ا ایگونهبه
مجهز  ینیکارآفر یها آموختگان به مهارتدانش و انیدانشجو

 ی. گفتنشوند یم بیکار خود ترغوکسب یانداز راه یشده و برا
 یبرا یمنحصر به فرد و راهبرد یها ها مکان است، دانشگاه

و دانش  ییتوانا ت،یهستند که ظرف ینیرآفرکا اکوسیستمرشد 
و اجتماع و  کاروکسب یازهایبه ن عیسر ییپاسخگو یلازم برا

ا دارند و صنعت ر یتقاضا یدر راستا یدرس یها برنامه یطراح
جامعه و  یگسترده یو ابتکارها ماتعنوان عاملان اقدا به
 . درکنند یجامعه عمل م یاقتصاد یتوسعه دار یمعن شرفتیپ
 طیآغاز شرا یها ممکن است نقطه دانشگاه تیموقع جه،ینت

باشد و  ینیکارآفر اکوسیستمخلق  یو مطلوب برا یآرمان
بالقوه جامعه  نانیکارآفر ییشناسا یبرا یا لهیعنوان وس به

   عمل کند.
پیشنهادهایی به شرح زیر  ،پژوهش با توجه به نتایجدر ادامه 
   :   شودارائه می

   ی انسانیسرمایهی همؤلف رشد. 1
راهبردی نظام آموزش عالی کشاورزی شکیل شورای ت -

و تغییر های درسی تغییر در برنامهریزی درسی، جهت برنامه
های تجربی های آموزشی و استفاده بیشتر از آموزشدر شیوه

 ؛ کشور در مراکز آموزش عالی کشاورزی
    فرهنگی مؤلفهرشد . 2
اندازی  راه یکارآفرین و فعال در حوزه تقدیر از دانشجویان -

 ؛ کارهای نوپاوکسب
   حمایتی مؤلفهرشد . 3
های علم و فناوری از مایت مراکز رشد دانشگاهی و پارکح -

های کشاورزی و  کارهای نوپای دانشجویان رشتهوکسب
تسهیل شرایط قانونی و حذف تشریفات اداری جهت استقرار 

   ؛هاآن
   بازاری مؤلفهرشد . 4
در های علم و فناوری پارک و مراکز رشد دانشگاهی تلاش -

آشنا ای و  های حرفه انجمن ،ها ها، گروه یافتن شبکهراستای 
 ها. های کشاورزی با آندانشجویان رشتهنمودن 

    سیاستی مؤلفهرشد . 5
اکوسیستم کارآفرینی به  ی های حوزهگیریاگذاری تصمیمو -

 ؛  دانشگاهیفناوری و مراکز رشد  های علم وپارک
  مالی  یسرمایهی مؤلفهرشد . 2
مستقر در مراکز رشد  آپاستارتمعرفی دانشجویان دارای  -

دریافت  جهتهای علم و فناوری به بانک  دانشگاهی و پارک
   .کم و تنفس طولانی یتسهیلات با بهره
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Extended Abstract 
Introduction and Objective: Nowadays, the significance of launching startups in the field of 
agriculture is more evident than ever. In order to achieve this important purpose, it is essential to 
provide an entrepreneurial ecosystem. Therefore, given the lack of experience in Iran’s agriculture 
sector of Iran for creating such ecosystems, it is necessary to build on the experiences of pioneering 
entrepreneurial sectors and identify the components of agricultural startup ecosystems. The present 
research was conducted with the purpose of designing a model for entrepreneurial ecosystem growth 
for Iran’s agricultural higher education system. 
Material and Methods: This study is considered a field research in terms of data collection, non-
experimental research in terms of variable control, applied research in terms of purpose, and 
exploratory sequential mixed method research (in-depth interviews along with surveys) in terms of 
methodology. In the qualitative part of the study, we identified the constructs of the six components 
of Isenberg’s entrepreneurial ecosystem model, utilizing semi-structured interviews with 15 startup 
activists in Iran. In the quantitative part, these constructs were monitored. The statistical population 
of the quantitative part of the study consisted of 1800 startup experts in Iran. Using the Cochran 
formula, the sample size was determined to comprise 286 individuals. In order to assess the validity 
of the research tool (questionnaire), the divergent validity method was used, the value of which for 
the research constructs was above 0.5 ≤ AVE and acceptable. To determine reliability, the composite 
reliability method was utilized, the value of which for the research constructs was above 0.6 ≤ CR 
and acceptable. In order to process the data, we used the principal component analysis method and -
hierarchical component models, utilizing the Smart-PLS software. 
Results: According to the findings, five factors were identified for the policy component which are: 
strengthening the private sector, appointing a trustee for the ecosystem, supporting productive 
entrepreneurship, balanced development in the country, and government investment in the 
ecosystem. For the culture component, the factors of attention to entrepreneurial success stories, 
developing entrepreneurial culture and promoting entrepreneurial thinking were identified. For the 
component of support, the factors of attention to the role of advisors, providing the physical space, 
providing the legal infrastructure, and the role of professional organizations supporting 
entrepreneurship were identified. For the market component, the factors of networking, providing a 
competitive platform, and attention to the political status of the country’s market were identified. For 
the human capital component, the factors of business skills training ecosystem, reviewing the higher 
education structure, manpower training, encouraging the professors to become entrepreneurs, and 
target-based budgeting in universities were identified. For the financial capital component, the 
factors of access to financial resources and timely financial injections were identified. Moreover, the 
ranking of entrepreneurial ecosystem growth components in the context of agricultural higher 
education system in Iran were as follows: the component of human capital was in the first place, 
followed by the components of culture, support, market, policy, and financial capital. 
Conclusion: From the perspective of startup activists in Iran, the human capital factor has the 
highest level of importance in entrepreneurial ecosystem growth in agricultural higher education 
system of the country; therefore, it is recommended that Iran’s agricultural higher education system 
should fulfill this essential role through development of a strategic planning committee responsible 
for creating and revising the syllabi for university courses and adopting practice-based learning 
techniques in higher education institutions to further promote the human capital factor. 
 
Keywords: Agricultural Higher Education, Entrepreneurial Ecosystem, Startup, Startup Activists  
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 چکیده مبسوط

 خواهرد نفرر میلیارد 9 بیش ازبه  آن جمعیت 2050 سال تا که ایسیارهبرای  مغذی و ایمن غذای پایدار مینأت قادر بهکشاورزی سنتی دیگر  :و هدف مقدمه

پرژوهش  ،در ایرن راسرتا و عوامل مؤثر و مرتبط با آن شده است.در زمینه کشاورزی مدرن پژوهش به  پژوهشگران آورییسبب رو این موضوع .نیست ،رسید
 ده است.حاضر با هدف ارائه مدل پذیرش فناوری اینترنت اشیاء در بخش کشاورزی انجام ش

در . گردیردکارگیری فناوری اینترنت اشریاء در بخرش کشراورزی اسرتخرا  هها و عوامل مؤثر بر بشاخص دو مرحله طی ،پژوهش حاضردر  :هاروش مواد و
برا  ،در مرحله بعرد بررسی قرار گرفتند. مورد در بخش کشاورزی ءدر حوزه فناوری اینترنت اشیا گرفتهصورت تحقیقات ،با استفاده از تحلیل محتواو مرحله اول 

هرای مرؤثر برر روش گلوله برفی انتخاب شدند، شراخصصورت هدفمند و بهی اینترنت اشیاء که بهنفر از خبرگان حوزه فناور 15دلفی و نظرسنجی از  تکنیک
 پذیرش فناوری اینترنت اشیاء در بخش کشاورزی استخرا  شدند.

ی دوم با نظرسرنجی از که در مرحله شاخص بر پذیرش اینترنت اشیاء در بخش کشاورزی مؤثرند 25 ،کهپژوهش نشان داد  ی اولمرحله هاییافته ها:یافته
در  عردبُ 4مقولره و 11شاخص در قالرب  63 های پژوهش حاکی از آن بود کهیافته در مجموع ی اول اضافه گردید.های مرحلهشاخص به شاخص 38خبرگان 

هرای فرعری فرهنگری و مقولره -اجتماعی و پذیرش فناوری اینترنت اشیاء در بخش کشاورزی مؤثرند. مفاهیم اصلی شامل عوامل محیطی، فناوری، اقتصادی
وری، عوامل امنیتری، شناختی، زیرساخت فنابوم -ها، عوامل زراعتیهای مالی، عوامل درآمدی، عوامل سازمانی، قوانین و سیاستای، مشوقشامل عوامل هزینه

 سازی هستند.، عوامل انسانی و فرهنگIoTهای و ویژگی هاقابلیت
کره ایرن  .در بخش کشاورزی لازم است بسترسازی صورت گیرداشیا  اینترنتاندازی فناوری برای تسهیل ورود و راهبا توجه به نتایج پژوهش،  گیری:نتیجه

شود در یشنهاد میپ رسد.نظر میضروری به یفرهنگ -یاجتماع ی و، فناوری، اقتصادیاصلی محیط عاملتغییرات و اصلاحات در هر چهار  بسترسازی و انجام
 ءاشریا اینترنرتفناوری  کید بر استفاده ازأوری بخش کشاورزی با تبهره دولت، به ایجاد قوانین حامی حریم خصوصی و مالکیت داده و اصلاح قانوناین راستا 

در بخرش  ءبنیان در حوزه اینترنرت اشریاهای دانشتوسعه شرکت، متخصصین آکادمیک کشاورزی و فناوری اطلاعاتبین همکاری  اقدام نماید. علاوه بر این
 گردد.پیشنهاد می IoTایجاد رشته دانشگاهی و  کشاورزی

 

 عوامل مؤثرتکنیک دلفی، کارگیری، هباینترنت اشیاء، الگو،  :های کلیدیواژه
  

 مقدمه
 100 در ان کهجه جمعیت یتغذیه برای نوآوری ضرورت   

 وجود هوار، همرا تجربه کرده نفری میلیارد 7 رشد گذشته سال

 در مغذی و ایمن غذای پایدار منظور تأمیناست. به داشته

 که است و برای جمعیتی کاهش حال در آن منابع که ایسیاره

 این رسید، خواهد نفر میلیارد 9 بیش از به 2050 سال تا

 حال در تغذیه این جمعیت برای .(27ادامه یابد )باید  نوآوری
 .یابد افزایش خود فعلی سطح از باید غذایی مواد تولید رشد،

تأمین  یای از این افزایش باید توسط کشاورزانبخش عمده
های کشاورزی متکی شود که به پیشرفت دانش در فعالیت

آنان های محل زندگی و فصل ییهستند و الگوهای آب و هوا
شود تر میبینیپیش روز غیرقابلدلیل تغییرات جوی روزبهبه
های موجود در مصرف با توجه به کمبود آب و محدودیت .(2)

وری عملکرد در های قابل کشت، افزایش بهرهانرژی و زمین
هر هکتار از زمینی که به تولید مواد غذایی اختصاص داده 

های مسائل و چالشبسیار ضروری است. کشاورزان با  ،شده
مواجه هستند و کشاورزی سنتی دیگر پاسخگوی نیاز  بسیاری

منظور غلبه بر جهانی برای افزایش تولید مواد غذایی نیست. به
های مختلف وری، تکنیکمشکلات کشاورزی و افزایش بهره

کار های زراعی بهدر زمین 1(IoTمبتنی بر اینترنت اشیاء )
تا حد  رود بخش کشاورزیمی انتظار ( و12گرفته شده است )

 اشیاء فناوری اینترنت حوزه هایپیشرفت تأثیر تحت زیادی
 تا سازدمی قادر را هاسازمان فناوری این (.32) گیرد قرار

 از را خدمات ارائه و داده انجام خودکار صورتبه را یندهاافر
بخشند بهبود  ابری سطح در هاداده انتقال و اینترنت طریق

 کاهش با (. استفاده از این فناوری در بخش کشاورزی13)
 صنعت یندهایاخودکارسازی، فر طریق و از انسانی مداخلات
منظور به نآ کارگیریهکند؛ بنابراین بمی کارآمدتر را کشاورزی
 و عملکرد بهبود برای کشاورزی یندهایافر وریبهره افزایش

 عنوانبه ایران(. با اینکه 22است ) ضروری اثربخشی هزینه
کارایی اقتصاد به محوراقتصاد عامل از گذر حال در کشور یک
 هب نیازمند ،1404 اقتصادی اندازبه چشم دستیابی جهت محور

 مزایای از استفاده و مختلف صنایع در کارگیری اینترنت اشیاء
با همچنین ( و 36است ) پایدار توسعه اهداف راستای آن در
متنوع اینترنت اشیاء در حوزه  و نوآورانهکاربردهای  وجود

 در کشاورزی کشور در حوزهین فناوری ا کشاورزی، اما توسعه
 ،های اخیر(. در سال24) دارد قرار خود آغازین مراحل

های بزرگی در زمینه کشت و صنعت به حوزه مجموعه
در این  واند ورود پیدا کرده IoTکشاورزی هوشمند مبتنی بر 

در  یافتند تابنیان نیز تمایل های دانشراستا برخی شرکت
زمینه کاربردهای این فناوری در چرخه کشاورزی هوشمند 

ها نیز های حمایتی از این شرکتو برنامه نمایندگذاری سرمایه
های مرتبط قرار گرفته؛ در دستور کار برخی نهادها و سازمان

ه این حوزه در اختیار آنها که تسهیلاتی برای توسعطوریبه
قرار داده شده است. با این حال، کاربردهای عملی این فناوری 
در حوزه کشاورزی کشور خیلی گسترده نیست و بیشتر در 

1- Internet of Things 

 دانشگاه علوم كشاورزي و منابع طبيعي ساري
 راهبردهاي كارآفریني در كشاورزي
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به  چندانهای پایلوت و کوچک بوده که هنوز قالب پروژه
 که مزایایی (. فارغ از تمامی15اند )شدن نرسیدهمرحله تجاری

ها اشاره ها به آندارد و در اکثر پژوهش همراهبه اشیاء اینترنت
کارگیری و هشده، اما مطالعات اندکی در زمینه عوامل مؤثر بر ب

پذیرش این فناوری در بخش کشاورزی صورت گرفته است. 
شرایط استفاده بیشتر از این  نمودنمنظور فراهم بنابراین، به

 ر شناسایی عوامل مؤثر ب فناوری در بخش کشاورزی،
 اصلی رسد. هدفنظر میضروری به کارگیری و پذیرش آنهب

ارائه مدل پذیرش فناوری اینترنت اشیاء در ، پژوهش حاضر
بر پذیرش این  که است عواملی شناسایی بخش کشاورزی و

 .فناوری در بخش کشاورزی مؤثر هستند
 مبانی نظری و پیشینه تحقیق

 توسط بار اولین که است اصطلاحی (IoT) "اشیاء اینترنت"  
 اشیاء اینترنت دایماپار .شد ابداع 1999 سال در اشتون کوین
 از بسیاری آن، در که کندمی فراهم تکنولوژیک جهان یک
 و روزمره ابزارهای ،(سنسورهاگرها )حس مانند فیزیکی اشیاء

 هایقابلیت و محاسباتی قدرت توسط شدهتقویت نیز تجهیزات
  از یگروه عنوانبه یا منفرد واحدهای عنوانبه شبکه
(. به 32بود ) خواهند نقش ایفای به قادر ناهمگن هایدستگاه

عبارت دیگر، اینترنت اشیاء یک شبکه اطلاعاتی است که با 
های ارتباطی گوناگون، اشیاء را به اشیاء، استفاده از فناوری

اشیاء را به مردم و مردم را به مردم متصل نموده و اطلاعات 
های در دسترس و اینترنت مبادله پایه تمامی انواع شبکه را بر
 گونه، مدیریت، نظارت و پایش، ردیابی، کند و اینمی

(. اینترنت 19د )سازیابی و شناسایی هوشمند را عملی میمکان
 ونیاتوماس یفناوریک کند تا از یبه کشاورزان کمک ماشیاء 

دانش،  کپارچهیطور به وبرخوردار باشند  یریگمیو ابزار تصم
و  یوربهتر همراه با بهره تیفیک یخدمات و محصولات را برا

 ترینمه(. م10مرتبط سازند ) یکدیگر به یسود در کشاورز

 مزایا، درک مردم، توسط اشیاء پذیرش اینترنت در عامل

 در واقع و اشیاء اینترنت گسترده و کاربردهای هاقابلیت

 ی( موانع اصل20) نهمکاراو لانگ  (.30است ) سازیفرهنگ
را در دو دسته معرفی  قیدق یکشاورز یهایوراگسترش فن

وجود ( کشاورزانی )کاربر فناور یبرا ی کهموانعاول،  :کردند
ی وجود دارد. دهندگان فناورارائه یبرا ی کهعموان دوم، ؛دارد
 کیکه  ییجا ، یعنیتوان با بازاریموارد را م نیاز ا یکی

، شده رقابت کندتیبا محصولات تثب باید انهفناور ینوآور
 اینترنت کاربرد بر مؤثر عوامل (. از دیگر9مرتبط دانست )

هویت،  احراز و شناسائی شامل که است امنیتی اشیاء، مسائل
 حفظ حفظ اعتماد، و کسب یکپارچگی، حفظ و سازییکپارچه

 کنترل و نیز هاها و دستگاهداده امنیت حفظ خصوصی، حریم

 امنیت حفظ ها،داده پذیری(. دسترسی26باشد )دسترسی می

 ساخت امکان زیرساخت، تأمین ها،داده معنوی مالکیت ها،داده

 دکاربر بر مؤثر عوامل مهمترین از سازییکپارچه و شبکه
 (. تأمین34باشند )می هوشمند کشاورزی در اشیاء اینترنت

از  افراد آموزش همچنین زیرساخت و نیروهای متخصص،
شوند. محسوب می اشیاء اینترنت کارگیریهب بر مؤثر عوامل
 نظر در ها،امنیت داده حفظ ها،داده پذیریدسترسی تعیین

 در کاربران قابلیت و خاص، توانایی هایداده محرمانگی داشتن

 زیرساخت، تامین اشیاء، اینترنت بر کارهای مبتنیراه از استفاده

حیاتی  هایچالش مردم از پذیرش و سازیمشکلات فرهنگ
هوشمند  کشاورزی برای اشیاء اینترنت کارگیریهب در دیگر

 جامعه، در تقاضا ( ایجاد23)منگرو (. 37شود )می محسوب
  آموزش و اشیاء اینترنت به اعتماد نسبت و اطمینان حس ایجاد
در کاربرد این  را اشیاء اینترنت و کاربردهای فواید درباره افراد

( در 12فرخی و گاپله ) .داندمی فناوری توسط افراد مؤثر
 اینترنت بر مبتنی هوشمند کشاورزی"پژوهشی با عنوان 

های مناسب دسترسی محدود به زمین اظهار داشتند که "اشیاء
برای کشت گیاهان زراعی، مدیریت آبیاری و آفات و همچنین 

اینترنت  ها و فناوریها از طریق اجرای سیستممدیریت هزینه
اشیاء منجر به کاهش اشتباهات انسانی و به حداکثر رساندن 

 (29) و همکاران سینگ شود.عملکرد با یک روش کارآمد می
ابتکار عمل  که ددادن، نشان اتیگسترده ادب یبررس قیاز طر

 تیفیک تیریو مد یاریآب تیریمحصول، مد تیریدولت، مد
 رشیپذبا  کم و همبستگیبالا  تحریکقدرت  یخاک دارا

 . همچنیناست وندیعامل پ ی،هستند. فناور ءایاش نترنتیا
 می، حرونی، کنترل و اتوماسنانیاطم تیو قابل یهمکار تیقابل

 یادیز همبستگی ءایاش نترنتیا رشیپذبا  تیو امن یخصوص
 ینسب یایمزا ریتأث ( نیز با بررسی35) و همکاران یون. دارند

و  ینوآور یهایژگی، ویفناور یو سازگار یدگیچی، پفناوری
، یمال یهانهیعامل، هز رانیاطلاعات مد یدانش فناور

، یو کمبود مهارت، فشار رقابت یمنابع انسان یریپذبیآس
در استفاده از مزارع  تالیجید طیدر مح رییدولت و تغ تیحما

 یمال یهانهی، هزیفناور یکه سازگار ندنشان داد، هوشمند
مزارع  بیبر تصو تالیجید طیمح رییسازمان و تغ یبرا

در پژوهش ( 25. پیلای و سیواتانو )گذاردیم ریهوشمند تأث
، ینسب تی: مزعبارتند از IoTش ریپذ لدلای دریافتند که خود
شده. درک یشده و سودمنددرک ی، راحتیاجتماع ریتأث

 درک متی، قی، اضطراب فناورتصویر ذهنی منفی همچنین
فناوری در بخش  عدم پذیرش لیدلا شدهدرک سکیشده و ر
نقش در بررسی ( 16) همکاران و جایاشانکار هستند. کشاورزی

در  ءایاش نترنتیا رشدر پذی سکیشده و راعتماد، ارزش درک
بر  یمثبت ریتأث دارای شدهارزش ادراکدریافتند که  ،یکشاورز

 ریشده تأثکه خطر ادراک یدر حال است؛ ءایاش نترنتیا رشیپذ
( 32و همکاران )تزونیس  دارد. ءایاش نترنتیا رشیبر پذ یمنف

 یدر کشاورز ءایاش نترنتیصحبت از ا یقتکنند که وبیان می
 تیو قابل یسازمان یهاچالشنظیر  یادیز یهاشود، چالشیم

های افزاری، چالشافزاری و نرمهای سختی، چالشهمکار
های های امنیتی و حریم خصوصی، چالشسازی، چالششبکه
. دیآیم شیکنترل پ یهاسمیمکانی و ابیباز ی،ریگبانیپشت

 پذیرش بر مؤثروامل ( نیز در بررسی ع7) و همکاران کسل
 نبراسکادر  دکنندگانیتوسط تول قیدق یکشاورز یهایورافن

کشاورزانی که از هوش فناوری که  به این نتیجه رسیدند
آنها بیشتر های کشاورزی بالاتری برخوردارند و وسعت زمین

به  ،بوده و همچنین آنهایی که کشت آبی بیشتری دارند
کنند؛ می انتخابرا های کشاورزی دقیق فناوری ادیاحتمال ز
بر میزان و درآمد ناخالص مزرعه  کشاورزانسن  همچنین

های کشاورزی دقیق توسط کشاورزان استفاده از فناوری

 محمد جواد جمشیدیو  پورمهدی حسین ،فتانه بهاروند
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 و نت اشیاءرفناوری اینت فراوانبا وجود اهمیت  تأثیری ندارند.
در  جامع قیتحقی ،خصوص مزایای آن در بخش کشاورزیبه

پذیرش این فناوری در بخش کشاورزی  الگویزمینه ارائه 
تحقیقات پیشین به کاربردهای این  بیشترگرفته و نصورت 

عوامل مؤثر بر  شناساییصرفاً ناوری در بخش کشاورزی یا ف
های کمی به روش کشاورزیپذیرش این فناوری در بخش 

نوآوری و تفاوت پژوهش حاضر در مقایسه با . پرداختند
گیری جامع و کامل با بهره الگوییی های پیشین ارائهپژوهش

 از روش کیفی است.
 

 هامواد و روش
 پیمایشی -توصیفیکیفی و  مطالعات نوع از مطالعه حاضر  

 و تحلیل محتوای مطالعات پیشین مرحله دو در که است
خبرگان حوزه فناوری  ه بهمراجع با و 1دلفی تکنیک اجرای

جامعه آماری  ،انجام شده است. در مرحله اول ءاینترنت اشیا
در بخش  ءهای منتشرشده در حوزه اینترنت اشیاشامل مقاله

 پایگاهدر  این فناوریکارگیری هکشاورزی و عوامل مؤثر بر ب
، Springerlink ،Sciencedirect ،Googlescholarهای 

Magiran وSID  ها با جستجو بر اساس آوری دادهبود. جمع
در عنوان و  "کشاورزی" و "اینترنت اشیاء"های کلید واژه
در میان  "سازیپیاده"و  "پذیرش"، "کارگیریهب"کلمات 
 30های داده مقالات معتبر صورت گرفت و در نهایت پایگاه

 ،شدهمقاله گزینش شد که با تحلیل محتوای مقالات گزینش
منظور به و. در مرحله دوم گردیدشاخص استخرا   25تعداد 

شناسایی سایر برای شده، همچنین های استخرا تأیید شاخص
ی اول در قالب شده در مرحله های احصاها، شاخصشاخص

حوزه قرار گرفت و با اجرای این پرسشنامه در اختیار خبرگان 
فناوری  فرد خبره در حوزه 15از  ،دلفی در سه مرحله تکنیک

اینترنت اشیاء که با بخش کشاورزی آشنایی  اطلاعات و

این افراد به صورت غیرتصادفی و به شد.  نظرسنجی ،داشتند
های کشاورزی و کارکنان سازمان میاناز  روش گلوله برفی

 سالها در کننده با این سازمانت علمی همکاریأاعضای هی
جهت تجزیه و تحلیل  انتخاب شدند.در سطح کشور  1400
 استفاده شد. SPSS ها از نرم افزارداده
 دریافت برای تحقیق در مندنظام روشییا  کردیرو دلفی،

 گروه کی از ایحرفه هایقضاوت درخواست و نظرات

 روش این .است سؤال یک یا موضوع یک مورد در متخصص

 شپژوه موضوعزمینه  در هک شودمی انجام افرادی مشارکت با
 دلفی پنل عنوان به افراد این .باشند داشته تخصص و دانش

 از پنل برای شرایط واجد اعضای انتخاب و شوندمی شناخته

 راعتبا زیرا آید؛می حساببه دلفی تکنیک مراحل ترینمهم
 نیکتک که آنجا از د.دار بستگی افراد این شایستگی به نتایج

 هب نیاز و است گروهی گیریتصمیم برای کاری و ساز، دلفی
 موضوع از عمیقی دانش که دارد شرایطی واجد متخصصان

 طریق از پنل اعضای انتخاب باشند، معمولاً داشته پژوهش

 شود.دار انجام میهدف یریگنمونه
 

 نتایج و بحث
پذیرش  الگوی یئهاار ،آنجا که هدف اصلی این پژوهش از   

شناسایی عوامل و  وفناوری اینترنت اشیاء در بخش کشاورزی 
کارگیری فناوری اینترنت اشیاء در هبر بهای مؤثر شاخص

پس از  و بخش کشاورزی است، در مرحله اول پژوهش
مقاله مرتبط با حوزه اینترنت اشیاء در بخش  30گزینش

ضمن بررسی و تحلیل محتوای مقالات، اقدام به  ،کشاورزی
 شاخص شناسایی 25که در نهایت  این عوامل شد شناسایی
ه شد.نشان داد 1 ع آنها در جدولها و مناب. این شاخصگردید

 

 بخش کشاورزیرنت اشیاء در تکارگیری فناوری اینههای مؤثر بر بشاخص -1جدول 
Table 1. Indicators affecting on the implementation of IoT in agricultural sector 

 منبع شاخص ردیف

 (28)،(21)،(5)،(10)،(1)،(33) هزینه اینترنت 1
 (17)،(1)،(33)،(2)،(6)،(35) خرید تجهیزاتهزینه  2
 (28)،(17)،(10)،(33) هزینه تعمیر و نگهداری تجهیزات 3
 (21)،(5)،(1)،(17) مصرف انرژی )برق( هزینه 4
 (28)،(14)،(3) هزینه آموزش، تحقیق و توسعه 5
 (28)،(4)،(29)،(35)،(10)،(1)،(33) های دولتها و برنامهسیاست 6
 (4)،(10)،(2)،(17) حامی حریم خصوصی و مالکیت دادهقوانین  7
 (28)،(11)،(3) های مربوطهای خصوصی و دولتی و همکاری بین سازمانمشارکت سازمان 8
 (28)،(4)،(35) های مربوطاندازه سازمان 9
 (28)،(35)،(33)،(1) کارگیری اینترنت اشیا توسط رقبافشار رقابتی ناشی از به 10
 (4)،(8)،(31)،(6)،(35) های مربوطهپشتیبانی و حمایت مدیران اجرایی سازمان 11
 (17)،(2) دسترسی به اینترنت و انرژی برق 12
 (29)،(10)،(1)،(2) های اینترنت اشیاءدسترسی به تجهیزات و دستگاه 13
 (7)،(2) های هوشمند در بین کاربرانضریب نفوذ تلفن 14
 (28)،(4)،(33)،(1)،(31)،(6)،(35) اینترنت اشیاءپیچیدگی فناوری  15
 (28)،(4)،(35)،(10)،(33)،(17) ها و شرایط فعلیسازگاری فناوری اینترنت اشیاء با سیستم 16
 (2)،(17)،(1)،(32) امنیت سایبری در تجهیزات اینترنت اشیاء 17
 (28)،(4)،(35)،(31)،(6)،(1) اشیاءکارگیری تجهیزات اینترنت مهارت و دانش فنی نصب، توسعه و به 18
 (7)،(31)،(6)،(8) مقیاس زمین کشاورزی 19
 (7)،(31)،(6) موقعیت جغرافیایی منطقه و شرایط اقلیمی و آب و هوایی 20
 (8)،(31)،(6) شناختی کاربران )سن، جنسیت، تجربه، میزان تحصیلات(های جمعیتویژگی 21
 (28)،(7)،(29)،(2)،(33)،(1)،(31)،(6) اینترنت اشیاءمیزان آگاهی کاربران از فواید  22
 (7)،(29)،(8)،(1)،(31)،(6) نگرش کاربران نسبت به سهولت استفاده از اینترنت اشیاء 23
 (8)،(10)،(35) اعتماد کاربران نسبت به استفاده از اینترنت اشیاء 24
 (18)،(14)،(11)،(3) گریزیگرایی یا فناوریفرهنگ فناوری 25

های پژوهشمنبع: یافته

1- Delphi Technique 
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 ا شددلفی در سه فاز اجر تکنیکدر مرحله بعد، نظرسنجی به 

 است: زیر که نتایج هر مرحله به شرح
 دلفی تکنیک اول دور نتایج
 به  اول دورمربوط به  هپرسشنامدر بخش نخست    

 کهشده پرداخته دهندگان شناختی پاسخهای جمعیتویژگی
 .گردیدارائه  2 خروجی آن در جدول

در اختیار  شدهشناسایی شاخص 25 ،در بخش دوم پرسشنامه
 و از آنها خواسته شد ضمن قرار گرفت دهندگان پاسخ
 قالب در هااز شاخص یک هر تأثیر میزان هدربار نظراظهار

را بیان  دانندمیمؤثر دیگری که های لیکرت، شاخص طیف
 شاخص را مطابق جدول 28دهندگان در مجموع . پاسخنمایند

 ه نمودند.های اولیه اضافبه شاخص 3
 

 شناختی پنل دلفیهای جمعیتویژگی -2جدول 
Table 2. Demographic characteristics of Delphi panel 

 رشته تحصیلی تحصیلات سن جنسیت پاسخگوشماره 

 مدیریت فناوری اطلاعات دکتری 40تا 31 مرد 1

 مهندسی صنایع دکتری 40تا 31 مرد 2

 مدیریت فناوری اطلاعات دکتری 40تا 31 مرد 3
 مهندسی کامپیوتر کارشناسی ارشد 40تا 31 مرد 4

 مدیریت فناوری اطلاعات دکتری 50تا 41 زن 5

 افزار کامپیوترنرم کارشناسی 30تا 20 مرد 6
 مخابرات -مهندسی برق کارشناسی ارشد 40تا 31 مرد 7

 فناوری اطلاعات دکتری 50تا 41 مرد 8

 مهندسی فناوری اطلاعات کارشناسی ارشد 40تا 31 مرد 9
 مهندسی کامپیوتر کارشناسی ارشد 40تا 31 زن 10

 کامپیوترافزار نرم کارشناسی 30تا 20 مرد 11
 مهندسی برق دکتری 40تا 31 مرد 12

 مهندسی فناوری اطلاعات دکتری 50تا 41 مرد 13

 مهندسی برق دکتری 40تا 31 مرد 14
 کشاورزی دکتری 40تا 31 مرد 15

های پژوهشمنبع: یافته
 

 اولهای پیشنهادشده توسط پنل دلفی در دور شاخص -3جدول 
Table 3. Indicators proposed by Delphi panel in the first round 

 شده توسط پنل دلفی در دور اول های پیشنهادشاخص شماره

 اینترنت اشیاءفناوری های آموزشی توسط صدا و سیما برای آشناسازی کشاورزان با تدوین برنامه 1
 سطح سواد دیجیتال کشاورزان 2

 نتایج استفاده از فناوری اینترنت اشیاء برای کاربرانبودن ملموس 3
 حمایت مالی دولت از کشاورزان برای خرید تجهیزات اینترنت اشیاء 4

 های عامل همچون بانک کشاورزیبهره یا بدون بهره از طرف بانکاعطای تسهیلات کم 5
 های دولتی مربوطهاشیاء توسط سازمانای در زمینه نصب و استقرار تجهیزات اینترنت خدمات مشاورهارائه  6
 افزاری به زبان فارسی یا بومی محلی برای سادگی استفاده توسط کشاورزهای کاربری نرمطراحی واسطه 7
 افزاری به صورت ساده و بدون نیاز به دانشهای کاربری نرمطراحی واسطه 8
 اینترنت اشیاءفناوری بودن تجهیزات بومی 9
 اینترنت اشیاء در برابر نفوذ گرد و غبارفناوری افزاری تجهیزات سخت بودنمقاوم 10
 اینترنت اشیاء در برابر ضربه و سقوط از ارتفاعفناوری افزاری بودن تجهیزات سختمقاوم 11
 افراد در زمینه چگونگی استفاده از فناوری اینترنت اشیاء در بخش کشاوزی آموزش 12
 کارایی در بلندمدتافزایش ها و کاهش هزینهأثیر فناوری اینترنت اشیاء بر کردن کاربران از تآگاه 13
 فناوری اینترنت اشیاء در بخش کشاورزیسازی کشاورزان نسبت به مزایا و معایب آگاه 14
 کاربران فناوری اینترنت اشیاء در بخش کشاورزی های موفق و ناموفقسازی کشاورزان از نمونهآگاه 15
 برای کشاورزانحاضر  نظیر طرح ءدر حوزه فناوری اینترنت اشیا های مطالعاتینتایج طرحارائه  16
 در بخش کشاورزی ءاینترنت اشیافناوری کشورهای موفق در استفاده از از  الگوبرداری 17
 (کامپیوتر)متخصصین آکادمیک کشاورزی و فناوری اطلاعات بین همکاری  18

بیشتر(  یا سال 10) طولانیمدت که امکان استفاده از باتری به جای برق را برای  ءاینترنت اشیا فناوری مخابراتی مختصایجاد بسترهای ارتباطی و  19
 کندفراهم می

 میزان سودآوری محصول کشاورزی تحت کشت 20
 میزان تلفات محصول کشاورزی )به دلایل محیطی قابل کنترل( 21
 کشاورزتوسط  ءاینترنت اشیافناوری کارگیری هاز ب ناشیمیزان افزایش درآمد  22
 انهای کشاورزی به کشاورزز سوی سازمانو جوایز اها ارائه مشوق 23
 های مربوط به بخش کشاورزیسازمان فرهنگ سازمانی 24
 های مرتبط با بخش کشاورزییندهای سازمانی در سازمانامهندسی مجدد فر 25
 های اطلاعاتیاز فناوری تجربه قبلی کشاورز در استفاده 26
 پذیری کشاورزسطح ریسک 27
 سازی و ترویج فرهنگ استفاده از فناوریفرهنگ 28
های پژوهشمنبع: یافته
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 دلفی تکنیک دوم دور نتایج
 به پرسشنامه اول دور در کنندگانشرکتپیشنهادی عوامل 

را خود  نظرخواسته شد  خبرگان ازمجدداً و  گردیداولیه اضافه 
 ه شد.فزودا 4شاخص مطابق جدول  12که  نمایندبیان 
 دلفی تکنیک سوم دور نتایج
 عنوانبه دور قبل در کنندگانشرکت عواملی که سوم، در دور

د به پرسشنامه افزوده شد. پیشنهاد داده بودن مؤثر عوامل

دست دهندگان، میانگین بههمچنین به منظور آگاهی پاسخ
های دور قبل در مقابل هر آمده برای هر یک از شاخص
دهندگان خواسته شد ضمن شاخص قید شد. سپس از پاسخ

ها، بیان نظر خود در مورد میزان اثرگذاری هر یک از شاخص
هایی که به نظر آنها خصبا تعمق بیشتر بر موضوع، سایر شا

مؤثر بوده و در پرسشنامه عنوان نشده را بیان نمایند.

 
 های پیشنهادشده توسط پنل دلفی در دور دومشاخص -4جدول 

Table 4. Indicators proposed by Delphi panel in the second round 
 شده توسط پنل دلفی در دور دوم های پیشنهادشاخص شماره

 به بعد در محلچهار زیرساخت اینترنت تلفن همراه نسل  1
 زمین کشاورزی از کشاورز سکونتمحل بودن دور 2

 ءی در زمینه فناوری اینترنت اشیاهایموختهآوجود دانشو  IOTگیری رشته دانشگاهی شکل 3

 منطقههر  قدرت خرید مردم بومی 4
 .داشته باشند خودکار قابلیت شارژبرای تأمین انرژی سنسورها یا طراحی سنسورهایی که های خورشیدی سلولاستفاده از  5

 مین حفاظت فیزیکی تجهیزات در مقابل سرقت و تعدیأت 6
 سازی اراضی کشاورزییکپارچه 7
 در بخش کشاورزی ءهای دانش بنیان در حوزه اینترنت اشیاتوسعه شرکت 8
 آموزشیهای تدوین و اجرای پودمان 9
 در بخش کشاورزی ءاشیا اینترنتفناوری  کید بر استفاده ازأوری بخش کشاورزی با تاصلاح قانون افزایش بهره 10
 های مربوطندر سازما در بخش کشاورزی ءاینترنت اشیافناوری های استراتژیک برای توسعه تدوین برنامه 11
 اینترنت اشیاءفناوری کنندگان از استفادههای مالیاتی از سوی دولت برای تخفیفوجود  12

های پژوهشمنبع: یافته

پیشنهاد  دهندگان در این مرحله شاخص جدیدیپاسخ   
 نظرسنجی دراشباع نظری صورت گرفت و بنابراین  ؛ندادند

ین، محاسبه میانگ د. نتایج حاصل ازگردیاین مرحله متوقف 
های خبرگان در مورد شاخص انحراف معیار و درصد توافق

 .نشان داده شد 5شده در جدول احصا
های مورد از شاخص 63خبرگان در  ،5با توجه به جدول 

اند؛ به این معنی که درصد داشته 50شده توافق بالای احصا
های از نیمی از خبرگان این موارد را از جمله شاخصبیش 

مؤثر بر پذیرش فناوری اینترنت اشیاء در بخش کشاورزی 

بودن بومی"و  "هزینه اینترنت"شاخص  2اند و تنها در دانسته
درصد  50، توافق کمتر از "تجهیزات فناوری اینترنت اشیاء

ند. با بین خبرگان حاصل شد و مورد تأیید نهایی قرار نگرفت
توجه به نتایج حاصل از بررسی و تحلیل محتوای ادبیات 

 توان عوامل مؤثر بر بهموضوع و نظرسنجی از خبرگان، می
کارگیری فناوری اینترنت اشیاء در بخش کشاورزی را در قالب 

ارائه  6صورت جدول مقوله به 4مفهوم و  11شاخص،  63
 نمود.
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 های پیشنهادشده توسط پنل دلفی در دور سومشاخص -5جدول 
Table 5. Indicators proposed by Delphi panel in the third round 

 درصد توافق انحراف معیار میانگین شاخص شماره

 40 29/1 33/3 هزینه اینترنت 1
 6/86 74/0 4/4 هزینه خرید تجهیزات 2
 7/86 74/0 48/4 تعمیر و نگهداری تجهیزاتهزینه  3

 6/66 27/1 7/3 )برق( مصرف انرژی هزینه 4
 60 88/0 7/3 هزینه آموزش، تحقیق و توسعه 5
 7/86 74/0 5/4 های دولتها و برنامهسیاست 6
 80 74/0 1/4 قوانین حامی حریم خصوصی و مالکیت داده 7
 100 49/0 7/4 های مربوطهمکاری بین سازمانهای خصوصی و دولتی و مشارکت سازمان 8
 7/86 72/0 33/4 های مربوطاندازه سازمان 9
 3/93 63/0 6/4 های مربوطهپشتیبانی و حمایت مدیران اجرایی سازمان 10
 100 63/0 47/4 دسترسی به اینترنت و انرژی برق 11
 3/93 56/0 2/4 ءهای اینترنت اشیادسترسی به تجهیزات و دستگاه 12
 3/93 63/0 4/4 های هوشمند در بین کاربرانضریب نفوذ تلفن 13
 3/53 72/0 67/3 ءپیچیدگی فناوری اینترنت اشیا 14
 100 49/0 3/4 ها و شرایط فعلیبا سیستم ءسازگاری فناوری اینترنت اشیا 15
 6/78 73/0 1/4 ءکارگیری تجهیزات اینترنت اشیاهمهارت و دانش فنی نصب، توسعه و ب 16
 100 52/0 5/4 های فناوریزیرساخت 17
 7/67 52/0 1/4 مقیاس زمین کشاورزی 18
 4/73 1 9/3 موقعیت جغرافیایی زمین کشاورزی و شرایط اقلیمی و آب و هوایی 19
 3/73 52/0 4 )سن، جنسیت، تجربه، میزان تحصیلات( شناختی کاربرانهای جمعیتویژگی 20
 3/93 52/0 1/4 ءنسبت به سهولت استفاده از اینترنت اشیانگرش کاربران  21
 3/93 6/0 3/4 ءاعتماد کاربران نسبت به استفاده از اینترنت اشیا 22
 3/93 46/0 1/4 گریزی مردم منطقهگرایی یا فناوریفرهنگ فناوری 23
 80 88/0 1/4 اینترنت اشیاءفناوری های آموزشی توسط صدا و سیما برای آشناسازی کشاورزان با تدوین برنامه 24
 7/86 95/0 47/4 سازی و ترویج فرهنگ استفاده از فناوریفرهنگ 25
 4/73 75/0 4 سطح سواد دیجیتال کشاورزان 26
 3/93 83/0 4/4 کارگیری اینترنت اشیاء توسط کشاورزان همسایه یا دوستان کشاورزهب 27
 100 42/0 8/4 اینترنت اشیاء برای کاربران ملموس بودن نتایج استفاده از فناوری 28

چون بانک کشاورزی برای خرید عامل همدولتی و خصوصی های بهره یا بدون بهره از طرف بانکاعطای تسهیلات کم 29
 100 26/0 9/4 تجهیزات اینترنت اشیاء

 100 42/0 2/4 های دولتی مربوطهسازمانای در زمینه نصب و استقرار تجهیزات اینترنت اشیاء توسط خدمات مشاورهارائه  30
 7/86 86/0 2/4 افزاری به زبان فارسی یا بومی محلی برای سادگی استفاده توسط کشاورزهای کاربری نرمطراحی واسطه 31
 6/86 9/0 3/4 صورت ساده و بدون نیاز به دانشافزاری بههای کاربری نرمطراحی واسطه 32
 40 04/1 3/3 اینترنت اشیاءفناوری بودن تجهیزات بومی 33
 60 06/1 5/3 ءامنیت سایبری در تجهیزات اینترنت اشیا 34
 100 74/0 47/4 اینترنت اشیاء در برابر نفوذ گرد و غبارفناوری افزاری بودن تجهیزات سختمقاوم 35
 100 51/0 6/4 نفوذ آب اینترنت اشیاء در برابرفناوری افزاری بودن تجهیزات سختمقاوم 36
 6/86 73/0 4/4 اینترنت اشیاء در برابر ضربه و سقوط از ارتفاعفناوری افزاری مقاوم بودن تجهیزات سخت 37
 3/93 45/0 1/4 افراد در زمینه چگونگی استفاده از فناوری اینترنت اشیاء در بخش کشاوزی آموزش 38
 3/93 63/0 4/4 کارایی در بلندمدتافزایش ها و کاهش هزینهکردن کاربران از تأثیر فناوری اینترنت اشیاء بر  آگاه 39
 3/93 62/0 3/4 فناوری اینترنت اشیاء در بخش کشاورزیسازی کشاورزان نسبت به مزایا و معایب آگاه 40
 3/93 62/0 3/4 کاربران فناوری اینترنت اشیاء در بخش کشاورزی های موفق و ناموفقسازی کشاورزان از نمونهآگاه 41
 6/66 68/0 8/3 برای کشاورزانحاضر  نظیر طرح ءدر حوزه فناوری اینترنت اشیا های مطالعاتینتایج طرحارائه  42
 80 65/0 4 در بخش کشاورزی ءاینترنت اشیافناوری کشورهای موفق در استفاده از از  الگوبرداری 43
 80 94/0 2/4 (کامپیوتر)متخصصین آکادمیک کشاورزی و فناوری اطلاعات بین همکاری  44

45 
مدت جای برق را برای از باتری بهکه امکان استفاده  ءاینترنت اشیا فناوری ایجاد بسترهای ارتباطی و مخابراتی مختص

 80 8/0 3/4 کندبیشتر( فراهم می یا سال 10) طولانی

 100 51/0 6/4 کشاورزی تحت کشت سودآوری محصول 46
 3/93 64/0 5/4 میزان تلفات محصول کشاورزی )به دلایل محیطی قابل کنترل( 47
 3/93 62/0 7/4 کشاورزتوسط  ءاینترنت اشیافناوری کارگیری هاز ب ناشیمیزان افزایش درآمد  48
 3/93 63/0 6/4 انهای کشاورزی به کشاورزاز سوی سازمانو جوایز ها ارائه مشوق 49
 3/93 63/0 3/4 های مربوط به بخش کشاورزیسازمان فرهنگ سازمانی 50
 7/66 8/0 9/3 های مرتبط با بخش کشاورزییندهای سازمانی در سازمانامهندسی مجدد فر 51
 7/66 91/0 87/3 پذیری کشاورزریسک 52
 3/93 56/0 2/4 های اطلاعاتیقبلی کشاورز در استفاده از فناوری یتجربه 53
 3/73 1 1/4 به بعد در محلچهار زیرساخت اینترنت تلفن همراه نسل  54
 3/73 1 2/4 دوربودن محل سکونت کشاورز از زمین کشاورزی 55
 4/73 75/0 4 ءی در زمینه فناوری اینترنت اشیاهایموختهآوجود دانشو  IOTایجاد رشته دانشگاهی  56
 4/73 86/0 2/4 منطقههر  قدرت خرید مردم بومی 57

58 
داشته  خودکارقابلیت شارژ برای تأمین انرژی سنسورها یا طراحی سنسورهایی که های خورشیدی سلولاستفاده از 

 3/73 3/1 1/4 .باشند

 80 83/0 4/4 مین حفاظت فیزیکی تجهیزات در مقابل سرقت و تعدیأت 59
 60 2/1 7/3 سازی اراضی کشاورزییکپارچه 60
 7/86 64/0 1/4 در بخش کشاورزی ءهای دانش بنیان در حوزه اینترنت اشیاتوسعه شرکت 61
 6/66 85/0 4 های آموزشیتدوین و اجرای پودمان 62
 3/73 7/0 9/3 در بخش کشاورزیء اشیا اینترنتفناوری  کید بر استفاده ازأوری بخش کشاورزی با تاصلاح قانون افزایش بهره 63
 80 74/0 1/4 ای مرتبطهتوسط سازمان در بخش کشاورزی ءاینترنت اشیافناوری های استراتژیک برای توسعه برنامهتدوین  64
 80 8/0 3/4 اینترنت اشیاءفناوری کنندگان از های مالیاتی از سوی دولت برای استفادههایتخفیفوجود  65

های پژوهشمنبع: یافته
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 کارگیری( فناوری اینترنت اشیاء در بخش کشاورزیه)ب عوامل مؤثر بر پذیرش -6جدول 
Table 6. Factors affecting the adoption (implementation) of IoT in agricultural sector 

 شاخص مفهوم مقوله

 )مالی( اقتصادی

 هزینه آموزش، تحقیق و توسعه -مصرف انرژی )برق( هزینه -هزینه تعمیر و نگهداری تجهیزات -خرید تجهیزاتهزینه  ایعوامل هزینه
های مالی مشوق

 )عوامل حمایتی(
 -های مالیاتی از سوی دولتتخفیفوجود  -دولتی و خصوصیهای بهره یا بدون بهره از طرف بانکاعطای تسهیلات کم

 انهای کشاورزی به کشاورزاز سوی سازمان و جوایز هامشوقت، ارائه تسهیلا-اینترنت اشیاءفناوری کنندگان از برای استفاده

 منطقههر  قدرت خرید مردم بومی -کشاورزتوسط  ءاینترنت اشیافناوری کارگیری هاز ب ناشیمیزان افزایش درآمد  عوامل درآمدی

 محیطی

 عوامل سازمانی
های خصوصی و مشارکت سازمان -های مربوطهپشتیبانی و حمایت مدیران اجرایی سازمان -های مربوطاندازه سازمان

های تدوین برنامه -یندهای سازمانیامهندسی مجدد فر -فرهنگ سازمانی -های مربوطدولتی و همکاری بین سازمان
 بخش کشاورزی های مرتبط باسازمان در ءاینترنت اشیافناوری توسعه  در جهتاستراتژیک 

اصلاح قانون  سازی اراضی کشاورزییکپارچه -قوانین حامی حریم خصوصی و مالکیت داده -های دولتها و برنامهسیاست هاقوانین و سیاست
 در بخش کشاورزی ءاشیا اینترنتفناوری  کید بر استفاده ازأوری بخش کشاورزی با تافزایش بهره

عوامل زراعی و 
 شناختیبوم

میزان تلفات محصول کشاورزی )به  -موقعیت جغرافیایی و شرایط اقلیمی، آب و هوایی منطقه -مقیاس زمین کشاورزی
میزان سودآوری محصول کشاورزی تحت  -زمین کشاورزی از کشاورز سکونتمحل بودن دور -ل(دلایل محیطی قابل کنتر

 و فشار رقابتی دوستان کشاورزکارگیری اینترنت اشیاء توسط کشاورزان همسایه یا هب -تکش

 فناوری

 عوامل زیرساختی
های )زیرساخت
 فناوری(

دسترسی به  -دسترسی به اینترنت و انرژی برق -ءکارگیری تجهیزات اینترنت اشیاهمهارت و دانش فنی نصب، توسعه و ب
یرساخت اینترنت تلفن همراه نسل ز -های هوشمند در بین کاربرانضریب نفوذ تلفن -های اینترنت اشیاءتجهیزات و دستگاه

ایجاد  با بیشتر( یا سال 10) طولانیمدت جای برق برای استفاده از باتری بهپذیر کردن امکان -به بعد در محلچهار 
برای تأمین انرژی سنسورها یا های خورشیدی سلولاستفاده از  -ءاینترنت اشیا فناوری بسترهای ارتباطی و مخابراتی مختص

 .داشته باشند خودکارقابلیت شارژ طراحی سنسورهایی که 

ها و قابلیت
 IoTهای ویژگی

 افزاری به زبان فارسی یا بومی محلی برای سادگی استفادههای کاربری نرمطراحی واسطه -پیچیدگی فناوری اینترنت اشیاء
سازگاری فناوری اینترنت اشیاء  -صورت ساده و بدون نیاز به دانشافزاری بههای کاربری نرمطراحی واسطه -توسط کشاورز

 ملموس بودن نتایج استفاده از فناوری اینترنت اشیاء برای کاربران -ها و شرایط فعلیبا سیستم

 عوامل امنیتی
 

اینترنت اشیاء در برابر فناوری افزاری بودن تجهیزات سختمقاوم -مین حفاظت فیزیکی تجهیزات در مقابل سرقت و تعدیأت
امنیت سایبری  -اینترنت اشیاء در برابر ضربه و سقوط از ارتفاعفناوری افزاری مقاوم بودن تجهیزات سخت -نفوذ گرد و غبار

 در تجهیزات اینترنت اشیاء

 -اجتماعی
 فرهنگی

 عوامل انسانی

سطح سواد  -اورز و میزان تجربه در کشاورزی(شناختی کشاورز )سن، جنسیت، میزان تحصیلات کشهای جمعیتویژگی
نگرش  -پذیری کشاورزانسطح ریسک -های اطلاعاتیتجربه قبلی کشاورز در استفاده از فناوری -دیجیتال کشاورزان

ان میزان آگاهی کاربر -اعتماد کاربران نسبت به استفاده از اینترنت اشیاء -کاربران نسبت به سهولت استفاده از اینترنت اشیاء
 گریزی افرادگرایی یا فناوریفرهنگ فناوری -از فواید اینترنت اشیاء

 آموزشی
 سازی()فرهنگ 

افراد در زمینه  آموزش -اینترنت اشیاءفناوری های آموزشی توسط صدا و سیما برای آشناسازی کشاورزان با تدوین برنامه
ای در زمینه نصب و استقرار تجهیزات خدمات مشاورهارائه  -چگونگی استفاده از فناوری اینترنت اشیاء در بخش کشاوزی

کاربران فناوری اینترنت  های موفق و ناموفقسازی کشاورزان از نمونهآگاه -های دولتی مربوطهاینترنت اشیاء توسط سازمان
 برای کشاورزانحاضر  نظیر طرح در حوزه فناوری اینترنت اشیاء های مطالعاتینتایج طرحارائه  -اشیاء در بخش کشاورزی

کردن کاربران از تأثیر فناوری آگاه -ء در بخش کشاورزیاینترنت اشیافناوری کشورهای موفق در استفاده از از  الگوبرداری
فناوری سازی کشاورزان نسبت به مزایا و معایب آگاه -بلندمدتکارایی در افزایش ها و کاهش هزینهاینترنت اشیاء بر 

 توسعه -(کامپیوتر)متخصصین آکادمیک کشاورزی و فناوری اطلاعات بین همکاری  -اینترنت اشیاء در بخش کشاورزی
-نشداپرورش  -های آموزشیتدوین و اجرای پودمان -در بخش کشاورزی ءبنیان در حوزه اینترنت اشیاهای دانششرکت

 (IoTی در زمینه فناوری اینترنت اشیاء )ایجاد رشته دانشگاهیهایموختهآ
 

بنابراین مدل پذیرش فناوری اینترنت اشیاء در بخش 
 داد. مایشن 1 شکلصورت توان بهکشاورزی را می

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 پذیرش فناوری اینترنت اشیاء در بخش کشاورزی الگوی -1شکل 
Figure 1. The medel for adoption of IoT in agricultural sector
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 ایج و بحثنت
پذیرش فناوری اینترنت  الگوی یهدف پژوهش حاضر ارائه  

اشیاء در بخش کشاورزی از طریق شناسایی عوامل مؤثر بر 
 چهارهای پژوهش طبق یافتهکارگیری این فناوری است. هب

مالی )اقتصادی(، محیطی، فناوری )تکنولوژیک( و  عامل
کارگیری فناوری اینترنت اشیاء در هفرهنگی بر ب -اجتماعی

)اقتصادی( شامل  مالی عوامل بخش کشاورزی مؤثر هستند.
که  نی؛ بدین معهستندای، درآمدی و حمایتی عوامل هزینه

 و عوامل درآمدی عنوان یک عامل منفیبه های مرتبطهزینه
در بخش کارگیری این فناوری هعنوان یک عامل مثبت بر ببه

نظیر یون و های محققانی با یافته ایجاین نتکشاورزی مؤثرند. 
( 10(، الیجا و همکاران )2(، آنتونی و همکاران )35همکاران )

در صورتی که  ،علاوه بر اینتطابق دارد.  (4و بایو اولوشولا )
کشاورزان و کاربران شرایط مالی مساعد و قدرت خرید بالایی 

کارگیری این فناوری برای آنها هداشته باشند و سود ناشی از ب
چشمگیر باشد، احتمال بیشتری وجود دارد که این فناوری را 

ها، عوامل کارگیرند. عوامل محیطی شامل قوانین و سیاستهب
با این  ؛باشندشناختی میبوم-راعتیعوامل زنیز سازمانی و 
کارگیری فناوری اینترنت اشیاء در بخش هب توضیح که

های حامی ها و برنامهکشاورزی نیازمند طراحی سیاست
فناوری اینترنت اشیاء در بخش کشاورزی از طریق دولت، 
ایجاد قوانین حامی حریم خصوصی و مالکیت داده برای 

 فناوری توسط کاربران، بردن ریسک استفاده از ازبین
وری منظور افزایش بهرهبه سازی اراضی کشاورزییکپارچه

وری اصلاح قانون افزایش بهرهو  IoT استفاده از فناوری
 ءاشیا اینترنتفناوری  کید بر استفاده ازأبخش کشاورزی با ت
کمبلی و  رپژوهشگرانی نظی .باشدمی در بخش کشاورزی

ایجاد قوانین  هنیز ب( 29و سینگ و همکاران ) (17همکاران )
های حمایتی ها و سیاستمرتبط با حریم خصوصی و برنامه

اشاره  IoT عنوان عوامل مؤثر بر پذیرش فناوریدولت به
ها، ها، استراتژیاندازه، فرهنگ، سیاستهمچنین کردند. 

بخش  اهای مرتبط بسازمانیندها و مدیران ارشد افر
د. این نتیجه نیز نمؤثر باش IoTند در پذیرش نتواکشاورزی می

( و چانگ و 6بوک و همکاران ) چون محققانی هایبا پژوهش
های بزرگ که سازمان یسو است. بدین معنهم (8همکاران )
توان بیشتری  ،بودجه و نیروی کار بیشتر و ماهر با داشتن
 کارگیری این تکنولوژی داشته و هرچه مدیران ارشدهبرای ب
ها و فرآیندهای سازمانی فرهنگ سازمانی، سیاست ،هاسازمان

گیری بیشتری به سمت جهت ،بیشتر حامی فناوری باشند
عوامل توضیح  منظوربه .خواهند داشتوجود  IoTفناوری 

 در مالکانخرده مزارع وقتیتوان گفت شناختی میبوم-یتزراع
 بازدید به نیاز صورت در ،دارند دسترس قرار دور از هاییمکان
 کارگیریهبرای ب توجهیقابل هایهزینه ع،مزاراز  منظم
همچنین  .دشوبه کشاورز تحمیل می اشیاء اینترنت فناوری

مزارع منجر به کاهش انگیزه استفاده از  بودنگاهی کوچک
 در اختلاف . همچنینشوداین فناوری در بخش کشاورزی می

 و مزرعه هایاندازه در تنوع و هوا و آب یا جغرافیایی موقعیت
 را در بخش کشاورزی فناوریاین کارگیری هب ،مزرعه مقیاس

 (7( و کسل و همکاران )28شی و یان ) کشاند.به چالش می
پذیرش ر دها این شاخصنیز در پژوهش خود بر اهمیت 

عامل فناوری در سه بعد  اند.تأکید کرده IoTفناوری 
( بر پذیرش IoT های)ویژگی هازیرساختی، امنیتی و قابلیت

کارگیری این هاین فناوری در بخش کشاورزی مؤثر است. ب
که  ردنیاز داهای فناورانه فناوری به پشتیبانی و زیرساخت

آن است. همچنین  بالقوه های پذیرندگانیکی از نگرانی
و تسهیل کار با تجهیزات این مسائل امنیتی  هموارکردن

توسط کاربران خواهد  آنتر راحتبه پذیرش فناوری منجر 
شامل  IoTفرهنگی مؤثر بر پذیرش  -شد. عوامل اجتماعی
سازی است. کشاورزی مبتنی بر فناوری ابعاد انسانی و فرهنگ

شود می پذیر پذیرفتهو ریسک مبتکر کشاورزان توسط بیشتر
شناختی کشاورزان مانند های جمعیتویژگی بین،که در این 

تواند بر نوع ها میو میزان تحصیلات آن سن، جنسیت، تجربه
کارگیری آن در کشاورزی هب نگرش آنها نسبت به فناوری و

بوک و همکاران  نتیجه پژوهش پژوهشگرانی نظیر .مؤثر باشد
 نیز بر اهمیت (8( و چانگ و همکاران )31(، تی و بریندال )6)

 مزایا، گذارد.صحه می IoTها بر پذیرش این ویژگی و تأثیر

درک زمانی  ءاشیا اینترنت یگسترده کاربردهای و هاتقابلی
در . گرفته باشدصورت  سازیفرهنگ ،آن جامعه شود که درمی

 های آموزشیتدوین برنامه توان بهمی سازیراستای فرهنگ
اینترنت فناوری آشناسازی کشاورزان با  صدا و سیما برای در

چگونگی استفاده از فناوری  یافراد در زمینه آموزش، اشیاء
ای در خدمات مشاورهاینترنت اشیاء در بخش کشاوزی، ارائه 

 زمینه نصب و استقرار تجهیزات اینترنت اشیاء توسط 
های سازی کشاورزان از نمونهآگاه، های دولتی مربوطهسازمان

کاربران فناوری اینترنت اشیاء در بخش  موفق و ناموفق
در حوزه فناوری  های مطالعاتیطرحنتایج کشاورزی، ارائه 

 از الگوبرداری، برای کشاورزانحاضر  نظیر طرح ءاینترنت اشیا
در بخش  ءاینترنت اشیافناوری کشورهای موفق در استفاده از 

کردن کاربران از تأثیر فناوری اینترنت اشیاء بر کشاورزی، آگاه
 بینهمکاری ، کارایی در بلندمدتافزایش ها و کاهش هزینه

متخصصین آکادمیک کشاورزی و فناوری اطلاعات 
بنیان در حوزه اینترنت های دانشتوسعه شرکت(، کامپیوتر)

های تدوین و اجرای پودمان، در بخش کشاورزی ءاشیا
ی در زمینه فناوری اینترنت هایموختهآدانشپرورش  و آموزشی

این راستا با هم .( اشاره کردIoT )ایجاد رشته دانشگاهی ءاشیا
پذیرش فناوری اینترنت  رنتیجه و در زمینه نقش فرهنگ د

 های بهرامی زنو و همکارانتوان به نتایج پژوهشاشیاء می
بر نقش فرهنگ اشاره نمود که  (11) و فرهمند و همکاران (3)
عنوان یکی از عوامل مؤثر بر پذیرش فناوری اینترنت اشیاء به
 کید داشتند.أت
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Extended Abstract 
Introduction and Objective: Traditional agriculture is no longer able to provide sustainable, 
safe, and nutritious food for a planet with a population of more than 9 billion by 2050. This has 
led researchers to study about modern agriculture and its related factors. In this regard, the 
present study was conducted with the aim of presenting an adoption model of IoT in the 
agricultural sector. 
Material and Methods: Indicators and factors affecting the implementation of IoT in the 
agricultural sector were extracted in two stages. Using content analysis, researches related to 
IoT in the agricultural sector was reviewed in the first stage. In the next stage, effective 
indicators on the adoption of IoT in the agricultural sector were extracted by Delphi technique 
and a survey of 15 experts whom were purposefully selected using snowball method. 
Results: The research findings showed that 63 indicators in the form of 11 categories and 4 
dimentions are effective in adoption of IoT in the agricultural sector. Key concepts include 
environmental, technological, economic, and socio-cultural factors; sub-categories include cost 
factors, financial incentives, revenue factors, organizational factors, laws and policies, 
agricultural and ecological factors, technology infrastructure, security factors, IoT capabilities 
and features, human factors, and cultur-building. 
Conclusion: It can be said that in order to adopt IoT in the agricultural sector, changes and 
reforms in all four main concepts including environmental, technological, economic, and socio-
cultural factors seem necessary. In this regard, it is suggested to government to create laws 
supporting privacy and data ownership as well as to modify and revise the agricultural sector 
productivity law emphazing on the implementation of IoT technology. Also, providing 
cooperation between academic agriculture and information technology experts, developing 
knowledge-based companies in the field of IoT in agricultural sector, and creating an academic 
field of IoT are recommended. 
 
Keywords: Delphi Technique, Effective Factors, Implementation, Internet of Things, Pattern 
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 "مقاله پژوهشی"
 

 صندوق حمایت از توسعه صنعت زنبورداری کشورتدوین راهبرد دانشی برای  
 

 2منطق حسنو  1جباری لیلا
 

 (le_jabbari@yahoo.com: ولومس نویسنده) ،یرانمدرس، تهران، ا یتاطلاعات و دانش دانشگاه ترب یریتمد یدکتر دانشجوی -1
 یرانمدرس، تهران، ا یتاطلاعات و دانش دانشگاه ترب یریتمد یدکتر یدانشجو -2

 31/4/1401پذیرش: تاریخ      5/11/1400تاریخ دریافت: 
 46 تا 33صفحه: 

 
 مبسوط چکیده

 صندوق هک یتیاهم و نقش به توجه اب. هستند دانش تیریمد یاستراتژ نیتدو ازمندین دانش، تیریمد یهاپروژه انجام یبرا هاسازمان :هدفمقدمه و 
  .است زمانسا نیا یبرا دانش یراتژاست نیتدو به دنبال مطالعه نیا دارد، کشور یزنبوردار شرفتیپ و توسعه در کشور یزنبوردار صنعت توسعه از تیحما

 یالگو چارچوب در و مصاحبه امهنپرسش ابزار و ترکیبی )کیفی و کمی( روش از استفاده با پژوهش حاضر از نظر هدف کاربردی است که :هاروشمواد و 
نفر و  16تعداد  نبورداری بهتوسعه ز زابودند. گروه اول کارکنان صندوق حمایت  جامعه آماری تحقیق نیز شامل دو گروه ،انجام شد. همچنین قیتحق یمفهوم

ای در اختیار نامهلفی، مصاحبه و پرسشدز تکنیک بودند که با استفاده ا 8 به تعدادنظران حوزه زنبورداری یران، کارشناسان و خبرگان و صاحبگروه دوم مد
  آنان قرار گرفت.

 آورینو و یادگیری دانشی، ندهایفرآی فناوری، افراد، فرآیندها، رهبری،" ابعاد آسیایی وریبهره سازمان مدل یهاشاخص از استفاده با مقاله نیا در ها:یافته
که حاصل نمرات ابعاد فوق بود  یزنبوردار نسازما یازامت ها،نامهپرسش نتایج به توجه با. گرفت قرار ارزیابی مورد مذکور سازمان در "دانش مدیریت نتایج و

  .رار داردق« شروع» نییعدانش در سطح دوم  یریتمد ینهدر زم یصندوق زنبوردار یگآماد یزانآمده نشان داد که مدستآمد. نمره به به دست 6/113برابر 
 کنیول. است قوت یحدود تا یدارا( قوت و فضع) یداخل عواملنظر  از صندوق نشان داد (K-SWOT)ارزیابی صندوق از دیدگاه دانشی  نتایج ی:ریگجهینت

 دهایتهد از زیپره و هافرصت از فادهاست در یعنی است برخوردار( وسطحد) متعادل تیموقع کی از یحدود تا (دیتهد و فرصت) یخارج عوامللحاظ  از صندوق
 بنابراین ضروری است توسط مدیران صندوق تمهیداتی اندیشیده شود.؛ دارد قرار شکننده و وسط حد در باًیتقر

 

 دانش تیریمد ت،یحما صندوق زنبورداری،، SWOT لیتحل وکار،کسب یاستراتژ دانش، یاستراتژ :ی کلیدیهاواژه
 

 مقدمه
 یژهوبهدر جهان،  یفناور یشرفتبا پ یلادیم 1970دهه  از    

ان جه یصادرشد اقت یالگو یانه،ارتباطات و را هایینهزمدر 
ش دان ،میلادی 1990 دهه از آن، دنبال به و کرد تغییر

 شد یزیکیو ف یپول هاییهسرما یگزینجا سرمایه عنوانبه
(6.) 
 بر یرگذاریتأث هدف بادانش  یریتمد هاییستمس   

 یریکارگهبو  یمتسه یابی،باز ،سازییرهذخخلق،  یی،شناسا
نش دا مدیریت آمدند. به وجوددر سازمان  یازموردندانش 

ا رخدمات  تیفیدهد، ک یشرا افزا یعملکرد سازمان تواندیم
 در .(11کند )سازمان را حفظ  یرقابت یتبهبود بخشد و مز

 گیرندیم به کاردانش را  یریتکه مد ییهاسازمانحال حاضر 
خود تلاش  یهاشرکتبهبود دانش در  یبرا یاگسترده طوربه
 یص،ختش یبرا یکپارچه یکردیدانش رو یریت. مدکنندیم

 هایییرادا یابیو ارز یگذاراشتراکبه  یابی،باز یر،تسخ
 (.22) سازمان است یاطلاعات

رب خود، تا از تجا کندیمدانش به سازمان کمک  مدیریت   
 خود را بر کسب یتورد و فعالآ به دست ینششناخت و ب

حل  تواند دربو استفاده از دانش متمرکز کند تا  سازییرهذخ
 ،گیرییمتصمو  یراهبرد یزیربرنامه یا،مشکلات، آموزش پو

از زوال  تنهانهدانش  یریت. مدیرددانش بهره گ یناز ا
 طوربهبلکه  ،کندیم یریجلوگ یو مغز یفکر هایییدارا

 .افزایدیمثروت  ینمداوم بر ا
 ییهاشرکتاما  ؛رسدیمساده به نظر  یاردانش بس مدیریت   

شوند با  یلتبد یانبندانش ییهاشرکتدارند به  یکه سع
 صحیحیپاسخ  ینکههستند. نخست ا روروبه یمشکلات اساس

که با آن مواجه هستند، وجود ندارد؛  یهمه مشکلات یبرا

 یمو مفاه هاروش یاجرا یبرا یدستورالعمل خاص ینهمچن
مواجه با  برای. یستدانش موجود ن یریتمختلف و متنوع مد

 یادانش  یریتمد یبرا یاستراتژ یجادمسائل موضوع ا ینا
 یهادغدغهاز  یکیدانش به  یریتمد یساز یاستراتژ

از  یکی (.16)شده است  یلحوزه تبد ینپژوهشگران ا
دانش آن است که  یریتمد یاستراتژ جادیموارد در ا ینترمهم

و  یاستراتژ یانگرنما یدو اهداف مربوط به آن با یاستراتژ ینا
و  یقادر باشند که اثربخش یدبا هاآنباشد.  یاهداف سازمان

را  یعملکرد سازمان یتنها درو  وکارکسب یندهایفرا ییکارا
توسعه  ینو همچن هاسازمانو دوام  بقا (.21) بهبود بخشند

در  ییراتتغ یطی،مح یهافرصتدرک بهنگام  یازمندن هاآن
مناسب و  یو انتخاب استراتژ یکاستراتژ یزیربرنامهبازار و 

 یمناسب یبا استراتژ یرگذارتأث مدیریت (.15)اثربخش است 
دانش،  یریتموفق مد یاز اجرا یناناطم ی. براشودیمآغاز 

دانش  یریتمد یمسئله مهم قبل از اجرا، انتخاب استراتژ
دانش مناسب به  یریتمد استراتژی یک انتخابمناسب است. 

به عملکرد برتر در طول زمان  یابیسازمان در جهت دست
 کندیمدانش مشخص  یریتمد استراتژی (.23) کندیمکمک 
جذب دانش خارج از سازمان چه  یبرا یازموردن یندهایکه فرآ

خلق دانش در سازمان را بهبود  شودیمهستند، چگونه 
 سازییرهذخو  یسازمانده یبرا ییسازوکارهااز چه  ید،بخش

باشد  یدانتشار دانش چگونه با ینداستفاده کرد و فرآ یددانش با
 دانش استراتژی کمک به هاسازمان ،یگردعبارتبه (.9)

 نمایند حفظ را آن و کنند کسب مناسب رقابتی مزیت توانندمی
دانش در  هاییازمندیملاحظه ن شاملدانش  استراتژی (.34)
دانش  یندر جهت پر کردن فاصله ماب یریتداب یجادو ا یندهآ

دانش  یاستراتژ دیگر،یانب. بهاستو دانش مطلوب  یجار

 دانشگاه علوم كشاورزي و منابع طبيعي ساري
 راهبردهاي كارآفریني در كشاورزي
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و دانش  یو منابع دانش هایتقابل یانتوازن م یجادصورت ابه
برتر از رقبا  یمحصولات و خدمات به روش یهته یبرا یازموردن

دانش با  ینددانش، نقطه اتصال فرا ی. استراتژشودمی یفتعر
سازمان  یاستراتژ (.24باشد )یمسازمان  یاستراتژ یندفرا

دانش  یریتمد یدانش است و استراتژ ینشانگر استراتژ
؛ کندیمسازمان رفتار  یعامل مؤثر بر استراتژ یک عنوانبه

سازمان محسوب  یاز استراتژ یدانش بخش یاستراتژ ،ینبنابرا
بالقوه  یریخطرپذ ی،رقابت یتمز یجادا باهدفکه  شودیم

سازمان را  ی،احتمال یهاضعفدر کنار  ،هاآن یو بررس یطیمح
 .(33) سازدیم یمنا یطیمح یدهایدر مقابل تهد

 تولیم نهاد یک زنبورداری صنعت توسعه از حمایت صندوق   
 و بینان دانش زنبورداری توسعه اهداف تحقق راستای در

رخ رشد مستمر ن ارتقا با صندوق این. است کشور در کارآفرین
کشور نقش  یحوزه زنبوردار در یگذاریهسرما یفیتو ک
 انواعحاصل از  یداتتول صادراتدر توسعه و  ییبسزا

 را دارد. صنعت این محصولات
 هایمحدودیت واسطهبه ایران، زنبورداری صنعتامروزه    

 هایخشب زیر سایر مثابهبه و آن یرگ یبانگر روزافزون
 یطشرا از عبور نیازمند دیگری زمان هر از بیش کشاورزی

 طرفی از ،دهستن رقابتی و وربهره تولید یسوبه معیشتی تولید
 واقعی افزودهارزش بازگشت سایه در وربهره و رقابتی تولید
 ؛(4) باشد اراهگش و کنندهتعیین تواندمی کننده،تولید به تولید،

با  تواندمی زنبورداری صنعت توسعه از حمایت صندوق بنابراین
مک ک صادراتت و محصولا نوآورانه به ارتقا یهاحلراهارائه 

دوق صن اهمیت و نقش به بنابراین با توجه؛ شایانی نماید
 اله دنبب مطالعه این ،کشور یاز توسعه صنعت زنبوردار یتحما
 ریز به سؤالات ییآن و پاسخگو یدانش برا استراتژی ینتدو

 است:
 یوردارزنب صنعت توسعه از تیحما صندوق یآمادگ زانیم -1

 سازمان مدل براساس دانش تیریمد نظام استقرار جهت کشور
 است؟ چقدر ییایآس یوربهره

 از تیحما صندوق یهافرصت و هادیتهد ضعف، و قوت نقاط -2
 اند؟کدام یدانش دگاهید از کشور یزنبوردار صنعت توسعه

 دانش تیریمد نظام استقرار یبرا مناسب یدانش یهایاستراتژ -3
 اند؟کدام «کشور یزنبوردار صنعت توسعه از تیحما صندوق» در
ر دمدیریت دانش  استقرار ینهدر زم یادیز یهاپژوهش   

ر ادامه دصورت گرفته است که  دانش راهبردارائه و  هاسازمان
  شده است.ها اشاره از آن یبه تعداد

نتخاب به ارائه مدل ا ی( در پژوهش3) یورو خد بهرامی    
 ینا یجاپرداختند. نت ینتأم یرهدانش در زنج یریتمد راهبرد

برد اهر یرهزنج ینا ینشان داد که راهبرد مناسب برا یقتحق
 یرهانش زنجد یریتمد یکارهاراه یتدرنهاو  است سامانه گرا

 موردبه شرکت  شده انتخاباساس راهبرد  یبرا ینتأم
ش وهپژ یندر ا یشنهادی، ارائه شده است. سامانه پمطالعه

 یرهنجدانش در هر ز یریتمنظور انتخاب راهبرد مدبه تواندیم
 .یردقرار گ استفاده مورد ینیتأم

 راهبرد بر مؤثرعوامل  یلبه تحل یدر پژوهش (7فرد )دانش 
. پرداخت مناسب الگوی ارائه و انیبندانش یهاشرکت استقرار

 یبررس اصلی عامل شش که داد نشان پژوهش نیا یهاافتهی
 یهاشرکت استراتژی اجرای با داریمعن ارتباط در ،شده

توانمند  عامل اما اندبوده اسلامی آزاد دانشگاه در انیبندانش
 به خود را رتبه آخرین اجرا در راه نقشه و اول اولویت سازها

 به خاص توجه و بومی الگوی ارائه. است داده اختصاص
 الگو این در توانمند سازها صورتبه عمده طوربه که فرایندها

 .است تحقیق کلی نتیجه اندداده نشان را خود
 نقشه تدوین به یپژوهش در( 17) همکاران و حمیدی   

 امتیازی رتکا رویکرد با یآموزدانش ورزش فدراسیون راهبرد
 دیراهبر نقشه تدوین پژوهش، این هدف. پرداختند متوازن

 ارتک از استفاده با کشور یآموزدانش ورزش فدراسیون
 یله دلب پژوهش نیا در شده ارائه مدل. بود متوازن امتیازی
 و هاسنجه هبردی،را اهداف با راهبردها و اندازچشم بین ارتباط

 دارد را قابلیت این مختلف منظرهای در فدراسیون ابتکارات
 .شود تهگرف به کار راهبردی نقشه اجرایی نهیزم ایجاد در که
 یبه ارائه الگو ی( در پژوهش28و همکاران ) یمیرح   

 ییتو ترب یدانش در اداره امور فرهنگ یریتمد یراهبرد
 یالگو یطراح که داد نشان پژوهش نیا یهاافتهیپرداختند. 

 یتیترب و یفرهنگ امور اداره در دانش تیریمد یراهبرد
 که است زیآمتیموفق یصورت در تهران استان یهازندان
به  و ستقرارا سازمان آن در و شدهییشناسا مربوط یهامؤلفه

 .دشون گرفته کار
مبتنی بر رویکرد  بینییشپ ( یک چارچوپ5چانگ و وانگ )   

ها کمک به سازمان منظوربهفازی را  گیری چندمعیارهتصمیم
رای اج ثر حیاتی )بحرانی( در موفقیتدر آگاهی از عوامل مؤ

های مدیریت ال موفقیت پروژهمدیریت دانش، سنجش احتم
ها اند. آنشناسایی راهبرد دانشی توسعه دادهو همچنین دانش 

نی مبا رسیاحبه با افراد خبره و برثر را از طریق مصعوامل مؤ
ها شامل ضوع استخراج کردند که این فاکتورنظری مو
های مدیر، های کارکنان، راهبرد، خصوصیتخصوصیت

های عملیاتی و و شیوه یسازمانفرهنگممیزی و ارزیابی، 
 (.5اطلاعات بود ) فناوری

 دانشگاه ( سطح بلوغ دانش را29هیداجت و توها ) ،رمادحنی   
 اییآسی یوربهرهبلوغ  فناوری اندونزی با استفاده از الگوی

(APO) ردیدر سطح شروع ارزیابی نمود. در این تحقیق موا 
 انشدچون تشویق و درک مناسب از بهبود سطح اجرا، اشاعه 

 زه راکم در این حو گذارییهسرماو خلق و نوآوری دانش و نیز 
ده وان شدانش عن مسائل دانشگاه در توسعه مدیریت ینترمهم

 است. 
از الگوی پنج  ( با استفاده25یپس ) –پرز و دورانگوا  –آریا     

 یهاتشرکگر به بررسی بلوغ مدیریت دانش در رکو یامرحله
ه اد کن دبزرگ مدیلند، کولومبیا پرداختند. نتایج تحقیق نشا

یر تنها دو شرکت در مرحله سوم یعنی توسعه بودند و سا
 در مرحله شروع قرار داشتند. هاشرکت

ریت ( در تحقیق خود به بررسی بلوغ مدی20موجامد )     
ه چهار اندونزی پرداخت. در این مطالع یهاشرکتدانش در 

اد دان سطح از مدیریت دانش ارائه شد. نتایج این تحقیق نش
طح بلوغ بررسی، تنها پنج شرکت در س مورد یهاشرکتکه از 

 مدوام قرار داشتند. 
الگوی ( در تحقیقی به طراحی 10فقیهی و همکاران )   

 اند. پرداخته 1404راهبرد دانش برای صنعت برق تا افق 

 منطق حسنو  جباری لیلا



 

 
 

ا استفاده راهبردهای دانشی در صنعت برق بدر این تحقیق    
های ها و ضعفها، تهدیدها، قوتاز روش دلفی فازی فرصت

خبرگان،  نظر ازاند و سپس با استفاده انش بررسی شدهد
ای، نشی شناسایی و با روس تحلیل شبکهراهبردهای دا

 اند. بندی شدهاولویت
دانش  در تحقیقی به بررسی سطح بلوغ مدیریت( 12کرمی )   

 یوربهرهدر صنعت برق با استفاده از مدل بلوغ سازمان 
 وانش دنتایج این پژوهش نشان داد مدیریت آسیایی پرداخت. 

مند نظام صورتبهدانشی درست، پایدار و  گانهپنجفرآیندهای 
ی مطالعه مورد صورتبهاجرا گردیده است. مشابه این تحقیق 

تولید برق  یهاشرکتو  (8تهران ) یامنطقهبرای برق 
ت دانش که ارزیابی بلوغ مدیری ( انجام شده است2هرمزگان )

 مراحل شروع و توسعه برآورد شده است. یبترتبه 
 بی سطح بلوغ( با استفاده از الگوی ارزیا14خدیور و عباسی )   

ی بلوغ آمریکا به بررس یوربهرهمدیریت دانش و کیفیت و 
. بررسی اندپرداختهشرکت برتر ایرانی  300مدیریت دانش در 

گ، رهنعوامل ف یببه ترتاد بلوغ مدیریت دانش نشان داد ابع
. تندفناوری، فرآیند، رهبری و ارزیابی وضعیت بهتری داش

ر ایرانی ب یهاسازمانهمچنین متوسط بلوغ مدیریت دانش در 
 روی سطح سوم یعنی توسعه برآورد شد.

سنجی ( در پژوهشی به امکان27قلیچ لی و ابراهیمی )   
 1آسیاییوری ا رویکرد سازمان بهرهمدیریت دانش باستقرار 

ارزیابی  دلاند. در این مطالعه ابتدا مشرکت دامداران پرداخته
و سپس  شده یفتوصوری آسیایی مدل مدیریت سازمان بهره

مه شناآمادگی سازمان برای استقرار مدیریت دانش توسط پرس
های این لعات میدانی مشخص شده است. یافتهو انجام مطا

تحقیق نشان داد که سطح بلوغ مدیریت دانش در شرکت 
ر جه دمشابه همین نتیدامداران در سطح واکنش قرار دارد. 

 لکیمبررسی سطح بلوغ دانشگاه افسری امان علی )ع( توسط 
 آمد. به دست (19) و لطفی

دیریت مارزیابی بلوغ ( در تحقیقی به 30سرمدی و عفتی )  
عه آسیایی )مطال یوربهرهدانش با استفاده از مدل سازمان 
شان نقیق اند. نتایج این تحموردی: شهرداری تهران( پرداخته

رار ش قداد که شهرداری تهران در سطح دوم بلوغ مدیریت دان
 دارد. 

( با استفاده از الگوی بلوغ مدیریت 32شفیعی و همکاران )   
 دانش آسیایی به ارزیابی سطح بلوغ مدیریت یوربهرهدانش 

در کتابخانه عمومی کرمانشاه پرداختند که میزان آمادگی و 
سطح بلوغ کتابخانه برای قبول مدیریت دانش در مرحله 
شروع )درک نیاز به مدیریت دانش( ارزیابی شد. مشابه چنین 

های ( برای کتابخانه31) و همکاران نتیجه توسط شفیعی
 نیز کشاورزی و رازی ودانشگاه  یهادانشکدهو مرکزی 

با این تفاوت که دست آمد.  ای هواناجا به( بر13رادسرشت )
، یموردبررساز هفت معیار  یموردبررس یهاکتابخانهدر 

در هواناجا این  آنکه حالفناوری اطلاعات، بالاترین رتبه، 
وضعیت معیار  امتیاز به معیار فرآیند اختصاص یافته است.

در مطالعات مربوط به  رهبری و کارکنان 
رتبه  ترینیینپاو هواناجا در  یموردبررس یهاکتابخانه

چرخه  گانهپنج. همچنین ارزیابی فرآیندهای اندقرارگرفته

دانشی در مطالعه مربوط به هواناجا حاکی از آن بود که دارای 
 نقاط ضعف فراوان است. 

که  دهدیمتحقیق نشان  هاییشینهپبررسی  یطورکلبه   
بیشتر مطالعات مربوط به ارزیابی سطح بلوغ و میزان آمادگی 

نظام مدیریت دانش سازمانی در  سازییادهپبرای  هاسازمان
برای  یامطالعهآموزشی و صنعتی بوده است و  یهابخش

اجرایی در ارتباط با مسائل کشاورزی به محوریت  یهاسازمان
 صنعت زنبورداری صورت نگرفته است. 

یه در کل براین با توجه به لزوم استقرار مدیریت دانشبنا   
و  ن چهارمقوانین بالادستی )قانو براساسکشور،  یهاسازمان

، ری(شور، نقشه راه اصلاح نظام اداششم توسعه اقتصادی ک
ا تشته کشور را بر آن دا یزنبوردارصندوق حمایت از توسعه 

آمد در ابزاری کار عنوانبهمدیریت دانش را  سازییادهپ
 دستور کار قرار دهد. در  دستیابی به بهبود عملکرد

 عنوانبهور صندوق حمایت از توسعه زنبورداری کش روینازا   
 شدهیمترس اندازچشمبا توجه به  ماتیخد-یک سازمان حمایتی

، لازم است قبل محوردانشسازمان  یسوبه درحرکتسازمانی 
انش، از دمدیریت دانش و ترسیم نقشه راه  سازییادهپاز 

 دگیوضعیت بلوغ دانش خود مطلع گردد. بر همین اساس آما
ب رچوصندوق برای استقرار مدیریت دانش با استفاده از چا

 . شودیم( بررسی APOآسیایی ) یوربهرهبلوغ سازمان 
دانش  یتیرسطح بلوغ مد یریگاندازه برایپژوهش  ینا در    

وب از چارچ کشور زنبورداری صنعت توسعه از حمایت صندوق
 ده است.بهره گرفته ش یاآس یوربهرهدانش سازمان  یریتمد

 یو اصول یممفاه ی،از عناصر اصل یمدل شرح مختصر ینا
ه رفتدانش در نظر گ یریتمد یدر هنگام اجرا یداست که با
 یهاجنبه یاست که تمام یاگونهبهمدل  ینا یشود. طراح

 یوربهرهدانش را در نظر گرفته است )سازمان  یریتمد
ز بر و تمرک یبودن، سادگ ی(. جامع و کاربرد2015 ،یاییآس

 مدل است.  ینا یاصل یژگیاز و یوربهره
 یریگجهتداف و اه ،یتمأمور ،اندازهاچشم ینو تدو تبیین   

دانش سازمان  یریتراهبردها، نقطه شروع چارچوب مد
ه در شناخت هست هاسازمانمهم به  ین. ااست یاآس یوربهره
به  یازورت ندر ص یاموجود در سازمان و  هاییتقابلو  یرقابت

 ی،رهبر و یفناور ،یندهافرآکارکنان،  .کندیم کمک توسعه
پنج  سازییادهپ یقر توفدچهارگانه  یهادهندهشتاب عنوانبه

 یجاد،ا یی،شامل: شناسا دانش یریتمد یاصل یندفرآ
 .(35) باشندیمش و اعمال دان یگذاراشتراکبه  ،سازییرهذخ

 و خروجیو  نوآوری و یادگیریبه همراه  فرآیندها ینا
فته هچارچوب  یگرد هاییهلادانش از  یریتمد یامدهایپ

 گانههفت یهاشاخص .است ایآس یوربهره سازمان یاطبقه
 :(35) مدل عبارت است از ینا

و  یتطبقه، قابل ینا: دانش یریتمد یرهبر .اول شاخص
ا ر پایهدانش  یهاچالشسازمان در پاسخ به  یرهبر یتوانمند

 ؛کندیم یابیارز
استفاده از دانش در  یچگونگ :یندهافرآدوم.  شاخص

 ن راازماس یدیکل کارهایانجام  فراینداجرا و بهبود  یریت،مد
 ؛کندیم یابیارز
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یببه ترت

 منطق حسنو  جباری لیلا
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و حفظ  یجادا یسازمان برا ییتوانا :افراد .سوم شاخص
 یشسعه کارکنان دانو ارتقاء و تو محوردانش یسازمانفرهنگ

 ؛شودیم یابیطبقه ارز ینا در
توسعه و  یسازمان برا ییتوانا :یچهارم. فناور شاخص

 یتنفظ سازمان مبو ح یجادبر دانش، ا یمبتن یهاحلراهارائه 
 فیتیک یزدانش و ن یگذاراشتراکدر  یعوس یبر همکار

 یابیطبقه ارز یندر ا افزارنرمو  افزارسخت هاییستمس
 ؛شودیم

 سازمان ییتوانا یابیارز :یدانش یندهایپنجم. فرآ شاخص
 یزدانش و ن یگذاراشتراکبه  یره،ذخ یجاد،ا یی،شناسا یبرا

طبقه صورت  یندر ا شده یسازماندهاستفاده از دانش 
 ؛گیردیم

 یسازمان برا ییتوانا :یو نوآور یادگیریششم:  شاخص
 یقاز طر یو نوآور یادگیری یتو تقو یتحما یق،تشو
 ؛شودیم یابیطبقه ارز یندانش در ا یافتهنظام یندهایفرآ

 یندر ا دانش: یریتمد یامدهایو پ یجهفتم. نتا شاخص
 یسودآور یفیت،ک ،یوربهره یشافزاسازمان در  ییطبقه، توانا

 یک عنوانبهاز منابع  مؤثراستفاده  یقو حفظ رشد از طر
 .شودیممشخص  ی،و نوآور یادگیریاز  یجهنت

 یگسطح آماد آسیایی یورمدل سازمان بهره براساس    
 حسط ترینییندانش در سازمان از سطح واکنش در پا یریتمد

. کندمی پیدا ادامه حد بالاترین در بلوغ سطح تا و شروع خود
سطح به  ترینییندارد که از پاسطح وجود  5درمجموع 

 اند از:سطح عبارت ینبالاتر
 (؛42-83: ازیامت)محدوده  واکنش -1
 (؛84 -125: ازیامت)محدوده  شروع -2
 (؛126 -146: ازیامت)محدوده  توسعه -3
 (؛147 -188: ازیامت)محدوده  کنترل -4
 (.189 -210: ازیامت)محدوده  بلوغ -5

 
 

 دانش مدیریت آمادگی سطح سنجش یارهایمع -1 جدول
Table 1. Criteria for measuring the level of preparation of knowledge management 

 سازمان وضعیت سطح امتیاز محدوده
 وجود ندارد. یآن شناخت یتو اهم "دانش یریتمد" چیستی از واکنش 83-42
 دانش مدیریت به نیاز شناختن رسمیت به آغاز شروع 125-84

 هااز حوزه یدانش برخ مدیریت توسعه 126 -146
 .یابدیو بهبود م یابیطور مداوم ارزدانش به مدیریت کنترل یا پالایش 188-147
 است. شدهینهنهاددانش در سازمان  مدیریت بلوغ 210-189

 (30منبع جدول: )
 

 یصلا گام سه ،یاآس یوربهره سازمانچارچوب  براساس   
 هر رد دانش تیریمد راهبرد و اندازچشم نیتدو یبرا

 :باشدیم ریز مراحل شامل یسازمان
 ؛گانههفت هایشاخص بندیرتبه و ارزیابی (.الف
 دانش؛ مدیریت آمادگی سطح تعیین(. ب
 .هافرصت و هافوت شناسایی(. ج

 2سوات دانشی راهبرد و 1سوات چارچوب
 کریستنسن و اسمیت توسط بار اولین سوات تحلیلی الگوی   

 استراتژیک مهم ابزارهای از یکی الگو این. گردید مطرح
 و هافرصت با درونی قوت و ضعف نقاط تطابق منظوربه

 شناسایی برای را اییافتهنظام روش و است بیرونی تهدیدهای

 هاآن بین تطابق از حاصل مناسب استراتژی انتخاب و عوامل
 و هاقوت مناسب استراتژی یک الگو، این(. 28) است

 حداقل به را تهدیدها و هاضعف و حداکثر به را هافرصت
 و درونی ضعف و قوت نقاط منظور، بدین. رساندمی ممکن
 پیوند هم به کلی حالت چهار در بیرونی تهدیدهای و هافرصت

 (.10) شوندمی انتخاب و خلق استراتژی هایگزینه ،شدهداده
 درآمده نمایش به کلی صورتبه سوات ماتریس ،2 جدول در

 عوامل چهارخانه شامل خانه، 9 دارای ماتریس این. است
 راهکار چهارخانه و( T,O,W,S هایخانه یعنی) اصلی

WT,ST,WO, SO) است. 

 
 سوات لیوتحلهیتجز جدول -2 جدول

Table 2. SWOT analysis table 
 داخلی عوامل              

 
 (W) هاضعف فهرست (S) هاقوت فهرست خارجی عوامل 

 
 (O) هافرصت فهرست

نقاط قوت،  یریکارگبهو با  هافرصتبا استفاده از 
 .شودیمپیشنهاد  SOراهبردهای 

 است نهفته هافرصت در که هاییمزیت از با استفاده
پیشنهاد  WOضعف، راهبردهای  نقاط جبران برای

 .شودیم
 

 (T) تهدیدات فهرست
دها، تهدی از جلوگیری برای قوت و نقاط از با استفاده

 .شودیمپیشنهاد  ST راهبردهای
 و یدهاتهد از ناشی هایزیان رساندن حداقل برای به
 .شودیمپیشنهاد  WTضعف، راهبردهای  نقاط

  (18: )منبع

 ملاحظه سوات وتحلیلیهتجز 2 جدول در که طورهمان   
 صورت زیر مراحل سوات، ماتریس یک ایجاد برای شود؛می
 :گیردمی

 .(S) شودیم هیته یاز قوت درون یفهرست -1

 (W) شودیمی درونی تهیه هاضعففهرست از  -2
 (O) شودیم هیته هافرصت از یفهرست -3
 (.T) شودیم هیته موجود دهایتهد از یفهرست -4
 قوت نقاط سهیمقا از SO خانه در شدهخلق یکارهاراه نوشتن -5

 یرونیب یهافرصت و یدرون
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 ضعف نقاط سهیمقا از WO خانه در شدهخلق یکارهاراه نوشتن -6
 یرونیب یهافرصت با یدرون

 قوت نقاط سهیقام از ST خانه در شدهخلق یکارهاراه نوشتن -7
 .یرونیب یدهایتهد با ،یدرون

 ضعف نقاط مقایسه از WT خانه در شدهخلق یکارهاراه نوشتن -8
 (.33) بیرونی تهدیدهای با درونی

 سوات چارچوب از استفاده سازمان، راهبرد تدوین برای    
 و هافرصت با ضعف و قوت نقاط بین تعادل رابزا به تواندمی

 جهت بنابراین؛ شود گرفته به کار سازمان خارجی تهدیدهای
 بازار در سازمان راهبردی مطلوب موقعیت به دستیابی

 خود دانشی نیازهای سازمان که است لازم رقابتی، وکارکسب
رقابتی  شدتبهبرای ماندن در محیط  یعنی سازمان بشناسد را

ها و فرآیندهای داخلی خود را فعالیت امروزه، ضروری است که

 دانشی شکاف پر کردن و شناسایی آن لازمه که ارتقا دهد
 است. سازمان بیرون و درون

 پیشنهاد را دانش استراتژی با سوات چارچوب تطبیق زاک    
 ،هاسازمان که است لازم وی یدهبه عق. است کرده

 از درست استفاده با تا کنند ارزیابی را رقابتی هایفرصت
 را آنچه و بپردازند ترمطلوب خدمات ارائه به خود هایدانسته

 و دهند ارتقاء و داده قرار برداریبهره مورد ،دانندمی که
 فضای در تا باشند قادر جدید دانش کسب با ،حالدرعین

 با راهبرد پیوند برای تلاش در .بمانند باقی رقابتی شدتبه
-K چارچوب یک زاک ،جدید راهبرد یک ایجاد و دانش

SWOT نیروی الگو یعنی مختلف دیدگاه دو ترکیب از 
 کرده ارائه محوردانش و منبع محور دیدگاه و پورتر گانهپنج

 1 شکل در یکپارچه چارچوب یک الگو دو این ترکیب از. است
 (.34) است شده ارائه

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

 K-SWOT (20) چارچوب -1شکل 
Model 1. K-SWOT framework (20) 

 
 هب توجه با را انسازم راهبرد پورتر، گانهپنج یروهاین یالگو   

 الگو نیا. کندیم یبررس بازار تیموقع ای محصول طیشرا
 و است زمتمرک راهبرد جادیا در یخارج عوامل ریتأث بر شتریب

 عوامل آن لیوتحلهیتجز به هاسازمان تا کندیم کمک
 یجوهره و حاکم راهبرد درواقع. بپردازند صنعت در رگذاریتأث

 نعتص در سازمان تیموقع و مناسب صنعت انتخاب الگو، نیا
 :گرددیم نییتع ریز یروین پنج براساس که است

 دیجد داوطلبان -1
 کنندهنیتأم یزنچانه قدرت -2
 یمشتر یزنچانه قدرت -3
 نیگزیجا خدمات ای محصولات دیتهد -4
 (.26) صنعت کی خارج و داخل یسنت رقابت -5

 یتفکر و فهمقابل و یعمل روش کی درواقع پورتر، یالگو   
 ییانتقادها الگو نیا به. است یراهبرد تیریمد به یاقتصاد

 و عیصنا یسودآور الگو نیا کهنیا ازجمله. است شده وارد
 به یکمک و دهدیم نشان خاص یبازارها یبرا را هاشرکت
 تیمز ییشناسا یبرا یرقابت یبازارها ریسا در هاشرکت

 اقتصاد در که است یحال در نیا. کندینم داریپا یرقابت
 ازنظر را هاشرکت ،یفردمنحصربه یهایژگیو ،محوردانش

 در امروزه. کندیم متفاوت خاص، ارزش خلق و یمال عملکرد
 بر تمرکز ،یاقتصاد یهاهینظر و یراهبرد تیریمد حوزه

 نیبد. است برخوردار یاژهیو تیاهم از سازمان یداخل طیمح
 و محصولات یجابه هاشرکت ،منبع محور دگاهید از که معنا

 را خود یراهبرد تیموقع دیبا ،هاتیقابل آن از حاصل خدمات

 خارج سازمان

 راهبرد

 هاقوت و ضعف ها و تهدیدهافرصت

های رقابتی و ساختار موقعیت

 صنعت

 دانش

 دیدگاه منبع محور

 موقعیت دانش
 محوردانشدیدگاه 

1- SWOT                                                                                                                                                                    2- K-SWOT  
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 نشان خود فردمنحصربه و ارزشمند منابع و هاییتوانا براساس
 است ممکن بازارها و محصولات کرد،یرو نیا براساس. دهند

 داریپا که است هاسازمان امکانات و منابع اما بروند و ندیایب
 نفوذاعمال ،یراهبرد دگاهید نیا در نیبنابرا؛ ماندیم یباق

 یجابه محصولات و بازارها از یاریبس در امکانات و منابع
 الگو) خاص یبازارها یبرا خاص محصولات دادن قرار هدف
 .شودیم محسوب یراهبرد محرک ینوع ،(پورتر
 هم از تمتفاو است ممکن گرچه راهبرد، از دگاهید دو نیا    
 یلگوا کی در شدن کپارچهی و بیترک به اما برسند، نظر به
. شوندیم هم مکمل )راهبرد دانشی سوات( کپارچهی

 هب پورتر دگاهید شد، ملاحظه 1 شکل در که طورهمان
 طیمح و صنعت ساختار سازمان تا کندیم کمک سازمان

 محور منبع دگاهید کهیدرحال کند؛ درک را خود موجود یرقابت
 یبرداربهره یبرا را خود ییتوانا تا کندیم کمک سازمان به
 یابیارز و بشناسد ضعف، نقاط به ییپاسخگو و قوت نقاط از

 .کند
 جادیا یبرا یعمل دگاهید کیسوات  یراهبرد دانش یالگو   

 منابع یابیارز به که است دانش و راهبرد نیب ارتباط
 دانش تیریمد ازنظر آن یرونیب طیمح و یسازماندرون

 است نیا سوات یسنت یالگو با الگو نیا تفاوت. پردازدیم
 یاخلد عوامل از دانش تیریمد در یداخل و یخارج عوامل که
 یاازهین به توجه با و است متفاوت سازمان یکل یخارج و

 در دهایتهد و هافرصت. شوندیم ییشناسا سازمان، یدانش
 مهم یاهیپا عنوانبه دانش گرفتن نظر در با زین الگو نیا

 و عیصنا در یراهبرد تیموقع یابیارز و فیتوص یبرا
 قرار یابیرزا مورد مرتبط، محوردانش یدهایتهد و هافرصت

 یبرا دیاب سازمان که آنچه انیم فاصله الگو نیا در. رندیگیم
 ،داندیم که آنچه و بداند خود یرقابت تیموقع از یبانیپشت

 در کهیدرحال است، سازمان یراهبرد دانش فاصله
 که آنچه نایم نیب فاصله ،یسنت صورتبه سوات یهالیتحل

 دهد، انجام دیبا سازمان که آنچه با دهدیم انجام سازمان
 . است یراهبرد یتیموقع فاصله

 
 هاروشمواد و 
 یبیترک روش نوع از و یربردکا هدف ازنظر حاضر پژوهش

. است یشیمایپ – یفیتوص روش نوع از یکم بخش در و است
 با یاکتابخانه مطالعات شامل اطلاعات یگردآور روش

 ،(ینترنتیا) یاطلاعات یهاگاهیپا از یبردارشیف از استفاده
 مرتبط یقاتیتحق اسناد ن،یلات و یفارس یعلم مقالات و کتب

 ابزار از استفاده با یدانیم مطالعات زین و مطالعه مورد با
 . است مصاحبه و پرسشنامه

 از ظرن مورد اطلاعات یآورجمع یبرا قیتحق نیا در    
 .شد هاستفاد ییایآس یوربهره سازمان استاندارد پرسشنامه

 یاارهیمع از کی هر نمره متوسط و 210 یابیارز کل نمره
 لسؤا 42 و یاصل اریمع هفت از پرسشنامه. بود 30 یاصل

 تکریل یارزش پنج فیط قالب در سؤالات. است شده لیتشک
 از استفاده با و آزمونشیپ از پرسشنامه ییایپا. شد میتنظ
 بیضر انزیم و کرونباخ یآلفا قیطر از SPSS24 افزارنرم
 .دیگرد محاسبه 95/0 یآلفا

 :هستند دسته دو شامل زین قیتحق یآمار جامعه
 عتصن توسعه از تیحما صندوق کارکنان هیکل اول، دسته (1

 تیوضع سنجش جهت که بودند نفر 16 تعداد به یزنبوردار
 لیکمت آنان همه توسط هاپرسشنامه ،صندوق دانش تیریمد

  .شدند
 نظرانصاحب و خبرگان و کارشناسان ران،یمد دوم، دسته( 2

 به رانیمد جامعه از یبیترک که نفر 8 تعداد به یزنبوردار حوزه
 و خبرگان از نفر 2 و نفر 4 کارشناسان و نفر 2 تعداد

 افتنی منظوربه که بودند یزنبوردار حوزه نظرانصاحب
 و قوت نقاط نیهمچن و یسازمانبرون یدهایتهد و هافرصت
 ،یفدل کیتکن از استفاده با ،یدانش دگاهید از شرکت ضعف

 قرار آنان اریاخت در و شد نیتدو باز یهاسؤال با یاپرسشنامه
 و قتد تینها تا شد خواسته آنان از که بیترت نیبد. گرفت
 نقاط دها،یتهد ،هافرصت یهمه امکان حد تا موشکافانه تعمق
 ییشناسا دانش تیریمد دگاهید از را شرکت ضعف و قوت

 1400در سال  شدهنیتدوپرسشنامه  .کنند عنوان و ندینما
 شد. یآورجمعتوزیع و 

 

 نتایج و بحث
 یآمادگ زانیم تعیینارتباط با  در :یقتحق اول یافته( الف  

 برای کشور زنبورداری صنعت توسعه از حمایت صندوق
 یوربهره سازمان مدل براساس دانش تیریمد نظام استقرار

 یهاشاخص یمرکز یهاآماره ابتدا 3 جدول در .است ییایآس
 .است شده آورده APOمدل 

 
 (آسیایی وریبهره سازمان) APO مدل هایشاخص مرکزی هایآماره -3 جدول

Table 3. Central statistics of APO model indicators (Asian Productivity Organization) 
 حداکثر حداقل معیار انحراف مد میانگین شاخص
 67/3 33/1 894/0 33/1 60/2 رهبری
 67/3 33/1 755/0 50/2 77/2 فرآیندها

 33/3 1 937/0 1 14/2 افراد
 67/4 17/2 918/0 67/4 55/3 فناوری

 67/3 50/1 823/0 3 65/2 دانشی فرآیندهای
 50/3 33/1 833/0 50/3 69/2 نوآوری و یادگیری

 83/3 17/1 817/0 17/3 63/2 دانش مدیریت نتایج
 (27): منبع 
  

 ینبالاتر ؛گرددیمملاحظه  3که در جدول  طورهمان   
 یانگینم ترینیینو پا "یفناور" شاخصمربوط به  یانگینم

 یفناور شاخص یانگیناست. م "افراد" شاخصمربوط به 
 هاشاخص یرسا یانگینم یکناست؛ ول 3 توسطبالاتر از سطح م
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گفت که در  توانمی بنابراین؛ است کمتر 3 متوسط مقدار از
 هاشاخص یرسا ی،فناور شاخص جزءبه  یصنعت زنبوردار

و  یادگیری ی،دانش یندهایافراد، فرآ یندها،فرآ ی،)رهبر
 تریپایین مطلوبیت سطح از( دانش مدیریت نتایج و ینوآور

و نمره  گانههفت یهاشاخص امتیازات ،در ادامه .برخوردارند
صندوق جهت  یآمادگ یزانم یابیکل صندوق جهت ارز

 است. ذکر شده یردانش در جدول ز یریتاستقرار نظام مد

 

 APO مدل براساس صندوق گانههفت طبقات امتیازات -4 جدول
Table 4. Ratings of the seven classes of the fund based on the APO model 

 (7 ترینیینپا تا 1 بالاترین از) ابعاد بندیرتبه ممکن نمره حداکثر ممکن نمره حداقل شدهکسب نمره ابعاد نام ابعاد شماره
 (.5 بعد با مشترک) 5 30 6 57/15 رهبری 1
 2 30 6 62/16 فرآیندها 2
 6 30 6 29/12 افراد 3
 1 30 6 43/21 فناوری 4
 (.1 بعد با مشترک) 5 30 6 57/15 دانشی فرآیندهای 5
 3 30 6 12/16 نوآوری و یادگیری 6
 4 30 6 16 دانش مدیریت نتایج 7

           6/113 :نمرات جمع  
      
ل نمرات حاص هک صندوق یازامت ها،پرسشنامه نتایج به توجه با

 اییندهفرآ ی،افراد، فناور یندها،فرآ ی،هفت شاخص رهبر
ر راببدانش است  یریتمد یجو نتا یو نوآور یادگیری ی،دانش

 میزان دهد،ینشان م یازامت ینآمده است که ا به دست 6/113
 نییع دوم سطح در دانش مدیریت زمینه در سازمان آمادگی

 شروع سازمان یعنی(؛ 1 جدول نتایج)طبق  دارد قرار «شروع»
 کنمم یا است کرده دانش کردن مدیریت به نیاز تشخیص به

 .باشد کرده شروع را دانش مدیریت آزمایشی پروژه است
 و هافرصت ییدر ارتباط با شناسا :تحقیق دوم یافته( ب

 ضعف و قوت نقاط نیهمچن و یسازمانبرون یدهایتهد
 یدانش دگاهید از کشور یزنبوردار توسعه از تیحما صندوق

 با یاپرسشنامه ،یدلف کیتکن از استفاده با منظور نیبد .است

 و کارشناسان ران،یمد اریاخت در و دیگرد نیتدو باز سؤالات
 از پس. گرفت قرار یزنبوردار حوزه نظرانصاحب و خبرگان

 مورد یقیتطب یکردیرو با پرسشنامه از حاصل مطالب ،آن
 یفهرست ،هاافتهی صیتلخ ش،یپالا با و گرفت قرار لیتحل

 یبررس جهت نیهمچن. شد هیته چهارگانه عوامل از جامع
( ازیامت) ییکارا زانیم و نوع و( وزن) ینسب یاثربخش و تیاهم
 یدلف کیتکن از استفاده با مجدداً عوامل، از کی هر

 هیته یزوج ساتیمقا و یساعت فیط براساس یاپرسشنامه
 ،یوزن بیضر ،هاپرسشنامه از حاصل اطلاعات به توجه با .شد
 طیمح عوامل از کی هر داروزن ازیامت و موجود وضع ازیامت

( دیتهد و فرصت) یخارج طیمح و( ضعف و قوت) یداخل
.است شده آورده ریز ولاجد در که دیگرد محاسبه

 

 
 یدانش دگاهید از یداخل عوامل یابیارز بیضرا -5جدول 

Table 5. Evaluation coefficients of internal factors from a knowledge point of view 
 داروزن ازیامت موجود وضع ازیامت یوزن بیضر هاقوت

 225/0 3 075/0 زنبورداری صولاتمح کیفیت ارتقای و رشد برای آن مدیریت ضرورت و دانشی هایسرمایه اهمیت درک
 4/0 4 1/0 .کاری و شخصی ارتباطات برقراری در مهارت نیز و تیمی و گروهی کار فرهنگ به افراد تمایل

 نان،کارک تمامی سوی از انتقادات و پیشنهادها قالب در هاایده دریافت برای لازم سازوکار بودن فراهم
 15/0 3 05/0 صندوق نفعانذی و مشتریان

 2/0 4 05/0 صندوق در نوآور و خبره نیروی از مؤثر استفاده
 075/0 3 025/0 بنیاندانش هایشرکت استقرار امکان برای صندوق در رشد مرکز وجود

 15/0 3 05/0 اورانهفن و نوآورانه محصولات توسعه و ظهور برای صندوق در موجود فنی دانش از استفاده
 3/0 4 075/0 صندوق در تولیدشده فنی دانش فروش از درآمد کسب
 2/0 4 05/0 صندوق در گرفته صورت تحقیقات و اختراعات سازی کاربردی

 15/0 3 025/0 داخلی فنی دانش سازیتجاری
 15/0 3 025/0 بنیاندانش هایشرکت برندهای کنار در صندوق برند شدن مطرح

 صندوق برای بنیاندانش کارآفرینی
 075/0 3 025/0 هاقوت امتیازات جمع

075/2 
 داروزن ازیامت موجود وضع ازیامت یوزن بیضر هاضعف

 05/0 1 05/0 دانش توسعه و انتقال برای سنتی رویکرد بودن حاکم
 06/0 2 03/0 سازمانی و گروهی یادگیری جایبه فردی یادگیری فرهنگ ناخواسته ترویج

 05/0 1 05/0 دانش انتقال امر در یدهپاداش نظام نبودن مندقاعده
 08/0 2 04/0 هاآن انشد سطح ارتقای و( کشور زنبورداران و کارکنان شامل) انسانی نیروی آموزش در ضعف

 08/0 2 04/0 کارکنان دانشی عملکرد ارزیابی نظام نبود
 05/0 1 05/0 واحد آن در خبرگان از استفاده عدم یا( R & D) توسعه و تحقیق واحد نداشتن

 05/0 1 05/0 بنیاندانش هایشرکت مؤسس اعضای و سازمان منافع تضاد
 06/0 2 03/0 بنیاندانش هایشرکت تشکیل به علت صندوق از انسانی سرمایه ترک امکان

 06/0 2 03/0 علمی هیات اعضای توسط بنیاندانش هایشرکت تأسیس علت به صندوق امنیت حاشیه افتادن به خطر
 هب وابسته بنیاندانش هایشرکت تشکیل به صندوق اعضای ترغیب برای ضعیف انگیزشی هایسیاست

 سازمان
03/0 2 06/0 

 صادرات و سازی برند در سازمان نارسایی
 1 05/0 هاضعف ازاتیامت جمع

05/0 
65/0 

 
 725/2 - 1 کل جمع
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 مجموع؛ شودیم ملاحظه 5 جدول در که طورهمان    
 باشدیم 725/2 با برابر سازمان یداخل عوامل داروزن ازاتیامت
 که است آن دهندهنشان ،(5/2) نیانگیم به توجه با که

 صنعت در( وسط حد از بالاتر) متعادل تیموقع کی از صندوق
 تا یدارا یداخل عوامل نظر از صندوق یعنی؛ است برخوردار

 افراد )کارکنان( به تمایلاین میان،  و در است قوت یحدود
 ارتباطات برقراری در مهارت نیز و تیمی و گروهی کار فرهنگ
ترین مهم 1/0با ضریب وزنی  کاری در صندوق و شخصی

از  شدهمطرحسایر عوامل  کهیدرحال ؛استنقطه قوت صندوق 
در زمینه همچنین ضریب وزنی مناسب برخوردار نیستند. 

 نیروی آموزش در ضعفنقاط ضعف دو عامل  ترینمهم
 ارزیابی نظام نبودو  هاآن دانش سطح ارتقای و انسانی

در  شدهمطرحترین نقاط ضعف از مهم کارکنان دانشی عملکرد
برطرف نمودن این  برایوری است این جدول است که ضر

  ها اقداماتی در صندوق صورت پذیرد.ضعف

 
 یدانش دگاهید از یخارج عوامل یابیارز بیضرا -6جدول 

Table 6. Evaluation coefficients of external factors from a scientific point of view 
 داروزن ازیامت موجود وضع ازیامت یوزن بیضر هافرصت

 32/0 4 08/0 کشور در انیبندانش نوآورانه یهاطرح از تیحما
 28/0 4 07/0 انیبندانش یزنبوردار محصولات نهیزم در رشد حال در و دیجد یبازارها ظهور

 محصولات فروش و دیتول حوزه در ژهیوبه انیبندانش اقتصاد بر یکشور مسئولان دیتأک و خواست
 یکشاورز

05/0 3 15/0 

 15/0 3 05/0 ورانهفنا و نوآورانه محصولات دیتول یبرا توسعه و قیتحق یواحدها به کشور عیصنا ازین
 4/0 4 1/0 اعضا بنیاندانش هایشرکت از درآمد کسب
 ،هادانسته گذاریاشتراک در آنان استقبال و مندیعلاقه آن تبعبه و مشتریان و نفعانذی اعتماد حسن

 صندوق با تجربیات و مستندات
05/0 3 15/0 

 15/0 3 05/0 صندوق دانشی ظامن از حمایت در بالادستی اسناد و هادستورالعمل و هانامهآئین وجود
 هاسازمان در دانش دیریتم نظام استقرار اندازیراه جهت دانش مدیریت حوزه دانشگاهی متخصصان وجود

 مختلف هایشرکت و
05/0 3 15/0 

      75/1 هافرصت امتیازات جمع

 داروزن ازیامت موجود وضع ازیامت یوزن بیضر دهایتهد
 12/0 2 06/0 ترارزان یمتبه ق بنیاندانش محصولات مشابه قاچاق کالاهای ورود

 12/0 1 06/0 بنیاندانش هایشرکت تأسیس برای مالی تسهیلات کمبود یا پیچیده فرایند
 06/0 1 06/0 بنیاندانش محصولات از استفاده در کشور اقتصاد نبودن ساختارند اندک شفافیت

 07/0 1 07/0 زنبورداری روز دانش و آوریفن انتقال در بالا گذاریسرمایه لزوم
 08/0 1 08/0 ریزنبوردا روز دانش هب دسترسی عدم و کشور زنبورداری صنعت با ارتباط در دانشی جامع پایگاه وجود عدم

 07/0 1 07/0 .آن کارگیریبه و صنعت این به نوین دانش و هاآوریفن نشدن وارد علت به زنبورداری صنعت پذیریآسیب
 و دولتی مالی هایموسسه و هابانک توسط نوین هایدانش و آوریفن انتقال در مالی حمایتعدم

 .غیردولتی
05/0 2 1/0 

 کیفیت، ،وریهبهر ارتقا دانش قبیل از زنبورداری صنایع دانش تولید در خارجی رقبای گرفتن پیش
 المللیبین بازارهای کسب و ... و بندیبسته

05/0 2 1/0 

 72/0   تهدیدها امتیازات جمع
 47/2 - 1  کل جمع   

 

 ازاتیامت مجموع ؛دهدیم نشان 6 جدول جینتا که طورهمان
 به توجه با که است 47/2 با برابر یخارج عوامل داروزن

 تا صندوق که است نکته نیا دهندهنشان ،5/2 نیانگیم
 است برخوردار( وسط حد) متعادل تیموقع کی از یحدود

 حد در باًیتقر دهایتهد از زیپره و هافرصت از استفاده در یعنی
 در اولویت اقدام با تواندیمصندوق ، یبه عبارت .دارد قرار وسط

و  قیمتارزان مشابه قاچاق کالاهای ورود جلوگیری از

 تأسیس )جهت مالی تسهیلات با اخذ همچنین و کیفیتبی
 راتیتأث تواندیمدر این صنعت(  بنیاندانش هایشرکت

 .مایدتهدیدات موجود را کمتر یا حذف ن
 عوامل یابیارز جداول از حاصل جینتا یبندجمع اب کلیطوربه
 شکل به توجه با صندوق یراهبرد تیموقع ،یخارج و یخلاد

 یدهایتهد بر هافرصت غلبه -1 :تیوضع در ،2 شماره
. است گرفته قرار ضعف نقاط بر قوت نقاط غلبه -2 و یطیمح
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 K-SWOT نمودار براساس یزنبوردار صندوق یدانش راهبرد و تیموقع نییتع -2شکل 
Model 2. Determining the position and knowledge strategy of the beekeeping fund based on the K-SWOT diagram 

 
 یبرا (IE Matrix) یخارج – یداخل سیماتر از ادامه در    

 نیا در. شد استفاده صندوق سطح در راهبرد کردن فرموله
 یعملکرد طیمح در سازمان کی تیوضع و تیموقع سیماتر
 به توجه با. ردیگیم قرار یبررس مورد کیشمات جدول کی در

 است، 4 حداکثر و 1 حداقل داروزن یازهایامت مجموع نکهیا
 هر. شوندیم میتقس یاصل هیناح سه به سیماتر نیا یهاخانه
 ریز جدول به شرح خود خاص یراهبردها انیب مستلزم ه،یناح

.است
 

 صندوق تیموقع و یدانش دگاهید از یخارج – یداخل عوامل سیماتر -7 جدول
Table 7. Matrix of internal-external factors from the knowledge point of view and the position of the fund 

 یداخل عوامل موزون ازاتیامت مجموع
 66/2 -4: یقو 33/1 -66/2: متوسط 1-33/1 :فیضع

 2 خانه 3 خانه
 66/2 -4: ادیز 1 خانه 

وع
جم

م
 

یامت
ت

ازا
 

ون
وز

م
 

مل
عوا

 
رج

خا
 ی

 5 خانه 6 خانه
 4 خانه

 72/2=  یداخل عوامل
 47/2 =یخارج عوامل

 33/1 -66/2: متوسط

 1 -33/1: کم 7 انهخ 8 خانه 9 خانه
 یرهاساز و کاهش                         موجود وضع حفظ و ثبات                         توسعه و رشد     
 
 را توسعه و رشد یراهبردها توانیم 4 و 2 ،1 یهاخانه در 

 شیافزا به توانیم راهبردها، نیا ازجمله. درآورد به اجرا
 ات،خدم و محصول توسعه و بازار توسعه بازار، در نفوذ

 یدعمو یکپارچگی بالا، به یعمود یکپارچگی یراهبردها
 .کرد اشاره یافق یکپارچگی و نییپا به

 یهدارنگ و حفظ یراهبردها دیبا 7 و 5 ،3 یهاخانه در 
 بر دیتأک با موجود یبازارها حفظ شامل موجود، وضع

 از یتمالاح بازار سهم ینیگزیجا یبرا یابیبازار و غاتیتبل
 بر دیتأک با یفعل محصولات دیتول تداوم ،رفته دست

 مورد لات،یتسه و ساتیتأس ینگهدار و یوربهره شیافزا
 .رندیگ قرار استفاده

 رها و ینینشعقب یراهبردها دیبا 9 و 8 ،6 یهاخانه در 
 (.1) درآورد به اجرا را کردن

 اتامتیاز مجموع ،5 شماره جدول طبق اینکه به توجه با 
 رجیخا عوامل امتیازات و 725/2 با برابر داخلی عوامل

 توانمی ،باشدمی 47/2 برابر ،6 شماره جدول براساس
 الاب جدول 4 خانه در زنبورداری صندوق که گرفت نتیجه

 قرار توسعه و رشد راهبردی موقعیت در و (7 شماره)
 .گیردمی

 یاخانه نه سیماتر ساخت به توجه با :قیتحق سوم افتهی (ج
 منطقه در صندوق گرفتن قرار و یخارج و یداخل عوامل

 جدول در منطقه نیا با مرتبط یراهبردها ،توسعه و رشد
 .شدند انتخاب و یابیارز ریز سوات سیماتر

 نقاط ضعف سازمان  نقاط قوت سازمان 

 راهبردهای متنوع  راهبردهای تدافعی 

 راهبردهای تهاجمی 

425/1 

03/1 

  های محیطیفرصت

  تهدیدهای محیطی

  جهت راهبردهای تغییر

 منطق حسنو  جباری لیلا
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 (یخارج و یداخل عوامل سیماتر براساس) راهبردها انتخاب -8جدول 

Table 8. Selection of strategies (based on the matrix of internal and external factors) 
 (w) هاضعف (S) هاقوت

 دانش تقویت و سبک باهدف صندوق وکارکسب راهبردهای با همسو دانش مدیریت نظام سازیپیاده
 آن؛ اشاعه و کشور زنبورداری

 برای صندوق نینفعاذ به و کارکنان مشتریان، متخصصان، حمایت جلب جهت تعاملی راهبرد اجرای
 ؛دانش اشاعه

 یزنبوردار با مرتبط یهاطرح از نهیبه یبرداربهره یبرا نینو تیریمد یراهبردها و دانش از استفاده
 اقدام؛ دست در

ها به نآ یابیدست یپدر  یو ارتقا دانش کارکنان و کارگران صنعت زنبوردار یریادگی لیتما شیافزا
 یداررو روزآمد حوزه زنبو دیجد یهایفناور

 

 ؛یفرد یجابه یسازمان و یگروه یریادگی ءتقاار راهبرد
 دانش عمنب بر تأکید با دانش مدیریت نظام سازیپیاده
 و کسب یفرآیندها بر نظارت و کنترل حالدرعین و بیرونی

 ؛دانش انتقال
 رشناسانکا یبا استفاده از همکار هابرنامه یتیریمد نظام بهبود

 کشور؛ خارج و داخل متخصص و خبره
 منظوربهن و انتقال دانش بر خواسته از تجارب زنبوردارا یریادگی

 ن؛یاجتناب از حل مجدد مسائل با استفاده از امکانات نو
 

 یسازمان رونیب و درون دانش هیپا بر دانش تیریمد نظام یسازادهیپ
 ؛(دانش یزیمم) دانش خروج و دوور بر نظارت و کنترل حداکثر و

 آنان؛ یتوانمندساز و کارکنان یشغل دانش ءارتقا
 تصنع حوزه در قیتخلا و نوآوری ایجاد جهت زنبورداران توانمندسازی و متخصص افراد از استفاده

 زنبورداری؛
 ؛یزنبوردار صنعت شدر و زهیانگ جادیا جهت زنبورداران از تیحما صندوق یمال امکانات از استفاده

 

 ؛هاهیرو رییتغ و یروزمرگ از یریجلوگ
 برخورد و عسل یدیتول ینهادها یبرا یبهداشت یاستانداردها نیتدو

 ؛یتقلب عسل دکنندگانیتول با یقانون
ز ا یریزنبورداران کشور جهت جلوگ یسوخت برا هیسهم صیتخص

 صنعت؛ نیا یضرر دهکوچ زنبورداران و 
 

 
 نتایج و بحث

صندوق  دانش استراتژی یبررس هدف باحاضر  مطالعه   
 نیا در کشور انجام شد. یاز توسعه صنعت زنبوردار یتحما

 وریبهره سازمان مدل هایشاخص از استفاده با مقاله
 یندهایآفر ،یفناور افراد، ندها،یفرآ ،یرهبر» ابعاد آسیایی

 در «دانش تیریمد جینتا و ینوآور و یریادگی ،یدانش
 .گرفت قرار یبررس مورد یزنبوردار صندوق

صندوق از  یدر بعد رهبر ،نشان داد که یقتحق هاییافته    
سازمان  زیاامت ینرا کسب کرده است؛ بنابرا 57/15 یاز،امت 30
که  دهدمی نشان مسئله این. استبعد متوسط به بالا  یندر ا

 یریتمد یتکشور از اهم یسازمان صنعت زنبوردار یرهبر
 یتورانجام مأم یدانش آگاه است و در مورد ارزش دانش برا

 صندوق زامتیا 30 از فرآیندها بعد درسازمان قانع شده است. 
 دهد،می نشان امر این که است کرده کسب را 62/16 امتیاز

 و سازمان کلیدی خدمات و محصول ارائه و طراحی
 به کار یطور مؤثربه یابوده  مندنظام پشتیبانی، فرآیندهای

 .شودیگرفته م
 که شد صلحا 29/12 با برابر صندوق امتیاز افراد، بعد در    

افراد  که دهدمی نشان امر این که است پایین به متوسط امتیاز
 هاآن از که زمانی یا کنندیآگاهانه دانش خود را حفظ م

م انجا اکراهبهکار را  یندانش کنند، ا یمتسه ،شودمی خواسته
 ید کمشود، محدود به تعدا انجامدانش  تسهیم اگر دهند؛یم

 یسازمان یادگیریندرت به به یفرد یادگیریاز افراد است؛ 
 کنند،یرا ترک م سازمان کارکنان که زمانی شود؛یم یلتبد

 رود.می دست از آنان دانش
 آمد به دست 43/21 یدر بعد فناور صندوق یازامت همچنین   
دهنده استفاده امر نشان ینا قرار داشت. خوب وضعیت در که

 برای هاشبکه دیگر یا اینترانت و اینترنت ها،یانهمطلوب از را
 اطلاعات هایپایگاه ایجاد اطلاعات، تسهیم ارتباطات، بهبود

اطلاعات و دانش  ینهدر زم یارتباطات شفاه یا هاآن مانند و
 را کسب 57/15 یازصندوق امت دانشی فرآیندهای بعد در است.

 یجهنت ینداشت. ا قرارمتوسط به بالا  یتکرد که در وضع

 ولیکن است، کمتر هاکاریدوباره که در صندوق دهدیمنشان 
 .دهدیطور متوسط رخ مدوباره و چندباره به هااشتباه

 امتیاز 12/16 امتیاز 30از  یو نوآور یادگیریبعد  در صندوق
 ه بالاببعد متوسط  یندر ا صندوق امتیاز بنابراین؛ کرد کسب

 به نیسازما پاسخ سازوکارهای دهد،یامر نشان م یناست که ا
 .اثرگذار و سودمندتر است یحدود تا مشکلات

 16 یازمتا 30دانش از  یریتمد یجبعد نتا در صندوق امتیاز   
 توسطعد مب یندر ا صندوق یازامت ینآمد؛ بنابرا به دست یازامت

 یجتانسابقه  از صندوق دهد،یامر نشان م ینبه بالاست که ا
 یبرا با الگوها، یسهدر مقا یقیازجمله اطلاعات تطب ی،قبل
 ودخ یتانجام مأمور یمهم برا یعملکرد هایاز حوزه یکهر

 .کندمی نگهداری
 سازمانمدل  براساسارزیابی صندوق زنبورداری  یطورکلبه   

 صندوق سطح بلوغ دانشی دهد کهنشان می ایآس یوربهره
ز ق ا؛ یعنی صندوقرار دارد )شروع(طح دوم ی در سزنبوردار

 قرارواکنشی( عبور نموده و نسبت به است سطح اول )مرحله
ات مطالع براساس. کندیمنظام مدیریت دانش احساس نیاز 

، (32) انو همکار شفیعی (،31شفیعی و همکاران ) شدهانجام
ملکی  (،27(، قلیج لی و ابراهیمی )13کشاورزی و رادسرشت )

 (30، سرمدی و عفتی )(8(، دشتی و همکاران )19و لطفی )
ر داز منظر بلوغ مدیریت دانش  یزنبورداروضعیت صندوق 

 ظامینهای آموزشی، صنعتی و مقایسه با بسیاری از سازمان
 و یکسان است.در کشور مشابه 

زمان گانه مدل ساهمچنین نتایج ارزیابی معیارهای هفت   
ه وط بمرب زیاامت میانگین بالاترینوری آسیا نشان داد که بهره
 «فرادا»مربوط به بعد  یانگینم ترینیینو پا «فناوری»بعد 

 ی،ابعاد )رهبر یرسا ی،بعد فناور جزبه همچنیناست. 
 یجنتا و یرو نوآو یادگیری ی،دانش یندهایافراد، فرآ یندها،فرآ
 .تندهس برخوردار ترییینپا یتاز سطح مطلوب دانش( یریتمد

اختصاص بالاترین رتبه برای فناوری اطلاعات علاوه بر این 
و  شفیعی(، 31نظیر شفیعی و همکاران )تحقیق در مطالعات 

 (30، سرمدی و عفتی )(2بانی )و ارزانی و سایه( 32) همکاران
 یدتائبوده است؛  و خدماتی صنعتی، آموزشی هاییطمحکه در 
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مناسب فناوری  هاییرساختزشان از وجود نشده است که 
 است. هاسازماناطلاعات برای توسعه مدیریت دانش در این 

 صندوق که داد نشان تحقیق یهاافتهینتایج سایر  تیدرنها
 قوت یحدود تا یدارا( قوت و ضعف) یداخل عوامل ازنظر
 (دیتهد و فرصت) یخارج عوامل ازلحاظ صندوق کنیول. است

 ستا برخوردار( وسط حد) متعادل تیموقع کی از یحدود تا
 حد در باًیقرت دهایتهد از زیپره و هافرصت از استفاده در یعنی

 بنابراین ضروری است توسط؛ دارد قرار شکننده و وسط
 مدیران صندوق تمهیداتی اندیشیده شود.

 

 هاپیشنهاد
 اول تحقیق: سؤال با مرتبط راهکارهای پیشنهادیالف( 

 ودبهب و یابیارز یبرا مندنگرش نظام کی دیبا صندوق. 1
 ء فرهنگو نسبت به ارتقا ردیگ به کار خود یدیکل یندهایفرآ

ه نقش بتوجه با . 2 .دیاقدام نما یو گروه یسازمان یریادگی
 یاترتباطات اطلاعا یمناسب برا یعنوان عاملاطلاعات به یفناور

 یشنهادپ ی،صورت گروهبه هاکار انجام و یسازماندرون و برون
 ،اینترانت نظیر داخلی هایشبکه از استفاده فرهنگ شود،یم

و  ییکالکترون هایپست سازمان، پورتال رسانی،اطلاع هایشبکه
ن ازماس یاعضا یاندر امر ارتباطات م یلمنظور تسهافزارها بهگروه

 بعد بیشتر تقایار برای. 3 شود. یجادا یو افق یصورت عمودبه
 ترعیهر چه سر صندوقکه  شودمی پیشنهاد دانشی فرآیندهای

 ،یدهسازمان د،یتول یبرا ییندهایفرآ یشروع به توسعه و اجرا
ر صندوق نقشه دانشی د. 4از دانش کند.  شتریو استفاده ب میتسه

 اطلاعاتی هایبانک ایجاد طریق از دانش نقشه ایجاد ایجاد شود.
 چه در و موضوعی چه در کارکنان از یککدام کندمی مشخص

 یازن صورت در تا هستند دارا را خاصی دانش سازمان، از بخشی
 مانساز مشکلات حل جهت هاآن از و یافت دسترسی آن به بتوان

 .کرد را استفاده بهترین

دوم  سؤالپیشنهادی مرتبط با های ب( راهکاری
 ،یخارج و یداخل عوامل سیماتر به توجه با :تحقیق
 :شوندیم شنهادیپ ریز یراهبردها

 و ثبت هیپا بر یزنبوردار یتخصص دانش خلق و کسب- 
 کشور وفقم زنبورداران اتیتجرب از خواسته بر اطلاعات یسازمانده

 .دانش تیریمد نظام هیاول استقرار و

 ،انیمشتر متخصصان، تیحما جلب جهت یتعامل راهبرد- 
 .صندوق نفعانیذ همه و کارکنان

 .صندوق در یسازمان و یگروه یریادگی فرهنگ گسترش- 
سوم  سؤالج( راهکارهای پیشنهادهای مرتبط با 

-K) سوات وکارکسب لیتحل از پسهمچنین  تحقیق:

SWOT )راهبرد تهاجمی و یخارج – یداخل عوامل یابیارز و ،
های محیطی از فرصتط قوت داخلی جهت استفاده اتکا بر نقا

در همین راستا شود. می ارائهصندوق  راهکار به عنوانبه
 گذاری زیر را انجام داد:ریزی و سیاستبرنامهتوان می

 به هتوج با انسانی منابع توسعه و پرورش هایسیاست تدوین -
  دانش؛ مدیریت و سازمان راهبردی اهداف

 انسانی عمناب در تمایل ایجاد برای انگیزشی هایبرنامه تدوین -
 رسمی مراسم برگزاری با و ویژه پاداش گرفتن نظر در مثال برای
 ،کسب در را نقش و مشارکت بیشترین که کارکنانی برای تشکر
  اند؛داشته دانش کارگیریبه و انتقال تولید،

 هایبخش و واحدها کارکنان میان مشترک هایجلسه برگزاری -
 پیشنهادهای و هاتجربه انتقال و اندیشیهم برای سازمان مختلف
 سازنده؛

 تمدیری اهداف تحقق راستای در سازمانی ارتباطات افزایش -
 نیاز سبراسا آموزشی هایدوره محتوای به توجه و سازمان در دانش
 سازمان. کارکنان واقعی

 یدانش برای صندوق زنبورداری راهبردهای یطورکلبه  
 و ثبت پایه بر) تخصصی دانش خلق و کسب براساس

 موفق زنبورداران تجربیات از خواسته بر اطلاعات سازماندهی
شود. دانش پیشنهاد می مدیریت نظام اولیه استقرار و (کشور

 تواند با استفاده ازمی (زنبورداری) صندوقدر همین راستا 
 مشتریان، متخصصان، حمایت جلب نسبت به تعاملی راهبرد

 یادگیری فرهنگ گسترش و صندوق ذینفعانسایر  و کارکنان
 اقدام نماید. سازمانی
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Extended Abstract 
Introduction and Objective: To carry out knowledge management projects, organizations need to 
develop a knowledge management strategy. Considering the important role of the Apiculture Industry 
Development and Advocacy Fund (AIDAF), this article seeks to develop a knowledge management 
strategy for this organization. 
Material and Methods: The present paper is an applied study that was conducted using a mixed method 
(qualitative and quantitative), questionnaire, and interview within the conceptual model of the research. 
The statistical population of the study is comprised of two groups. The first group consisted of 16 
employees of AIDAF and the second group consisted of eight managers and experts interviewed using the 
Delphi technique. 
Results: AIDAF was assessed using the Asian Productivity Organization Framework categories 
(Leadership, processes, people, technology, knowledge processes, learning, innovation, and knowledge 
management outcomes). According to the results of the questionnaires, the score obtained for AIDAF was 
113.6 indicating that AIDAF readiness for knowledge management is at the initiation level.  
Conclusion Based on K-SWOT analysis, AIDAF is relatively strong in terms of internal factors 
(weakness and strength) while, it is in a moderate and almost fragile position in terms of external factors 
(opportunities and threats). Therefore, AIDAF managers need to take the necessary actions to improve 
knowledge management. 
  
Keywords: Beekeeping, Business Strategy, Knowledge Strategy, Knowledge Management,  
                     Support Fund, SWOT Analysis 
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 "مقاله پژوهشی"
 

رفتن گنظر در با های روستاییعاونیت کارآفرینانه ملکردعبر اجتماعی سرمایه ثیرأت ررسیب
  )مطالعه موردی: شهرستان سنندج( تعهد سازمانینقش میانجی 

 

 2مریم محمدی و 1داود غلامرضائی

 
 (dgholamrezaei@pnu.ac.ir: ولو)نویسنده مس ،مدیریت، دانشگاه پیام نور، تهران، ایران استادیار -1

 آموخته رشته مدیریت، دانشگاه پیام نور، تهران، ایراندانش -2
 01/7/1011تاریخ پذیرش:          11/2/1011تاریخ دریافت: 

 65 تا 07صفحه: 
 

  مبسوط دهیچک
کشور  یتوسعه هایکه در برنامه روستایی است یهای توسعهیکی از ضرورت، هاآن یعملکرد کارآفرینانهو  روستایی هایتعاونی توسعه: مقدمه و هدف
های اخیر، سالدر حال با ایناجتماعی کارکنان قرار دارد.  یتحت تأثیر سرمایهها تعاونیعملکرد این ، دهدنشان می هابررسی است. گرفتهمورد توجه قرار

راهبردی  مبانیاست. از طرفی یکی از  کارآفرینانه توجه شده عملکردو محرک  افراد بهینه ارتباط و مشارکتساز زمینهعنوان هب کمتر به سرمایه اجتماعی
قوی مبتنی بر مأموریت سازمان و تعهد به اهداف  کارآفرینانه منوط به وجود هویت گرایشاثرگذاری چراکه ، سازمانی استتعهد ، افزایش عملکرد کارآفرینانه

گرفتن نقش میانجی ظرنروستایی با درهای اجتماعی کارکنان بر عملکرد کارآفرینانه تعاونی تحقیق بررسی تأثیر سرمایهست. هدف این ا رسمی گزارش شده
 تعهد سازمانی است. 

به تعداد  شهر سنندج ییروستا یهایتعاون رانیمطالعه کارکنان و مد نیا ی. جامعه آماراست یهمبستگ یفیتوصاز نوع  حاضر، قیق: تحها مواد و روش
 هیاستاندارد سرما هاینامه ها با استفاده از پرسشداده. شدند انتخاب ،ساده یتصادف یرگیروش نمونهبه و نفر برآورد  205برابر با  ونهنم بوده و حجم نفر 581

 شد. لیتحل یساختارمعادلات  یسازبا آزمون مدلو آوری جمع یو تعهد سازمان نانهیکارآفر شیگرا، یاجتماع

تعهد سازمانی تأثیر ؛ داردهای روستایی آفرینانه تعاونیبر عملکرد کار دارعنیمستقیم مثبت و متأثیر  ،اجتماعیسرمایه  دادنشان، تحقیق نتایج تحلیل: ها یافته
های روستایی، نقش میانجی آفرینانه تعاونیاجتماعی و عملکرد کاربین سرمایه  یحال، در رابطهعینها دارد و درآفرینانه تعاونیدار برعملکرد کاریمثبت و معن

 دارد. 

. دهد های رفتاری را توسعهشترک و ارزشهای ماعتماد، درک متقابل، ارزشتواند میکارکنان است و  بیناجتماعی، حاصل روابط  رمایه: سگیرینتیجه
اجتماعی مناسبی با  کارکنانی که ارتباط ،کند. همچنین افزایش پیدا هاآفرینانه آنعملکرد کارها، تعاونیاعی در اجتم رود با افزایش سرمایهانتظار مینابراین ب

 نانهیکارآفر شیگرا جهینتدر؛ در آن دارند قابه سازمان و میل به ب تعهد بیشتری، اندای برقرار کردههمکاران خود دارند و با اهداف سازمان تعامل سازنده
ساز گسترش مینهزین روابطی باشد تا از این رهگذر، مشوق و آموزنده چن ،فرهنگ حاکم بر سازمانشود پیشنهاد میترتیب،  اینبهکنند. یرا کسب م یشتریب

ها افزایش یابد و امنیت شغلی کارکنان از طریق توجه به بیمه افراد آزاد شاغل در تعاونی؛ شودهای روستایی عاونیدر ت نانهیآفرو عملکرد کار یتعهد سازمان
  بهبود داده شود.های انگیزشی از طریق برنامه سطح رضایتمندی شغلی کارکنان نیز

  
  نانهیکارآفر ، عملکردیاجتماع هیسرمای، تعهد سازمان ،تعاونی روستایی های کلیدی: واژه

 

 مقدمه
ثیر أها و تاسطهبخش کشاورزی همواره با مشکل وجود و   
ها بر عملکرد و منافع کشاورزان مواجه بوده است. یکی از آن
 های تعاونی کشاورزیتشکیل شرکتاین مساله، کارهای راه

. است کید شدهأآن تبه  زهای توسعه نیاست که در برنامه
و با  منافع مشترککه گروهی از کشاورزان با  هاییمشارکت

تولید، های مختلفی چون زمینه یکدیگر در به کمک هدف
فرآیندهای مرتبط با محصولات  و بازاررسانی فرآوری،

عنوان بهها . این تعاونی(00) دهندشکل می کشاورزی
نشگران ک ساختارهای میانجی، بین تولیدکنندگان روستایی و

 کنندعمل می فعال در محیط سیاسی، اقتصادی و نهادی آنها
حضور برای  زمینه مناسبیها از طرف دیگر، این تعاونی (.1)
کند؛ فراهم می گوناگونهای ثر زنان در خرده فرهنگؤم

بخش  برایتواند کمک شایانی که میقابل توجهی جمعیت 
 (.26) باشدکشاورزی 

ها تحت تأثیر ، عملکرد این تعاونیدهدها نشان میبررسی    
های است. قابلیت داشته نوسان، های مدیریتیقابلیت

به است که نیاز به توجه بیشتر  موارداین کارآفرینانه از جمله 
بر عملکرد این دار معنی یتأثیرچرا که ؛ شودآن احساس می

از دید دانشمندان علوم اجتماعی،  .(2) استها داشتهتعاونی
کارآفرین را با منابع و  یتواند رابطهروابط اجتماعی می

از ی که با استفاده روابط ؛کندها، محدود یا تسهیل فرصت
(. 00) گیردمی مورد بررسی قرارم سرمایه اجتماعی مفهو

و بر اساس  های مختلفاست، در محیط تحقیقات نشان داده
فرایند،  ،، ساختارگوناگونی از راهبرد هایشرایط، ترکیب

کار، وصاحبان کسب و ویژگی گرایش کارآفرینانه محیط،
 .(10،06) دهندمی د کارآفرینانه را تحت تأثیر قرارعملکر

شناخت  یاصلعامل  عنوانبه یاجتماع، کارکردهای امروزه   
به همین . مورد توجه هستند نانهیکارآفر یهافرصت پیگیریو 

تفکر مستقل و  ،یبر تحرک اجتماعها بسیاری از دولتدلیل 
 ینیبه کارآفر تیاز نظر ماهد، دارن دیأکت یماد هایارزش

  قیرا تشو یشگامیو استقلال و پی دارند شتریب لیتما
 افزایش در راهبردی هایپایه از کی دیگری(. 21) کنندیم

تحقیقات  در(. 9) است سازمانی تعهد، کارآفرینانه عملکرد
 گیری ازآفرینانه منوط به هویتکار شده، موفقیت گرایشانجام

 تعهد به اهداف رسمی گزارش  مأموریت سازمان و
 با مهارت بالا، متخصص وکه افراد  چرا ؛(12،17) است شده
، باشند داشتهتعلق  احساس، نسبت به سازمان که مادام
 نوآورانه یهادهیاگرفت،  نخواهندبه ترک سازمان  میتصم

 .کنندکمک می نوآورانه هایپروژهبه و کنند تولید می
 عملکرد بر یاجتماع هیسرما ریتأث ازی بخش ،نیهمچن
 این شود. بهمیتبیین ی سازمانتعهد  یواسطهبه نانهیکارآفر

 دانشگاه علوم كشاورزي و منابع طبيعي ساري
 راهبردهاي كارآفریني در كشاورزي



 

مستلزم شناخت نقش ها بررسی عملکرد تعاونی، ترتیب
 1مک کینان براساس الگوی (.1) میانجی تعهد سازمانی است

بررسی همبستگی متغیر  شناخت این عوامل منوط به(، 20)
اگرچه . استهای میانجی تحلیلو  وابسته با متغیرهای موجود

نشان دادند تعهد سازمانی با متغیرهای سرمایه  تتحقیقا
تحقیق ، آفرینانه همبستگی دارداجتماعی و عملکرد کار

ای بین عنوان متغیر واسطهسازمانی به تعهد ازمنسجمی 
 ،یاواسطهو بررسی این نقش  هنشدیافت ، متغیرهای نام برده

  .رسدضروری به نظر می
های اجتماعی کارکنان بر تأثیر سرمایه، این تحقیقدر    

نظر گرفتن  در با های روستاییتعاونیعملکرد کارآفرینانه 
. است مورد بررسی قرار گرفتهسازمانی  تعهد نقش میانجی

نقش مستقیم و غیرمستقیم  است تلاش شدهاساس  اینبر
 عملکرد تعهد سازمانی بر همچنین تأثیر اجتماعی و سرمایه

 گیرد.مورد مطالعه قرار روستاییهای تعاونیکارآفرینانه 
 

 پژوهش ینظر ۀنیشیپ
 یهاو شبکه یاجتماع یهاتماس سرمایه اجتماعی:

مربوط  "یاجتماع هیسرما" یبه مفهوم کل کینزد از یاجتماع
چون  یاصطلاحات کنار در ،یاجتماع هیسرما شود.یم

کاربرد در ادبیات  اصطلاحات پر از جامعۀ مدنی و یدموکراس
رود. بررسی اخیر شمار می اجتماعی اواخر قرن بیستم بهعلوم 

گذشته  یسه دهه ارتباط حاکی از آن است که ظرف در این
مقاله با عنوان  2611تاکنون بالغ بر 1981 یدهه یعنی از

. (02) استبه ثبت رسیده 2بانک اطلاعات سرمایه اجتماعی در
است ارتباطات اجتماعی برقراری  ازسرمایه اجتماعی روشی 

؛ رودکار می هو اجرای مناسب مدیریت منابع ب که برای بهبود
 کنندگان واین تئوری الگوی چگونگی ارتباط بین مشارکت در

  (.19) ها در قابل اهداف مشخص مدنظر استنحوۀ تعامل آن
شود که در ذات انسانی به مجموع منابعی گفته میسرمایه 

برای رشد  سازمان اجتماعی وجود دارد و روابط خانوادگی و در
 0ناهاپیت و گوشال از نظر(. 16) اجتماعی افراد سودمند است

های زاره اصلی سرمایه اجتماعی سازمانی این است که شبکهگ
یابند، مبنایی برای طول زمان توسعه می که در اجتماعی

و بالقوه  کند و شامل منابع بالفعلهمکاری ایجاد می و اعتماد
 اساسکند. براینکمک می که به هدایت روابط اجتماعی است

های مختلف سرمایه اجتماعی را جنبهها با رویکرد سازمانی آن
عد سه ب هر وای و ساختاری تقسیم ابطهبه سه بعد شناختی، ر
شناختی فراهم  بعد اند.دهتر تفکیک کررا به اجرای فرعی

های معانی مشترک کننده مظاهر، تعبیرها، تفسیرها و سیستم
شامل  عدب نیاگیری ها است. معیارهای اندازگروه میان در

اساس  بر یهمکار مشترک، شناخت و هایارزش وجود
  یعد عاطفب است. و معانی مشترک تایحکا
به  گریکدیاست که افراد با  یشخص روابط کننده فیتوص

 یارهایمع نیکنند. مهمتریخاطر سابقه تعاملات شان برقرار م
صداقت و اعتماد  بر یعد شامل روابط مبتنب نیا یریگاندازه

تعهد به اهداف، رجحان  عنوان یک الزام،به یهمکار متقابل،
انواده مشترک بودن است. یک خ عضو منافع سازمانی و

های افراد لی تماسک الگوی عد ساختاری اشاره بههمچنین ب
دارد؛ یعنی شما به چه کسانی و چگونه دسترسی دارید. 

گیری این بعد شامل روابط شخصی مهمترین معیارهای اندازه
 (. 28) کاری زیاد استگرم و ارتباطات 

رفتار  ژهیوبه ت،یریمهم مد مفاهیم از :یسازمان تعهد
(. 8اند )آن پرداخته یبه بررس یادیاست که محققان ز یسازمان
رفتارهای  مهم و اثرگذار در یعوامل پنهان ول از یسازمان تعهد

بیانگر  که شناختیروان حالت یک؛ (0) شغلی کارکنان است
نوعی نگرش و حالت روحی است  و سازمانو  رابطه کارمند

میزان تمایل، نیاز و الزام به ادامه اشتغال در  هدهندکه نشان
سازمانی باوری قوی در  که تعهد از آنجا .(25) سازمان است

های سازمان، تمایل به تلاش قابل پذیرش اهداف و ارزش
سازمان و تمایل به رسیدن به عضویت در  توجه از طرف
داند که فرد خود را متعهد می شود،گرفته می سازمان در نظر
(. 22) های سازمان را برای خود شناسایی کنداهداف و ارزش

 که به تعهد اندکرده نوع تعهد را شناسایی محققان، سه
تعهد  هنجاری و عاطفی، تعهد شود؛ تعهدمی سازمانی منجر

 بندی برای تعهداز این طبقه پژوهش حاضر در .(15) مستمر
عاطفی  . تعهداستشدهدر ادامه تشریح اده و سازمانی استف

شامل وابستگی عاطفی کارکنان به تعیین هویت با سازمان و 
عبارت  مستمر های سازمانی است. تعهدفعالیت درگیر شدن در
کارمند نیز مبنی بر ارزش نهادن به سازمان که  است از تعهد

 در ها که تعهد مستمر دارندشود. آندر بقای سازمان سهیم می
به آن نیاز دارند. تعهد هنجاری شامل  مانند، زیراسازمان می

ها احساسات افراد مبنی بر ضرورت ماندن در سازمان است. آن
 رایز، مانندیدر سازمان مهنجاری قوی دارند،  تعهد که

  دیبا یاخلاق نظر که از کنندیاحساس م
 .(22) باشند طورنیا

های اصلی یکی از مشخصهبه  امروزه عملکرد کارآفرینانه:
 یافته و در حال توسعه تبدیل شده کشورهای توسعه تمایز بین

ری عامل اصلی ایجاد خلاقیت و نوآو یاست. بنابراین کارآفرین
ای که در بیشتر نهگوهای امروزی است، بهدر سازمان
ها در حال انتقال از حالت یافته، سازمانتوسعهکشورهای 

اند. کارآفرینی بروکراتیک و اداری به وضعیت کارآفرینی
 سازمان بسیار سازمانی برای بقا، رشد، سودآوری و نوسازی در

ای عملکرد کارآفرینانه در یک سازمان مجموعه. حیاتی است
افراد در ط که توسشود شامل میدامات را ا و اقهیتاز فعال

 ای از منابع رااست و ترکیب تازه سطوح مختلف انجام شده
 (. 20) گیردکار میها بهپیگیری فرصت برای شناخت و

 سازمان، سطح در آفرینیکار تحلیل برایترین مفهوم  رایج
 که هاییتصمیم و اقدامات فرآیندها،اس؛  آفرینانهکار رویکرد

 بُعد چند دارای و شود می جدید یک موجودیت ایجاد به منجر
 .(6) است اصلی

ه گرایش کارآفرینانه، اشاره ب عدعنوان اولین ببه :نوآوری
های جدید، شدن با ایده بازتاب گرایش یک شرکت به درگیر

به محصولات، تواند میفرآیندهای خلاق دارد که  و آزمایش
  .(0) منتهی شودخدمات یا فرآیندهای جدید 

به  نانهیکارآفر شیگرا بعد نیدوم عنوان به :پذیریریسک
 و بدون اتکا به دانش مشخص ها، تیو انجام فعال یریگ میتصم

 یها در شرکت اشاره دارد. یاحتمالپیامدهای ه ب راجع کامل
 واحدهای گیری شکلبه  منجرتواند  میی ریپذبزرگ، مخاطره

1-MacKinnon                                               2- Social Science Citation Index                                                  3- Nahapiet & Ghoshal 
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آن  حسط و شود جدید های جریان و مستقل نیمه  یا مستقل
 .(11) کندتغییر ،وسیع پیوستار تواند در طول یک می

این  به و است کارآفرینانه رایشگ عدب سومین :پیشگامی
را  کیاستراتژ یها طرح چگونهشرکت،  کهموضوع اشاره دارد 

 برد یم شیپ د،یجد یها فرصت پیگیریو  ینیب شیپ لهیوسبه
شرکت برای  کی یها به تلاش یشگامیپ گر،ید عبارت  به(. 5)
و  دیجد یها یبا استفاده از فناور گرانیاز د گرفتن یشیپ

(. 2) در بازارها دلالت دارد دیخدمات جد فروش محصولات و
 کار اغلب با هم به نانهیکارآفر شیگرا یها یژگیو ت،ینهادر

 بهبود سازمان را کی نانهیعملکرد کارآفرتا  شوندیم گرفته
 . (21) دهند

که در  رقابت پذیری و استقلالعلاوه براین، دو ویژگی 
تاثیرگذار کارآفرینان  هایعنوان ویژگیهای اخیر بهپژوهش
کننده رویکرد کارآفرینانه یک عنوان تبیین، بهشودمی شناخته

 شود. می کسب و کار در نظر گرفته
 دارد که 1طلبیقتوفی یا توفیق به نیازریشه در  :رقابت

مورد  1950 سال در لندکلهمک دیوید توسط بارنخستین
 انجام به تمایل یمعن به توفیق به نیاز. گرفت قرار شناسایی

 های در موقعیت موفقیت جهت عالی استانداردهای در کار
 همواره مایلند بالا توفیق یازن با فراد. استارقابتی 
 به رسیدن راه در بپذیرند و را برانگیز چالشهای  مسئولیت

 منظم بازخورد خود عملکرد به نسبت دسترس  قابل اهداف
 مسئولیت حل دهندمی ترجیح فرادا این کنند. دریافت

 تلاش طریق از را ها آن به دستیابی و اهداف تعیین مشکلات،
 و معقول مخاطرات راستادر این  و گیرند عهدهبر شخصی
 برای قوی درونی میل یکهمچنین پذیرند. می را معتدل
پیگیری  و ساخته خود برابر استانداردهای در اعتلا رقابت،
 (. 6) راند می جلو به را ها آن دشوار، اهداف

است. این ها در فعالیت 2مستقل بودن به نیاز بیانگر :استقلال
بر سرنوشت  داشتن کنترل»مانند  عباراتی با توان میمفهوم را 

 میلکرد. تعریف« دادن انجام خود برای را کاری»و « خویش
 معاصر کارآفرینان برای انگیزشی نیروی یک ستقلال،ا به

 یابند دست خود و رؤیاهای اهداف به شودمی سبب و است
(6).  

طور مستقیم سبب متغیرهایی که بهاز جمله  پیشینه تجربی:
این مطالعه، متغیر وابسته عنوان به ،عملکرد کارآفرینانهافزایش 

یکی از این در نتایج  است.سرمایه اجتماعی گزارش شده، 
طور مستقیم است سرمایه اجتماعی به اشاره شدهمطالعات 

 .(07) شودیم نانهیآفر کار عملکردموجب افزایش 
در  یاجتماع هیکه سرماه شدمشابه گزارش  ایمطالعهدر 

 نیهمچن ،(01) است مؤثر ینیکارآفر یرگیجهت شیافزا
سبب  ایپو هایتیبر قابل یاثرگذار قیاز طر یاجتماع هیسرما
 . شودمی ینیکارآفرگیری جهت شیافزا

های صنعتی استان شرکتمطالعه  ای بنیحسو  کفچه
سرمایه اجتماعی و ابعاد  ،کردستان به این نتیجه رسیدند که

ارتباطی( با کارآفرینی همبستگی و  آن )شناختی، ساختاری
برخی از تحقیقات نشان همچنین . (29) دارند داریمعنمثبت و 

  یرابطه عل یسازمان با تعهد یسازمان ینیکارآفردهد می
 .(07) دار داردیمعن

که در  سرمایه اجتماعی بر تعهد سازمانی این، اثربرعلاوه
بررسی شده است. از دارد این پژوهش نقش متغیر میانجی را 

. در کرداشاره  (18) کیم توان به تحقیقجمله این مطالعات می
دار بین سرمایه اجتماعی همبستگی مثبت و معنی ،این تحقیق

 شد.  تاییدو تعهد سازمانی 
اجتماعی،  بین سرمایهکردند بیان (11) امحان و همکاران

نتیجه  رابطه متقابلی وجود دارد. این ،سازمانی و عملکردتعهد 
ه بود (10فروغی و چگینی ) تحقیقچنین در راستای نتیجه هم

که عملکرد  شودیاستنباط م نیاز موارد فوق چن .است
 است یو تعهد سازمان یاجتماع هیسرما ریتحت تأث نانهیکارآفر

اگرچه  است. یاجتماع هیخود متأثر از سرما یتعهد سازمانو 
 بر اجتماعی هیدر انتقال اثر سرماتوانند یم یمتفاوت یرهایمتغ

از نقش  یآگاه نیبنابرا (.00) مؤثر باشند نانهیآفرعملکرد کار
  ینیکارآفر شیمجهول افزا هایجنبه تواندمی هاآن

    طرف سازد.را بر های روستاییتعاونی
 یهاهدف یابیارز یبرا قیتحق نیاساس در ا نیبر ا

پژوهش  ۀنیشیپو مبتنی بر  ریز یمطرح شده از مدل مفهوم
 .است شدهاستفاده  میتنظ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 پژوهش مفهومی مدل -1 شکل

Figure 1. Conceptual model of research

1- Need for Achievement                                                                                                                   2- Need for interdependence 
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 پیشگامی

 ارتباطی ساختاری شناختی

 هیجانی مستمر عاطفی
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 هامواد و روش
از نظر نحوۀ گردآوری  این مطالعه از نظر هدف، کاربردی و  

توصیفی همبستگی  یک تحقیقطرح تحقیق( ها )داده
شود. جامعۀ آماری پژوهش شامل همۀ کارکنان و محسوب می

نفر  581به تعداد سنندج  های روستایی شهرتعاونی مدیران
 یدسترس یدشوار بزرگ بودن جامعه و لیاست که به دلبوده 

به نفر 205 با هماهنگی اداره تعاون سنندج، اعضا، یهه همب
استناد به  شدند. با ساده انتخاب یتصادف یرگیروش نمونه

 یشیرآزمایغ هاینمونه در پژوهش حجم نییتع فرمول
 جدولاز  شوند،یانجام م یصورت همبستگ( که بهیفی)توص

 سطح در ترتیب، بدیناست.  استفاده شدهمورگان  کرجسی
 دستبه نفر 205 نظر مورد نمونه حجم درصد، 96 اطمینان

 پرسشنامه 011 ها،پرسشنامه بازگشت از اطمینان برای که آمد
 مبنای و شدآوریجمع پرسشنامه 261 نهایت در و توزیع
 ایتابخانهک هاداده آوریجمع روش. گرفتقرار تحلیل و تجزیه

از  ،مبانی نظری و پیشینۀ تحقیق بررسی .است بوده میدانی و
های معتبر علمی داخلی ، پایگاهاب، مقالهای )کتروش کتابخانه

های اصلی نیز از طریق و دادهاستفاده شده و خارجی و ...( 

سه . بدین ترتیب برای سنجش است هدست آمدپرسشنامه به
، گرایش کارآفرینانه و اجتماعی سرمایهمتغیر اصلی تحقیق: 

، (28) پرسشنامۀ ناهاپیت وگوشالترتیب از سازمانی، بهتعهد 
( 25یر )آلن و می ه( و پرسشنام7هاگس و مورگان )پرسشنامه 
)پنج گزینه ای از خیلی کم تا خیلی طیف لیکرت مبتنی بر 

مبنای جمع آوری داده و تحلیل قرار و  استفاده شدهزیاد( 
 . است گرفته

روایی صوری و محتوایی متغیرهای  اطمینان ازبرای  روایی:
های استاندارد و معتب هاز پرسشنام، ضمن استفاده پژوهش

 ، مطالعات علمی پژوهشی داخلی و خارجیدر معمول 
نظر اساتید متخصص و کارشناسان بر اساس سنجی روایی
  است. شده انجامخبره 

ها ضریب آلفای برای سنجش پایایی پرسشنامه پایایی:
آمده برای  دستکرونباخ محاسبه شد. مقادیر آلفای کرونباخ به

دهد که مینشان  1 ( در جدول7/1بالاتر از  هر متغیر )
 در ادامه پرسشنامه دارای پایایی قابل قبولی است. 

آماری را  ینمونه، وضعیت موجود توصیفی آمارهای شاخص
 دهد. در متغیرهای مختلف نشان می

 
 کرونباخ متغیرهای تحقیق نتایج آلفای -1 دولج

Table 1. Cranach’s alpha results 

 انحراف معیار میانگین آلفای کرونباخ متغیر

 اجتماعیسرمایه
 تعهد سازمانی

 عملکرد کارآفرینانه

870/1 
911/1 

852/1 

125/0 
105/0 

711/0 

601/1 
021/1 

682/1 

 ساختارییابی معادلات مدل، هاداده لیتحل و هیتجزروش     
و  «اساسپیاس» ینرم افزارهااز  بوده و کوواریانس محور

 است. استفاده شده یاستنباط و یفیبخش توص دو در «لیزرل»
 

 نتایج و بحث
هایدادهبرخی از 

 
توصیف کننده پاسخگویان به

 

شرح زیر 
 :استبوده

 کارکنان بر حسب تحصیلاتتوصیف نمونه آماری  -2 جدول
Table 2. Descriptive results of respondent’s education 

 درصد فراوانی تحصیلات
 0.5 9 دیپلم

 11.8 27 دیپلمفوق
 71.0 175 لیسانس

 10.8 07 لیسانسفوق
 .0 1 دکتری

 111 261 کل
 

 بر حسب سن پاسخگویانتوصیف  -0 جدول
Table 3. Descriptive results of respondents  

 درصد فراوانی سن
 5/0 9 سال 21-26
 8 21 سال 26-01
 8/10 07 سال 01-06
 22 66 سال 06-01
 21.5 60 سال 01-06
 19.2 08 سال 06-61
 5/6 10 سال 61-66

 2/6 10 سال 66بالاتر از 
 111 261 کل

 ترینپژوهش با استفاده از مهم یاصل یرهایادامه متغ در
و  یپراکندگ ی،مرکز یش)گرا یفیآمار توص هایشاخص

 .اندشده یف( توصیعشکل توز
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 رمایه اجتماعی توصیف متغیر س -0 جدول
Table 4. Descriptive results of social capital 

 متغیر
 شاخص

 کشیدگی چولگی انحراف معیار میانگین
 125/0 601/1 098/1- 281/1 (SAR) سرمایه اجتماعی

 128/0 608/1 027/1- 170/1 (SAK) ساختاری
 170/0 668/1 617/1- 011/1 (SHE) شناختی
 189/0 669/1 011/1- 198/1 (ERT) ارتباطی

 
 و یاجتماع یهسرما یرمتغاندازه  یانگینمه این ترتیب، ب    

از  پژوهش بالاتر ینمونه آمار آن در هایمقیاس خرده
پاسخگویان  یگربه عبارت د .است 1(0عدد ) یانگینم

 .اندکرده یابیبالاتر از حد متوسط ارزوضعیت متغیرها را 
 یپراکندگ ،یاربا توجه به مقدار شاخص انحراف معهمچنین 

 شود.یدر حد متوسط برآورد م یانگینها از شاخص مداده

 سمت به نمره یلتما یانگرب چولگی نیزشاخص  یمقدار منف
 یانگرب یعو مقدار مثبت شکل توز یانگینبالاتر از م مقادیر
 با توجه به  ینکها نهایت در است، هاداده یبرآمدگ

 ینا هایداده یعگفت توز توانیم یعشکل توز هایشاخص
آن به  هایمقیاس خردهو  یاجتماع یهسرما یعنی یرمتغ

 .دارندیلنرمال تما یعسمت توز
 
 تعهد سازمانی  توصیف متغیر -6 جدول

Table 5. Descriptive results of organizational commitment  
 متغیر

 شاخص
 کشیدگی کجی انحراف معیار میانگین

 105/0 021/1 711/1 698/1 (TAH) تعهد سازمانی
 196/0 071/1 007/1 092/1 (ATF) عاطفی
 -117/0 527/1 167/1 160/1 (MOS) مستمر

 218/0 096/1 180/1 151/1 (HAN) هنجاری
   

است که  های جدول توصیفی فوق مشخصبر اساس داده    
بر اساس های آن مقیاسمیانگین متغیر تعهد سازمانی و خرده

بالاتر و ( 0نمونه آماری پژوهش بالاتر از میانگین فرضی ) نظر
با توجه به مقدار شاخص  .استشدهاز حد متوسط ارزیابی 

 ها از شاخص میانگین درحد پراکندگی داده، معیارانحراف
بیانگر چولگی مقدار مثبت شاخص  شود.متوسط برآورد می

مقدار مثبت تر از میانگین و سمت مقادیر پایینبه تمایل نمره
ها است، در نهایت اینکه با شکل توزیع بیانگر برآمدگی داده

 توان گفت توزیع های شکل توزیع میتوجه به شاخص
های مقیاس های این متغیر یعنی تعهد سازمانی و خردهداده

 آن به سمت توزیع نرمال تمایل دارند. 

 
  د کارآفرینانهتوصیف متغیر عملکر -5 جدول

Table 6. Descriptive results of entrepreneurial performance variable 

 متغیر
 شاخص

 کشیدگی کجی انحراف معیار میانگین
 -711/0 682/1 126/1- 171/1 (AML) عملکرد کارآفرینانه

 -621/0 750/1 112/1- 261/1 (NOA) نوآوری
 -110/7 598/1 090/1- 298/1 (KHA) خطرپذیری
 -816/0 792/1 008/1- 071/1 (PIS) پیشگامی

 -256/0 879/1 175/1 518/1 (REG) رقابت تهاجمی
 811/0 720/1 900/1- 818/2 (EST) استقلال

 
عملکرد  یرمتغ یانگینمتوان گفت، اس جدول فوق میاس بر    

پژوهش  ینمونه آمار آن در هایمقیاس خرده و هینانکارآفر
برده را نام هایعامل ینمونه آمارو  ( است0) یانگینم از بالاتر
 مقدار به توجهبااند. همچنین کردهیابیحد متوسط ارز از بالاتر

در  میانگین شاخص از هاداده راکندگیپ معیار انحراف شاخص
 یانگرب چولگیشاخص  یمقدار منف .شودیحد متوسط برآورد م

 یو مقدار منف یانگینبالاتر از م مقادیر سمتبهنمره  یلتما
 ینکها نهایت در است، هامسطح بودن داده یانگرب یعشکل توز

  یعگفت توزتوانیم یعشکل توز هایبا توجه به شاخص
  و خرده ینانهعملکرد کارآفر یعنی یرمتغ ینا هایداده

 .دارند یلنرمال تما یعآن به سمت توز هایمقیاس
 یهایهبا توجه به فرضی، استنباطدر بخش نتایج آمار    

های آزمون و یبمربوط به ضرا هایفرض یشپ پژوهش و
 یسازمدل یکردپژوهش از رو یهایهفرض جهت آزمون ،آماری
 .شدمحور استفاده  یانسکوار یساختارت معادلا

 
 
 

 (6تا  1 محاسبه میانگین فرضی یاحدمتوسط ، طیف سنجش این متغیر در پژوهش حاضر است ) مبنای -1
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 استاندارد حالت در ساختاری معادلات مدل -2 شکل
Figure 2. Standard coefficient of structural equation model

آنجا که برای  از ،0داری در شکل توجه به ضرایب معنی با    
 -95/1کمتر از یا  95/1باید بیشتر از  tها مقدار تأیید فرضیه
 دو دامنه در الگو مهم شمرده  نیپارامتر ب باشد، مقدار

از عدم  یحاک ،مقدار دو نیا نیب ریمقاد نیمچنه. شودینم
 هایوزن برای شده دار مقدار محاسبهیمعن وجود تفاوت

 .درصد است 96مقدار صفر در سطح  با یونیرگرس

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 دارییمعن حالت در ساختاری معادلات مدل -0 شکل

Figure 3. Significance of structural equation model 

جدول در  ساختاری مدل ارزیابی هایشاخص مطلوب دامنه   
، شده تدوین مفروض مدل که است این بیانگر مجموع در 7

 .شوندمی حمایت پژوهش هایداده توسط
 

              
 ساختاری مدل ارزیابی -7 جدول

Table 7. Structural model appraisal 

 

اثر  ،استآزمون سوبل  که حاصل 0جدول  جیاستناد به نتا با   
 عملکرد ریمتغ بر یاجتماع هیسرما ریمتغ میرمستقیغ

 این به(. p≤16/1) دار استیمعن یلحاظ آماربه نانهیکارآفر
بر عملکرد  کارکنان یاجتماع هیسرماتأثیر یه فرضترتیب، 

 ردیف
 شاخص

 وضعیت مقدار مطلوب مقدار
 معادل معادل فارسی

1 
2 
0 
0 
6 
5 

 ریشه میانگین مربعات باقیمانده
شدهشاخص برازش هنجار   

 شاخص برازش افزایشی
 شاخص برازش تطبیقی

 ریشه میانگین مربعات خطای برآورد
 خی دو بهنجار شده

RMR 
NFI 
IFI 
CFI 

RMSEA 
X2/DF 

167/1  
96/1  
97/1  
97/1  
155/1  
152/2  

16/1کمتر از   
9/1بزرگتر از   
9/1بزرگتر از   
9/1بزرگتر از   
18/1کمتر از   

1- 0  

 مطلوب
 مطلوب
 مطلوب
 مطلوب
 مطلوب
 مطلوب
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نظرگرفتن  در با های روستایی شهر سنندجکارآفرینانه تعاونی
عبارت دیگر با هبشود. تأیید میسازمانی،  تعهد یانجینقش م

توجه به مقادیر ضریب تأثیر مربوط به اثر غیرمستقیم این 
گفت نقش میانجی  توانآفرینانه میمتغیرها بر عملکرد کار

سازمانی در رابطه بین متغیرهای سرمایه اجتماعی  متغیر تعهد
 برشود. علاوهمثبت و ضعیف برآورد می ،کارآفرینانه و عملکرد

مثبت  عملکرد کارآفرینانه اجتماعی بر مستقیم سرمایه این، اثر
 .است هدار بودیو معن

 

 غیرمستقیم و مستقیم اثرات -8 جدول
Table 8. Direct and indirect effects 

پنهانمتغیر   
 عملکرد کارآفرینانه تعهد سازمانی

 اثرکل اثرغیرمستقیم اثرمستقیم اثرکل اثرمستقیم
 سرمایه اجتماعی
 تعهد سازمانی

20/1  
- 

20/1 
- 

50/1 
20/1 

160/1 
- 

59/1 
20/1 

 
 عملکرد اجتماعی بر هدف تأثیر سرمایه این تحقیق با   

با در نظر گرفتن نقش  های روستاییتعاونیکارآفرینانه 
سازمانی انجام شد. نتایج حاصل از تجزیه و  تعهد میانجی

 طوراجتماعی به داد سرمایه های تحقیق نشانتحلیل یافته
کارآفرینانه  داری بر عملکردیمعن مثبت و مستقیم تأثیر

این اساس احتمال اینکه با  دارد. بر های روستاییتعاونی
ها، عملکرد تعاونی اجتماعی در افزایش نمره سرمایه

 این نتیجه  کند، وجود دارد. افزایش پیدا هاکارآفرینانه آن
کفچه و  (07ژو )از جمله تحقیقات بسیاری از  راستا با نتایجهم

 که معتقدند پتریو و داسکالوپولو .ه است( بود29) حسینی و
 همکاری گروهی و انسجام و طریق ارتقاء اجتماعی از رمایۀس

 یشهروند یرفتارها بهبودگروه سبب  به دنیبخش تیشخص
 رشد بر رهگذر نیاز ا و شودیاعضا م انیم یو همدل یسازمان
واقع،  . در(01) بود خواهدمؤثر  میت ینوآورانه اعضا دعملکر
 با ساختاری هاسازمان یاعضا انیم دری اجتماع یهسرما

 روستاییهای تعاونیهمانند  ایپو یهاطیمح منعطف که در
امر  نی. اشودمی اعتماد بر یارتباطات مبتنسبب بهبود  ،ندفعال

بهبود ها و نقاط مشترک افراد را تماس زانیخود م یهبه نوب
عملکرد نوآورانه و  رشدبر  رگذاریتأث یریبه متغ ودهد می

سازمانی که از اعضای . شودمیسازمان تبدیل  نیدر ا یرقابت
اهداف دارای ماعی قدرتمند برخوردار است، اجتسرمایه 

 یفرهنگ قوو  مشخص یهنجارها و تیمشترک، هو
ایشان آشکار خوبی برای  نقش، به الزامات و هستند یسازمان
سبب بهبود عملکرد  زنی هامؤلفه نی. مشخص است که ااست

  .شودمیخلق مزیت رقابتی  نوآوری و ارتقای و یسازمان
 . استمطالعات قبلی راستا با هم های این بخش نیزیافته

داد تعهد سازمانی تأثیر مثبت و  نتایج نشان ،همچنین
دارد. این نتیجه با  هاتعاونیآفرینانه داری برعملکرد کاریمعن

راستا هم (22و ماکیدو ) (05و همکاران ) نتایج مطالعات زهیر
های عنوان یکی از پایهتوان بهاین اساس تعهد را می است. بر

 کرد. کارآفرینانه قلمدادکار  ارتباطات راهبردی درکسب و
 های کارآفرینانهنقش تعهد در فعالیت( 7) کوین به اعتقاد
 تعهد بر این باورند که (27) . مورفی و کالاویحیاتی است

های تواند باعث پشتکار بیشتر و عملکرد بهتر در مشارکتمی

گیری کرد که رهبران و توان چنین نتیجه. میشودکارآفرینانه 
توانند برند، میبهره می خوبیمدیرانی که از تعهد سازمانی به

کنند. علاوه میل به کارآفرینی را در کارکنان خود تقویت
 سازمانی در رابطه بین سرمایه این، مشخص شد که تعهدبر

نقش  های روستاییتعاونیاجتماعی و عملکرد کارآفرینانه 
و بخشی از اثر متغیر سرمایه اجتماعی  دارد داریمیانجی معن

تعهد  یواسطه های روستایی بهبر عملکرد کارآفرینانه تعاونی
های تعاونیرو، کارکنانی که در . از ایناست سازمانی بوده

ارتباطات اجتماعی مناسبی با دیگر همکاران خود  روستایی
تعهد اند، کرده قرارای بربا اهداف سازمان تعامل سازنده و دارند

 ؛دارنددر آن  ماندنمیل به  بیشتری نسبت به اهداف سازمان و
 کنند. یکسب م یشتریب نانهیکارآفر شیگرا ترتیب این به
 است و این کارکنانروزانه جتماعی، حاصل روابط ا سرمایه    

های های مشترک و ارزشاعتماد، درک متقابل، ارزش، روابط
 بر ؛کنداجتماعی ذخیره می نام سرمایهرفتاری را در منبعی به 

سازمان حاکم باشد که مشوق  بایستی فرهنگی براساس  این
تعهد  ساز گسترشاین رهگذر زمینه از و آموزنده باشد تا

 .شود های روستاییتعاونیدر  نانهیآفرو عملکرد کار یسازمان
ز و با، سازمان کنند جوَ ها تلاشچنانچه مدیران تعاونی

پذیر باشد، زمینه بروز تعهد بیشتر کارکنان به سازمان انعطاف
سازی کارکنان از طریق شد. همچنین توانمند فراهم خواهد
تواند تاثیر زیادی بر نیاز میهای آموزشی مورداجرای برنامه

نتیجه عملکرد کارآفرینانه سازمانی کارکنان و در تعهد افزایش
  باشد. داشته

 توانشده و نتایج تحقیق می های انجامبا توجه به بررسی    
گفت، افزایش امنیت شغلی کارکنان از طریق توجه به بیمه 

ها، افزایش سطح رضایتمندی نیروهای آزاد شاغل در تعاونی
های انگیزشی، تشویق کارکنان کارکنان از طریق برنامه شغلی

 ها و عدالت در پرداختبه خلاقیت و تفکر در انجام فعالیت
تر سازمانی قوی تواند به سرمایه اجتماعی بیشتر و تعهدمی

همچنین با توجه به نتایج جمیعت شناختی تحقیق،  منجر شود.
کارگیری شود توجه بیشتری به استخدام و بهپیشنهاد می

ملکرد عچرا که باعث پویایی و ها شود؛ جوانان در تعاونی
  بود. های روستایی خواهدکارآفرینانه تعاونی
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Extended Abstract 
Introduction and Objective: according to Iran development plans, rural cooperatives 
development and entrepreneurial performance is a necessity for rural development. Studies 
show their performance is influenced by employee`s social capital. Nevertheless, there has been 
little investigation of the social capital as a basis for people participation and a driver of 
entrepreneurial performance. On the other hand, organizational commitment is one of the basic 
strategic factors of entrepreneurial performance on which the entrepreneurial orientation will 
success due to existence of organizational identity. The purpose of this study is to investigate 
the effect of employees' social capital on the entrepreneurial performance of Rural Cooperatives 
through organizational commitment. 
Material and Methods: The type of research is descriptive-correlation. The statistical society 
of this study was composed of employees and managers of Rural Cooperatives of Sanandaj 
which was 680. The sample size was estimated to 246 people which their data was randomly 
gathered using standard questionnaires of social capital, entrepreneurial orientation, and 
organizational commitment. Finally, results are analyzed with structural equation modeling. 
Results: The Findings indicated that social capital of employees has a positive and significant 
effect on the entrepreneurial performance of Rural Cooperatives. Also result showed that 
organizational commitment has a positive and significant effect on cooperatives entrepreneurial 
performance as well as a mediating role in the relationship between social capital and 
entrepreneurial performance. 
Conclusion: social capital is rooted in the employee`s daily relationship on which trust and 
shared values would be developed. So it is expected that their entrepreneurial performance 
improves due to employee's social capital increase. Also employees that have a good social 
relationship with their colleagues as well as organizational goals are expected to have more 
organizational commitment and entrepreneurial orientation. So it is suggested to have an 
enforcing organizational culture to foster such relationships on which the employee`s 
commitment and entrepreneurial performance of rural cooperatives developed, to advance job 
security of free workers through insurance options and to enhance employee job satisfaction 
through motivation plans.  

 
Keywords: Entrepreneurial performance, Organizational commitment, Rural Cooperatives   

               Social capital 
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 مبسوط چکیده

 که است شده باعث و شده پویاتر قبل به ها نسبتسازمان پیرامون محیط. ستا آورده همراهبه خود با را تغییر از ایتازه امواج امروزی، محیط :مقدمه و هدف
ای ملاحظه ابلق نقش امروزه کارآفرینی، بنابراین،. نندبز رقم خود برای را بالاتر عملکرد و موفقیت تا پویایی باشند این برای هاییپاسخ یافتن در پی هاسازمان

 دقادر باشن باید سازمان، در نوآوری و خلاقیت جو کردن نهادینه برای امروزی متحول و متغیر با دنیای طباقان جهت هاسازماندارد.  محیط سازمانی در
 گیریو جهت یاجتماع هیسرما تأثیری کنند. هدف این پژوهش بررس ایجاد سازمانی هایسرمایه مدد به تغییرات این کنترل و هدایت برای را راهبردهایی

 . است شناختیرواننقش میانجی سرمایه  با کارآفرینید قصنگرش کارآفرینانه بر 
 شامل تمامی این پژوهش پژوهش حاضر از لحاظ ماهیت و روش، توصیفی همبستگی و از لحاظ هدف کاربردی است. جامعه آماری :هامواد و روش

. در ارش گردیدنفر گز 560 ین کارکناناد اعمل آمده تعدهای بهکه طی بررسی هکارکنان شرکت خدمات بیمه کشاورزی دامون سبز چهار محال بختیاری بود
رهای متغیدر این مدل گیری در دسترس انتخاب شدند. نفر برآورد شد که به روش نمونه 229وجه به جدول گرجسی و مورگان این پژوهش حجم نمونه با ت

عنوان متغیر فرینی بهغیر قصد کارآان متغیر میانجی و متوعنبه شناختیروان عنوان متغیر مستقل، متغیر سرمایهگیری کارآفرینانه بهسرمایه اجتماعی و جهت
نظران و احبند نفر از صوا توسط چشد. روایی محت استفاده یصوراز دو روش روایی محتوا و  پژوهش ییروابرای تعیین وابسته در نظر گرفته شده است. 

 آزمون مورد خکرونبا آلفای وشر از استفاده با رحاض پژوهشپرسشنامه  رد تائید قرار گرفت. پایاییاز پاسخگویان مو تعدادیها توسط روایی صوری پرسشنامه
 جزیه وتحلیل گردید.ت  PLSو  SPSSافزار با استفاده از نرم های آماری توصیفی و استنباطیهای حاصله با استفاده از روشداده گرفت. قرار

د. همچنین سرمایه نردات معناداری مثب تأثیری نگرش کارآفرینانه و سرمایه اجتماعی بر قصد کارآفرین که نشان داد هانتایج حاصل از آزمون فرضیه ها:یافته
 نگرش کارآفرینانه بر قصد کارآفرینانه دارد. تأثیرگذارینقش میانجی در  شناختیروان

آفرینی شرکت های کارلیتتر در فعاهرچه یک جامعه بیش ی مردم دارد.ادی و اجتماعمستقیمی بر روی توسعه اقتص تأثیرنگرش کارآفرینانه  :گیرینتیجه
دالت اجتماعی، عسوی ایجاد گامی به توانیممنزلة یک راهکار عملی،  استفاده از کارآفرینی، بهیابد. به توسعه اقتصادی و اجتماعی دست می ترسریعکند، 

ی از اهمیت آگاه همچنین. دارد کارآفرینانه هایفعالیت در مهمی اجتماعی نیز نقش یسرمایهت. اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی برداش توسعهمبارزه با فقر و 
 واحدهای قویتت همیت است.اار حائز ها در بازعملکرد آن ءهای تحقیق و توسعه برای توسعه کسب و کارها و ارتقاشناختی و تقویت فعالیتسرمایه روان

 اثربخشی از ها، جهت آگاهی کارکناندستاورد آگاهی از همچنین طرح ها و برنامه ریزی در کارکنان مشارکت ت، افزایشصنع با ارتباط و کارآفرینی در شرکت
زمان از سوی جدید در سا ه و فکریدنوآورانه حائز اهمیت است. پیشنهاد می شود سنجش و ارزیابی عملکرد سازمان براساس میزان مطرح کردن ا طرح های

 ارآفرینان برتر، انتخابکهای شنوارهجرگزاری بقرار گیرد. همچنین  مورد توجهو مبتکر و ارائه راهکارهای نوین و حتی تالیف کتب و مقالات افراد توانا، خلاق 
ده و حس نوع راهم کرا فجتماعی رفرینی اتواند موجبات تقویت فرهنگ کارآکارآفرینان برتر ملی از میان کارآفرینان و معرفی آنان در رسانه های جمعی می

 دوستی در جامعه را القا کند.
 

  .سازمانی آفرینیکار، یکارآفرینقصد کارآفرینی،  سازمان، عملکرد شناختی،سرمایه روانسرمایه اجتماعی،  کلیدی: هایهواژ
 

 مقدمه 

 محیط سازمانی در یاملاحظهقابل نقش امروزه کارآفرینی،  
 امروزی متحول و غیرمت با دنیای انطباق جهت هاسازماندارد. 
 باید سازمان، در نوآوری و خلاقیت جو کردن نهادینه برای

 به تغییرات این کنترل و هدایت برای را راهبردهایی قادر باشند
 با مدیران کنند. در واقع، ایجاد سازمانی هایسرمایه مدد

 آنان نوآور افکار تحریک و پیروانشان ذهنی ترغیب از استفاده
 آورندمی وجودبه پذیریانعطاف سازمانی جو سازمان، در کل

 در را هاآن و به چالش کشیده را کارکنان احساس که
. مشتاق نماید شغلشان در نوآورانه جدید هایدیدگاه جستجوی
 یاجتماع توسعه اصلی هایمحرک از یکی کارآفرینی

ترکیب  طریق از سود کسب فرآیند است. کارآفرینی یاقتصاد
 با همراه محیطی منابع، در ارزشمند و فرد به منحصر جدید،
شرکت  یک رشد یا آغاز معنایبه و است قطعیت عدم و ابهام
 .(8) است پذیرریسک و نوآورانه مدیریت طریق از نوپا

 نقش اقتصادی، رشد در خود عظیم سهم دلیلبه کارآفرینان

 اندداده نشان محققان .کنندمی ایفا اقتصادی توسعه در مهمی
و  شروع برای گیریتصمیم در مهمی نقش ینید کارآفرقص که

 اهمیت و کندمی ایفا جدید کارآفرینانه فعالیت توسعه یک
 را کارآفرینی توسعه در روانی و اجتماعی هایجنبه نگرش،
 ترینمهم عنوانبه کارآفرینی . قصد(7) است کرده برجسته

 رنظ در جدید هایکار و کسب آینده گیریشکل برای جنبه
 (.25) شودمی گرفته

 گرفت. نظر در شدهریزیبرنامه رفتار توانمی را کارآفرینی 
 تواندمی که است یاچندمرحله فرآیند یک کارآفرینی بنابراین،

قصد در این فرآیند  شود، وکار کسب ایجاد و توسعه به منجر
 حالت کارآفرینانه قصد .شودمیمحسوب  گام اولین ینیکارآفر
 رفتار به را او شخصی تجربه و توجه که ستا فرد ذهنی

 عامل عنوانکند و بهمی هدایت شدهریزیبرنامه کارآفرینانه
 که شودمی بیان گذارند،می تأثیر رفتار بر که انگیزشی

رفتار  انجام برای فرد یک پیشنهادی تلاش دهندهنشان
 در کارآفرینی به نگریستن(. 18) است شده یزیربرنامه

 دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی ساری
 راهبردهای کارآفرینی در کشاورزی
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 اندازچشم یک برای را راه اجتماعی اختارهایس چارچوب
 را توجه کهطوریبه سازدمی هموار کارآفرینی مورد در وسیع

 اجتماعی جنبه یعنی شده پرداخته رتکمو  مبهم نکات سمتبه
 باعث اجتماعی سرمایه اخیراً. کندمی جلب کارآفرینی دهیپد

 العاتمط سایر برای ایپایه کهاست  شده هاییتئوری ایجاد
 نقشی که است نوینی مفاهیم از سرمایهاین . باشدمی مدیریتی

 و هاسازماندر  انسانی و فیزیکی سرمایه از مهمتر بسیار
 در و اقتصاد ،شناسیجامعه در امروزه و کندمی ایفا جوامع

 قرار استفاده مورد گسترده صورتبه هاسازمان مدیریت و
 شبکه یک اعضای میان ارتباطات و پیوندها به و گرفته

 اجتماعی، سرمایه غیاب در. دارد اشاره ارزش با منابع عنوانبه
 پیمودن و داده دست از را خود اثربخشی هاهیسرماسایر 

 دشوار و ناهموار ،یو اقتصاد فرهنگی تکامل و توسعه هایراه
 (.2)گردد می

 لاتتعام طریق از افراد که است ارزشی اجتماعی سرمایه  
 .آورندمی دستبه خود اجتماعی ظرفیت توسعه ایبر اجتماعی

 عمنب یک را اجتماعی سرمایه محققان مطالعات، برخی در
 دیگر ختلفم منابع به دسترسی که گیرندمی نظر در ارزشمند

 (.27) کندمی باز را مشتریان و بازار، اطلاعات مالی، مانند
 اعیجتما و فرهنگی عوامل بر مبتنی عمدتاً اجتماعی سرمایه 

 طحس در چه ،سرمایه نوع یک عنوانبه آن شناسایی و بوده
 ها،و بنگاه هاسازمانمدیریت  سطح در چه و کلان مدیریت

 یاجتماع-اقتصادی هایسیستم از جدیدی شناخت تواندمی
. ساندر یاری سیستم بهتر هدایت در به مدیران و کند ایجاد

 دارد رینانهکارآف هایفعالیت در مهمی نقش سرمایه نوع این
 از هک است اقتصادی اجتماعی فرآیند یک کارآفرینی که چرا
 کهنای اول است، اجتماعی بافت و شرایط به طریق متکی دو

 دخو اجتماعی محصول محیط که هستند افرادی کارآفرینان
 در و است اجتماعی فعالیت یک کارآفرینی کهآن دوم و بوده

 بر یاجتماع رتباطاتا و پیوندها وجود عدم یا نتیجه وجود
 (.26گذارد )می تأثیر کار و کسب ماهیت

 یاکنندهنییتعهای روحی و روانی نقش از طرفی توانمندی   
ن ده ایدارد. عم کارآفرینانهی گیری و پرورش روحیهدر شکل
ه خلاص شناختیرواندر مفهوم سرمایه  توانمیها را توانمندی

 بر رمؤث عوامل از یکی که داد ( نشان30) تورس پژوهش کرد.
رمایه س. است 1شناختیروان یسرمایه قصد کارآفرینی،

، بهبود عنوان نیروی در جهت ترقی فردبه شناختیروان
مورد توجه  یاحرفهت فردی و به موفقی یابیدستعملکرد و 

 زایش قدرتاف برای مهم روشی شناختیروان یهیسرمااست. 
 روزمره زندگی هایچالش با مقابله در که است افراد مقاومت

 درواقع شناختیروان یسرمایه .کندمیایفا  مهمی نقش

و چه کسی  "چه کسی هستید )خود واقعی("مفهوم به
 و ایتوسعه مبنای یک خواهید بشوید )حد ممکن( برمی

 ستا شده توصیف وضعیتی عنوانبه گردد ورشدیابنده بازمی
و  ینیبخوشمیدواری، خودکارآمدی، ا یمؤلفه چهار که شامل

 در جدید میپارادا یک شناختیروان . سرمایهآوری استتاب
 یک آن که ستا این بر اعتقاد اما است، یافتهتوسعه کشورهای

 (.32) باشدمی کارآفرینی هایفعالیت برای ضروری عامل

 توانیم، منزلة یک راهکار عملیبا استفاده از کارآفرینی، به
عة توس عدالت اجتماعی، مبارزه با فقر وسوی ایجاد گامی به

عنوان ها، بهاقتصادی، اجتماعی و فرهنگی برداشت. دولت
من د ضقدرتمندترین عامل اقتصادی و اجتماعی، باید بتوانن

 فاییبرای رشد و شکو لازمبسترسازی مناسب و ایجاد فضای 
ز عم ا، ااستعدادهای انسانی از توان کل جمعیت فعال اقتصادی

ای هرد، بهره جسته و آن را اثربخش کنند. پژوهشزن و م
کرد های سازمانی بر عملسرمایه تأثیرمتعددی در زمینه 

 همزمان تأثیرپژوهشی که  تاکنونصورت گرفته است اما 
 را هکارآفرینانهای اجتماعی و روانشناسی و نگرش سرمایه

 تمطالعا برخی مورد سنجش قرار دهد، صورت نگرفته است.
 سرمایه و اجتماعی سرمایه نقش جداگانه صورتبه

 جدید وکارکسب یک شروع قصد توسعه برای را شناختیروان
 این بین املتع محدودی، تجربی مطالعات اما اند،کرده بررسی
ایه که سرمینابا توجه به ،از طرفی .اندکرده بررسی را عوامل

رت ندهاع است و بفراتر از سرمایه انسانی و اجتم شناختیروان
ده ه شیک متغیر تبیینی در مطالعه کارآفرینی در نظر گرفت

ر قق ده محپژوهشی در این زمین خلأاست، بنابراین با توجه به 
مایه سراست که آیا  سؤالدنبال پاسخ به این به پژوهشاین 

رکت در ش کارآفرینی قصدبر  کارآفرینانهاجتماعی و نگرش 
یه میانجی سرما نقش خدمات بیمه کشاورزی دامون سبز با

 دارد؟ تأثیر شناختیروان
ع دی جوامترین ابزار اقتصاامروزه کارآفرینی به راهبردی   

 ع بهدر واقع رشد و توسعه اقتصادی جوام تبدیل شده است.
 وه توسعه وابسته است. لازم هاآنهای کارآفرینانه فعالیت

 یروحیه(. 28پیشرفت اقتصادی، توسعه کارآفرینی است )
ب ازتابعی فرینی هر ساله در خلق هزاران سازمان غیرانتفاکارآ

نه رینارآفداشته است. کارآفرینی سازمانی، پرورش رفتارهای کا
طور خلاصه، در یک سازمان قبلاً تأسیس شده است. به

 وانندتیها مکارآفرینی سازمانی به این معنی است که سازمان
 نر کردفکبرای های مفید را از طریق تشویق کارکنان نوآوری

برای تعقیب  هاآن ههمانند کارآفرینان، توسعه دهند و ب
ن علاوه، سازمابدهند. به پذیریانعطاف، آزادی و شانیهابرنامه

ای د برسازی افراعنوان نظام توانمندبه توانمیکارآفرینانه را 
کار هرا ب هاآناستفاده از فرآیندهای خلاقی در نظر گرفت که 

، شده ریزیبرنامهطور نوآفرینی فنون بهافراد را به ند و اهگرفت
مطلوب  ینوآورانهسنجیده و پرمعنی در سطحی از فعالیت 

 (.4) سازدقادر می
های سود در آینده از که جریان در محیط پویای کسب و کار  

صورت نیاز دارند که به هاشرکتعدم اطمینان برخوردارند، 
برداری از جدید و بهره هایو جوی فرصتمستمر در جست

گیری کارآفرینانه، نوعی استراتژی است که باشند. جهت هاآن
گیرندگان در جهت تحقق فرایندهایی را برای استفاده تصمیم

انداز و خلق امتیاز رقابتی ایجاد اهداف سازمان، حفظ چشم
های بازاریابی برای عملکرد کارآفرینانه و قابلیت(. 6کند )می

المللی ضروری است تا رقابتی در بازارهای بین ایجاد مزیت
مند شوند و بر بتوانند از مقادیر اقتصادی بهره هاشرکت

 (.5) محدودیت اندازه بازار داخلی غلبه کنند

1- Psychological Capital 

 و فروغ رهبریان ساناز شفیعی
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موزشی های آبرنامه دهد کهنشان می ی پیشینهاپژوهش   
به  هاآنجهیز تبا تغییر بینش و نگرش افراد و  تواندمیخاص 

ه بخاص، یک کارآفرین بالقوه را  هایهارتمدانش و 
 فتارمتغیر نگرش در خصوص ر. کارآفرین بالفعل تبدیل کند

اه یک متغیر فردی و شخصی است که طی آن رفتار از دیدگ
قیقات کارگیری نگرش در تح. بهشودمیخود فرد ارزیابی 

 رین تا چهاست که از نظر شخص کارآف صورتنیبدکارآفرینی 
 هانگرش. آیدمی نظرد کسب و کار جدید جذاب بهه ایجازاندا
ه عنوان بهترین وسیله و توصیف کننده برای اقدام ببه

داشتن  و عقیده بر این است که اندشدهکارآفرینی بیان 
ر ینی منجخاص به فعالیت بیشتر در زمینه کارآفر هاینگرش

خاص  هاینگرشبه صرف داشتن این  توانمیخواهد شد و 
تقاد بر اع .اشتدرینان انتظار بروز اعمال کارآفرینانه را از کارآف

که و زمانی شوندمیآموخته  هانگرشاین است که باورها و 
د اساس تعلیمات خانوادگی و محیط اجتماعی ایجاحتی بر

 هاآنری در با آموزش و یادگی توانمیباز هم  ،اندشده
رشی نگکارآفرینانه،  در خصوص نگرش. تغییراتی ایجاد کرد

ز رفت، مرککه اجزای انگیزه پیش شودمیه محسوب کارآفرینان
ا ابعاد ت را در ترکیبی بو خلاقی نفسعزتکنترل درونی، 

 (.23) دریبرگنگرش )شناخت، احساس و رفتار( در  گانهسه
 و نهکارآفرینا نگرش ارتباط تشریح به متعددی هایپژوهش  

 که اندادهد ها نشانپژوهش این .اندپرداخته سازمانی عملکرد
 تا شودمی باعث که هاییانگیزه و کارآفرینانه تمایلات وقتی

 اشتهد وجود سازمان آن کند، در عمل ترکارآفرینانه سازمان
 هایداشت. فعالیت خواهد بالاتری عملکرد سازمان آن باشد،

 داشته زمانسا عملکرد روی ایعمده تأثیر توانندمی کارآفرینانه
 هایسرمایه از گیریبهره وسیلهبه تواندمی آفرینیباشند. کار
 سد و بخشد. لامپیکن بهبود را سازمانی عملکرد اجتماعی،

 و زهرا .اندهداد ارتباط عملکرد به را کارآفرینی های( فعالیت17)
 ،رقابتی محیط در ،دریافتند (، در تحقیقاتشان33کوین )
 کنند،یم تأکید کارآفرینانه هایفعالیت روی که ییهاموسسه

 هکارآفرینان ند. گرایشنکمی پیدا دست عملکرد عالی به
 و کالاها توسعه بیرونی و هایفرصت شناسایی وسیلهبه

 .(33) شودمی بالا سازمانی عملکرد به منجر جدید، خدمات
مشخص  یافته، توسعه کشورهای اقتصادی رشد بررسی با   

 اقتصادی و رشد در کارآفرینان و کارآفرینی یروحیه شودمی
 در رو، همین است. از داشته بسزایی نقش هاآن زاییاشتغال

 سهم دلیلبه اجتماعی ی کارآفرینیمطالعه اخیر هایسال
 نقش و نوپا یکارآفرینانه هایاجتماعی فعالیت-اقتصادی
 کاربردی اهمیت بازار و نوآوری بین ایجاد پل در آن یبرجسته

 آن، از بیش و ملی درآمد افزایش در نقش هم این. است یافته
 از دهدمی مطالعات نشان .دارد اهمیت مشاغل پویا ایجاد در

 حرکت موتور مدیریت، نظرانصاحب و اقتصاددانان برخی نظر
 محیطی در که هستند یکارآفرینان ،جامعه یک اقتصاد رشد و

 آورندمی در حرکتبه را جامعه عدم تعادل شرایط در و رقابتی
 اقتصادی -اجتماعی یندیفرآ کارآفرینی .بخشندمی عهتوس و

. است متکی اجتماعی بافت و شرایط به دو طریق از که است
 و هستند خود اجتماعی محیط محصول که کارآفریناناین اول
 یا نبود بود یدرنتیجه و است اجتماعی فعالیتی کارآفرینی ،دوم

 تأثیر رو کا کسب ماهیت بر اجتماعی ارتباطات و پیوندها
اجتماعی  یسرمایه کرد اذعان توانمی رو،این از. گذاردمی

ی همه زیرا. دارد کارآفرینانه هایفعالیت در مهمی نقش
 :نیاز دارد سرمایه دو کمینه شروع برای کارآفرینی هایفعالیت
 وریافزایش بهره برای انسانی؛ یسرمایه و فیزیکی یسرمایه
 .اجتماعی است یسرمایه نام به دیگری یسرمایه نیازمند

ارزشی است که از فلسفه و نظام زیربنایی  1سرمایه سازمانی  
را در ارائه  های سازمانقابلیتگیرد و شرکت سرچشمه می

های بخشد. توجه به سرمایهمحصولات و خدمات بهبود می
مدیریت نی برای موفقیت در دنیای رقابتی و بهبود سازما

است  ختهیفرورهای جامعه صنعتی الزامی است. ستون عملکرد
. عصر شودمیتر اطلاعاتی محکم های جامعهپایه کمکمو 

است که در  یهایچالشاطلاعات حاصل رویارویی انسان با 
مسیر پیشرفت او قد علم کرده بودند، اما انسان با اهرم دانایی 
و خرد خود توانست این موانع را از سر راه بردارد و دوران 

ها نیز با نوینی را برای خود طراحی نماید. در این بین، سازمان
گذر از شرایط جامعه صنعتی خود را با الزامات جامعه اطلاعاتی 

های سازمانی در عصر ند. توجه به سرمایهاتطبیق داده
ی انسانی سرمایه (.14) اطلاعات ضرورتی غیرقابل انکار است

 تواندمیهای افراد است که سازمان مجموعه دانش و مهارت
 هایتعریفاهداف خود از آن استفاده کند.  شبردیپبرای 

 هایفعالیتگوناگون برای سرمایه بیان شده است. گروهی از 
سطح  بالا بردنوکار و رونق یک کسب خاطربهدی اقتصا

 . شودمیعنوان سرمایه سازمانی تعریف زندگی افراد سازمان به
 زیر هایبخشبه  توانمیهای یک سازمان را سرمایه 

سرمایه  ،سرمایه اجتماعی ،سرمایه فکری :بندی کردتقسیم
 سرمایه فرهنگیو  سرمایه ارتباطی، سرمایه انسانی، فیزیکی

م سرمایه انسانی واشتراکات آشکاری با مفه سرمایه اجتماعی
دارد. به بیانی دیگر سرمایه اجتماعی و سرمایه انسانی مکمل 
هم هستند. سرمایه انسانی شامل افرادی است که در برخی 

د باشند، اما سرمایه دنبال منافع فردی خوموارد ممکن است به
ورزد. می تأکیدها و تعلقات گروهی اجتماعی بر جمع، ارزش

ریکایی نیز سرمایه اجتماعی را شناس آمجیمز کلمن، جامعه
داند که توسط عنوان نمونه کامل یک کالای عمومی میبه

گردد و نیازمند تعاون بین افرادی است که ای ایجاد میعده
 (.3( کنندپیگیری می حتی سود شخصی خود را نیز

تنها برای کسب اعتبار، بلکه برای رشد سرمایه اجتماعی نه   
یابی نیز دارای ارزش شناختی، تکامل خودشناسی و هویت

است. سرمایه اجتماعی عامل مهمی است که به افراد و 
کند تا در جهت دستیابی به هدف مشترک کمک می هاگروه

ایه اجتماعی مشکل است، گیری سرماندازه. همکاری نمایند
به اعتقاد فوکویاما  .باشندمیهای آن نسبی زیرا اکثر شاخص

ترین راه برای تولید سرمایه اجتماعی آموزش است زیرا آسان
های اجتماعی و متعهد شدن به افراد را در ایجاد مهارت

 (.31) دهدهنجارهای مشترک و نیز قوانین یاری می
در انباشت  تواننمیها را زمانتوفیق سا ،در شرایط حاضر  

های اطلاعاتی و ارتباطی ارزیابی کرد. ثروت مادی و فناوری
های مالی، فیزیکی و انسانی بدون سرمایه زیرا سرمایه

ها . اگرچه وجه اجتماعی سازمانمؤثرند ییکارااجتماعی فاقد 

1- Organizational Capital 

 و فروغ رهبریان ساناز شفیعی
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هاست از سوی اندیشمندان مدیریت مورد توجه قرار سال
روابط اجتماعی و موضوع سرمایه اجتماعی  گرفته، اما اهمیت

استفاده بهینه از  کهیطورهم قرین است. به سازمان با
مالی، فیزیکی و انسانی در سازمان بدون سرمایه  هایسرمایه

اجتماعی، یعنی بدون شبکه روابط متقابل بین اعضای سازمان 
ها که توأم با اعتماد و محبت و دوستی و در جهت حفظ ارزش

سرمایه . نیست پذیرامکانجارهای سازمانی باشد، و هن
عد معنوی یک اجتماع، میراثی تاریخی اجتماعی سازمان یا بُ

است که از طریق تشویق افراد به همکاری و مشارکت در 
تعاملات اجتماعی، قادر است به حل میزان بیشتری از 

سوی معضلات موجود در آن اجتماع، فائق آید و حرکت به
را  غیرهه شتابان اقتصادی، سیاسی، فرهنگی و رشد و توسع

در کنار  توانمیسازد. در واقع سرمایه اجتماعی را  پذیرامکان
های اقتصادی، بخشی از ، انسانی، فرهنگی و سرمایهفکری

از  برداریبهرهحساب آورد که بستر مناسبی برای ثروت ملی به
و راهی برای نیل به موفقیت  (مادی) سرمایه انسانی و فیزیک

 هایی در حوزههای گذشته پژوهشدر سال. شودمیقلمداد 
حبیبی و انجام شده است.  انهکارآفرین گیریجهتکارآفرینی و 

 گیریجهت تأثیرپژوهشی به بررسی میزان در ( 10همکاران )
. جامعه ندتماعی پرداختکارآفرینی اجتماعی بر نوآوری اج

مجموعه افرادی که در  کارآفرینانآماری پژوهش از 
 1397الی  1395 یهاسالطی  کارآفرینی هایجشنواره

اند، تشکیل شده است. نتایج این پژوهش نشان شرکت کرده
اجتماعی بر نوآوری اجتماعی،  کارآفرینی گیریجهتداد که 

صولات و نوآوری همچنین نوآوری اجتماعی بر نوآوری در مح
مثبت و معناداری دارد. لازم به ذکر است که  تأثیردر خدمات 

درست و صحیح  گیریتصمیمنتایج این تحقیق برای 
دنبال ارتقاء نرخ نوآوری در محصولات و کارآفرینانی که به

حاجی کریمی و  .باشدمی، مفید به فایده باشندمیخدمات 
 گذاریسرمایه أثیرتبا هدف شناسایی  ی( پژوهش11رحیمی )

در منابع انسانی بر مزیت رقابتی و با لحاظ نمودن سرمایه 
. نتایج حاصل از دادندعنوان متغیر میانجی انجام انسانی به

در منابع انسانی  گذاریسرمایهنشان داد که  پژوهشمدل 
طبق مدل تحلیل مسیر ارائه شده بر مزیت رقابتی  تواندمی

در پایان جهت دستیابی به مزیت  گذارد. تأثیر هاشرکتاین 
در منابع انسانی  گذاریسرمایهرقابتی از طریق افزایش سطح 

 و سرمایه انسانی پیشنهاداتی برای مدیران ارائه شده است.
( به بررسی رابطه سرمایه فکری، 12) حسینی و همکاران   

یادگیری سازمانی با عملکرد نوآورانه و اثر آن بر عملکرد 
داروسازی استان تهران پرداخته و  هایشرکتسازمانی در 

در  گریواسطهعنوان متغیر همچنین یادگیری سازمانی به
ارتباط با سرمایه فکری و عملکرد نوآورانه مورد مطالعه قرار 

. نتایج نشان داد که سرمایه فکری بر یادگیری سازمانی دادند
کری مؤثر بوده و از آن پشتیبانی کرده، همچنین اثر سرمایه ف

بر عملکرد نوآورانه رد شده است. یادگیری سازمانی روی 
یادگیری  گریواسطهعملکرد نوآورانه مؤثر بوده و نقش 

سازمانی رد شده است. عملکرد نوآورانه نیز در عملکرد 
 سازمانی مؤثر بوده است.

بررسی اثرات سرمایه  جهت( پژوهشی 1عبدی و همکاران )   
رمایه اجتماعی در کنار دیگر فیزیکی، سرمایه انسانی و س

 انجام بر سطح کارآفرینی فعالان اقتصادی  مؤثرعوامل 
که سرمایه  دهدمی. نتایج حاصل از برآورد مدل نشان اندداده

مثبت و  تأثیرانسانی )سطح تجربه( و سرمایه اجتماعی 
و متغیرهای سرمایه انسانی )سطح تحصیلات( و  دارمعنی

بر سطح کارآفرینی  دارمعنیو  منفی تأثیرسرمایه فیزیکی 
افراد داشته است. همچنین متغیرهای نگرش به کارآفرینی، 

مثبت و  تأثیرباور به خودکارآمدی و منفعت انتظاری نیز دارای 
 .بر سطح کارآفرینی افراد بوده است دارمعنی

( حاکی از آن است که 9دهقانان و همکاران )نتایج پژوهش   
شرکت نوآورانهال دانش بر عملکرد اجتماعی و انتق هسرمای

گری . همچنین نقش میانجیمؤثرندبنیان ایرانی های دانش
 نوآورانهانتقال دانش در اثرگذاری سرمایة اجتماعی بر عملکرد 

 .قرار گرفت تائیدبنیان ایرانی نیز مورد های دانششرکت
هدف تجزیه و تحلیل رفتار  با( 22پیکازو و همکاران )مندزو   

روه در مورد کارآفرینی عمومی و کارآفرینی اجتماعی، دو گ
هر  ،نشان داد هاداده. تجزیه و تحلیل دست به پژوهشی زدند

دو نوع فعالیت کارآفرینی، عمومی و اجتماعی، توسعة پایدار را 
کارآفرینی عمومی بیش از  تأثیرکنند، اگرچه تقویت می

ف تی با هدکارآفرینی اجتماعی است. از این دیدگاه، اقداما
طور غیرمستقیم از دستیابی به های کارآفرینی بهترغیب فعالیت

دست آمده نشان . نتایج بهکنندوسعة پایدار بیشتر حمایت میت
دهند هر دو گروه عوامل رابطة مثبتی با هر دو نوع می

بیشتری  تأثیراجتماعی  -کارآفرینی دارند، اما عامل فرهنگی 
 . دهدشان مینسبت به عامل اقتصادی را ن

پژوهشی به تجزیه و تحلیل در ( 21و همکاران ) تینرما
پیچیدگی درونی که مشخصه نوآوری فناوری در 

. این مقاله فراتر از روابط مستقیم بین پرداختند ست،هاشرکت
 رودمیدانش فناوری و نوآوری محصول  هایداراییانسان و 

را پیشنهاد کننده فرهنگ نوآوری بر این روابط و نقش تعدیل
. پس از تحلیل رابطه بین سرمایه انسانی و نوآوری دهدمی

، نتایج وجود نقش هاشرکتیافته توسط محصول توسعه
کننده فرهنگ نوآوری در یک الگوی نوآوری محصول تعدیل
 .سازندمیرا آشکار  محوردانش

مدل  کیبا هدف توسعه  ایمطالعه( 19مهفود و همکاران )  
انجام  انیدانشجو ینیقصد کارآفر یدهشکل یبرا یساختار

متقابل  تأثیرشامل ها فرضیات پژوهش آنکه  دادند
 هیو سرما یاجتماع هیسرما نانه،ینگرش کارآفر یریگجهت
 گیریجهتپژوهش نشان داد که  جیاست. نتا شناختیروان

 شناختیروان هیو سرما یاجتماع هیسرما نانه،ینگرش کارآفر
 انیدانشجو ینیبر قصد کارآفر یتعامل و یصورت مشارکتبه

 گذاشته است. تأثیر
 ارانمهفود و همک پژوهشدر این پژوهش مدل مفهومی از     

 عی وست. در این مدل متغیرهای سرمایه اجتمااگرفته شده 
یه تغیر سرماعنوان متغیر مستقل، مبه کارآفرینانه گیریجهت
ی صد کارآفرینقمیانجی و متغیر به عنان متغیر  شناختیروان

ی هافرضیهعنوان متغیر وابسته در نظر گرفته شده است. به
 باشد:پژوهش حاضر به شرح ذیل می
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 دارد. تأثیربر قصد کارآفرینی  کارآفرینانه: نگرش 1فرضیه 
 تأثیرگذاری نقش میانجی در شناختیروان: سرمایه 2فرضیه 
 دارد. کارآفرینانهبر قصد  کارآفرینانهنگرش 
 ارد.د تأثیرسرمایه اجتماعی بر قصد کارآفرینی  :3فرضیه 

 تأثیرگذارینقش میانجی در  شناختیروان: سرمایه 4فرضیه 
  دارد. کارآفرینانهسرمایه اجتماعی بر قصد 

مدل مفهومی این پژوهش و ارتباط بین متغیرهای پژوهش 
 خواهد بود. 1مطابق شکل 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (19) ز مهفود و همکارانفهومی برگرفته امدل م -1شکل 
Figure 1. Conceptual model from Mahfood (19) 

 
 ها مواد و روش

مبنای هدف از نوع بر بندیطبقهاز نظر  پژوهشاین   
مبنای بر بندیطبقهکاربردی است. از لحاظ  هایپژوهش

جامعه همبستگی است. های پژوهشروش و ماهیت از نوع 
 و کارکنان شرکت بیمه تمامی مدیران شاملآماری آن 

آمده عملبههای کشاورزی دامون سبز بود که طی بررسی
. در این پژوهش حجم شدنفر گزارش  560تعداد این کارکنان 

نفر برآورد  229 ،نمونه با توجه به جدول گرجسی و مورگان
جهت  در دسترس انتخاب شدند. گیرینمونهشد که به روش 

های مطالعات ز روشا بررسی ادبیات و پیشینه پژوهش
 دانشگاهی، مقالات  هاینامهپایانکتب،  ،ایکتابخانه

 .شداینترنتی استفاده  هایپایگاهمجلات و ، پژوهشی -علمی

جامعه منظور تحلیل کمی اطلاعات و نیز آگاهی از نگرش به
 .ه استفاده شدناماز ابزار پرسش

وایی از دو روش ر پژوهش ییروادر این پژوهش برای تعیین   
شد. روایی محتوا توسط چند نفر از  استفاده یصورمحتوا و 

 تعدادیها توسط نظران تائید و روایی صوری پرسشنامهصاحب
پرسشنامه  پایایی از پاسخگویان مورد تائید قرار گرفت.

 آزمون مورد کرونباخ آلفای روش از استفاده با حاضر پژوهش
آمده از  دستبههای هبدین منظور با استفاده از داد گرفت. قرار
میزان ضریب  SPSSافزار آماری و به کمک نرم پرسشنامه 30

اعتماد با روش آلفای کرونباخ محاسبه گردید. ضرایب پایایی 
 هایمؤلفهها و ابعاد آن به همراه برای ابزارهای گردآوری داده

 باشد.می 1پرسشنامه به شرح جدول 
 

 نامهضریب آلفای کرونباخ پرسش -1جدول 
Table 1. Cronbach's alpha coefficient of the questionnaire 

 آلفای کرونباخ منبع سؤالاتشماره  مؤلفه

 847/0 (1998ناهاپیت و گوشال ) 8-1 (Q1-Q8) سرمایه اجتماعی
 75/0 (2007هاگس و مورگان ) 14-9 (Q1-Q8) گیری کارآفرینانهجهت

 797/0 (2011و همکاران )لینان  20-15(Q15-Q20) قصد کارآفرینی

 812/0 (2007لوتانز ) 28-21(Q21-Q28) شناختیروانسرمایه 
 

 ضرایب پایایی برای پرسشنامه های جدولطبق یافته  
بوده و نشان  7/0از  بالاترپژوهش محاسبه گردید که همگی 

مورد استفاده در این پژوهش  گیریاندازهاز دقت بالای ابزار 
های آماری پژوهش حاضر، زیه و تحلیل دادهمنظور تجبهدارد.

سپس کلیه  ها استخراج وابتدا اطلاعات حاصل از پرسشنامه
 SPSSافزارهای اطلاعات با استفاده از کامپیوتر و از طریق نرم

مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت.  EXCELو  PLSو 
های تحقیق از روش ها و آزمون فرضیهظور تحلیل دادهمنبه

یابی معادلات مدل ی معادلات ساختاری استفاده شد.ابیمدل
های آماری برای بررسی روابط خطی ساختاری از جمله مدل

 بین متغیرهای مکنون و متغیرهای آشکار است. 
 

 نتایج و بحث
در پژوهش  کنندگاناز مجموعه شرکت در پژوهش حاضر  

 درصد مرد بودند.  74/70زن و  دهندگانپاسخدرصد  26/29
سال  50تا  41 رده سنیرا افراد  دهندگانپاسخترین بیش

بیشترین  از نظر مدرک تحصیلی،اند. تشکیل داده
در  بودند.کارشناسی دارندگان مدرک تحصیلی  دهندگانپاسخ
 دستبه PLS افزارنرممدل استاندارد که با استفاده از  2 شکل

 آمده، نشان داده شده است.
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 PLSافزار مدل ضرایب استاندارد شده تحقیق با استفاده از نرم -2شکل 

Figure 2. Model of standardized research coefficients using PLS software 
 
شود در این مدل مشاهده می 2شکل که در  طورهمان  

به روشنی  هاآنگیری های اندازهمتغیرهای مکنون و شاخص
 نشان داده شده است.

 سؤالو تخمین پارامترهای آن، اولین  سازیمدلبعد از   
گیری، شود این است که آیا مدل اندازهاساسی که مطرح می

 سؤال. پاسخ به این ریخ ایباشد گیری مناسبی میمدل اندازه
است. منظور از برازش  پذیرامکانتنها از طریق بررسی برازش 

 است. گیریزهاندا هایمدلمعیارهای ارزیابی برازش بخش 

، با استفاده از PLSگیری در روش های اندازهکیفیت مدل
دهد شود. این معیار نشان میمعیار مقادیر اشتراکی ارزیابی می

( توسط سؤالات) هاشاخص یریرپذییتغکه چه مقدار از 
شود. معیار مقادیر اشتراکی ی مرتبط با خود تبیین میسازه

ی دوم گین مقادیر مرتبهمربوط به هر شاخص از طریق میان
رابطه بین آن شاخص و سازه مربوط به خود که همان بارهای 

 . (24) شودمیعاملی هستند حاصل 

 
 مقادیر اشتراکی و پایایی ترکیبی متغیرها -2جدول

Table 2. Common values and combined reliability of variables 
 AVE پایایی ترکیبی تراکیمقادیر اش )نام انگلیسی در مدل( نام متغیر

 791/0 819/0 328/0 (EJTEMAEI)سرمایه اجتماعی

 932/0 774/0 343/0 (KARAFARINI) نگرش کارآفرینانه

 901/0 814/0 543/0 (GHASD) قصد کارآفرینی

 941/0 935/0 831/0 (RAVANSHENAKHTI) شناختیروان سرمایه
 

 3/0 از شتریبکه AVE و مقدار 2جدول با توجه به نتایج    
 ها )متغیرهای مکنون( درداشت که سازه بیانتوان می ،است
 های دیگر تعاملهای خود نسبت به سازهبا شاخص مدل
 ر حدبه بیان دیگر، روایی همگرای مدل د تری دارند.بیش

بارهای عاملی از طریق محاسبه مقدار مناسبی است. 
اسبه های یک متغیر با آن متغیر محهمبستگی پرسش

 باشد 4/0ز مقدار که اگر این مقدار برابر و یا بیشتر ا شوندمی
های آن از دهد که واریانس بین متغیر و سازهنشان می (،13)

دل ایی مگیری آن متغیر بیشتر بوده و پایواریانس خطای اندازه
این مفهوم  انگربی 2باشد. شکل گیری قابل قبول میاندازه

 های پژوهش، ازمتغیرها و سازهاست که تمامی روابط بین 
در  آمده دستبهبا توجه به مقادیر استاندارد بیشتر است.  4/0

ه ده کمعنادار بو سؤالاتتمامی ضرایب بارهای عاملی  2شکل 
 نشان از مناسب بودن این معیار دارد. 

مدل بالاتر  هایسازهبرای  آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی   
 پایایی مناسب مدل دارد. است که حاکی از 7/0از 

های ارائه شده و مقایسه آن با مقدار مطلوب برای یک شاخص
مدل برازش یافته، نشان از برازش مناسب مدل دارد. مطابق با 
الگوریتم، برای بررسی برازش مدل ساختاری پژوهش از 

معیار،  نیتریاساسشود که اولین و چندین معیار استفاده می
 ا همان مقادیری zضرایب معناداری 

 t-value  .برازش مدل ساختاری با استفاده از ضرایباست t 

باشد،  120به این صورت است که اگر تعداد نمونه بیشتر از 
 %95در سطح اطمینان  -96/1تا  96/1مقادیر بیشتر از بازه 

آمده  دستبهاعداد  3(. در شکل 24) گرددمعنادار تلقی می
توان به بررسی روابط علیّ و می معنادار هستند tبرای آزمون 

گیری با متغیر مکنون( و اثرات )متغیرهای های اندازه)شاخص
با توجه به موارد ذکر شده در جداول و  مکنون با هم(

های تناسب در وضعیت نمودارهای بالا، مدل از نظر شاخص
 مناسبی قرار دارند. 

 و فروغ رهبریان ساناز شفیعی
 



  63................ .................................................................................................... 1401مستان پاییز و ز /18راهبردهای کارآفرینی در کشاورزی/ سال نهم/ شماره 

 

 
 PLSافزار ده از نرم( تحقیق با استفاt-value) zمدل مقادیر  -3شکل 

Figure 3. Model of Z-Values (T-Value) Of the Research Using PLS Software 
 
آمده  به دستدر این قسمت به بررسی معنادار بودن اعداد   

آورده  3نتایج آزمون فرضیات در جدول  .شودمیمدل پرداخته 
 شده است.

 

 ت پژوهشو ضرایب مسیر فرضیا t-valueمقادیر  -3جدول 
Table 3. T-Value Values and Path Coefficients of Research Hypotheses 

 نتیجه tمقدار  ضریب مسیر متغیر وابسته متغیر میانجی متغیر مستقل هارضیهف

 تائید 11/2 172/0 قصد کارآفرینی - نگرش کارآفرینانه 1فرضیه 
 تائید 551/3 145/0 کارآفرینانهقصد  شناختیروانسرمایه  نگرش کارآفرینانه 2فرضیه 
 تائید 99/2 237/0 قصد کارآفرینی - سرمایه اجتماعی 3فرضیه 
 تائید 074/4 191/0 قصد کارآفرینانه شناختیروانسرمایه  سرمایه اجتماعی 4فرضیه 

 
مثبت  تأثیر: نگرش کارآفرینانه بر قصد کارآفرینی 1فرضیه 

 دارد. معناداری 
 ندارد. تأثیرآفرینانه بر قصد کارآفرینی : نگرش کارH0فرضیه 
 دارد. تأثیر: نگرش کارآفرینانه بر قصد کارآفرینی H1فرضیه 

و شکل  3با توجه به اطلاعات جدول  1نتیجه آزمون فرضیه 
. ضریب مسیر متغیر مکنون گرفتمورد بررسی قرار  3

ی قصد زادرونی نگرش کارآفرینانه بر متغیر زابرون
سطح در  11/2برابر با  tبا ارزش  β=172/0کارآفرینی 

بنابراین فرضیه  .آماره مورد نظر معنادار است 95/0اطمینان 
. نتایج این فرضیه با نتایج شودمی دیتائاول محقق مورد 

 بود.  راستاهم( 19مهفود و همکاران ) پژوهش
 تأثیرگذارینقش میانجی در  شناختیروانسرمایه  :2فرضیه 

  ر قصد کارآفرینانه دارد.نگرش کارآفرینانه ب
 تأثیرگذارینقش میانجی در  شناختیروان: سرمایه 0Hفرضیه 

 نگرش کارآفرینانه بر قصد کارآفرینانه ندارد.
 تأثیرگذارینقش میانجی در  شناختیروان: سرمایه 1Hفرضیه 

 نگرش کارآفرینانه بر قصد کارآفرینانه دارد.

و شکل  3جدول ات با توجه به اطلاع 2نتیجه آزمون فرضیه   
. ضریب مسیر متغیر مکنون گرفتمورد بررسی قرار  3

بر متغیر  شناختیروانسرمایه × زای نگرش کارآفرینانه برون
رابر با ب tبا ارزش ،β=145/0 ،زای قصد کارآفرینانهدرون
آماره مورد نظر معنادار  95/0در سطح اطمینان است.  551/3

م وجود ضریب مربوطه است در نتیجه فرض صفر مبنی بر عد
 .گرفتقرار  تائیدشود. بنابراین فرضیه دوم محقق مورد رد می

  دارد. تأثیر: سرمایه اجتماعی بر قصد کارآفرینی 3فرضیه 
 ندارد. تأثیر: سرمایه اجتماعی بر قصد کارآفرینی 0Hفرضیه 
 .دارد تأثیر: سرمایه اجتماعی بر قصد کارآفرینی 1Hفرضیه 

زای سرمایه اجتماعی بر مکنون برون ضریب مسیر متغیر  
برابر  tبا ارزش  ،β= 237/0 ،زای قصد کارآفرینیمتغیر درون

آماره مورد نظر معنادار  95/0در سطح اطمینان است.  99/2با 
در نتیجه فرض صفر مبنی بر عدم وجود ضریب مربوطه  ،است

قرار  تائیدشود. بنابراین فرضیه سوم محقق مورد رد می
 گیرد.می

 و فروغ رهبریان ساناز شفیعی
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 تأثیرگذارینقش میانجی در  شناختیروان: سرمایه 4فرضیه 
  سرمایه اجتماعی بر قصد کارآفرینانه دارد.

 تأثیرگذارینقش میانجی در  شناختیروان: سرمایه 0Hفرضیه 
 سرمایه اجتماعی بر قصد کارآفرینانه ندارد.

 تأثیرگذارینقش میانجی در  شناختیروان: سرمایه 1Hفرضیه 
 عی بر قصد کارآفرینانه دارد.سرمایه اجتما

 زای سرمایهضریب مسیر متغیر مکنون برون 
زای قصد بر متغیر درون شناختیروانسرمایه ×اجتماعی

در سطح  074/4برابر با  tبا ارزش  ،β=191/0کارآفرینانه 
است در نتیجه دار معنیآماره مورد نظر  95/0خطای اطمینان 

شود. بوطه رد میفرض صفر مبنی بر عدم وجود ضریب مر
 .گرفتقرار  تائیدفرضیه چهارم محقق مورد  ،بنابراین

 

 نتایج و بحث
عه اقتصادی، و مستقیمی بر روی توس تأثیرنگرش کارآفرینانه  

های هرچه یک جامعه بیشتر در فعالیت اجتماعی مردم دارد.
به توسعه اقتصادی و اجتماعی  ترسریعکارآفرینی شرکت کند، 

منزلة یک راهکار استفاده از کارآفرینی بها بیابد. دست می
سوی ایجاد عدالت اجتماعی، مبارزه با گامی به توانمیعملی، 

 فقر و توسعة اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی برداشت. 
 کارآفرینانه هایفعالیت در مهمی اجتماعی نیز نقش یسرمایه

 اثربخشی از کارکنان که کنند رفتار ایگونهبه باید مدیران. دارد
 طریق از امر این باشند. داشته خودآگاهینوآورانه  هایطرح

 همچنین و هاطرح ریزیبرنامه در کارکنان مشارکت افزایش
 .است پذیرامکان هاطرح دستاوردهای آگاهی از

 هیسرما نانه،یپژوهش نشان داد که نگرش کارآفر جینتا  
 یتعامل و یصورت مشارکتبه شناختیروان هیو سرما یاجتماع

 شناختیروانسرمایه . گذاشته است تأثیر ینیبر قصد کارآفر
نگرش کارآفرینانه بر قصد  تأثیرگذارینقش میانجی در 

که  کندیم تیرا تقو هینظر نیامذکور  افتهی .کارآفرینانه دارد
و  یاجتماع ،ینگرش یهاجنبه تأثیرتحت  نانهیمقاصد کارآفر

اندرکاران که دست شودیم شنهادیپ لذا. هستند شناختیروان
و  یاجتماع هیسرما نانه،یکارآفر یهانگرش ،یاآموزش حرفه

 ،سازمانیدرون  یهاتیفعال قیرا از طر شناختیروان هیسرما
با توسعه  دیبا ینیکارآفر یریادگیکنند.  لقاإ خود کارکنانبه 

 کنانارک نیخاص هماهنگ شود، بنابرا یاحرفه یهامهارت
 ،کسب و کارهاکار در انجام  یبودن برا طیراعلاوه بر واجد ش

با استفاده از تخصص  دیجد یتجار یهافرصت بتوانند باید
 .(19) ایجاد کنندخود  یاحرفه

نقش  شناختیروانسرمایه مطالعه نشان داد این نتایج   
نگرش کارآفرینانه بر قصد کارآفرینانه  تأثیرگذاریمیانجی در 

 ،یمثبت مانند خودکارآمد شناختیروان یهایژگیو وجود .دارد
 ینیکارآفر اهداف شیباعث افزا یآورو تاب دیام ،ینیبخوش

که  (15) کندمی تیرا تقو یقبل اتمطالع جینتا نی. اشودمی
طور به یو خودکارآمد پذیریانعطاف د،یام نددادمینشان 

، اما گذاردمی تأثیر کسب و کار کیمثبت بر قصد شروع 
و  لیبه م ینیقصد کارآفر نیندارد. همچن یریتأث بینیخوش

 ینیدارد که در نگرش مثبت نسبت به کارآفر ازین انگیزه قوی
که  دهدمیپژوهش نشان  نیا جینتا .نشان داده شده است

ندارد.  ینیبر قصد کارآفر یمیمستق تأثیر یاجتماع هیسرما

طور کامل از به یاجتماع طیکه مح دهدمینشان  همچنین
 یتعاملات اجتماعو بسیاری از  کندمین تیحما ینیکارآفر
و کمتر  است، غیرهو  شانهمکارانبا خانواده، دوستان،  افراد

 نتایج نشان داد. اگرچه گیردشکل می نانیکارآفر تعاملاتی با
ندارد،  ینیبر قصد کارآفر یمیمستق تأثیر یاجتماع هیکه سرما

نجی در نقش میا شناختیروانسرمایه  دهدمینشان  نتایج
عدم  سرمایه اجتماعی بر قصد کارآفرینانه دارد. تأثیرگذاری

 کیشروع  یبرا یتیحما طیمح کیدر  افراد یتعامل اجتماع
متعادل شود.  شناختیروان گذاریسرمایهبا  دیکار باوکسب

در توسعه  یشتریب تیو اهم تأثیر افراد یاجتماع تیحما یعنی
 تأثیر کارکنان ینیفردارد و بر کارآ شناختیروان هیسرما

سنجی کارآفرینی باید توسط درک اجتماعی از امکان .گذاردیم
بینی، امید و ، خوشهای شخصی مانند خودکارآمدیویژگی
های اصلی برای تحقق یک که محرک پذیریانعطاف
وکار جدید هستند، پشتیبانی شود. این یافته با نتایج کسب

ت دارد که نشان ( مطابق29) برخی پژوهشگرانمطالعات 
بینی، امید و داد افرادی که خودکارآمدی، خوشمی

پذیری خوبی دارند، انگیزه، شناخت و اقدامات را برای انعطاف
 کنند.اند، ادغام میریزی کردهدستیابی به موفقیتی که برنامه

قصد  شیافزا یبرا ییامدهایپژوهش پاین  جینتا ت،یدر نها
 هیو سرما نانهیکارآفر گیریتجهبا توجه به نقش  ینیکارآفر
طور به دیسه جنبه با نیدارد. ا شناختیروانو  یاجتماع

 اندازیراهبتوانند کسب و کار  افرادشوند تا  ریمشترک درگ
شروع  یلازم برا هیسرما بسیار کارکنان و افرادکنند. اگرچه 

 یکاف نیخود را دارند، اما ا یکسب و کار در حوزه تخصص
 هاینگرش دیبا ایحرفهکاران آموزش اندر. دستستین

را با  یاجتماع هایشبکهد، دهن جیمثبت را ترو ینیکارآفر
لقا إ افرادمثبت را به  شناختیروان هیبسازند و سرما نانیکارآفر
 یریادگی یندهایفرآ قیاز طر توانمیسه جنبه را  نیکنند. ا

 تیریدر مد افرادمشارکت  قیبر تجربه از جمله از طر یمبتن
مانند  گرید هایفعالیت ایجاد ای محل کارکسب و کار 

 قرار داد. یموفق، مورد بررس یآزاد با افراد تجار هایبحث
 :شودمی های پژوهش پیشنهاداساس یافتهبر
 تقویتاز کارآفرینی  یاجتماع طیمح منظور پشتیانی بیشتربه  

 با ارتباط بهبود و کارآفرینی در شرکت واحدهایو توسعه 
 که کنند رفتار یاگونهبه باید مدیران گردد.پیشنهاد می تصنع

 داشته یخودآگاهنوآورانه  یهاطرح اثربخشی از کارکنان
 در کارکنان مشارکت افزایش طریق از امر این. باشند
 هاطرح دستاوردهای آگاهی از همچنین و هاطرح یزیربرنامه
 هاآن که ار شودرفت یاگونهبه  باید کارکنان است. با ریپذامکان

 را هاآن موفقیت و بدانند هابرنامه و هاطرح مالک را خود
 .قلمداد کنند خود موفقیت

بر قصد  نانهیکارآفر گیریجهتکه با توجه به اینهمچنین   
 بالا، نوآوری دارای یهاسازمان دردارد  تأثیرکارآفرینی 

زمان . بنابراین ساکنندحمایت  نوآوری از باید عالی مدیریت
و  انتقادات کند، درک را نوآوری فرآیند باید ،نوآور بودن برای

 برای را ممکن یهاقدم تمام و کند تحمل را عقیده اختلاف
 شنهادیپ بردارند. موفقیت موانع و رفع نوآوری جریان حفظ

مانند کارگروهی را  ییهادورهبرای کارکنان  گرددیم

 و فروغ رهبریان ساناز شفیعی
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 از منافع یترمناسبکنند تا کارکنان درک  یزیربرنامه
 کارگروهی نسبت به کار انفرادی داشته باشند.

نه بر قصد کارآفرینا شناختیروانسرمایه  تأثیربا توجه به    
ی مدیران سازمان از طریق سازوکارها گرددیمپیشنهاد 

کنان، از بین کار مسئلهحل  یهاگروهمختلف مانند تشکیل 
حلقه  یهاگروهنظام پیشنهادی و تشکیل  یهاگروهتشکیل 

رهنگ ف .ندشوساز همکاری بیشتر بین کارکنان کیفیت زمینه
 هانسازماعنوان ابزار اصلی نوآوری در سازمانی مناسب به

 مناسب در مدیریتابزار  این از بایدآید و همیشه شمار میبه
 ستفادها سازمانی، درازمدت یهایزیربرنامه و هاسازمان
هستند که  ییهاآن، هاسازمان نیترموفقامروزه  نمود. مناسب

 تا محیط کنندیمبه کارمندان خود احترام گذاشته و تلاش 
. کاری مثبت و رو به رشدی را برای آنان فراهم سازند

زمان به اهداف سا یابیدستکارمندانی که راضی باشند در 
 شودمیاد . به مدیران ارشد پیشنهندینمایمنقش بیشتری ایفا 
 راهمب فمحیطی مناس ،استعدادتوانمند و بابرای افراد خلاق، 

 و با داده بهاءپرسنل  بخشالهامخلاقانه و  هایایدهکنند و به 
 هانآرد نیاز ارائه شده به پرسنل زمینة مو هایآموزشپیگیری 

 زمانپیشرفت عملکرد سا آگاهی، ارتقاء ورا برای افزایش 
 فراهم کنند.

بر سرمایه  نانهیکارآفر گیریجهت تأثیربا توجه به   
محیط  در بیشتر چه هر نوآوری جهت است لازم شناختیروان

 پرسنل در مورد را شانیذهن یهافرضشیپ مدیران سازمان،
کار عنوان یک نیروینه بهو  انسان یک عنوانبه و دهند تغییر

سنجش و  شودمیپیشنهاد همچنین . به کارکنان توجه کنند
کردن ایده و  میزان مطرح ساسابرارزیابی عملکرد سازمان 

از سوی افراد توانا، خلاق و مبتکر و ارائه  فکر جدید در سازمان
برگزاری  کتب و مقالات، فیتألراهکارهای نوین و حتی 

کارآفرینان برتر، انتخاب کارآفرینان برتر ملی از  یهاجشنواره
 تواندمیجمعی  یهارسانهمیان کارآفرینان و معرفی آنان در 

تقویت فرهنگ کارآفرینی اجتماعی را فراهم کرده و موجبات 
 در جامعه را القا کند. یدوستنوعحس 

 جتماعیا کارآفرینی هایانجمن و هاشبکه ،هاگروه ایجاد  
 بیشتری یهاتیفعال گروه بتوانند قالب در افراد کهطوریبه

 یابد، افزایش آنان یهاتیفعال تأثیرگذاری دامنه و باشند داشته
 ،محلی شوراهای و هاانجمن مانند محلی ل اجتماعاتتشکی

 کهآن و جز مذهبی هایهیئت و همسالان هایگروه تشکیل
 جلسات و شوند تقویت باشند،می مهمی اجتماعی سرمایه

 . شود برگزار هامحله در یشیاندهم
صورت مقطعی انجام بهحاضر پژوهش با توجه به اینکه،   

 .سازدیمدرباره علیت را دشوار گیری نتیجه لذاشده است. 
محققان آتی در پژوهشی به بررسی  گرددمیپیشنهاد 

و نقش آن در توسعه  مؤثرکارآفرینی اجتماعی و عوامل 
کوچک و متوسط بپردازند. همچنین  هایبنگاهاقتصادی 
فرهنگ نوآورانه  هایشاخصو  هامؤلفه گرددمیپیشنهاد 

به روش  هاسازمانو  هاشرکتمزیت رقابتی در  برای کسب
 تحلیل قرار گیرد. کیفی مورد بررسی
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Extended Abstract  
Introduction and Objective: Today's environment has brought new waves of changes. The 
environment around organizations has become more dynamic than before and has caused 
organizations to achieve higher success and performance by using this dynamism. To adapt to 
today's changing world and to create an atmosphere of creativity and innovation, organizations 
must be able to create strategies to guide and control these changes with the help of 
organizational capital. The purpose of this study was to investigate the effect of social capital 
and the orientation of entrepreneurial attitude on the entrepreneurial intention with the 
mediating role of psychological capital.  
Material and Methods: The present research is descriptive-correlational and method and 
applied in terms of purpose. The statistical population of this study included all employees of 
Damon Sabz Chaharmahal Bakhtiari Agricultural Insurance Services Company, during which 
560 employees were reported. In this study, the sample size was estimated to be 229 according 
to the Georgian and Morgan table, which were selected by the available sampling method. In 
this model, the variables of social capital and entrepreneurial orientation are independent 
variables, the psychological capital is a mediating variable and entrepreneurship intention is a 
dependent variable. In this study, two methods of content and face validity were used to 
determine the validity of the research. The validity of the content was confirmed by several 
experts and the face validity of the questionnaires was confirmed by several respondents. The 
reliability of the present research questionnaire was tested using Cronbach's alpha method. The 
obtained data were analyzed using descriptive and inferential statistical methods using SPSS 
and PLS software. 
Results: The results of hypothesis testing showed that entrepreneurial attitude and social capital 
affect entrepreneurial intention. Psychological capital also plays a mediating role in influencing 
the entrepreneurial attitude on entrepreneurial intention. 
Conclusion: Entrepreneurial attitude has a direct impact on the economic and social 
development of the people. The more a society participates in entrepreneurial activities, the 
faster it achieves economic and social development. Using entrepreneurship as a practical 
solution, we can take a step towards creating social justice, fighting poverty and economic, 
social and cultural development. Social capital also plays an important role in entrepreneurial 
activities. Also, awareness of the importance of psychological capital and strengthening research 
and development activities to develop businesses and improve their performance in the market 
is important. It is important to strengthen the entrepreneurial units in the company and to 
connect with the industry, to increase the participation of employees in the planning of projects, 
as well as to be aware of the achievements, and to make employees aware of the effectiveness of 
innovative projects. It is suggested to measure and evaluate the performance of the organization 
based on the number of new ideas and thoughts presented in the organization by capable, 
creative and innovative people and providing new solutions and even authoring books and 
articles. Also, holding festivals of top entrepreneurs, choosing the top national entrepreneurs 
from among entrepreneurs and introducing them in mass media can strengthen the culture of 
social entrepreneurship and instill a sense of altruism in society. 
 
Keywords: Entrepreneurial, Entrepreneurial Intention, Organizational Entrepreneurship,  
                       rganizational Performance, Psychological Capital, Social Capital 
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 چکیده مبسوط

های جدی و جدیدی خصوص کشورهای در حال توسعه را با چالشکشورها بههمه های اخیر، یر و تحولات سریع علم و فناوری در سال: تغیمقدمه و هدف
باشد های خلاق و کارآفرینانه است. بنابراین کارآفرینی یک عنصر کلیدی در جوامع میها نیازمند به کار گرفتن رویکردها و روشکه گذر از آن نمودهروبرو 

موثر بر توسعه  و موانع رشد و توسعه اقتصادی و اجتماعی دارد. هدف پژوهش حاضر شناسایی عوامل ،وری، نوآوری، اشتغالکه تاثیر بسزایی در بهره
  است.در این زمینه  ریزی استراتژیکو برنامهکارآفرینی کشاورزی 

کشاورزی و صاحبان کسب و کارهای کشاورزی  صاحبه با خبرگان حوزه کارآفرینی،ابتدا با مروری بر مطالعات پیشین و م در این پژوهش ها:مواد و روش
آوری گردید و با پژوهش جمع یها. سپس با استفاده از ابزار پرسشنامه دادهشدندکارآفرینی کشاورزی استخراج های مؤلفهای از استان کرمان، مجموعه

ماتریس تحلیل سلسله مراتبی فازی و مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت. در نهایت بر اساس  Expert choice و Excel، Spssافزارهای آماری استفاده از نرم
مؤثر های بندی شدند. برای بررسی وضعیت موجود و تدوین استراتژیبر کارآفرینی کشاورزی شناسایی و اولویتمؤثر عوامل درونی و بیرونی  ،مقایسات زوجی

 استفاده شده است. (SWOT) استان کرمان از ماتریس سواتبر توسعه کارآفرینی کشاورزی در 
های آموزشی و های فرهنگی و اجتماعی، همکاری نظامها و بسترزمینه گیآماد نیازمند نیتوسعه کارآفرینتایج مطالعه حاکی از آن است که  ها:یافته

ترین استراتژی  های بازنگری، مناسب س نتایج حاصل از مدل سوات، استراتژیبر اسا. استحمایتی  ای اداری و مالی و سایر ساز و کارهایهپژوهشی، ساختار
های دولتی های کارآفرینی، همکاری بخشتوسعه دانش و مهارت هایباشند. همچنین استراتژیتوسعه کارآفرینی کشاورزی و کسب و کارهای کشاورزی می

گذاری در تجربه، تجدیدنظر و بازنگری در ساختار آموزش عالی، تسهیل سرمایهمتخصص و با و خصوصی در تامین مالی کسب و کارهای نوپا، مشاوره با افراد
 اند.اندازی کسب و کار، برای بهبود و توسعه کارآفرینی کشاورزی دارای اولویت اول تا پنجم بودهمراحل اولیه راه

سازی عنوان راهکاری جدید در نظریه توسعه جهت ظرفیتدر بین کشاورزان به ایجاد کارآفرینیتوان گفت آمده میدسته: با توجه به نتایج بگیرینتیجه
همچنین، تقویت ظرفیت بخش . کشاورزان مطرح گشته است که برای کنترل تغییرات در جهت اصلاح و بهبود نظام ترویج کشاورزی نیز امری ضروری است

گیری کشاورزان با هدف ایجاد روحیه و فرهنگ کارآفرینانه در رای بهبود فرآیند تصمیمتوسعه برای دسترسی بهتر به اطلاعات بازار و تکنیکی بو  تحقیق
سازی و فراهمدر بخش کشاورزی  آموزش و ترویج روحیه کارآفرینی شودپیشنهاد می بنابراین. باشدناپذیر میاجتناب و کشاورزی میان جوامع روستایی

 قرار گیرد.گذاران سیاسته مورد توج کارآفرینی بسترهای فرهنگی و اقتصادی
 

 مقایسات زوجی کشاورزی، کارآفرینی، ریزی استراتژیک، سلسله مراتبی فازی، استان کرمان، برنامه کلیدی: یاههواژ
 

 مقدمه

خلق اشیاء جدید و با ارزش، از طریق یند آفرکارآفرینی    
 اختصاص دادن زمان و تلاش مورد نیاز، در نظر گرفتن 

 ، روانی و اجتماعی همراه با رسیدن به های مالیریسک
. (84) باشدهای پولی، رضایت فردی و استقلال میپاداش

نقش کارآفرینی و وجود افراد کارآفرین در فرآیند رشد و توسعه 
اقتصادی بسیار مهم و حائز اهمیت است و شاید به همین 
دلیل اقتصاددانان، کارآفرینی را موتور رشد اقتصادی تعبیر 

برداری ها و بهرهاند. کارآفرینی از طریق کشف فرصتکرده
های اشتغال و تغییر در محیط ها، ایجاد فرصتمناسب از آن

  (.8) تواند به توسعه کمک کندزندگیمی
یکی از عوامل مؤثر بر کاهش بیکاری، گسترش فرهنگ    

ای پیچیده و فرابخشی . کارآفرینی پدیده(1) کارآفرینی است
سو، از ابعاد اقتصادی، اجتماعی، که از یک است به نحوی 

پذیرد و از سوی دیگر بر این ابعاد فرهنگی و سیاسی تاثیر می
توجه به  ز این رو توسعه کارآفرینی در گروگذارد. اتاثیرمی

های گوناگون است که ضرورت موضوعات مختلف از جنبه
 سازدبر آن را آشکار میمؤثر بندی عوامل شناسایی و اولویت

های اقتصادی دارای بخش کشاورزی همانند سایر بخش .(1)
کارآفرینی است اما متاسفانه  ایقابلیت و ظرفیت بالایی بر

از درصد  2/8رغم رشد سهم تولید بخش کشاورزی از علی
درصد در سال  7/7به  8810در سال داخلی تولید ناخالص 

درصد در سال  7/20سهم شاغلان این بخش از  ،8811
کاهش یافته است. این  8811درصد در سال  1/87 به 8810

های صنعت و خدمات در حالی است که سهم شاغلان بخش
درصد به  1/00درصد و  8/84از  ترتیب بههای مذکور در سال

  .(27) درصد افزایش یافته است 2/54درصد و  82
کارآفرینی کشاورزی تلاشی برای ایجاد تنوع تولید و رها    

ولید مواد خام در چرخه عرضه محصولات و شدن از حالت ت
حرکت به سمت تولید برای بازار، ارائه خدمات به سایر 

های کشاورزان و شاغلین روستایی، استفاده از ظرفیت
 ،شود. از طرفیزایی تعریف میکشاورزی مزارع برای اشتغال

توان مهمترین اهداف توسعه کارآفرینی در کشاورزی را می
پا و ایجاد محیط شاورزی کوچک و خردهنوسازی ساختار ک
منظور توسعه مشاغل نو در مناطق روستایی کشاورزی جدید به

طور کلی کارآفرینی کشاورزی یکی از . به(8) در نظر گرفت
های کارآفرینی و به معنی پذیرش مخاطرات حاصل از زمینه

های یک واحد تولیدی، خدماتی، بازرگانی مرتبط با فعالیت
زی است. در تعریف دیگر از کارآفرینی بخش کشاور

کننده زمینه توان گفت این نوع کارآفرینی فراهممی ،کشاورزی

 دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی ساری
 راهبردهای کارآفرینی در کشاورزی
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اشتغال، افزایش درآمد و تولید ثروت، بهبود کیفیت زندگی و 
 کمک کننده به افراد محلی برای مشارکت در اقتصاد است

رغم حال باید این سوال را مطرح کرد که چرا علی. (85)
های بالادستی و توسعه ولان کشور و تاکید برنامهتلاش مسئ

سازی و توسعه کارآفرینی، اقتصادی کشور در زمینه خصوصی
خصوص های در کارآفرینی بملاحظههنوز پیشرفت قابل

شود. در پاسخ به این سوال کارآفرینی کشاورزی مشاهده نمی
  باید گفت در نظام توسعه کارآفرینی در ایران رهیافتی

های مالی به مشوق پرداختننگر وجود ندارد و تشویق و جامع
برای ترویج کارآفرینی کافی نیست. توسعه کارآفرینی  تنهایی

های های فرهنگی و اجتماعی، همکاری نظامبه آمادگی زمینه
های آموزشی و پژوهشی، ساختارهای اداری، مالی و حمایت

ادی، فرهنگی، طوری که به عوامل اقتصجانبه نیاز دارد. بههمه
طور همزمان توجه اجتماعی و مقرراتی مرتبط با کارآفرینی به

های توسعه کارآفرینی همه ابعاد را در شود و در تدوین سیاست
بنابراین هدف پژوهش حاضر شناسایی  .(84) نظر بگیرند

 عوامل و موانع موثر بر توسعه کارآفرینی کشاورزی، 
قوت، فرصت، ضعف و ها و شناسایی نقاط بندی آناولویت

تهدید کارآفرینی کشاورزی در استان کرمان است تا از طریق 
با استفاده از روش تحلیل سلسله مراتبی فازی بتوان  ها وآن

های توسعه کارآفرینی کشاورزی در این به تدوین استراتژی
 استان پرداخت.

 گیریتصمیمهای روش تحلیل سلسله مراتبی یکی از روش   
فرآیندهای است که به علت شباهت آن به تفکر و چندمعیاره 

ذهنی انسان و انطباق آن با منطق ریاضی، کارایی بالایی دارد. 
 در این روش نظرات خبرگان در قالب اعداد قطعی بیان 

شوند در حالی که در عمل استفاده از اعداد قطعی برای می
و انجام مقایساتی که کاملا مبتنی بر متغیرهای کلامی بوده 

ها وجود ندارد چندان منطقی های تاریخی مدونی نیز از آنداده
رسد. بنابراین با توجه به عدم قطعیت حاکم بر به نظر نمی

گیرنده در مسائل مربوط به کارآفرینی قضاوت افراد تصمیم
کشاورزی، در این مطالعه از روش تحلیل سلسله مراتبی فازی 

 استفاده شده است.
مطالعاتی که در زمینه مهمترین رخی از در ادامه به ب    

 و یاسوریشود. اند اشاره میکارآفرینی کشاورزی انجام شده
هایی است ارآفرینی از فعالیت( بیان کردند ک20)نژاد نوروزی
های اقتصادی در تواند برطرف کننده بسیاری از چالشکه می

 مهمترینهای تحقیق، طبق یافته .مناطق روستایی باشد
است اثرگذار بر توسعه کارآفرینی زنان روستایی عبارت  عوامل

  از: سطح سواد و دانش فردی زنان روستایی، شرکت در
های آموزشی کارآفرینی، کسب درآمد، عامل عضویت در دوره
های ثانویه، حمایت خانواده، حمایت نهادهای دولتی و گروه

 بررسی ( با هدف 1وندی )لفراهانی و ا .عامل حمل و نقل
های کارآفرینی در راستای بهبود کارآفرینی، ایجاد چالش

اندازی کسب و کارهای اشتغال و درآمد پایدار از طریق راه
های شناسایی شده در کوچک میزان اهمیت هرکدام از چالش

و با نمودند مشخص را کارهای کوچک روستایی وحوزه کسب
 که همهدادند استفاده از مدل معادلات ساختاری نشان 

ها در کارآفرینی کسب و کارهای کوچک تأثیرگذار چالش

اند، اما عوامل اقتصادی دارای بالاترین تأثیر در بین بوده
های فردی و اجتماعی های موجود بوده است و چالشچالش

( در 0بازی و همکاران ) دارای کمترین بار عاملی بوده است.
ی مدل های راهبردمطالعه خود به شناسایی و تحلیل شاخص

تجارت الکترونیک در بخش صادرات محصولات کشاورزی و 
توسعه کارآفرینی روستایی با استفاده از نظر خبرگان پرداختند 

های امنیت اطلاعات، توسعه و نشان دادند که تقویت فناوری
پذیری نسبت به تغییرات های زیرساختی و تطبیقفناوری

محصولات وری بیشترین تأثیر را در آینده صادرات ناف
آبادی و شاهکشاورزی با تاکید بر تجارت الکترونیک داشتند. 

بررسی تاثیر فضای ( در مطالعه خود با هدف 81همکاران )
نا گذاری در کشورهای منتخب حوزه مِکار بر سرمایهوکسب

شاخص  دارمعنیاثر مثبت و ، 2447-2488طی دوره زمانی 
. نشان دادندرا گذاری کلی فضای کسب و کار بر سرمایه

ای با هدف بررسی و ( در مطالعه80ملاشاهی و مرادی )
گذاری و ترویج کارآفرینی در استان یابی موانع سرمایهریشه

ای سیستان و بلوچستان با استفاده از نظرات خبرگان مجموعه
از موانع را استخراج کردند. نتایج حاکی از آن است که از 

قوانین و مقررات  ترتیب هبمجموع عوامل نهادی و غیرنهادی 
گذاران و سرمایه اداری، مشکلات بازاریابی، ضعف مالی

 ها و آشنایی با پتانسیلکارآفرینان بخش کشاورزی و نا
گذاری و کارآفرینی مهمترین موانع ترویج های سرمایهزمینه

بررسی ( به 82ملکی و همکاران )اند. کارآفرینی کشاورزی بوده
های تعاونی ه کارآفرینی در شرکتعوامل مؤثر بر توسع

ها نشان داد افتهی پرداختند.تولیدی کشاورزی استان ایلام 
های کشاورزی درصد از تعاونی 10سطح توسعه کارآفرینی 

استان در حد متوسط و کمتر از آن بوده است. همچنین رابطه 
با  سیاستیعوامل اقتصادی، آموزشی اطلاعاتی، سازمانی و 

دار بوده است. ها مثبت و معنیی در تعاونیتوسعه کارآفرین
های به بررسی اثربخشی برنامه( 87رحمتی و همکاران )
در ایجاد کارآفرینی در  15-18های آموزش کشاورزی سال

نتایج آزمون من ویتنی حاکی از ند. بین زنان روستایی پرداخت
های کار آفرینی شرکت کرده افرادی که در دورهآن بود، 

طلبی و تحمل ابهام نسبت به گروه دو مؤلفه موفقیت در ،بودند
( در 24)فرد کنترل نمره بالاتری کسب نمودند. شجاعی

مطالعه خود ضمن بیان اهمیت مقوله کارآفرینی، با هدف 
کارهای روستایی کسب و وشناسایی عوامل موثر بر کسب
سین از توابع بخش دهستان ایکارهای سرپرستان خانوارهای 

را مطالعه کردند و بدین وسیله  عباسبندررستان مرکزی شه
شاخص را برای توسعه کسب و  82لفه اصلی و ؤمچهار 

کارهای روستایی معرفی کردند. موحد محمدی و همکاران 
کارهای نوپا در واهمیت کسب( در مطالعه خود بیان کردند 85)

اما بخش کشاورزی بیش از هر زمان دیگری مشخص است. 
ه این مهم فراهم ساختن محیط و شرایط برای رسیدن ب

نظر  .مناسب با بوم سامانه کسب و کارهای نوپا مورد نیاز است
به کم بودن تجربه بخش کشاورزی کشور برای ایجاد چنین 

های پیشگام های بخشآموزه ای باید با استفاده ازبوم سامانه
 فرینی، اجزای بوم سامانه کسب و کارهای نوپایآکار

( به بررسی و 8دلفانی و همکاران ). ا شناسایی کردکشاورزی ر
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شناخت موانع توسعه کارآفرینی در بخش کشاورزی از دیدگاه 
آموختگان مقطع کارشناسی دانشکده کشاورزی دانشگاه دانش

ها حاکی از آن است که موانع تهران پرداختند. نتایج مطالعه آن
و مشکلات بخش خصوصی و دولتی و آموزش عالی در 

ریزی و پشتیبانی، صه کارآفرینی در هفت عامل برنامهعر
نوآوری، عامل مدیریتی، ناهماهنگی سازمانی، سیاست 
 راهبردی، عامل آموزشی و خواستگاه محلی شناسایی شدند. 

ای با هدف شناسایی ( در مطالعه28سلیمانی و همکاران )   
از  های کارآفرینی پایدار در روستاهای ایران با استفادهشاخص

شاخص برای کارآفرینی پایدار روستایی  17روش دلفی فازی 
شاخص توسط کارشناسان مورد تأیید  81معرفی کردند که 

 دهنده آن است که در بعد قرار گرفت. نتایج نشان
اجتماعی، محققان توجه ویژه به ارتقای اعتماد  -فرهنگی

دوستی اجتماعی و همدلی در بین مردم محلی  اجتماعی و نوع
هایی مانند استفاده از ردم داشتند. در بعد اقتصادی، شاخصم

امکانات، مدیریت هزینه محصولات و خدمات برای ثبات 
تجارت و مدیریت بازار از میانگین بالاتری برخوردار بودند. 

های اصلی بعد اخلاقی پایداری شامل شفافیت تجارت شاخص
یولوژیکی مالی و رعایت اصول اخلاقی در استفاده از منابع ب

پذیری انعطاف( بیان کردند 88مانیسه و دنتونی )است. 
های غذایی بستگی به توانایی انسان در ایجاد تعادل سیستم

دارد و زیستی محیطاجتماعی و  -بین مبادلات اقتصادی
ثر است. همچنین ؤحمایت از کارآفرینی کشاورزی بسیار م

آموزش یادگیری و  ،رسمیهای سیاستی رسمی و غیرمشوق
پذیری و توسعه کارآفرینی کشاورزی کشاورزان برای انعطاف

( در مطالعه خود بیان 28ان )ضروری است. وال و همکار
که فعال کردن کارآفرینی کشاورزی گام مهمی برای  نمودند

افزایش سهم کشاورزی خرده مالکان در اشتغال روستایی و 
( 22ن )سولوک و همکاراکاهش فقر در آفریقای جنوبی است. 

به بررسی کارآفرینی دیجیتال در کشورهای در حال توسعه 
کارآفرینی اغلب ها در این مطالعه بیان کردند که پرداختند. آن

ای کلیدی برای مقابله با چالش جاری فقر در روستاها وسیله
پذیرش داد ها نشان شود. نتایج مطالعه آنمحسوب می

ری برای غلبه بر های دیجیتال و حمایت شرکای تجافناوری
 خلاهای نهادی و تقویت کارآفرینی ضروری است. 

به تجزیه و تحلیل چگونگی تحقیقات ( 7دیاس و همکاران )  
 2487تا  2482در زمینه کارآفرینی کشاورزی در دوره 

ها با استفاده از مقالات معتبر علمی چاپ شده پرداختند. آن
به کشاورزان  های کارآفرینینشان دادند که چنانچه مهارت

 تواند یک کارآفرین باشد. داده شود، هر کشاورز می
( در مطالعه خود بیان کردند که 88پیندادو و سانچز )   

ترین مباحث نوآوری است و کارآفرینی کشاورزی یکی از مهم
زیرا کشاورزی در اختیار  باشدمییک جنبه متمایز از کارآفرینی 

های انند از طریق مهارتتوقرار دارد که می یخرده مالکان
های جدیدی از جمله توسعه محصولات کارآفرینی، فرصت

جدید، بازاریابی و نوآوری در تجارت را در جهت افزایش 
( در 25اشتغال، تولید و درآمد ایجاد نمایند. یانگ و همکاران )

های رفتاری و مطالعه کارآفرینی مرتبط با کشاورزی ویژگی

رآفرینی کشاورزی را بررسی و کاورزی کشاعوامل تأثیرگذار بر 
در  گردیدبا توجه به مرور مطالعات پیشین مشخص کردند. 

 مطالعات انجام شده داخل کشور اغلب بحث کارآفرینی
مورد  صورت عامکارآفرینی کشاورزی بهو توسعه  روستایی

است. بنابراین جنبه نوآوری این مطالعه در  توجه قرار گرفته
های بومی شده بر معرفی شاخص این است که علاوه

به کارآفرینی کشاورزی  بررسیکارآفرینی کشاورزی، اقدام به 
استان کرمان با استفاده از نظر خبرگان ای در صورت منطقه

های مربوطه ارائه نموده و در نهایت راهبردها و استراتژی
 گردیده است. 

 این مطالعه از چندین جنبه حائز اهمیت است: اولاً به   
ثر بر توسعه کارآفرینی کشاورزی ؤبررسی و شناسایی عوامل م

و موانع آن در بخش کشاورزی استان کرمان پرداخته است. 
ها و تهدیدهای کارآفرینی ثانیاً نقاط ضعف و قوت، فرصت

کشاورزی مورد توجه قرار گرفتند. ثالثاً با استفاده از روش 
ابهام در فازی، به علت وجود  تحلیل سلسله مراتبی فازی

ها و بندی شاخصمسائل کشاورزی و اطلاعات آن، اولویت
  آن صورت پذیرفته است. ها دراستراتژی

 

 هامواد و روش
 8این پژوهش به روش تحلیل سلسله مراتبی فازی   
(FAHP اجرا شده است. اطلاعات تحقیق حاضر با استفاده از )

از  بر اساس مقایسات زوجی متشکل هپرسشنامه محقق ساخت
حوزه کارآفرینی، اقتصاد و  خبرگان) استان کرمان خبره 28

آوری شده جمع 8044در سال  ( به صورت هدفمندکشاورزی
 است. 

های دقیق نیاز تحلیل سلسله مراتبی معمولی به قضاوت   
گیری خوب باید تحمل ابهام را دارد. ازاین رو مدل تصمیم

ات عمومی داشته باشد زیرا فازی بودن و ابهام، مشخص
گیری هستند. فرآیند سلسله مراتبی بسیاری از مسائل تصمیم

توان از توسعه فازی آن برای هایی است که مییکی از روش
( برای اولین بار تئوری 28حل مسائل استفاده کرد. زاده )

یک  از نظر این محقق مجموعه فازی را معرفی کرد که
ائه اطلاعات ویژگی مهم تئوری فازی، توانایی آن برای ار

 باشد. مبهم می
از روش تحلیل سلسله مراتبی فازی تحت  ،در این تحقیق   

توسط یک محقق  8118ای که در سال توسعه عنوان تحلیل
ارائه شد، استفاده گردیده است. اعداد  (5) چینی به نام چانگ

مورد استفاده در این روش، اعداد مثلثی فازی هستند. چانگ 
به فضای فازی از مفهوم درجه  AHPجهت تعمیم تکنیک 

پذیری پذیری استفاده کرده است. منظور از درجه امکانامکان
مشخص شود چقدر احتمال دارد یک فازی  آن است که

 بزرگتر از یک عدد فازی دیگر باشد. 
دهی به نظرات خبرگان و تعیین در این روش برای وزن   

شود. ی استفاده میها از اعداد فازی مثلثوزن معیارها و گزینه
   ترتیب عدد مثلثی فازی( به2( و )8در شکل )

.و اشتراک دو عدد فازی نمایش داده شده است        

  
1- Fuzzy Analytic Hierarchy Process 

 
 و سلیمه قنبری مریم ضیاآبادی



 78....................................................................................................................  8048/ پاییز و زمستان 81راهبردهای کارآفرینی در کشاورزی/ سال نهم/ شماره 

 
 
 

 
 
 
 
 

 نمایش یک عدد فازی مثلثی -8شکل 
Figure 1. Display of a triangular fuzzy number 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 اشتراک دو عدد فازی مثلثی -2شکل 
Figure 2. Sharing two triangular fuzzy numbers 

 
 صورت فازی ماتریس مقایسات زوجی به FAHPدر روش 

 (. 8باشد شکل )می
 
 

 
 
 
 
 

 ماتریس مقایسات زوجی بر اساس اعداد فازی -8شکل  
Figure 3. Matrix of even comparisons based on fuzzy numbers 

 
ارائه شده است  8که در جدول  AHPساعتی در تکنیک ف فازی معادل مقیاس گذاری مقایسات از طیبرای ارزش

 . گردیداستفاده 
 

 AHP ( در تکنیک81گذاری مقایسات از طیف فازی معادل مقیاس ساعتی )ارزش -8 جدول
Table 1. Evaluation of Comparisons of Fuzzy Spectrum Equivalent to Hourly Scale in AHP Technique 

 معادل فازی معکوس معادل فازی jنسبت به  iعبارت کلامی وضعیت مقایسه 
 ترجیح یکسان

 بینابین
 کمی مرجح
 بینابین

 خیلی مرجح
 بینابین

 خیلی زیاد مرجح
 بینابین

 کاملا مرجح

(8،8،8) 
(8،2،8) 
(2،8،0) 
(8،0،5) 
(0،5،8) 
(5،8،7) 
(8،7،1) 
(7،1،1) 
(1،1،1) 

(8،8،8) 
(8 ،5/4 ،888/4) 
(5/4، 888/4 ،25/4) 
(888/4 ،25/4 ،2/4) 
(25/4 ،2/4 ،888/4) 
(2/4 ،88/4 ،802/4) 
(888/4 ،802/4 ،825/4) 
(802/4 ،825/4 ،888/4) 
(888/4 ،888/4 ،888/4) 

 (81) ساعتی مأخذ:
 

 شامل مراحل زیر ( 5چانگ )تجزیه و تحلیل مقداری  
 باشد. می

امین  iبرای مرحله اول: محاسبه ارزش مقدار ترکیبی فازی 
 شود:( تعریف می8صورت رابطه )عنصر به
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   ∑    
 
 [∑ ∑    

  
   

 
   ]

  
 
  (8)رابطه     

    
    که در آن

  (j=1,2,…,m)  .اعداد فازی مثلثی هستند 
( 2صورت رابطه )مرحله دوم: محاسبه درجه احتمال که به

 ود:شتعریف می

 
                          

 

{
 

 
             

              

 
     

               
           

 

(2 رابطه)  

     و     دهنده نقطه اشتراک نشان d که در آن   
عدد فازی  kمنظور محاسبه درجه احتمال برای . بهباشدمی

 شود:( استفاده می8محدب از رابطه )
               

  [           
               
    ]   

                          

(8 رابطه)  

 

 هامرحله سوم: محاسبه بردار وزن
 :ر فرض شوداگ
  ́                                

 شود:( مشخص می0ها به صورت رابطه )گاه بردار وزنآن

 ́  ( ́      ́         ́     )
 
(0 رابطه)    

 

 عنصر هستد. با  n ها                در آن 
( 5ها که همان رابطه )وان بردار عادی وزنتسازی مینرمال
 باشد را به دست آورد:می

                         
(5 رابطه)      

W .یک عدد نافازی )قطعی( است 
   

های زوجی بین معیارها و پس از ساختن تمامی ماتریس  
رخ ها نزیرمعیارها، لازم است تا برای هر یک از ماتریس

( بر 1(. گاگوس و بوچر )85( را محاسبه نمود )CRناسازگاری )
پذیری قوی، روشی را برای محاسبه درجه اساس شرایط انتقال
  . در نمودندای زوجی فازی ارائه های مقایسهسازگاری ماتریس

 روش برای بررسی سازگاری، در مرحله اول باید از این

(    ,   داگانه )ماتریس مقایسه زوجی فازی، دو ماتریس ج
 از مقادیر میانی ترجیحات هر    تشکیل داد. ماتریس 

از میانگین هندسی حد بالا و پائین    دهنده و ماتریس پاسخ
 شود: اعداد فازی مثلثی به صورت روابط زیر ایجاد می

( 8ه رابط)           √     

  
(7 )رابطه     [    ]     

 

: وزن هر ماتریس را با استفاده از روش ساعتی و 2مرحله 
 شود: ( محاسبه می7( و )8های )رابطه

  
  

 

 
∑

    

∑     
 
   

 
(1رابطه )       

 
  ]   که در آن 

  باشد.می [ 

  
 
 

 

 
∑

√         

∑ √         
 
   

 

   

(1 )رابطه   

 
  ]   که در آن 

 
 باشد.می [

 

: بزرگترین مقدار ویژه برای هر ماتریس با استفاده از 8مرحله 
 شود: ( محاسبه می1( و )1های )رابطه

    
  

 

 
∑ ∑      

  
 

  
 

 
   

 
(84رابطه ) (     

 

    
 

 
 

 
∑ ∑ √          

  
 

 
 
  

 
   

 
(88رابطه )       

 

( و 84های ): شاخص سازگاری با استفاده از رابطه0مرحله 
 شود:( محاسبه می88)
 

    
     

    

     
 (82)رابطه   

 

    
     

 
   

     
(88رابطه )    

بر  CI(، شاخص CR: برای محاسبه نرخ ناسازگاری )5مرحله 
 تقسیم  2( موجود در جدول RIمقدار شاخص تصادفی )

 شود:می

 

 های تصادفیشاخص -2 جدول
Table 2. Random Indicators 

 اندازه ماتریس 8 2 8 0 5 8 7 1 1 84

041/8  
005/4  

871/8  
080/4  

808/8  
088/4  

217/8  
041/4  

811/8  
818/4  

472/8  
851/4  

718/4  
282/4  

011/4  
871/4  

4 
4 

4 
4 

    
    

 (1مأخذ: گاگوس و بوچر )
  

پس از محاسبه نرخ ناسازگاری برای دو ماتریس با استفاده     
 8/4نرخ سازگاری با آستانه ( مقادیر 88( و )82های )از رابطه

 شود.مقایسه می

    
   

   
(80رابطه )    

    
   

   
(85رابطه )    

بودند،  8/4در صورتی که که هر دو شاخص کمتر از     
ماتریس فازی سازگار است. در صورتی که هر دو بیشتر از 

های شود تا در اولویته تقاضا میگیرندبودند، از تصمیم 8/4

 ارائه شده تجدید نظر کند و در صورتی که تنها شاخص
گیرنده در مقادیر میانی بود تصمیم 8/4بیشتر از          
 کند. های فازی تجدید نظر می)حدود( داوری

 

 نتایج و بحث 
ید برای انجام این پژوهش ابتدا روایی پرسشنامه مورد تائ    

خبرگان قرار گرفت. همچنین برای تعیین پایایی پرسشنامه، 
ضریب آلفای کرونباخ محاسبه شد که نتایج محاسبه در جدول 

 7/4( آمده است. با توجه به این که تمامی ضرایب بیشتر از 8)
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های مختلف پرسشنامه از پایایی لازم  است، بنابراین بخش

گی لازم وجود دارد. عد، همبست                            برخوردارند و بین سوالات هر ب 
به  105/4همچنین ضریب آلفای کرونباخ برای کل پرسشنامه 

دهد، پرسشنامه از پایایی لازم برخوردار  دست آمد که نشان می

است و بین همه سوالات پرسشنامه، همبستگی قابل قبولی 
بندی عوامل مختلف  وجود دارد. سپس درجه اهمیت و اولویت

ی کشاورزی و همچنین درونی و بیرونی بر کارآفرین
ها از دیدگاه خبرگان، مشخص شدند.های آن شاخص

 

 کرونباخ آلفای ضریب محاسبه نتایج -8 جدول
Table 3. Results of Cronbach's Alpha Coefficient Calculation 

های پرسشنامه بخش  ضریب آلفای کرونباخ 

 عوامل درونی
 عوامل بیرونی
 عوامل اقتصادی

ویجیتر-عوامل آموزشی  
فرهنگی –عوامل اجتماعی   

 عوامل خانوادگی
 عوامل زیرساختی

قانونی-عوامل نهادی  
 کل پرسشنامه

158/4  
182/4  
111/4  
101/4  
158/4  
188/4  
178/4  
112/4  
105/4  

 های تحقیقمأخذ: یافته
 

آوری  پس از ایجاد درخت تصمیم و ورود اطلاعات جمع   
ی و تبدیل اعداد های زوج شده از پرسشنامه در قالب مقایسه

قطعی به اعداد فازی، وزن هر کدام از عوامل اصلی )درونی و 
که عوامل داد (. نتایج نشان 0بیرونی( مشخص شد )جدول 

های اول و دوم قرار در رتبه ترتیب بهبیرونی و عوامل درونی 
  40/4اند. نرخ ناسازگاری در تصمیمات اتخاذشده گرفته

ها و اعتبار  ری در مقایسهدست آمد که حاکی از سازگابه
 ها است. پاسخ

 

 FAHP در روش وزن معیارهای اصلی بر اساس مقایسات زوجی -0 جدول
Table 4. Main criteria weight based on pairwise comparisons in the FAHP method 

 وزن نهایی معیار

 عوامل درونی
 عوامل بیرونی

0587/4 
5088/4 

 قهای تحقیمأخذ: یافته
 

بندی معیارهای عوامل درونی موثر برکارآفرینی  اولویت
 کشاورزی

ثر بر کارآفرینی کشاورزی ؤهای درونی ممعیارها و شاخص    
طور که در بر اساس دیدگاه خبرگان شش معیار بودند. همان

 طلبی و روحیهمعیارهای استقلالشد ( ملاحظه 5جدول )

ت، تعهد و شناسی و توانایی مدیریکارآفرینی، فرصت
 خود اختصاصپذیری رتبه اول تا سوم را بهمسئولیت

 دست آمده کههب 48/4اند. نرخ ناسازگاری نیز داده
  باشد.دهنده سازگاری برآورد مینشان

 

 وزن معیارهای عوامل درونی بر اساس مقایسات زوجی -5جدول 
Table 5. Criteria internal factors weight based on pairwise comparisons 

 وزن نهایی معیار
 شناسی و توانایی مدیریتفرصت

 های درونیسطح مهارت
 طلبی و روحیه کارآفرینیاستقلال
 پذیری و تمایل به کارگروهیانعطاف

 پذیریتعهد و مسئولیت
 پذیریریسک

8771/4 
8227/4 
2581/4 
8528/4 
8740/4 
8811/4 

 CRg CRm نرخ ناسازگاری

488/4  484/4  

 های تحقیقمأخذ: یافته  
 

ثر بر کارآفرینی کشاورزی شش ؤبرای عوامل بیرونی م    
بندی (. نتایج اولویت8معیار در نظر گرفته شده است )جدول 

که داد با استفاده از روش تحلیل سلسله مراتبی فازی نشان 
فرهنگی، -اقتصادی، زیرساختی، نهادی، اجتماعیمعیارهای 

ترتیب از اولویت بالاتری یجی بهترو-خانوادگی و آموزشی
حاکی  8/4نرخ ناسازی کوچکتر از  ،برخوردار بودند. همچنین

 از اعتبار نتایج است.
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 عیارهای عوامل بیرونی بر اساس مقایسات زوجیوزن م -8جدول 

Table 6. External factors weight criteria based on pairwise comparisons 
 معیار وزن معیار

2215/4 

8880/4 
8580/4 

8875/4 

2884/4 
8702/4 

 اقتصادی
 ترویجی -آموزشی
 فرهنگی -اجتماعی

 خانوادگی
 زیرساختی
 نهادی

CRm CRg 487/4 445/4 ناسازگاری نرخ 
 

 های تحقیقمأخذ: یافته
 

داد های معیار اقتصادی نشان بندی شاخصنتایج اولویت    
لات، شاخص درآمد و که شاخص سرمایه، شاخص تسهی

ترتیب دارای ارجحیت بالاتر بودند شاخص دسترسی به بازار به

توجهی بر بنابراین دسترسی به سرمایه و تسهیلات تاثیر قابل
نیز  448/4کارآفرینی کشاورزی خواهد داشت. نرخ ناسازگاری 

 باشد. حاکی از اعتبار نتایج می

 ساس مقایسات زوجیهای عوامل اقتصادی بر اوزن شاخص -7جدول 
Table 7. Economic factors weight based on pairwise comparisons 

 وزن معیار

 درآمد
 سرمایه
 تسهیلات

بازاریابی و بازار به دسترسی  

2452/4 
8048/4 
2800/4 
8148/4 

 CRg CRm نرخ ناسازگاری

448/4  448/4  

 های تحقیقمأخذ: یافته  
 

 های عامل اجتماعی نشان صبندی شاخنتایج اولویت   
های ارتباطی، دهد که شاخص دانش فنی، شاخص کانالمی؛

ارتباطی و  هایهای آموزشی و شاخص رسانهشاخص دوره

ترتیب دارای ارجحیت بالاتر بودند. نرخ ناسازگاری اطلاعاتی به
 باشد.نیز حاکی از اعتبار نتایج می 441/4

 ترویجی بر اساس مقایسات زوجی -یوزن معیارهای عوامل آموزش -1جدول 
Table 8. Educational-promotional factors weight based on pairwise comparisons 

 وزن معیار

 های آموزشیدوره

 ارتباطی و اطلاعاتی هایرسانه
 دانش فنی

 های ارتباطیکانال

2218/4 
2404/4 
8850/4 
2525/4 

 CRg CRm نرخ ناسازگاری

441/4  442/4  
 های تحقیقمأخذ: یافته 
 

فرهنگی با -های عوامل اجتماعیبندی شاخصنتایج اولویت  
که شاخص داد وجود پنج شاخص بر اساس نظر خبرگان نشان 

کار جامعه، شاخص وجود فرهنگ وفضای کارآفرینی و کسب
ترتیب از اولویت اول کارآفرینی و ثبات و پایداری اجتماعی به

های بعدی ها در اولویتودند و سایر شاخصتا سوم برخوردار ب
دهنده اعتبار نیز نشان 440/4قرار گرفتند. نرخ ناسازگاری 

 باشد.نتایج می

  وزن معیارهای عوامل اجتماعی بر اساس مقایسات زوجی -1جدول 
Table 9. Social factors weight based on pairwise comparisons 

 وزن معیار
 اجتماعی هایعضویت در گروه

 فضای کارآفرینی و کسب و کار جامعه

 ثبات و پایداری اجتماعی

 های فرهنگیحفظ ارزش
 وجود فرهنگ کارآفرینی

8888/4 
2508/4 
2210/4 
8582/4 
2001/4 

 CRg CRm نرخ ناسازگاری

440/4  448/4  
 های تحقیقمأخذ: یافته 
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 های عوامل خانوادگی با وجودبندی شاخصنتایج اولویت   

که شاخص داد چهار شاخص بر اساس نظر خبرگان نشان 
سطح  ،حمایت خانواده، شاخص وضعیت مالی خانواده
 8580/4تحصیلات و شغل و شاخص بعد خانوار با وزن 

نرخ  .از اولویت اول تا چهارم برخوردار بودند ترتیب به
 دهنده اعتبار نتایج نیز نشان 8/4ناسازگاری کوچکتر از 

 باشد.می
 

 
 های عوامل خانوادگی بر اساس مقایسات زوجیوزن شاخص -84ل جدو

Table 10. Weight of Family factors based on pairwise comparisons 
 وزن معیار

 حمایت خانواده

 بعد خانوار
 سطح تحصیلات و شغل

 وضعیت مالی خانواده

8081/4 
8580/4 
2218/4 

2878/4 

 CRg CRm نرخ ناسازگاری

448/4  442/4  
 های تحقیقمأخذ: یافته  

های عوامل زیرساختی با وجود بندی شاخصنتایج اولویت   
که وجود شبکه داد شش شاخص بر اساس نظر خبرگان نشان 

های مناطق )آب، برق، گاز و حمل و نقل، شاخص زیرساخت
...(، وجود مراکز رشد )روستایی و کشاورزی( و شاخص نیروی 

و وجود بازارهای  یع وابسته کشاورزیانسانی ماهر، وجود صنا
ترتیب از اولویت اول تا ششم برخوردار بودند. نرخ متمرکز به

باشد دهنده اعتبار نتایج مینیز نشان 8/4ناسازگاری کوچکتر از 
 (.88 )جدول

 
 های عوامل زیرساختی بر اساس مقایسات زوجیشاخص وزن -88جدول 

Table 11. Infrastructure factors weight based on pairwise comparisons 
 معیار وزن معیار
2851/4  

8704/4  
8048/4  

8477/4  

8128/4  
8518/4  

 وجود شبکه حمل و نقل
 وجود مراکز رشد )روستایی و کشاورزی(

 وجود صنایع وابسته کشاورزی
 وجود بازارهای متمرکز

 ، برق و گاز و ...( های مناطق )آبزیرساخت
 نیروی انسانی ماهر

CRm CRg ناسازگاری نرخ  428/4  418/4  
 

 های تحقیقمأخذ: یافته 
 

قانونی با -بندی زیرمعیارهای عوامل نهادینتایج اولویت   
 وجودکه داد وجود سه شاخص بر اساس نظر خبرگان نشان 

، شاخص کارآفرینان از حمایتی هایسیاست اجرای و قوانین

 کارآفرینی متولی هایسازمان وجود، نونیقا نهادهای حمایت
از اولویت اول تا سوم برخوردار بودند. نرخ ناسازگاری  ترتیب به

 باشد. دهنده اعتبار نتایج مینیز نشان 8/4کوچکتر از 

 قانونی بر اساس مقایسات زوجی -های معیار نهادیوزن شاخص -82جدول 
Table 12. Institutional-legal factors weight based on pairwise comparisons 

 وزن معیار معیار
قانونی نهادهای حمایت  

کارآفرینان از حمایتی هایسیاست اجرای و قوانین وجود  

کارآفرینی متولی هایسازمان وجود  

8888/4  
0007/4  
2881/4  

ناسازگاری نرخ  CRg CRm 

410/4  488/4  

 های تحقیقمأخذ: یافته 
 

ها و نتایج ارزیابی عوامل داخلی )قوت 80و  88در جداول  
ها و تهدیدها( توسط ها( و عوامل خارجی )فرصتضعف

 خبرگان ارائه گردیده است. 
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 نتایج ارزیابی ماتریس عوامل داخلی -88جدول 
Table 13. Matrix evaluation results of internal factors 

 نمره اهمیت ضریب وزن هاقوت

S1 
S2 
S3 
S4 
S5 
S6 
S7 
S8 
S9 
S10 
S11 

 کاربردی تحقیقات زمینه در بنیان دانش هایشرکت به یافتهاختصاص اعتبارات
 توسعه تکنولوژیکی کشاورزی

 کارهای کارآفرینانهوگذاران، خانواده و دوستان در کسبمشارکت سرمایه
 جلوگیری از اتلاف محصول در مراحل مختلف تولید و توزیع

 آموزشی هایبرگزاری دوره
 تلاش برای توسعه روستا و بخش کشاورزی

 های موجود کشاورزیدهندهبررسی عملکرد مرکز رشد و شتاب
 پذیرش فناوری

 استفاده از مواد اولیه بومی
 استفاده از نیروی انسانی بومی

 زایی در منطقهتوجه به اشتغال

488270/4 
421701/4 
428005/4 
428510/4 
428005/4 
428271/4 
42211/4 
425480/4 
427712/4 
425550/4 
488022/4 

0 
8 
8 
8 
0 
0 
8 
0 
0 
0 
8 

825415/4 
418200/4 
471888/4 
471712/4 
845718/4 
845888/4 
481881/4 
844888/4 
88888/4 
842288/4 
410287/4 

 نمره اهمیت ضریب وزن ها ضعف

W1 
W2 
W3 
W4 
W5 
W6 
W7 
W8 
W9 

W10 

W11 

W12 

W13 

W14 

W15 

W16 

W17 

W18 

W19 

W20 

W21 

W22 

W23 

W24 

W25 

 های مناطق کشاورزیعدم آشنایی کارشناسان و کشاورزان با پتانسیل
 ضعف خدمات زیربنایی
 عدم آشنایی با تکنولوژی

 مشکلات بازاریابی
 ضعف مالی کشاورزان

 عدم سودآوری مناسب اغلب محصولات کشاورزی و درآمد پائین کشاورزان
 های زراعیبودن زمینخرد

 کمبود آب
 عف مدیریتض

 های روستاییانمهاجرت
 عدم اطلاع از نیازها و کمبودهای بازار و منطقه

 عدم توانایی رقابت با سایر رقبا
 هاگیری از فرصتعدم توانایی بهره
 هاسازی ایدهعدم تجاری

 ضعف اطلاعاتی کشاورزان
 کمبود سرمایه در میان کشاورزان

 ن واسطهضعف امکانات برای عرضه و فروش محصولات بدو
 گریز بودن صاحبان کسب و کارهای کشاورزیریسک

 فعالیت محدود صاحبان کسب و کارهای کشاورزی
 کمبود و فرسوده شدن امکانات فیزیکی

 های حوزه کسب و کارهای کشاورزیها و انجمنعدم وجود تشکل
 سطح پایین دانش و آگاهی

 سازی مناسبعدم فرهنگ
 عدم دریافت به موقع تسهیلات

 تغییر نگرش و علاقه به تولید غذای سالمعدم 

484108/4 
428187/4 
488021/4 
420115/4 
421877/4 
421870/4 
424725/4 
421058/4 
421058/4 
425742/4 
421780/4 
427880/4 
4280/4 
421780/4 
427188/4 
48481/4 
428081/4 
421058/4 
42740/4 
428878/4 
421780/4 
427880/4 
428878/4 
4882/4 
427811/4 

2 
2 
8 
2 
2 
2 
8 
2 
8 
8 
2 
2 
2 
8 
2 
2 
2 
2 
8 
8 
2 
8 
2 
2 
8 

428818/4 
458888/4 
488021/4 
401778/4 
458758/4 
457801/4 
424725/4 
458142/4 
421058/4 
425742/4 
451021/4 
455281/4 
408711/4 
421780/4 
455182/4 
488851/4 
402188/4 
458142/4 
42740/4 
428878/4 
451021/4 
427880/4 
452702/4 
482811/4 
427811/4 

 280578/2  8 جمع نمرات

 های تحقیقمأخذ: یافته
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 نتایج ارزیابی ماتریس عوامل خارجی -80جدول 

Table 14. Matrix evaluation results of external factors 
 نمره اهمیت ضریب وزن ها فرصت

O1 
O2 
O3 
O4 
O5 
O6 
O7 
O8 
O9 

O10 

O11 

O12 

 های اقتصادیاوری در همه بخشتوسعه فن
 رشد تحصیلات در کشور

 توسعه مالی و توسعه اقتصادی
 پذیری قوانین بازار کارانعطاف

 رشد و تراکم جمعیت
 توجه به نقش آموزش در توسعه فرهنگ کارآفرینی

 های فناوری اطلاعات و ارتباطاتتامین زیرساخت
 های قانونیمشوق
 ی برای کارآفرینی و خوداشتغالی در جامعهآموزش عمومی، فرهنگی و ترویج

 بنیانهای دانشتوسعه شرکت
 توسعه پارک علم و فناوری و مراکز رشد

 ماهر در جامعهمیزان دسترسی به نیروی کار ماهر و نیمه

488571887/4 
408418205/4 
487810878/4 
488187748/4 
404181178/4 
405785285/4 
485585110/4 
401808141/4 
408141425/4 
481854815/4 
408750877/4 
405880248/4 

0 
0 
8 
8 
8 
8 
0 
0 
8 
0 
0 
0 

828881/4 
880805/4 
888450/4 
884848/4 
822057/4 
887218/4 
802480/4 
812581/4 
804727/4 
850848/4 
887481/4 
818057/4 

 ضریب اهمیت وزن وزن تهدیدها

T1 
T2 
T3 
T4 
T5 
T6 
T7 
T8 
T9 

T10 
T11 
T12 
T13 
T14 
T15 

 ین بودن احساس امنیت اقتصادیپائ
 غلبه مشاغل کاذب
 ضعف ساختار اداری
 هاثباتی آنضعف قوانین و مقررات و بی

 شکاف درآمدی در مناطق روستایی و کشاورزی
 هاشرایط نابرابر رقابت در بازار یا سایر حوزه

 ای و اجتماعینگرانی نسبت به تاثیرات منطقه
 تغییرات اقلیمی

 هاتها و محدودیتحریم
 های دولتعدم وجود راهبردهای مدون و اجرایی توسعه کارآفرینی در برنامه

 ضعف حمایت مالی
 های مربوطهعدم همکاری سازمان

 های نظام حمل و نقلکاستی
 های کافیعدم زیرساخت

 عدم ثبات اقتصاد کلان

481128858/4 
488048081/4 
421871410/4 
488278428/4 
488187888/4 
421014421/4 
484085880/4 
488844821/4 
484085880/4 
485880525/4 
404855071/4 
488182288/4 
485058581/4 
488712187/4 
488141215/4 

2 
2 
2 
2 
8 
8 
2 
2 
2 
8 
2 
8 
2 
2 
8 

471807/4 
482148/4 
458858/4 
488508/4 
488187/4 
42101/4 
484188/4 
478248/4 
484188/4 
485885/4 
418888/4 
488182/4 
474188/4 
487518/4 
488141/4 

 842028/2  8 جمع نمرات

 های تحقیقمأخذ: یافته 
 

بر طبق مبانی تئوری، اگر مجموع نمرات ماتریس عوامل    
شود؛ به این معنی است که بخش  5/2داخلی کمتر از 

های کشاورزی از نظر عوامل داخلی در توسعه مهارت
باشد،  5/2کارآفرینی کشاورزی دارای ضعف و اگر بیشتر از 

دارای قوت است. اگر مجموع نمرات ماتریس عوامل خارجی 
شود؛ به این معنی است که عوامل خارجی در  5/2کمتر از 

 5/2توسعه کارآفرینی کشاورزی دارای تهدید و اگر بیش از 
پس از بررسی عوامل داخلی و خارجی  باشد، دارای فرصت است.

سوات اقدام به انتخاب ها، با استفاده از تکنیک دهی به آنو نمره

بهترین استراتژی شده است. ماتریس سوات با استفاده از مقایسه 
اندرکاران کمک کرده تا یکی از چهار نوع اطلاعات به دست

منظور (: استفاده از نقاط قوت داخلی بهSOتهاجمی ) -8استراتژی؛ 
(: بهبود WOاستراتژی بازنگری ) -2های خارجی، گسترش فرصت
استراتژی  -8داخلی با استفاده از فرصت خارجی، نقاط ضعف 

(: استفاده از نقاط قوت داخلی برای اجتناب از STتنوع )-اقتضایی
(: حداقل کردن WTاستراتژی تدافعی ) -0های خارجی و چالش

های خارجی را توسعه دهند نقاط ضعف داخلی و اجتناب از چالش
(8.) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ها استراتژی نوع تعیین و سوات ماتریس -0شکل 
Figure 4. SWOT matrix and determining the type of strategies 
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در این مطالعه مجموع نمرات ماتریس عوامل داخلی و    
محاسبه شدند که بر اساس  842/2و  280/2ترتیب خارجی به

های مناسب توسعه کارآفرینی  تژی نمودار سوات، استرا
ای بازنگری )رقابتی( هستند. در این ه کشاورزی، استراتژی

حالت لازم است با استفاده از نقاط قوت داخلی برای اجتناب از 

 ( 85 در ادامه )جدول های خارجی اقدام شود. چالش
های مناسب جهت بهبود وضعیت کارآفرینی استراتژی

کشاورزی در استان کرمان بر اساس دیدگاه خبرگان و روش 
و مقایسات زوجی بررسی و  تحلیل سلسله مراتبی فازی

 بندی شده است. اولویت
 

 های کارآفرینی کشاورزی های مناسب توسعه مهارت بندی استراتژی اولویت -85 جدول
Table 15. Prioritize appropriate strategies for developing agricultural entrepreneurial skills 

 استراتژی وزن رتبه
84 

8 

5 

0 

1 

1 

8 

2 

8 

7 

451/4  

808/4  

848/4  

882/4  

487/4  

488/4  

828/4  

804/4  

844/4  

414/4  

 اصلاح قوانین برای تسهیل کارآفرینی
 های کارافرینیتوسعه دانش و مهارت

 کارواندازی کسبگذاری در مراحل اولیه راهتسهیل سرمایه
 نظر و بازنگری در ساختار آموزش عالیتجدید

 کسب و کارهای نوپا در بخش کشاورزیاندازی ترویج و توسعه فرهنگ راه
 تقویت روحیه کارآفرینی، ایجاد نگرش مثبت و ترویج و توسعه فرهنگ کارآفرینی

 تجربهمشاوره با افراد متخصص و با
 های دولتی و خصوصی در تامین مالی کسب و کارهای نو پاهمکاری بخش

 بنیان کشاورزیهای دانششرکتهای فنی، حقوقی و مالیاتی برای کارآفرینان و تامین زیرساخت
 مدیریتی و ارتباطی های رهبری وتقویت مهارت

41/4  نرخ ناسازگاری 
 های تحقیقمأخذ: یافته 

 

های فراوان بخش کشاورزی کشور با وجود اهمیت و قابلیت   
از نظر تنوع اقلیمی، وجود منابع و ذخایر غنی، امکان ایجاد 

ده و وجود مزیت نسبی در اشتغال مولد کم هزینه و زودباز
محصولات، سهم این بخش در اشتغالدر حال صادرات تولید و 

 .(80) کاهش است
نتایج مطالعه با استفاده از نظر خبرگان و متخصصان نشان    

ثر بر کارآفرینی ؤداد که از میان عوامل درونی و بیرونی م
، عوامل بیرونی از اهمیت بیشتری استان کرمان کشاورزی
امتیاز عوامل درونی نیز بسیار قابل البته  ،ندباشمی اربرخورد

توجه بوده است. همچنین از میان معیارهای مختلف عوامل 
یطی، عوامل مح-بیرونی، معیارهای عوامل زیرساختی

فرهنگی -قانونی و عوامل اجتماعی-اقتصادی، عوامل نهادی
. اهمیت این انددارای اولویت اول تا چهارم بوده ترتیب به
( و سلیمانی و 20عیارها در مطالعات یاسوری و نوروزی)م

از در این پژوهش . ( نیز نشان داده شده است28همکاران)
میان معیارهای عوامل اقتصادی معیارهای سرمایه و تسهیلات 

این نتیجه با نتایج  .اندبوده دارای اولویت اول و دوم ترتیب به
( و 1وندی )ل(، فراهانی و ا82مطالعات ملکی و همکاران)

از میان معیارهای عوامل  ( مطابقت دارد.88مانیسه و دنتونی )
های های ارتباطی، دورهترویجی آموزشی، دانش فنی، کانال

ند که این دارای اولویت اول تا سوم بود ترتیب بهآموزشی 
(، یاسوری و 8نتیجه با نتایج مطالعات دلفانی و همکاران )

از ( همخوانی دارد. 81اران )(، شاه آبادی و همک20نوروزی )
، معیارهای فضای فرهنگی -عوامل اجتماعی هایمیان معیار

ثبات و و  کار و کارآفرینیووجود فرهنگ کسبکسب و کار، 
اند بوده سومدارای اولویت اول تا  ترتیب بهپایداری اجتماعی 

(، شاه آبادی و 7که این نتیجه در مطالعات دیاس و همکاران )
سلیمانی و همکاران ( و 25(، یانگ و همکاران )81همکاران )

عوامل  هایمعیار از میان( نیز گزارش شده است. 28)
سطح  و خانوادگی معیار حمایت خانواده، وضعیت مالی خانواده

اند، این بوده سومدارای اولویت اول تا  ترتیب بهتحصیلات 
( و سلیمانی و 20) نوروزینتایج با نتایج مطالعات یاسوری و 

 معیار عوامل  8از میان ( مطابقت دارد. 28همکاران )
های معیارهای وجود قوانین و اجرای سیاست ،قانونی-نهادی

متولی خاص  هایوجود سازمان حمایتی از کارآفرینان،
دارای  ترتیب بهکارآفرینان کشاورزی و حمایت نهادهای دولتی 

ت که این نتیجه توسط مطالعا انداولویت اول تا سوم بوده
( نیز گزارش 88) دنتونی( و مانیسه و 80) مرادیملاشاهی و 
 ،محیطی-عوامل زیر ساختیاز میان معیارهای  شده است.

 هایمعیارهای وجود شبکه حمل و نقل مناسب )جاده و راه
های مناسب در مناطق ارتباطی(، بهبود زیرساخت

کشاورزی)آب ، برق و گاز، مخابرات و پست بانک و ... ( وجود 
اکز رشد روستایی و کشاورزی و نیروی انسانی ماهر و با مر

، این نتایج اندترتیب دارای اولویت اول تا چهارم بودهتجربه به
نوروزی ( و یاسوری و 7با نتایج مطالعات دیاس و همکاران )

 خوانی دارد.مطابقت و هم (20)
بر اساس نتایج بدست آمده از ماتریس عوامل درونی 

های ا(، اعتبارات اختصاص یافته به شرکتهها و ضعف)قوت
بنیان در زمینه تحقیقات کاربردی بزرگترین قوت و عدم دانش

دریافت به موقع تسهیلات بزرگترین ضعف منطقه در زمینه 
ماتریس عوامل  ،کارآفرینی کشاورزی بوده است. همچنین

ها و تهدیدها( حاکی از آن است که وجود خارجی )فرصت
تواند بهترین فرصت توسعه کارآفرینی ی میهای قانونمشوق

کشاورزی باشد اما عدم حمایت مالی و پائین بودن احساس 
امنیت اقتصادی بزرگترین تهدید برای کارافرینی کشاورزی 

 اند. بوده
های  بر اساس نتایج حاصل از مدل سوات، استراتژی

ترین استراتژی توسعه کارآفرینی کشاورزی و  بازنگری، مناسب
باشند. خبرگان از میان کارهای کشاورزی میوکسب

 های توسعه دانش و های گوناگون استراتژیاستراتژی
دولتی و خصوصی  هایهای کارآفرینی، همکاری بخشمهارت

در تامین مالی کسب و کارهای نوپا، مشاوره با افراد متخصص 
 و تجربه، تجدیدنظر و بازنگری در ساختار آموزش عالیو با

اندازی کسب و کار را گذاری در مراحل اولیه راهرمایهتسهیل س
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برای بهبود و توسعه کارآفرینی کشاورزی دارای اولویت اول 

  اند.دانستهپنجم تا 

 کلیگیری نتیجه
عنوان یک هدف کارآفرینی کشاورزی بهفرآیند پیشبرد    

موانع و مشکلات و عوامل موثر بر پیچیده مستلزم شناسایی 
رفع موانع و ه بینانه بواقعگذاری تا بتوان با سیاستباشد آن می

این پژوهش نتایج فرهم نمودن بستر مناسب اقدام نمود. 
ترین های بازنگری مناسباستراتژیحاکی از آن است که 

بر باشند. های توسعه کارآفرینی در استان کرمان میاستراتژی
توان های تدوین شده توسط خبرگان میاساس استراتژی

و گیری کرد که ضعف ساختار اداری، قوانین چنین نتیجه
، ضعف خدمات ثباتی قوانینمقررات دست و پا گیر و بی

عدم وجود بازارهای مالی کارآمد  زیربنایی و زیرساختی و
استان کرمان کارآفرینی کشاورزی  توسعهبزرگترین موانع 

های دولتی و خصوصی در گیرانه بانک. قوانین سختاندبوده
پرداخت تسهیلات و ساختار بروکراسی اداری پیچیده و 
طولانی، کارآفرینان را در جریان گرفتن مجوزها و تامین مالی 

گذاری در جوامعی کند. مسلما سرمایهخسته و بی انگیزه می
استانداردهای لازم زیرساختی فراهم بوده و  گیرد کهانجام می
شد. همچنین بخش باو نتیجه ، سودآورگذاری جذابسرمایه

رغم تحولات تقاضای بازار کار و نیاز به کارکنان ماهر علی
های دانشگاهی با نیازهای بازار ای و کارآفرین، آموزشحرفه

لازم است سرفصل دروس راین کار هماهنگ نیست بناب
با  آموزش عالی متناسب با نیاز جامعه و بازار بروزرسانی شود.

های نوین در ایجاد و فناوریتوجه به اهمیت روز افزون 
های پژوهشی بر بودن تبدیل ایدهافزایش ارزش افزوده و زمان

های اقتصادی به دستاوردهای اقتصادی، بهترین راه حل بنگاه
و کارآفرین، مشاوره و استفاده از تجارب موفق دیگران در این 

شود توسعه کارآفرینی کشاورزی پیشنهاد میبرای زمینه است. 
های ش و ترویج روحیه، فرهنگ و مهارتعلاوه بر آموز
ها و نهادهای دولتی و های سازمانحمایتکارآفرینی، 

غیردولتی از اقدامات کارآفرینانه افزایش یابد. همچنین علاوه 
و ترویج کارآفرینی افراد بر افزایش سطح آگاهی، دانش فنی 

 .های کارآفرینی انجام شودمین مالی کافی طرحأکشاورزی، ت
سازی بسترهای مناسب فرهنگی، اقتصادی، آموزشی، فراهم

نهادی و تقویت ظرفیت بخش تحقیق و -اجتماعی، سیاسی
توسعه به منظور دسترسی بهتر به اطلاعات تکنیکی و بهبود 

ساز تواند زمینهمینیز گذاری ریزی، مدیریت و سیاستبرنامه
  باشد. کشاورزی های کارآفرینیفعالیت توسعه
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Extended Abstract 
Introduction and Objective: The rapid changes and developments of science and technology 
in recent years have made all countries, especially developing countries, face serious and new 
challenges, which passing through them requires creative and entrepreneurial approaches and 
methods. Therefore, entrepreneurship is a key element in societies that has a significant impact 
on productivity, innovation, employment and economic and social growth and development. 
The aim of the current research is to identify factors and obstacles affecting the development of 
agricultural entrepreneurship and strategic planning in this field. 
Material and Methods: In this research, first by reviewing previous studies and interviewing 
experts in the field of entrepreneurship, agriculture and agricultural business owners of Kerman 
province, a set of components of agricultural entrepreneurship were extracted. Then, research 
data was collected using the questionnaire tool and analyzed using Excel, SPSS and Expert 
choice statistical software. Finally, based on the matrix of paired comparisons and Fuzzy 
hierarchical analysis internal and external factors affecting agricultural entrepreneurship were 
identified and prioritized. SWOT matrix has been used to examine the current situation and 
formulate effective strategies for the development of agricultural entrepreneurship in Kerman 
province. 
Results: The results of the study indicate that the development of entrepreneurship requires the 
preparation of cultural and social contexts, cooperation of educational and research systems, 
administrative and financial structures and other support mechanisms. Based on the results of 
the SWOT model, revision strategies are the most suitable strategy for the development of 
agricultural entrepreneurship and agricultural businesses. Also, strategies development of 
entrepreneurial knowledge and skills, cooperation between public and private sectors in 
financing start-up businesses, consulting with experts and experienced people, revising and 
revising the structure of higher education, facilitating investment in the initial stages of starting 
a business, for the improvement and development of agricultural entrepreneurship, have had the 
first to fifth priority. 
Conclusion: According to the obtained results, it can be said that creating entrepreneurship 
among farmers has been proposed as a new solution in the theory of development to build the 
capacity of farmers, which is also necessary to control changes in the direction of reforming and 
improving the agricultural extension system. Also, strengthening the capacity of the research 
and development department for better access to market information and techniques to improve 
the decision-making process of farmers with the aim of creating an entrepreneurial spirit and 
culture among rural communities and agriculture is inevitable. Therefore, it is suggested that 
education and promotion of entrepreneurial spirit in the agricultural sector and provision of 
cultural and economic platforms for entrepreneurship should be paid attention to by policy-
makers. 
Keywords: Entrepreneurship, Fuzzy hierarchy, Paired comparisons, Strategic planning,  

            agriculture, Kerman province 
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 "مقاله پژوهشی"

 

  کردیبر رو یمبتن یلانیمحصول برنج گ یابیو بازار یریبازارپذ یالگو یطراح
 یانیبن یهینظر

 

 3و فاطمه نیکفر 2، سید عباس ابراهیمی1دوست کچلامی علی فلاح
 

  

 کارشناس ارشد مدیریت بازرگانی، مؤسسه آموزش عالی رحمان، رامسر، ایران -1
 (sa.ebrahimi@rahman.ac.irضو هیأت علمی و استادیار مؤسسه آموزش عالی رحمان، رامسر، ایران )نویسنده مسوول: ع -2

 بازاریابی، مؤسسه آموزش عالی رحمان، رامسر، ایراندکترای مدیریت  -3
 24/7/1401تاریخ پذیرش:          12/5/1401تاریخ دریافت: 

 92 تا 82 صفحه:
 

 چکیده مبسوط
محصول برنج  ت.نج گیلان اسحصول برم بازارپذیری سازی عوامل مؤثر بر بازاریابی و توسعهبندی و مدلهدف از این مقاله شناسایی، دسته مقدمه و هدف:

 . تصور صول شده استی این محشود، اما ضعف بازارپذیری آن موجب افت اقتصاد کشاورزمحصول استراتژیک شناخته می یک عنواندر استان گیلان به
 ی و مدیریت بهتر این مسأله مفید باشد. سیاستگزارشود دستاوردهای این پژوهش بتواند در می

یکی از  عنوانهب بنیانییه نظر روش و پنهان بودن بسیاری از متغیرهای اثرگذار در این پژوهش، از دگی مسئله پژوهشبا توجه به گستر :هامواد و روش
صاحبه صورت فایت نظری میدن به کتا رس گیری هدفمند، با خبرگان این حوزه،های پژوهش کیفی استفاده شد. بر همین اساس با تکیه بر روش نمونهروش

 ید.گرداستفاده  نده در پژوهشکنکنندگان و مرور خبرگان غیرشرکتها از دو روش بازبینی مشارکتروایی داده و آوردن اعتبار دستبهبرای گرفت. 
ساس مقوله اصلی بر ا 61مفهوم و  318، پس از حذف تکرارها. شناسایی شده کد اولی 395 ،از کدگذاری اولیه پسمصاحبه،  26تعداد از  در مجموع ها:یافته

 ای،ل پارادایمی مشتمل بر شرایط علّی، زمینهمدمقوله نهایی بر اساس  30ها غربال و تعداد ساختاردهی گردیدند. نهایتاً مقوله بنیانیمدل پارادایمی نظریه 
ها که برخی از آن هش ارائه شدبنای پژومپیشنهاداتی بر شناسایی شدند. علاوه بر مدل پارادایمی،  ای، راهبردها و پیامدها با محوریت مقوله اصلیواسطه

های زایش برنامهافت مجازی، ز تبلیغااگیری ، بهرهنیازهای مشتریان، ارائه قیمت تضمینی برای برنج، حساسیت به وری برنجآایجاد صنایع فرعبارتند از: 
یه برای آمد ثانوردایجاد منبع  برای مدیریت ریسک، های کشاورزییت بیمهتقو، تخصیص اعتبارات ارزان قیمت، بازاریابی کشاورزی و ترویجی، آموزش

 و شاورزانزایش درآمد کافجهت  خلیبرنج داتولیدکننده پرداخت یارانه به شده محصول به بازار، کشاورزان در فصول بیکاری، عرضه به موقع و مدیریت 
دف مدیریت درتمند با هقجاد تشکل ایبرای تحقیقات بنیادین،  ویژه تخصیص اعتباراتفید، دار بجای برنج س، واردات برنج سبوسکاهش مهاجرت به شهرها

ایی در ازاریابان پخش مواد غذمندی از بهیربط، بهرداران و مسئولین ذ، برگزاری جلسات هم اندیشیِ کشاورزان، بازاریان با کارخانهخدمات بازاریابی برنجو بازار 
 .شرایط برای صادرات این محصول فراهم آوردنداران و بازاریان، ارکتی کارخانههای دیگر، تبلیغات مشاستان

د مختلف ارتباط دارند. مدیران و ملموس با محصول برنج از ابعا طوربههایی است که : مدل پارادایمی ارائه شده، حاصل مصاحبه با گروهگیرینتیجه
 ز، بازاریان کشاورزن( غیرکشاورفروشندگادار، فروشندگان ادوات کشاورزی، بازاریان ))کشاورز(، کارخانهان، افراد خبره و متخصص، تولیدکننده سیاستگزار

ر پیشنهاداتی که ژوهش در کناصل از پنگری در این پژوهش دارد. بنابراین مدل پارادایمی حاحضور این طیف متنوع و جامع در این پژوهش، نشان از جامع
و در توسعه  ج محسوب شودول استراتژیک برنی حوزه مدیریت پیش تولید، تولید و پساتولید محصسیاستگزارمبنایی قابل اتکا برای  انعنوبهتواند ارائه شد می

 پذیرش بازار این محصول مؤثر باشد.
 

  بنیانیبرنج گیلان، نظریه بازاریابی، ، پذیریبازار های کلیدی:واژه
 

 مقدمه
توان به وسیله آن توزیع ست که میابزاری 1بازاریابی   

بازاریابی (. 25) انجام دادمحصولات را به نحو مطلوب 
اقداماتی است که کشاورز قبل از  ،محصولات کشاورزی

کشت، تعیین بذر، زمان کشت و برداشت و چگونگی نگهداری 
اهمیت و دهد. و عرضه محصول به بازار و فروش انجام می

نقش بازاریابی محصولات کشاورزی، از دیرباز یکی از مباحث 
صاد بوده و های مطرح متخصصین بخش اقتمهم و دغدغه

و مدیران این  (. اما متأسفانه، هنوز کشاورزان14هست )
، نوع استراتژی عرضه و فروش محصول خود را عرصه

براساس احتمالات ذهنی از نتایج تجربه گذشته، قیاس منطقی 
جامعه و محصول مورد کنند. یا ترکیبی از این دو انتخاب می

 181ل حاضر در حابررسی در این پژوهش، برنج گیلان است. 
هزار هکتار مزارع برنج  238هزار نفر کشاورز گیلانی در 

مشغول فعالیت بوده و از این راه کسب و معاش دارند و سالیانه 
هزار تن برنج سفید تولیدی کشاورزان گیلان، برنج  750

(. لذا 41کند )میلیون نفر را تأمین می 18موردنیاز حدود 
ه توسعه اقتصادی شود و تواند هم منجر بکشاورزی برنج می

هم قابلیت جذب و اشتغال جوانان در زراعت، حمل و نقل، 
اریابی و کارخانجات برنجکوبی، سورتینگ، بسته بندی، باز

تبلیغات را فراهم کند. همچنین در صورت توجه درست به 
( و نیز توسعه 10کشاورزی برنج امکان توسعه کارآفرینی )

 نیز بخوبی وجود دارد. (35) صادرات و درآمدهای صادراتی
یکی از بزرگترین معضلات پیش روی توسعه اقتصاد برنج در 

این در ایران و بویژه گیلان، ضعف در عملیات بازاریابی است. 
تر از دلایل افت بازار برنج گیلان پژوهش جهت آگاهی دقیق

پژوهش کیفی  شو راهکارهای بهبود بازار این محصول رو
 2بنیانینظریه  شهای کیفی، رواستفاده شد و در میان روش
این روش کیفی نوعی تحقیق مورد استفاده قرار گرفت. 

میدانی و مبتنی بر رویکرد استقرایی است و بطور سیستماتیک 
ها ها را در موقعیت طبیعی آنو در قالب مراحلی منظم، پدیده

آمده عملهای بهطبق بررسی. (20) دهدمورد بررسی قرار می
در این پژوهش، پژوهشگران بسیاری به تحقیق و بررسی 

بازارپذیری ا بتوانند عوامل بازدارنده توسعه اند تپرداخته
( 26نژاد )محمودی و کاظممحصولات را شناسایی کنند. 

رویه برنج و عدم انطباق با روند تولید برنج در داخل واردات بی

 دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی ساری
 راهبردهای کارآفرینی در کشاورزی

1- Marketing                                                                                                                                                       2- Grounded Theory 

...
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های تولیدی را نی و اثرات آن بر سیاستو سیاستهای بازرگا

مطالعه خود از بعد  در( 2) اکبرزادهمورد بررسی قرار دادند. 
شان نگرد. وی نگذاری و مکانیزم بازار به موضوع میقیمت

و ارتباط بلندمدت یک  استپیوسته  ،که بازار برنج دهدمی
 بطوریکه  ،طرفه بین دو بازار تهران و گیلان وجود دارد

های بازار های برنج در بازار گیلان تأثیرپذیر از قیمتقیمت
گوید ( در تحقیق خود می8عزیزی ) برنج در تهران است.

در بخش های مناسب ها و تدوین برنامهتعیین سیاست
، علاوه بر اینکه مستلزم آگاهی لازم از شرایط تولید کشاورزی

در ( 43. نجفی و حاج رحیمی )ستدر زراعت و نحوه بازاریابی
های بازرگانی و قیمت تضمینی دولت را برای ای سیاستمقاله

. نتایج نشان داد که نوسانات ندمحصول برنج بررسی کرد
شدیدی در واردات و قیمت بازار برنج وجود دارد و افزون بر 

سیاست قیمت تضمینی به دلایلی همچون تناسب نداشتن  ،آن
سازی نات اولیه ذخیرهها، نبود امکابا هزینه ی تضمینیهاقیمت

کاربرد چندانی  ،برنج توسط دولت و زمان نامناسب خرید
( به بررسی قیمت 13عمادزاده و دلیری جولایی )نداشته است. 

برنج و قیمت تمام شده برای تولیدکننده پرداختند. این تحقیق 
دهد قیمت تمام شده محصول برنج برای تولیدکننده نشان می
ر نوسان شدیدی است که این های مختلف دچادر سال

موضوع بر تصمیمات تولیدکننده و انگیزه وی برای حضور در 
خود  طالعهدر م( 34)پرمه و گیلانپور این عرصه اثر منفی دارد. 

های تنظیم بازار برنج در ایران و مقایسه آن به بررسی سیاست
بهبود تنظیم بازار  برای یبا کشور منتخب و ارائه راهکارهای

ارتباط بین ( 37)ریچاردز، پلگرینا، وانوی و اسپرا ند. پرداخت
 عنوانبههای اقتصادی غیرکشاورزی را کشاورزی و بخش

دانند. آنان که از جنبه توسعه عامل اصلی توسعه اقتصادی می
اقتصادی به موضوع نگریستند دریافتند هر میزان بتوان 

صل های متکشاورز و کشاورزی را به صنایع تبدیلی و حلقه
کننده آن به بازار نزدیکتر کرد، توسعه اقتصادی هم در بطن 

( 38). سید ابوالحسن رزی و هم جامعه ایجاد خواهد شدوکشا
به بررسی اثرات افزایش قیمت برنج روی مصرف روستاهای 

یش قیمت دهد افزاها نشان میبنگلادش پرداخت. بررسی
و نیاز به پرداخت  برنج منجر به کاهش مصرف آن گردید

دارد.  برنجیارانه و حمایت دولتی برای رونق بازار داخلی 
 مؤثر برعوامل ( 19) پناهامین فیروزی و گورابجیری،

آمد شکستگی برنج که موجب کاهش مرغوبیت و کاهش در
 ،شود را مورد بررسی قرار دادند. نتیجه اینکهکشاورزان می

شکستگی برنج و بهبود تکنولوژی و دانش کشاورزی از 
( 1)عباسی و همکاران  .کاهش پذیرش بازار آن خواهد کاست

های وری، بالا بودن هزینهپایین بودن بهره در پژوهش خود
 مؤثر برعوامل  عنوانبهتولید و کوچکی و پراکندگی مزارع 

از آنجا  محصولات کشاورزی معرفی شد. بازارپذیریکاهش 
ست، در بنیانیکه روش پژوهش ما در این تحقیق، نظریه 

 ها نیز خواهیم پرداخت. ادامه به نوعی به مرور سایر پژوهش
 

 هامواد و روش
 توان یک پژوهش این پژوهش را به لحاظ هدف می   

و  نظریه بنیانی ، از روشاین پژوهشای دانست. در توسعه
 ، ازنظریه بنیانیهای مطرح شده در همچنین از میان شیوه

آوری (. روش اصلی جمع9)ستفاده شد ا شیوه سیستماتیک
های مصاحبه ،های موردنیاز در این پژوهشدادهو  اطلاعات

. با توجه به استعمیق ساختاریافته و نیمه ساختاریافته 
الات باز مربوط به ؤ، ساستقرایی بودن روش نظریه بنیانی

 نظیر:حوزه کلی مطالعه 
 رند؟برنج گیلان مؤث بازارپذیریتوسعه  چه عواملی در 
 شوند  اقداماتی که باعث کاهش هزینه تولید برنج گیلان

 ؟چیست
 رنج ری بهای بازاریابی برنج که در توسعه بازارپذیشیوه

  گیلان مؤثرند را بیان فرمایید؟
ا بها ها به کار گرفته شد. گردآوری دادهدر مصاحبه

نفر از  26محور با تعداد های کیفی واقعهمصاحبه استفاده از
هر مصاحبه، حدود یک ساعت طول . خبرگان صورت گرفت

 ها دستنویس شد و به تأیید کشید و تمام مصاحبه
 ها، منطق حاکم بر مصاحبهکنندگان رسید. شرکت
 هایتحلیل داده(. 48) جویی بر مبنای صفر بودحقیقت

یه ه روز ساه میدانی و با استفاده گردآوری شده در خلال مطالع
جام کدگذاری انتخابی انو کدگذاری محوری ، کدگذاری باز

حد خود ها به کوچکترین وادر کدگذاری باز، داده(. 11) شد
ده د داها بازنگری و به هر جمله کشکسته و خط به خط داده

دون شگر بشود، زیرا پژوهشوند. این مرحله باز نامیده میمی
 (.21پردازد )گذاری مفاهیم میدیتی به نامهیچ محدو

 شامل تعیین الگوهای موجود در  کدگذاری محوری،
( به 42هاست. واژۀ محوری، توسط استراوس و کوربین )داده

مقوله  عنوانبهها را کار برده شد. محقق، یکی از این مقوله
ر ری دکند و آن را تحت عنوان پدیده محومحوری انتخاب می

ر سای با یند، مورد کاوش قرار داده و ارتباط آن رامرکز فرآ
لی کند. کدگذاری انتخابی، مرحله اصها مشخص میمقوله

 ولیده تبنظریه پردازی است که بر اساس نتایج دو مرحله قبل 
 کل پردازد. در این مرحله، مقوله محوری به شتئوری می

 (. 28شود )مند با مقولات دیگر مرتبط مینظام
 

 و بحثنتایج 
 ها،باز(، از متن مصاحبه ی)کدگذار هیاول یاز کدگذار پس   

 در هامصاحبه متن از. آمد دستبه هاو مقوله ممفاهی استخراج
شد که  یی)کد باز( با لحاظ تکرار شناسا هاولی کد 395 مجموع

آمد. با  دستبه یینها هیپس از حذف تکرارها، کد اول
دست  لهمقو 61مفهوم و  318به  هیاول یکدها یغربالگر

نمونه تعداد  برای ها،و مقوله می. با توجه به تعدد مفاهمیافتی
. آورده شد 2مربوطه در جدول  ممفاهی همراه به مقوله 10

آورده شده  3ها، جداگانه در جدول شماره فهرست کامل مقوله
ه ها غربال و با توجه به مدل پارادایمی نظریاست. نهایتاً مقوله

( شناسایی شد. جدول 4مقوله نهایی )جدول  30بنیانی، تعداد 
استراوس و  یمیمدل پارادا یمرتبط با اجزا هایمقوله 4

مدل  عنوانبه 2شکل دهد که نهایتاً در نشان می نیکورب
نوعی مدلِ و به لانیتوسعه بازارپذیری برنج گ یالگو یمیپاراد

 نهیشیپ 5 در جدولحاصل از این پژوهش جایابی شدند. 
آمده از پژوهش حاضر  دستبه یینها هایبا مقوله ق،یتحق
 داده شد. قیتطب

 و فاطمه نیکفر ، سید عباس ابراهیمیدوست کچلامی علی فلاح

می 
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 بنیانیساختار و اجزای روش پژوهش نظریه  -1شکل 
Figure 1. The structure and components of the grounded theory approach 

 
 گیلان بازارپذیری برنجتوسعه در الگوی  هامشخصات مصاحبه -1جدول 

Table 1. Characteristics of the interviews in the Guilan rice acceptance development model 

 
 های پژوهش()منبع: یافته )کدگذاری محوری( هااستخراج مفاهیم و مقوله -2 جدول

Table 2. Extraction of concepts and categories (axial coding) (source: research findings) 
 مفاهیم مقوله ردیف

 ارتقاء جایگاه برنج گیلان در سبد 1
 خرید مصرف کننده

های وارداتی در جایگزینی مصرف برنج گیلان با برنج ؛وجود مشتریان بالقوه در دیگر شهرها و روستاهای کشور
 ؛های عرضه مواد غذاییحضور در نمایشگاه ؛ها و کارخانجات صنعتیها، شرکتتالارهای عروسی رستوران ،هاهتل

 .)بوم گردی( تبلیغ در مکان های گردشگری ؛بروشور شیوه پخت برنج؛ دهان به دهان تبلیغ

خرید از دیگر  ؛مغازهبه مراجعه کسبه  ؛زهغامراجعه کشاورزان به م ؛انبار کشاورزان ؛مراجعه به کارخانه برنجکوبی چگونگی خرید برنج توسط کسبه 2
 .مغازه داران

 چگونگی فروش برنج توسط کسبه 3
 (بازاریابی سنتی)های بازاریابی برنج شیوهیا 

 ؛داران شهرفروش به مغازه ؛فروش تلفنی به مشتریان در دیگر شهرها ؛مغازه بهفروش به مشتریان مراجعه کننده 
مراجعه حضوری  ؛هاها و هتلمراجعه حضوری به رستوران ؛داران شهرها با مراجعه حضوری به آنانفروش به مغازه

در معرض دید قرار  ؛معرفی توسط دوستان و بستگان ؛ها و اداراتتماس تلفنی با شرکت ؛روسیبه تالارهای ع
 ارائه خدمات به مشتری. ؛های برنج در مغازهدادن بسته

 جایگاه تبلیغات در توسعه فروش 4
 برنج

در افزایش فروش؛  های گروهی؛ اهمیت تبلیغاتهزینه بالای تبلیغات در رسانه ؛های گروهیعدم تبلیغات در رسانه
تبلیغ دهان به دهان؛ تبلیغات با  کیلویی؛10 و 5 ،2 هایها؛ بستهبندی شیک و مناسب؛ تبلیغات روی بستهبسته

تهیه بروشور تبلیغی چگونگی  ؛)تبلیغات مشترک( داران و تقسیم هزینهفروشندگان مغازه ،دارانمشارکت کارخانه
 .رنجن آب و زمان جوش خوردن بمیزاپخت و نیز 

 .برنج هاشمی های بومی محلیانتخاب واریته اثر نوع واریته در کیفیت 5

 با یکدیگر؛ میزان کود و سم؛ دمای هوا؛ ءاصلاح بذر؛ فاصله نشا استراتژی تولید 6

برنج انواع ارقام هاشمی، علی کاظمی، صدری، حسنی و دیلمانی که ارقام کیفی هستند؛  انواع برنج کیفی استراتژی تنوع 7
 ارقام گوهر، سپیبدرود، خزر و شیرودی که جزء ارقام پرمحصول هستند. پرمحصول

های گروهی؛ هواشناسی کشاورزی؛ آزمایش آموزش کشاورزان توسط کارشناسان ترویج؛ آموزش از طریق رسانه دهای کاهش ریسک تولیاستراتژی راه 8
 .کشاورزانبه خاک؛ آموزش میزان کوددهی و نوع کود 

و یک  مهر، بازار؛ فروش یک سوم در شهریورآموزش مدیریت مالی به کشاورزان؛ کاهش فروش سلف به بانک و  تیستراتژی کاهش ریسک قیما 9
 خرید تضمینی توسط دولت؛ سوم در زمستان و یک سوم در بهار و تابستان؛ کنترل منظم بازار توسط دولت؛

 استراتژی کاهش هزینه 10
 

 های کشاورزی؛ کاهش هزینه حمل و نقل؛ داشت و برداشت؛ کاهش بهای نهادهمدیریت مراحل کاشت و 
سازی اراضی؛ و یکپارچه تسطیح مکانیزاسیون؛ کشی بتونی؛گیری از ماشین آلات پیشرفته سفیدکن؛ کانالبهره

 .اعطای تسهیلات کم بهره؛ افزایش ماشین آلات کشاورزی جدید

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 نوع فعالیت مصاحبه شونده
 سیاستگزار کل

تولید کننده  خبره )مدیران ادارات(
 )کشاورز (

دار کارخانه
 برنجکوبی

 مالکان تیلر، نشاءگر،
 تراکتور، دروگر

 بازاریان
 )فروشندگان(

 کشاورز
 بازاری

 26 3 5 2 2 6 4 4 هاتعداد مصاحبه

 و فاطمه نیکفر ، سید عباس ابراهیمیدوست کچلامی علی فلاح
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 های پژوهش()منبع: یافته مقوله استخراج شده 61فهرست کامل  -3جدول 

Table 3. Complete list of 61 extracted categories (source: research findings) 
رف مص دیرخ در سبد لانیبرنج گ گاهیارتقاء جا

 کننده
 توسط کسبه     برنج دیخر یچگونگ یاستراتژ

 یهاوهیش ایفروش برنج توسط کسبه  یونگچگ
 (یسنت یابیبرنج )بازار یابیبازار

 برنج در توسعه فروش غاتیتبل گاهیجا
 تیفیدر ک تهیاثر نوع وار

 دیتول یاستراتژ
 تنوع یاستراتژ

 دیتول سکیکاهش ر یاستراتژ
 یمتیق سکیکاهش ر یهاراه یاستراتژ

 نهیکاهش هز یاستراتژ
ر کشاورزان و نقش آن د یدرآمد جانب شیافزا

 یبرنج کار یبرا زهیانگ جادیا
توسعه  کشت در ریسطح ز زانیم ریثأت

 بازارپذیری برنج
 فروش برنج توسط کشاورزان یاستراتژ

 فروش یاستراتژ نیبهتر
اول  یهافروش در ماه لیدلا یاستراتژ

 برداشت
 برنج خوب و مرغوب یهایژگیو

 نلایثر بر توسعه بازارپذیری برنج گؤعوامل م
 نلایبرنج گموانع توسعه بازارپذیری 

 

 لانیبرنج گ تیفیثر در کؤعوامل م
 ینوآور یاستراتژ

 یرقابت تیمز یاستراتژ
 نفوذ و توسعه بازار یاستراتژ

 لانیبرنج گ یابیبازار ریعوامل و مس
 زیتما یاستراتژ

 و مشتقات برنج از محصولات یبهره بردار یاستراتژ
 ان دردارنه کارخاو  انیبازار یاجتماع گاهیاعتبار و پا ،تیاهم

 توسعه فروش برنج
 فروشنده برنج یهایژگیو

ی اهگروه یبرا درآمدعنوان منبع توسعه فروش برنج به
 مختلف

 )خرده( برنج یثر در شکستگؤعوامل م
ات و نقش آموزش جلس یکارخانه داران برنجکوب هیاتحاد

 برنج یابیو بازار تیفیدر ک یهماهنگ
 برنج تیفیدر ک دهیبستر خواب یهاکننقش ابعاد خشک

در  یکنو خشک یریو رطوبت گ یمقدار شال تیریمد
 نجبر تیفیو ارتباط آن با ک دهیبستر خواب یهاکنخشک
 تن شلتوک کیبرنج سالم و شکسته از  زانیم
 یبرنج مرغوب در مرحله خوشه زن یهایژگیو

 نیشا مابروش نشا  تعداد جعبه و مقدار جو در در هر جعبه در
 ینشاکن

 یده ودزمان ک
 هر هکتار در یده کود و مقدار زانیم

 جاریتم ب
 تخم جو

 تخم جو یهایژگیو
 (یریگی)پور زمان شخم اول

 تخم جو یجوانه زن
 (ی)جوشان جاریانتقال به تم ب

 )واکار( زمان شخم دوم
 نشاگر نینشاء با دست و ماش سهیمقا

 یلت زن
 )کرت( کله

 مرز
 راه مرز

 زمان و ارتفاع تم جهت نشاء
 و مقدار سم علف کش زمان

 نیزمان وج
 نیزمان دوباره وج

 برداشت در هکتار زانیم
 مزرعه یاریآب

 خوارکرم ساقه ضد قارچ و یزمان سمپاش
 خوار در هکتارمقدار سم ضد قارچ و ساقه

 )درو( زمان برداشت
 یطول دوره برنج کار

رف صزمان  نیهمچن و دروگر نیمقدار درو با دست کارگر و ماش
 شده

 نزما نیدروگر و همچن نیماش و درو با دست کارگر نهیهز هسیمقا
 صرف شده

 
 (های پژوهش)منبع: یافته استراوس و کوربین یمدل پارادایمهای مرتبط با اجزای قولهم -4 جدول

Table 4. Categories related to the components of the Strauss and Corbin paradigm model (source: research findings) 
 مقوله عنوان

 پدیده اصلی: مقوله محوری/
 ررسیب ،ای که زمینه اصلی برای مطالعه است و هدف پژوهشپدیده

 .آن است
 برنج گیلان بازارپذیریتوسعه 

 ی:شرایط علّ
-یمری این شرایط باعث ایجاد و توسعه پدیده یا مقوله محو

ا اثر ههپدیدشود و معمولاً رویدادها و وقایعی هستند که بر 
 گذارند.می

 )اثر نوع واریته در کیفیت( استراتژی تولید
ول؛ نیم نواع پرمحصا بندیهبندی انواع کیفی؛ درجدرجه )انواع برنج کیفی؛ انواع برنج پرمحصول( استراتژی تنوع

 شکسته( )برنج دانه
 تأثیر میزان سطح زیر کشت

 عوامل مؤثر بر توسعه تولید و بازارپذیری برنج
 تراتژی تمایزاس

 استراتژی مدیریت مزرعه

 ها و تعاملات:راهبرد/ کنش
 هقولمهای هدفداری هستند که در پاسخ به رفتار و فعالیت

دها اهبرر. شوندگر ایجاد میثر از شرایط مداخلهأمحوری و مت
ای هستند که از پدیده محوری های ویژهکنشکنش یا برهم

 آیند.می دستبه
 

 جایگاه برنج گیلان در سبد خرید مصرف کننده ارتقاء
 جایگاه تبلیغات در توسعه فروش

 استراتژی کاهش ریسک قیمتی و تولید
 استراتژی کاهش هزینه

 استراتژی فروش برنج توسط کشاورزان
 کیفیت برنج گیلان برعوامل مؤثر شناخت 

 مزیت رقابتی
 )استحصال روغن از سبوس( استراتژی نوآوری
 نفوذ و توسعه پذیرشاستراتژی 

 )سفید شده( های برنج خوب و مرغوبویژگیشناخت 

 حاکم/ محیطی: ایشرایط زمینه
رد را تحت بر یک سلسله شرایط خاصی است که راهنگشان

 دهند.تأثیر قرار می
 

 )سنتی( چگونگی خرید برنج توسط کسبه
 )سنتی( چگونگی فروش برنج توسط کسبه

 برداشتهای اول دلایل فروش در ماه
 دارانکارخانه و اهمیت و اعتبار پایگاه اجتماعی بازاریان

 های فروشندهویژگی
 نقش آموزش و جلسات هماهنگی مدیران کارخانجات برنجکوبی

 های بستر خوابیدهکننقش ابعاد خشک
 کنی برنجمدیریت خشک

 مداخله گر: گر/ ای/ تسهیلشرایط واسطه
وامل عاز  این مقوله. پذیردشرایطی که راهبرد از آن تأثیر می

نقش  یدهشده و در تعیین راهبردهای لازم برای پد جی منتعلّ
ه بهای جدی فقدان عوامل تسهیل کننده موجب آسیب. دارد

 .بود پیشرفت مقوله محوری خواهد

 های افزایش درآمد جانبی برنجکارانراه
 وانع توسعه بازارپذیری برنج گیلانم

 و مشتقات برنجبهره برداری از محصولات 
 دستپایین هایگروهتوسعه فروش برنج منبعی برای درآمد 

 شکستگی برنج برعوامل مؤثر 
 :نتایج و پیامدها

یامد په و های بدست آمده از استخدام راهبردها را نتیجخروجی
ند ی هستج و پیامدهایگر نتایها بیاناند. برخی مقولهتلقی کرده

 .وجود می آیندکه در اثر اتخاذ راهبردها به 

 ارتقاء جایگاه برنج گیلان در سبد خرید مصرف کنندگان
 افزایش بازارپذیری برنج محلی گیلان

 افزایش تولید برنج

 

 و فاطمه نیکفر ، سید عباس ابراهیمیدوست کچلامی علی فلاح
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 های پژوهش()منبع: یافته لانیگ بازارپذیری برنجتوسعه  یالگو یمیامدل پاراد -2شکل 
Figure 2. Paradigmatic model of Gilan rice adoption development model (source: research findings) 

  
 
 
 
 
 
 

 

 حاکم/ محیطی: ایشرایط زمینه
 )سنتی( چگونگی خرید برنج توسط کسبه -1

 )سنتی( چگونگی فروش برنج توسط کسبه -2
 های اول برداشتدلایل فروش در ماه -3
 دارانانهخکار و اهمیت و اعتبار پایگاه اجتماعی بازاریان -4
 های فروشندهویژگی -5
 نقش آموزش و جلسات هماهنگی مدیران کارخانجات برنجکوبی -6
 های بستر خوابیدهکننقش ابعاد خشک -7
 کنی برنجمدیریت خشک -8

  
ها و کنششرایط راهبرد/ 

 :تعاملات
سبد  جایگاه برنج گیلان در رتقاءا -1

 خرید مصرف کننده

 جایگاه تبلیغات در توسعه فروش -2
های کاهش ریسک قیمتی و راه -3

 تولید
 استراتژی کاهش هزینه -4
استراتژی فروش برنج توسط  -5

 کشاورزان
  کیفیت برنج گیلان برثر ؤعوامل م -6
 مزیت رقابتی -7 
استراتژی نوآوری) استحصال روغن  -8

  از سبوس(
 استراتژی نفوذ و توسعه بازار -9

های برنج خوب و ویژگیشناخت  -10
 )سفید شده( مرغوب

 

 

 ی:شرایط علّ
اثر نوع واریته ) ستراتژی تولیدا -1

 در کیفیت(
)انواع برنج  استراتژی تنوع -2

، کیفی، انواع برنج پرمحصول(
 بندیرجهدکیفی،  بندی انواعدرجه
)برنج  پرمحصول، نیم دانه انواع

 شکسته(
 کشتتأثیر میزان سطح زیر  -3
توسعه تولید و  برثر ؤعوامل م -4

 بازارپذیری برنج
 استراتژی تمایز -5
 استراتژی مدیریت مزرعه -6
 

 و نتایج

 پیامدها: 
ارتقاء جایگاه 

برنج گیلان در 
سبد خرید 

مصرف 
 کنندگان 

شرایط 

 ی/شمحور

 :پدیده اصلی
بازاریابی و توسعه 

 گیلانبازارپذیری 

 

 :گرگر/مداخلهای/ تسهیلشرایط واسطه
 های افزایش درآمد جانبی برنجکارانراه- 1

 موانع توسعه بازارپذیری برنج گیلان -2
 بهره برداری از محصولات و مشتقات برنج -3
-پایین هایگروهتوسعه فروش برنج منبعی برای درآمد  -4

 دست

 و فاطمه نیکفر ، سید عباس ابراهیمیدوست کچلامی علی فلاح
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 پژوهش(های )منبع: یافته های نهاییتطبیق پیشینه تحقیق با مقوله -5 ولجد

  (source: research findings) Table 5. Matching the research background with the final categories 
 )شماره منبع( /پیشینه تحقیق مقوله

 - گیلان بازارپذیری برنجتوسعه 

ه اثر نوع واریت) استراتژی تولید
 (3) یاطیخ ،یسه سار یکشاورز، آذرم ی،اریاللهاقبال( به نقل از  ،ساکا ،)جوشی، پاندی (در کیفیت

 استراتژی تنوع انواع برنج کیفی
 (3) ، خیاطییسه سار لهیاری، کشاورزی، آذرمیل؛ ا(8) عزیزی محصول پر و

تولید و  مؤثر برعوامل 
 بازارپذیری برنج

 ؛(5)طبسی  ،کاووسی ،امیریحسینی به نقل از  ؛(18) افشار ،یقراباغ ،ینیحس افشار،ی، قدمبه نقل از  ()امیراحمدی، عبداللهی، پاپ زن، شیری ؛(23) کاووسی، حیدری، نظری
 (16)جعفری لیسار، کرامت زاده، جولایی قل از به ن (مقدسی، ملوا ،نصابیان) ؛(33)بانک جهانی به نقل از نوری  ؛(33)نوری  ؛(39) به نقل از شیروانیان شیروانیان، نجفی

 (، به نقل از ارزندهولد، ریدل و رمبو بورتن، سیمونز ، طالب، عبدالله زاده، ژاکویی، حسن، هستون و کومار، کینگشهبازی ،، کومار، کرودر)ریورا ؛(13)دلیری جولایی  ،عمادزاده ثیر میزان سطح زیر کشتأت
 (24کوپاهی، سادات، کاوسی، ساسولی )؛ (44) تاکاهاشی ؛(6)

 (19) گورابچیری، فیروزی، امین پناهربانی به نقل از  استراتژی تمایز

 (15)به نقل از فیض آبادی، یوسف پور، اسدپور  بیسواس، باران پال ؛(23) کاووسی، حیدری، نظریعمانی به نقل از  عهاستراتژی مدیریت مزر

جایگاه برنج گیلان در  رتقاءا
 - کننده خرید مصرف سبد

استراتژی فروش برنج توسط 
 کشاورزان

ی و عبدالهی عزت آبادی( به نقل از نجف(؛ )16ی)جعفری لیسار، کرامت زاده، جولایشاه آبادی و اسماعیل بیگی( به نقل از ، ابوت، دنح، بایکپ، موچا پندوا، زوانگ)اکران، 
 (8والتر به نقل از عزیزی ) (؛43) خوشدل ،یپور، رهام یتهام

 بازارپذیری برنجموانع توسعه 
 (34(؛ پرمه، گیلانپور )13ی جولایی )(؛ عمادزاده، دلیر33بانک جهانی به نقل از نوری ) (؛26محمودی، کاظم نژاد )(؛ 22(؛ حسینی، پرمه )40شیروانیان، نجفی )) گیلان

 
 

 های پژوهش()منبع: یافته های نهاییتطبیق پیشینه تحقیق با مقوله -5 ولجدادامه 
Continued table 5. Matching the research background with the final categories (source: research findings) 

 در توسعه فروشو بازاریابی  جایگاه تبلیغات

 ؛(39) ز شیروانیاناقل ن اوپالوا( به )اردستانی، طوسی، خالدی، اردستانی، مؤذنی، مرتضوی، فلاحی، خالدی، شوکت فدایی، نکوفر، اومر، اوتیتولای،
؛ (37) ی، استفانیو ا،یپلگران چاردز،یر؛ (41) ؛ اسکولا(12) مسلمی به نقل از سایت دامدارنیوز ؛(7) آثاری، فتاحی، فهرستیرفی( به نقل از ، مو)بالاسا
هیل و رایت، ؛ )(2) ادهبرزاکبه نقل از  حبیب الله(، ؛ )راوالین، تاکایاما، جاج، زانیانس، بهارمشاه،(30)زارع، شکری خانقاء( به نقل از میرزایی )؛ (32) نجفی

 ،یتولایاومر، اوت)امیرنژاد، رفیعی،  ؛(1) حبوبزاده، عبدالله زاده، م فیشر ،یعباسخداداد حسینی و کلابی، شریف زاده، درویشی، عبدالله زاده( به نقل از 
ز دیمیتری، تگن، کافمن به نقل ا(؛ 8) زیبه نقل از عزی؛ ترکمانی، (39) ، اردستانی، طوسی، خالدی، بیک زاده و چیذری( به نقل از شیروانیاناوپالوا

  .(4) یعیرف ،یتاحف ،یریام، ریچارد، تیم، سینگ، سارتول، ابرین، تیمی، اگر( به نقل از ، وربک، ویانه؛ )جتنت(36) راسخ جهرمی

 تولید های کاهش ریسک قیمتی وراه

رامت کجعفری لیسار، قل از ( به نیلوالوا، داس، باندریا، سیشاه آبادی و اسماعیل بیگی، دیویدابوت، اکران، بایکپی، موچا پندوا، ، )پاسبان، دنح، زوانگ
)ترکمانی، نجفی،  ؛(24)، کاوسی، ساسولی کوپاهی، سادات ؛(8)عزیزی  ؛(19)مهربانیان به نقل از گورابچیری، فیروزی، امین پناه  ؛(16) زاده، جولایی

، هامولزاک، ار، فیگلندفورد، سخ، بلا، اوفات، اکو، اینونی، مسیکازل، جارامیلو، ویلیامسونحاج رحیمی، احمدی، روژ، مک کویین، تاباگیس، اکوز، ه
کرباسی، دانشور، بازار و مقدسی،  )اردی ؛(43) خوشدل ،یپور، رهام یتهام، ترکمانی و کلایی، نجفی و عبدالهی عزت آبادی( به نقل از کلیموفسکی

؛ رام سامی به نقل از یزدانی، (24)لی. اندرسون( به نقل از کوپاهی، سادات، کاوسی، ساسو ،دایلونکریم کشته، نوری توپکانلو، اندرسون، گریفنیتس، 
 .(47)ساسولی 

 گاردنر ؛(31)ر به نقل از مرتضوی، فلاحی تاگو؛ (36)و راسخ جهرمی  (4) یعیرف ،یفتاح ،یریامبه نقل از  (، وربک، ویانههیر، جتنتاد)شریواستاوا، ران استراتژی کاهش هزینه
  (45) ؛ تومک و رابینسون(17)

 
 

 های پژوهش()منبع: یافتههای نهایی تطبیق پیشینه تحقیق با مقوله -5 ولجدادامه 
 (source: research findings) Continued table 5. Matching the research background with the final categories 

 - عوامل مؤثر بر کیفیت برنج گیلان

 (46) جعفری طاهری، یزدان پناه مزیت رقابتی

 - استراتژی نوآوری

 (7) آثاری، فتاحی، فهرستی)بالاسا، مورفی( به نقل از  استراتژی نفوذ و توسعه پذیرش

 - مرغوب سفید شدهویژگی های برنج خوب و 

 - (سنتی) چگونگی خرید برنج توسط کسبه

 - (سنتی) چگونگی فروش برنج توسط کسبه

 (29) خبرگزاری مهر، آبان دلایل فروش برنج در ماههای اول برداشت

 خانهکاریان، بازار اهمیت و اعتبار پایگاه اجتماعی
 - داران

 - های فروشندهویژگی

 هماهنگی مدیران کارخانجاتنقش آموزش و جلسات 
 - برنجکوبی

 (19)ناه ، صبوری( به نقل از گورابچیری، فیروزی، امین پ، ابراهیم پور، خیاطی)سازمان جهاد کشاورزی گیلان، کاووسی نقش ابعاد خشک کن های بستر خوابیده

 (19) به نقل از گورابچیری، فیروزی، امین پناه یاماشیتا ،جوما اُمر مدیریت خشک کنی

 - های افزایش درآمد جانبی برنجکارانراه

 )استراتژی و مشتقات برنج محصولاتبهره برداری 
 - نوآوری(

 هایدرآمد گروه ه فروش برنج منبعی برایسعتو
 (36) جهرمی ل از راسخوالن و ترنر به نق(؛ 4) یعیرف ،یفتاح ،یریاگر( به نقل از ام ،یمیت ن،ی، سارتول، ابرنگیس م،یریچارد، ت) پاییندست

، امی، بوندعلیزاده، قو ی، فیروزی،، صبور، سازمان جهاد کشاورزی گیلان، فیلیپو، حاجی ساوا، جما اّمر و یاماشیتا، ناتانوس، شاکر، زارع)افضلی نیا برنجعوامل مؤثر بر شکستگی 
 (19) پناه روزی، امینری، فیبه نقل از گورابچی (، نورالدین ابراهیم، اسپوتار، طالب، محمد، تجددی، باتیستا، کونکهکولوی، سیبن مورگن

 و فاطمه نیکفر ، سید عباس ابراهیمیدوست کچلامی علی فلاح
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ارائه الگوی توسعه « تحقیق» با توجه به اینکه هدف این   

، ستبنیانیگیلان مبتنی بر نظریه  بازارپذیری برنجبازاریابی و 
و دانش طیف متنوعی از افراد تجارب تلاش شد تا با تکیه بر 

مطالعات انجام شده نیز و و اقشار مرتبط با مسأله پژوهش 
راهبردها و راهکارهایی در راستای  ،پژوهشگران توسط دیگر

بهبود وضعیت بازار برنج گیلان ارائه شود. در عین حال که 
مدل ارائه شده به دلیل توجه به علل و عوامل پسین بروز 

شناسی را برای حل مشکل نیز فراهم می  مسأله، امکان آسیب
  آورد.

توان گفت این است که در آنچه درباره برنج گیلان می
هزار  238هزار نفر کشاورز گیلانی در سطح  181حال حاضر 

هزار تن برنج  750هکتاراز مزارع مشغول فعالیتند و سالیانه 
میلیون نفر را  18برنج موردنیاز حدود  که سفید تولید نموده

تواند منبع مین می نماید. بخش کشاورزی قوی برنج میأت
گذاری برای بخش غیرکشاورزی باشد که منجر به سرمایه

شود و این تولیدی می و صنعتی ،های خدماتیتوسعه بخش
خواهد شد. دیگر  موجب افزایش تقاضا برای کالاها و خدمات

دهد که توسعه کشاورزی یک عامل مهم برای این نشان می
ها و مطالعات صورت گرفته کاهش فقر است. آنچه در مصاحبه

 گیلان بازارپذیری برنجتوسعه  این است که مشخص شد
اتخاذ تصمیمات دقیق مدیران و نیازمند هماهنگی و همکاری 

ثیرگذار أبا توجه به نقش عوامل ت کشور به ویژه استان گیلان
و با  نفکدر ادامه به صورت مدر تولید و بازاریابی آن است. 

، (2های مدل ارائه شده )شکل توجه به هر یک از بخش
 پیشنهادات حاصل از پژوهش ارائه خواهد شد.

آورده شده  2ره عواملی که در بخش شرایط علّی مدل شما -1
له آموزش و ترویج در کشاورزی مربوط است، عموماً به مسأ

دو  به خود خود به ،شود. آموزش و ترویج نیز در این بخشمی
شود. آموزش مرتبط با عملیات زیربخش جداگانه تقسیم می

کشاورزی و آموزش مرتبط با عملیات توزیع، فروش و حین 
و به موقع به کشاورزان بازاریابی. اینکه اساساً آموزش درست 

ن برای بهبود جایگاه برنج گیلان در میان مصرف و بازاریا
است تا به کنندگان نقش مهمی دارد شکی نیست. اما لازم 

محصولی را به بازار ارائه دهد تواند کشاورز بیاموزیم چگونه می
که هم از لحاظ کمیت و هم از لحاظ کیفیت قابل رقابت باشد 

کیفی،  بندی انواعدرجه، استراتژی تنوع، ستراتژی تولید)ا
تأثیر میزان سطح زیرِ، انواع پرمحصول، نیم دانه بندیرجهد

ئه آموزش در بخش توزیع، فروش و کشت(. علاوه بر این ارا
تواند مهارت بازاریان را در معرفی بهتر بازاریابی نیز می

محصول نه تنها در جغرافیای بومی بلکه در مناطقی فراتر از 
)استراتژی تمایز، شناسایی  استان گیلان و کشور ارتقا بخشد
. کلیدواژه پیشنهاد ما در این عوامل مؤثر در بهبود بازار برنج(

های آموزشی کوتاه های پودمانی و یا دورهصورت آموزش
های مرتبط همچون سازمان جهاد مدت از سوی سازمان

عالی و فنی ها، مؤسسات و مراکز آموزش کشاورزی، دهیاری
باشد. البته شایان ذکر است که موضوع آموزش و ای میحرفه

آگاهی بخشی به کشاورزان و بازاریان فرآیندی تخصصی و 

نیازمحور است که قطعاً نیاز به توجه همه جانبه و تعریف 
 .جه دقیق و پایش اثربخشی آموزش داردبود
ای تعریف شد که این در بخش مربوط به شرایط زمینه -2

دها را بطور مستقل تحت تأثیر قرار عوامل خود قادرند راهبر
ای در این آید، عوامل زمینهبرمی 2دهند. از آنچه از شکل 

)بجز دو مورد آخر( مربوط تر به کسبه و بازاریان شبخش بی
مشخص شود. پیشنهاد محقق در این مورد، تعریف مکانیزم می

های برخط، کنترل )فرآیندها، مالکان فرآیندها، تعریف سامانه
رهای عرضه و تقاضای محصول( به منظور بهبود ارتباط فاکتو

های شالیکوبی میان کشاورز )تولیدکننده(، مالکان کارخانه
 )فرآوری کنندگان( و بازاریان )عوامل توزیع و فروش( است.

ای )در واقع عواملی تواند اثر عوامل زمینهاساساً آنچه که می
گذارند( را راهبردها اثر میپذیرند اما بر که از راهبردها اثر نمی

برساند، تعریف سازوکار رسمی و استانداردی است  به حداقل
که دخالت این دست عوامل را به حداقل برساند. تعریف 
مکانیزم مشخص قادر است فرآیندهای عرضه و تقاضای 
محصول را مشخص و اثر عاملی مانند اعتبار بازاریان و 

وه بر این عنصر آموزش نیز در امثالهم را به حداقل برساند. علا
ای تعریف شد که توضیحات آن پیش از مجموعه عوامل زمینه

 این رفت.
گر و مداخلهای/تسهیلگر در بخش مربوط به عوامل واسطه -3

 کند، عواملی است که بیشترین چیزی که خودنمایی می
. شود کشاورز بهبود درآمد اصلی و جانبیتواند موجب می

بخش عبارتند از: بهبود کیفیت محصول برنج راهکارهای این 
وری فرآیند تولید )عوامل مؤثر بر از طریق بهبود بهره

شکستگی برنج(، توسعه تنوع محصولات برنج و مشتقات که 
های قطعاً نیاز به توسعه عملیات تحقیق و توسعه در سازمان

دارد )و غذا و دارو  جهاد کشاورزی و سازمان همچون زیربط
مدهای جانبی کمک ت توسعه درآبرای کشاورزان جه تواندمی

کند( و نهایتاً شناسایی و رفع موانع بازارپذیری برنج )ماحصل 
  این پژوهش(.

)که  ها و تعاملاتبخش مربوط به راهبردها/کنش در -4
 ه پیشنهادهای زیر ارائ شود(محور اقدامات محسوب می

 شود:می
 و گسترش  یموبایل، با توجه به اهمیت بازاریابی اینترنتی

ی هاکاربران فضاهای مجازی، انجام تبلیغات در فضا
مجازی و فروش باید بیشتر مورد توجه قرار گیرد و دادن 

ثری ؤنقش م و کشاورزان آموزش در این زمینه به بازاریان
)جایگاه تبلیغات در توسعه فروش، استراتژی  خواهد داشت

کاهش هزینه، استراتژی فروش برنج توسط کشاورزان، 
 .استراتژی نفوذ و توسعه بازار(

  های یت زیرکی بازار نسبت به فرصتاهمبا توجه به
داران کارخانه وحساسیت بازاریان  ،محیطی و مکانی بازار

 ،هاتر با آنایجاد ارتباط نزدیک و نیازهای مشتریانبه 
تواند عامل توسعه بازارپذیری برنج گیلان باشد می

 .)استراتژی نفوذ و توسعه بازار(
 علاوه بر ایجاد انگیزه  ،تخصیص اعتبارات ارزان قیمت

اتخاذ  وافزایش درآمد کشاورزان و موجبات بهبود تولید 

 و فاطمه نیکفر ، سید عباس ابراهیمیدوست کچلامی علی فلاح

به  های نیازمحور به کشاورزان و بازاریانارائه آموزشخش بارائه آموزشخش ب
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برنج توسط  فروشِ تصمیمات بهتر در خصوص زمان

 قیمتی و تولید(. )کاهش ریسک استکشاورزان 
 های حمایتی دولت، قیمت اهمیت سیاستتوجه به  با

و  تضمینی و بیمه در مورد برنج، شایسته است مدیران
 ان اهتمام جدی مبذول دارند )کاهش ریسکسیاستگزار

 قیمتی و تولید(.
  ر دوماً بازاریابی محصولات کشاورزی عماینکه با توجه به

 مانزاه کشاورزی در برگیرنده تحرکاتی است که از دیدگ
ی برای تولید و فرآوری محصولات کشاورز تصمیم گیری

 ان،سیاستگزارلازم است که مدیران و  ،شودآغاز می
ا ت م کنندهای تضمینی را در اواخر زمستان اعلاقیمت

 هنددریزی لازم را انجام کشاورزان تصمیمات و برنامه
 )کاهش ریسک قیمتی و تولید(.

 س ازاز دلایل فروش کشاورزان پ یکی با توجه به اینکه 
 برداشت برنج، پشت سر گذاشتن چندین ماه بدون کسب

صل های جنبی بویژه برای فایجاد فعالیت ،است درآمد
 تاس ثیرگذارأخبرگان ت وزمستان با همکاری کارآفرینان 
 )کاهش ریسک قیمتی و تولید(.

 ن بهمرکز تحقیقات برنج ایرا به ویژه تخصیص اعتبارات 
ه های زودرس با کیفیت و کمیت کمنظور تهیه واریته

 معیشتضمن بهبود کشت نمود که  در سال بتوان دوبار
شود  موجب قطع وابستگی رونق اقتصادی و کشاورزان

 )مزیت رقابتی، عوامل مؤثر بر کیفیت برنج گیلان،
های برنج خوب و مرغوب، استراتژی شناخت ویژگی

 نوآوری(.
ند بطور تواعملیاتی که میای از اقدمات مجموعه ادامهدر   

 مستقیم منجر به بهود صنعت کشاورزی با تأکید برغیر
 شود. شایان ذکر است اینمحصول برنج باشد ارائه می

سیع وهاییست که با طیف اقدامات پیشنهادی ماحصل مصاحبه
 شوندگان در این پژوهش صورت گرفت:مصاحبه

 ری یکاتوجه به وجود کارخانجات برنجکوبی در استان و ب با
ه بجه آنان به علت نداشتن برنج جهت عملیات خشک، و با تو

 در نان،ی آزایو به منظور اشتغال وجود افراد بیکار در استان،
 ،نکنندگامنظور جبران نیاز مصرف برنج بهصورت واردات 

 بوسس نج باشود به جای واردات برنج سفید، برپیشنهاد می
 جو وارد شود.

 ز ری اراستای جلوگی وری کشاورزی برنج درآایجاد صنایع فر
ای برای اشتغال ضایعات محصولات کشاورزی و زمینه

 . ایجاد ارزش افزوده بسیار ارزشمند است برایجوانان 
  بلافاصله پس از  توجه به افزایش عرضه محصولبا

ان درآمد کشاورزکاهش و افت قیمت بازار که سبب برداشت 
ود که شپیشنهاد می اید،نممیایجاد  لیما یتمحدود و شودمی

اهه دو م در سه مرحله با فاصله را های کشاورزانها وامبانک
 وصول نمایند. 

 یسک ربه ویژه در  ،خطرو ریسک  با توجه به اهمیت مدیریت
سی های کشاورزی با توجه به هواشناتقویت بیمه ،تولید

 . باشد گشاتواند راهمی فعالیت بیشتر در این زمینهکشاورزی و 
  هر چند که برابری بین تولید و میزان مصرف برنج درکشور

به منظور تنظیم بازار به ناچار باید کمبود وجود ندارد و دولت 

شود که از توزیع برنج در پیشنهاد می ،وارد نمایدازخارج را 
خودداری  انبآو  مهر، های شهریورفصل برداشت یعنی ماه

 . نمایند
  ت رداخبه برنج وارداتی یارانه پبا توجه به این که دولت

 ،یگر کشورهاتر است با الگوگیری از ژاپن و دکند، بهمی
ش زایپرداخت یارانه به برنج داخلی صورت گیرد تا ضمن اف

ش درآمد کشاورزان، زمینه را برای تولید بیشتر و کاه
 نبیشتر به مکانیزاسیومهاجرت به شهرها و دادن سرعت 

 ب، موجاستفاده از ماشین آلات کشاورزیو  فراهم آورند
ب کاهش ضایعات و قیمت تمام شده، موجو افزایش تولید 

 شود.میرفاه مصرف کنندگان  وکاهش قیمت برنج داخلی 
  همینه زکبا توجه به اینکه خدمات بازاریابی در عین حال 

اهم فر ت تولید شده راثبات و تداوم در تقاضا برای محصولا
د و کنیاد مدر بازاریابی آن نیز نظم پایداری را ایج ،آوردمی

 .شوداین محصولات میو مصرف باعث ثبات بیشتر تولید 
 وانی ان ضمن پشتیبسیاستگزار و شود که مدیرانپیشنهاد می

 کمک به رشد واحدهای بازاریابی به تحکیم ساختار آن
 اهتمام ورزند.

  وپیشنهاد ایجاد تشکل قدرتمند با هدف مدیریت بازار 
 نخدمات بازاریابی برنج گیلا

  ،برگزاری جلسات هم اندیشیِ کشاورزان، بازاریان 
 ستانداران، مسئولین ذیربط ادارات شهرستان و اکارخانه

 قابلیت توسعه اقتصادی  عنوانبهتواند هم شاورزی برنج میک
غال جوانان در زراعت، حمل و استان و هم قابلیت جذب و اشت

 سورتینگ، بسته بندی، بازاریابی، نقل، کارخانجات برنجکوبی
اختصاص  با لذا شایسته استمحسوب شود. تبلیغات  و

ثر در زمینه تحقیقات ارقام برنج ؤاعتبارات مفید و م
و کشت دوم زمینه  ضمن ایجاد، پرمحصول و زودرس

بهبود وضعیت اقتصادی افزایش تولید و جبران کمبود برنج و 
و معیشتی کشاورزان و جلوگیری از خروج ارز، افزایش اقتدار 

 ملی را فراهم نمود.
 توان گفتاما در قالب پیشنهادات برای تحقیقات آتی می  

خواهند میاگرچه مدل و الگوی طراحی شده برای افرادی که 
گیلان فعالیت پژوهشی و یا  بازارپذیری برنجدر حوزه توسعه 

ولیکن  ،اقدامی تجاری انجام دهند راهنمای نسبتاً جامعی است
 ،های زمانی در چارچوب تعریف شدهبا توجه به محدودیت

کشاورزان و  وها با فرض تمرکز بر مشتریان داخلی مصاحبه
 یشهرستان سیاستگزاربازاریان و مدیران کارخانجات و مدیران 

 ،هامدیران هتلرسد انجام مصاحبه با به نظر می. انجام شد
کنندگان ت و مصرفادارا ،کارخانجات صنعتی ،هارستوران

 ،تقاضاهااز منظور آگاهی ها بهاستان ونهایی سایر شهرها 
لازم  هاهای ویژه آنآداب و رسوم مناسبت ،نیازها ،هاسلیقه
همچنین به منظور ورود به بازارهای خارجی و صادرات  است.

و  اجتماعی، فرهنگی الزامات ،بتیباید محیط رقا ،برنج گیلان
کننده کشورهای گیری و رفتار مصرفهای تصمیماولویت

بازارپذیری توسعه  مدل هدف در پژوهش های بعدی برای
 گیلان مورد مطالعه و بررسی قرار گیرد. برنج
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Extended Abstract 
Introduction and Objective: The purpose of this article is to identify, categorize and model the 
factors affecting the marketing and development of Guilan rice acceptance. Rice is known as a 
strategic product in Guilan province, but its weak marketability has led to a decline in the 
agricultural economy of this product. It is thought that the findings of this study can be useful in 
better policy and management of this issue. 
Material and Methods: Due to the scope of the problem and the hiding of many influential 
variables in this research, we used grounded theory method as one of the qualitative research 
methods. For this reason, according to purposive sampling, we interviewed experts to achieve 
theoretical adequacy. to obtain the validity and reliability of the data, we used two methods. 
non-participant experts’ reviews and participant’ reviews. 
Results: A total of 395 initial codes were identified from 26 interviews after initial coding. 
After eliminating the iterations, 318 concepts and 61 main categories were structured based on 
strauss and corbin paradigm model. Finally, the categories were screened and the final 30 
categories were identified consist of causal, contextual and intervening condition, strategies and 
results with the focus on the core category. In addition to the paradigm model, research-based 
suggestion were presented, which briefly include: developing rice alterant and processing 
industries, determination of guaranteed prices by the government for the purchase of rice from 
the farmer, sensitivity to customer needs, using e-marketing, developing agricultural marketing 
training programs, provide low interest loans, development of agricultural insurances for risk 
management, creation of a secondary source of income for farmers in unemployment seasons, 
timely supply and management of the product to the market, subsidies to domestic farmer to 
increase their incomes and reduce migration to cities, importing whole grain rice instead of 
white rice, allocating special funds for basic research, creating a strong organization with the 
aim of managing rice market and marketing services, holding farmers' meetings with relevant 
marketers, factory owners and managers, benefiting from food distribution marketers in other 
provinces, joint promotions of manufacturers and marketers, providing conditions for export. 
Conclusion: The presented paradigm model is the result of interviews with groups that are 
tangibly related to rice crop from different views: Managers and policy makers, experts, farmer, 
factory owner, sellers of agricultural implements, non-farmer marketers (sellers), farmer 
marketers. The presence of these diverse groups shows the comprehensiveness of this research. 
The paradigm model obtained from the research along with the suggestions can be considered as 
a reliable basis for managing the pre-production, production and post-production of this 
strategic product and even other agricultural products and be effective in developing the market 
acceptance of this product. 
 
Keywords: Guilan Rice, Grounded Theory, Marketability, Marketing 
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 "مقاله پژوهشی"

 

  کارآفرین روستایی وکارهای زنان کسب بهبودعوامل مؤثر بر تبیین 

 )مورد مطالعه: روستاهای شهرستان ملایر(
 

 2پناهمرجان سپه و 1خلیل میرزائی
 

 ،ایران ،توسعه کارآفرینی و اشتغال پایدار روستایی جهاد دانشگاهی همدانمدیر گروه پژوهشی مطالعات  -1

 (dedsres@jdhamedan.ac.ir مسوول: )نویسنده 
 ایران ،دکتری ترویج و آموزش کشاورزی و عضو گروه پژوهشی مطالعات توسعه کارآفرینی و اشتغال پایدار روستایی جهاد دانشگاهی همدان -2

24/8/1401تاریخ پذیرش:        23/5/1401 تاریخ دریافت:  
 102 تا 93 صفحه:

 

 مبسوط چکیده

روستاها  اجتماعی و توسعه اقتصادی برای راهبردی عنوانبه روستایی کارآفرینی درحال توسعه و یافتهتوسعه از کشورهای بسیاری امروزه، در :مقدمه و هدف
 بهبودتبیین عوامل مؤثر بر هدف اصلی این پژوهش،  لذا .است روستاها در بخش کشاورزی رشد ترینسریع خوداشتغالی شده،انجام مطالعات طبق شود.می مطرح
  .باشدمیدر روستاهای شهرستان ملایر  کارآفرین روستایی وکارهای زنان کسب
 شهرستان روستایی مناطق در کارآفرین روستایی زنـانعنوان به نفـر 125 ربط،ذی مراکز و اهازمانس از دهشکسب اطلاعات و آمار اساس بر :هاروش و مواد
ای شامل نامهابزار اصلی پژوهش، پرسش. گردیدند انتخاب تمام شماریصورت به فعال کارآفرین روستایی زنان از نفر 92 تعداد این از که دش اییشناس ملایر

 روستایی، مفهوم کارآفرینی زنان تبیین منظورمورد مطالعه و در بخش دوم، به شناختی زنان روستایی کارآفرینهای جمعیتبخش اول ویژگیدر دو بخش بود. 

های نظر متخصصان حوزه اعمال از پس و شد تهیهبررسی مطالعات تخصصی پیشین  با در حوزه کارآفرینی زنان روستایی مطرح متغیرهای ترینمهم فهرستی از
توسعه  توسط متخصصان کارآفرینی حوزه زنان، پژوهش گرفت. روایی پرسشنامه و مبنای کار قرار آمادهانجام پژوهش  جهت هساختای محققیادشده، پرسشنامه

سینای همدان تأیید شد و جهت تعیین پایایی پرسشنامه از روش ضریب آلفای روستایی و اعضای هیأت علمی گروه ترویج و توسعه روستایی دانشگاه بوعلی
گیری از روش و با بهره SPSS/22ر افزانرمبا استفاده از ها تجزیه و تحلیل دادهدست آمد. به 83/0کرونباخ استفاده شد. میزان این ضریب برای مقیاس مذکور، 

 .گردیدانجام تحلیل عاملی 
 اطلاعاتی، شرایط اقتصادی، -جتماعی، شرایط خانوادگی، آموزشیا-های شخصیتی، فرهنگی؛ ویژگیشامل ترتیبشده بهشناسایی هایعامل :هایافته
 .بودتأمین اعتبار سازمانی و عامل  -نهادی
به  حداقل که است حالی در این و است مضاعف زنان اشتغال زمینة در جهانی هاینارسائی و مشکلاتکشور ایران  در داد نشانپژوهش  نتایج :گیرینتیجه
 که است حدی در مشکلات این ندارند. خود در رابطه این در مانع هیچ گونه از نشانی تحقیق موجود در ادبیات و اجتماعی قانونی فرهنگی، تاریخی، متون ظاهر،

 زنان کارآفرینی داده است. بررسی موانع اشتغال و قرار توسعه حال در کشورهای میان در حتی هارده آخرین در را کشور این ایران، در درصد ناچیز اشتغال زنان
 سر بر مهمی مانع خودباوری، و خلاقیت وجود عدم ویژهو به عوامل درونی آراء، خلاف اکثریت بر شاید که آوردمی ذهن به را فرضیه این مختلف هایدیدگاه از

، تسهیل شرایط پذیریمدیریت ریسک بهبود های پرورش وبرگزاری دوره شودمی لذا، براساس نتایج حاصل پیشنهاد باشد. زنان کارآفرینی بهینة و اشتغال راه
در اولویت  ارتباطی یهامهارت و سایر اعضای خانواده و آموزش همکاری همسرهای محلی، شگاهیشرکت در نما جهت عرضه محصول در غرفهدریافت وام، 

 . ربط قرار گیردهای ذیهای سازمانفعالیت
 

 وکار کسبکارآفرینی زنان، کارآفرین، فعالیت اقتصادی، تأمین اعتبار،  :کلیدی هایواژه
 
 

 مقدمه

 کارآفرینی از روستاییه توسع های جدیدتئوریدر  امروزه،   
 و  ایجاد شغل مناسب برای راهکاری عنوانبه روستایی
 زندگی الگوی تغییر جهت در روستایی مناطق در سازیظرفیت

 برابری ایجاد روستا، و میان شهر شکاف فعلی، کاهش
(. 7شود )می بحث نهادی و محیطی اجتماعی، اقتصادی،

 یکه سایر منابع را برا یاز سه گزاره نیروی یروستای یکارآفرین
 کند،یم بسیج ازارپاسخ بدون ب یبه یک تقاضا یگویپاسخ
توسط از هیچ و فرآیند خلق ارزش  یخلق و ایجاد چیز یتوانای

از یک  یگیربهره یراستا در ابعاز من یدواح هامتزاج مجموع
 هتعریف مقول یبرا توانی. آنچه مشودیفرصت، تعریف م

 یکارگیربه ؛است از تبرد عبار کاربهی تایروس یارآفرینک
 و بکس یاهتفرص کارش یتادر راس تاروس تنوآورانه امکانا

 کارآفرینان روستایی، کارآفرینی مفهوم به توجه (. با22) ارک
 هاآن ترینمهم که هستند خاصی خصوصیات دارای روستایی

 مختلف فنون و هاشیوه مردم، میان هماهنگی توانایی شامل
 افرادی طبیعی، از محیط حفاظت و محیطی تغییرات بهبود برای

 و کنندمی رشد تغییرات باکه  باشندمی پذیرریسک و خلاق
 به بخشیدن در تحقق و آیندکنار می غیرمترقبه باپیامدهای

 اتخاذ از هستند، قاطع و مصمم خود هایایده و هادیدگاه
بر  علاوههمچنین  .برندمی لذت روندهپیش ایهتصمیم

راستای بهبود  نیز در دیگر هایفعالیت توسعه به کشاورزی
 (.12پردازند )می وکار خودکسب

 درحال توسعه و یافتهتوسعه از کشورهای بسیاری در، امروزه   
 و اقتصادی توسعه برای راهبردی عنوانبه روستایی کارآفرینی
 شده،انجام مطالعات طبق شود.می روستاها مطرح اجتماعی

است  روستاها در کشاورزی بخش رشد ترینسریع خوداشتغالی
 به تبدیل روستایی نواحی در کارآفرینی سیاست ،(. بنابراین24)

 شده بلندمدت پایدار توسعه به برای رسیدن راهبردی ابزار یک
 رویپیش موانع است لازم امر این تحقق برای است. لذا،

کارآفرینان روستایی از جمله؛ موانع انسانی و مالی توسط 
مسئول به امر کارآفرینی برطرف شود، تا در نهایت نهادهای 

منجر به اشتغال، افزایش درآمد و بهبود کیفی زندگی مردم 
(. مطالعات در 11خصوص زنان روستایی شود )روستایی به

خصوص مشکلات و موانع روستا نشان از این است که مناطق 
های متعددی از جمله، فقر، بیکاری، دسترسی روستایی با چالش

د آموزش و بهداشت، روبرو هستند؛ اندک به خدمات مختلف مانن
سائل سبب بیکاری و کمبود خدمات در مناطق این ملذا، 

 دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی ساری
 راهبردهای کارآفرینی در کشاورزی
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مهاجرت را به  ،شدن جمعیتمسن روستایی شده است که با

اعتقاد دارند که از طریق عوامل محققان (. 20همراه دارد )
وکارهای توان کسباجتماعی و اقتصادی جوامع روستایی می

ریزان از کارآفرینی رو، برنامه(. از این6کارآفرینانه را ارتقاء داد )
 عنوان راهبردی جهت جلوگیری از مهاجرت روستا بحثبه

کنند و کشاورزان آن را ابزاری جهت افزایش درآمد خود می
عنوان شغل در محل زندگی دانند و زنان روستایی آن را بهمی

میزان اهمیت کارآفرینی زنان توجه بهدانند. اما، با خود می
در این خصوص انجام شده است  مختلفیروستایی، تحقیقات 

های ینهزم ول درحمنشأ ت (. در حالی که، زنان کارآفرین2)
مختلف تولیدی، خدماتی و صنعتی هستند، که این مسئله بسیار 

 و زاییاشتغال سبب کارآفرینی (. توسعه3)باشد میمهمی 
 اجتماعی اقتصادی، پیشرفت و جدید وکارهایکسب به تشویق

 را روستاییان زندگی کیفیت و شده روستایی در مناطق رفاهی و
 استفاده توان،می را روستایی بخشد. لذا، کارآفرینیمی بهبود

 و کسب هایفرصت خلق برای روستا امکانات و منابع نوآورانه
دن و حداقل زودبازده بو(. زیرا، ساختار ساده، 28کار تلقی نمود )

(. 8آید )حساب میاز مزایای مهم کارآفرینی روستایی بهسرمایه 
 در دیرباز از طبیعیمنابع مدیران اولین عنوانبه روستایی زنان

 اما ،اندتوجهی داشته درخور هاینقش کشاورزی وضعیت توسعه
 در روستایی زنان اغلب درحال توسعه کشورهای در حال این با

و صنایع دستی نقش  دامپروری کشاورزی، هایفعالیت انجام
های اصلی بدون شک، زنان روستایی از شالوده. دارندای بالقوه

ها ساختار شوند که بدون حضور آنخانوار روستایی محسوب می
 (. 11اقتصادی ناپایدار خواهد بود )

گیری آنان به های اقتصادی زنان در جهان و جهتفعالیت    
آفرینانه به دلایل متعددی از جمله کار هایفعالیتسمت 

بیکاری، استقلال، کسب درآمد، پایین بودن دستمزدها و عدم 
رضایت از شغل قبلی است. اما عوامل مختلفی در تسهیل و یا 

تواند در ها موثر است. بررسی این عوامل میتضعیف این فعالیت
ا نماید. در گذر توسعه فعالیت کارآفرینانه زنان نقش مهمی ایف
های ها و قابلیتاز مرحله سنتی به صنعتی باید به توانمندی

طبیعی و بکارگیری منابعیری از گفردی کارآفرینان در بهره
های اخیر زنان دههتکنولوژی مدرن اهتمام ویژه قائل شویم. در 
 طوری کههاند ببودهکارآفرین همواره مورد توجه جوامع پیشرفته 

اند در مشاغل های اروپایی توانستهاتحادیهبسیاری از زنان در 
تولیدی خرد و متوسط جایگاه خود را تثبیت نمایند. این زنان با 

اند پس ها توانستهگیری از تسهیلات اعطایی از سوی دولتبهره
از گذشت چند سال تولیدات مرکز تحت پوشش خود را گسترش 

سازماندهی مناسبی را برای کارکنان  داده و به تنوع آنها افزوده و
خود ایجاد نمایند. از آنجا که کارآفرینی کانون و مرکز ثقل کار 

شود و یک توسعه و تلاش و پیشرفت در عصر حاضر تلقی می
کارآفرینی و هنر اکتسابی است نه انتسابی، یک اندیشه قابل 
 پرورش و کوشش اصولی است بدون توجه کافی به مقوله 

های رشد و توسعه که از طریق تغییر در شاخصبه  تواننمی
روند تولید، پیشروی و توان افزاری فنی و صنعتی در فرهنگ 

. توسعه از جمله یافتشود دست آن عرصه اقتصاد حاصل می
 توسعه درونزا یک شاخص جهانی در ارزیابی کشورها از نظر

رود. شهروندان می رنیافتگی به شماتوسعهیافتگی و توسعه

یافته نسبت به سایر کشورها از شرایط زندگی توسعهکشورهای 
که یکی از  بهتری برای رشد، پیشرفت و رفاه اجتماعی دارند.

سازی در جهت توسعه نیروی انسانی مهمترین این عوامل زمینه
تواند علاوه بر باشد. که میآن می مشارکت کننده در

 ره راغی خصوصیات فردی بسترهای فرهنگی و اجتماعی و
از طرفی نیمی از جمعیت جامعه را زنان بخود  .شامل شود
شمار هاند که خود منابع توسعه و عاملان توسعه بدادهاختصاص 

ند، که با حضور فعال خود از جمله مشارکت اجتماعی در آیمی
ثری در ؤتوانند عامل نیروی مقالب خلاقیت و کارآفرینی می

اقتصادی، اجتماعی، های پیشبرد توسعه در تمامی زمینه
 .(21) فرهنگی و سیاسی جامعه باشند

کششی و اجباری وارد  عامل دو تأثیر تحت ،طورکلی افرادبه   
 در که دارد روندی به اشاره ،کششی شوند. عاملفضای کار می

 به را آمیزیمخاطره فعالیت یا شغل تا شوندمی ترغیب زنان آن
 انجام را ایحرفه و کار بخواهند اینکه بر اصرار و اشتیاق لحاظ
 به اشاره اجباری عوامل حالی که در کنند.می دایر دهند،

 کنند دایر را وکاریکسب ناچارند زنان آن در که دارد فرایندی
اقتصادی خانواده و خود را برطرف  مسائل و مشکلات بتوانند تا

 (. 18نمایند )
 پذیری،مخاطره چون نوآوری، مفاهیمی کارآفرینی ،امروزه   

 اجتماعی و و اقتصادی واحد یک تجدید ساختار یا ایجاد
 کارآفرینی .نمایدانسان ایجاد میذهن  در را طلبیاستقلال
 بدون هاآن دنبال کردن و هابه فرصت یابیدست و ایجادفرآیند 

از  است. یکی موجود حاضر حال در که است به منابعی توجه
 هافرصت از برداریبهره شناسایی و کارآفرینی اصلی هاینبهج

(. این درحالی 19) است ترکوچک هایگسترش شرکت برای
( بیان 13)لاووی و فیلیون در خصوص زنان کارآفرین، است که 

مشارکت سایر افراد کسب  با ایو  ییبه تنهاد؛ زنانی که نکنمی
قبول  با و اندپذیرفته ارث طریق از یا و کرده ایجاد را وکاری
 روزانه امور در اداره روانی و اخلاقی اجتماعی، مالی، هایریسک
 تولید را جدیدی محصولات با نوآوری و کنندمی شرکت

 در کنند، کارآفرین هستند. غلبه رقبا بر بازار در تا کنندمی
 و هاخانواده ارتقاء برای امید اول زنان توسعه، به رو کشورهای

 موفقیت زنان شوند.می محسوب خود توسعه کشورهای و رشد
 ،شودمی اقتصادی سبب سودهای تنها نه ،جوامع در کارآفرین

 دلایل به کند. زنانمی ایجاد هم فرهنگی و منافع اجتماعی بلکه
 شغل از نارضایتی و دستمزدها و کاهش بیکاری نظیر متعددی

 اخیر، آمارهای رسمی به توجه با شوند.می کارآفرینی قبلی وارد
 میان در بیکاری نرخ و درصد است 10 فقط زنان اشتغال سهم
 توجهی داشته قابل افزایش کردهتحصیل خصوصاً نیروی زنان

 مقوله کارآفرینی، به توجه برای کشورها مهم دلیل است. سه
 دهه اواخر در است. مولد و اشتغال فناوری توسعه ثروت، تولید

 تغییر در علتبه پیشرفته کشورهای از در بسیاری 1970
 موجی شناختی،جمعیتتغییرات  و جامعه هایگرایش و هاارزش

 (.24آمد ) وجود به خوداشتغال افراد و وکارهای کوچک کسب از
 در به وابسته وکارهاکسب موفقیت( 4)بوردوس نظر طبق

 و کارآفرینانه هایفعالیت شروع در سرمایه دسترس بودن
 برای مناسب هایشیوه از و استفاده کافی یا مناسب مالی کنترل
 هایفرصت نوع بر شرایط اقتصادی ،همچنین .است مالی منابع

 
 پناهمرجان سپه و خلیل میرزائی
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 اقتصادی کلان شرایط ثبات چون شرایطی از قبیل دسترس در
 درآمدی، نابرابری اشتغال، سطوح جامعه، اقتصادی رشد سطح و

طورکلی، به(. 5)مؤثر هستند  مالیات و بودن سرمایه دسترس در
 ابعاد از توانرا می زنان کارآفرینی وکاربر کسب مؤثر عوامل

-فرهنگی رفتاری،-ناختیشابعاد کرد. از جمله؛  بررسی متنوعی
   ای.زمینه و ایشبکه سازمانی، ساختاری، اجتماعی،

 تقسیم زمینه در رایج فرهنگی: هنجارهای -اجتماعی بُعد   
 زنان و مردان مسئله کار میان طبیعی نوعی مرزبندی وجود کار،

 متفاوت هایمسئولیت انجام انتظار که طوریبه زنان نقشتعدد 
 و تنش دچار را هاآن شاغل دار،مادر، خانه همسر، قالب در زنان
 . همچنین،(22) کندمی آن از ناشی فشارهای و نقش تضاد
 باورهای دهندههمواره رواج مردسالار و اقتدارگرا فرهنگ وجود
 اجتماعی و تربیت ابتدا، از و بوده جنسیتی هایکلیشه و سنتی

 و دوم جنس عنوانبه خویش گرفتن نظر در شدن دختران،
 بینیکم خود و حس حقارت تعمیق و نفسهب اعتماد تضعیف
 کمبود ،همچنین است؛ داشته پی در را خویش هایتوانایی

  اجتماعی، و خانوادگی فردی، حقوق ابعاد در آگاهی زنان
 و ایحرفه صنعتی هایتشکل در شرکت عدم و ایحرفه

 ساخت استمرار به سیاسی فرهنگی، اجتماعی، هایفعالیت
 (. 29رساند )کمک می  نابرابر

 هایویژگی انگیزه، بیشتر عدبُ این رفتاری: در -شناختی عدبُ   
 میان گفت توانمی .است نظر مد شناختیو جمعیت شخصیتی

پیشرفت  انگیزه نفس، به اعتماد از قبیل شخصیتی هایتوانایی
 (. 29دارد ) وجود متقابل رابطه زنان اشتغال و نوآوری و

 کارآفرینی توسعه باعث عوامل سازمانی: سه دسته عدبُ   
 و سازمانی، محیط بیرونی درون عوامل از: عبارتند که شوندمی

 که هستند عواملی سازمانیشخصیتی. عوامل درون هایویژگی
 آزادی عمل مدیریت، حمایتدارد.  کنترل هاآن روی بر مدیریت

 مرزهای و زمانی دسترسی تقویت، پاداش کاری، استقلال و
 هایمهارت از ناشی که هستند دسته عوامل این در سازمانی
 همکاری در روحیه داشتن این، بر علاوه .(12) هستند مدیریتی

 افراد و سازمان هایموفقیت در مهم از عوامل سازمان داخل
 (. 17است ) سازمان داخل

 قانونی ساختارهای و دولتی نهادهای ساختاری: حمایت عدبُ   
 را کارآفرینی بر قانونی مقررات راث .باشندمی عدبُ این در مناسب

 کارآفرینی توسعه که قانونی مقررات دو مؤلفه رابطه در توانیم
نمود  جستجو کنند،می محدود را نوآوری یا و کنندمی تشویق را
(20 .) 

 که است فرآیندی کارآفرینی دیدگاه، این ای: طبقشبکه عدبُ  
 توانندروابط می این قرار دارد. اجتماعی از روابط هاییشبکه در

کنند.  تسهیل یا محدود هاو فرصت منابع با را کارآفرین رابطه
 و مشاوره یک نظام فعالیت به از مرحله هر در کارآفرین
 فعالیت مراحل اولین ویژه، در به هاشبکه این دارد؛ نیاز پشتیبانی

مؤثری دارند. لذا،  نقش و مشاوره اطلاعات آوردن دست به برای
د در توسعه کارآفرینی ضرورت دارد عوجود یا عدم وجود این بُ

در زمینه کارآفرینی زنان از جمله مطالعات متعددی (. اساساً 1)
همکاران  و فرانییعقوبیزنان روستایی انجام شده است ازجمله؛ 

های ویژگی ( در تحقیق خود به این نتیجه رسیدند که بین28)
 زنان فرهنگی اجتماعی شرایط و اقتصادی وضعیت شخصیتی،

 جمشیدی دارد. وجود معناداری ها رابطهآن کارآفرینی سطح با

 برندهپیش عوامل بررسی به پژوهشی ( در10همکاران ) و

پرداختند.  اردل شهرستاندر روستاهای  زنان کارآفرینی توسعه
 زیرساختی،اجتماعی،  اقتصادی، عامل شش پژوهش این در

 برندهپیش عوامل عنوانبه و محیطی رفتاری فردی ترویجی،

 بیشترین ،همچنین شدند. شناسایی زنان کارآفرینی توسعه در

 عوامل به مربوط و سپس اقتصادی عوامل به اثرگذاری مربوط

 هستند.  مؤثر زنان کارآفرینی توسعه روی بر که بوده اجتماعی
( با 11پور و پورجاوید )نتایج تحلیل محتوای مطالعه خسروی    

کوچک  وکارهایکسب در کارآفرینی رشد بر مؤثر عنوان عوامل
نشان داد، که هفت عامل کلیدی  زنان روستایی اسلام آباد

 -آموزشی اجتماعی، انگیزشی،-فرهنگی فردی، محیطی،
مدیریتی نقش مهمی در کارآفرین  و گذاریسیاست ترویجی،

 شدن زنان روستایی دارد. 
( در خصوص 23زاده )جمعهزاده و علیعلینتایج مطالعه رستم   

بیانگر  بررسی عوامل مؤثر بر موفقیت زنان کارآفرین شهر تهران
 سن، شامل اجتماعی و اقتصادی و شرایط هاویژگی که استآن 

 نقش درآمد میزان و کار تحصیلات، سابقه سطح تأهل، وضعیت
 افزایش با یعنی .دارند تهرانی زنان کارآفرینی میزان در مهمی
 افراد کند.پیدا می کاهش اندکی زنان کارآفرینی میزان سن،

 کارآفرینی روحیه لیسانس، تحصیلات دارای افراد و مجرد
 سابقه افزایش با زنان کارآفرینی روحیه ،همچنین .دارند بالاتری

 یابد.ارتقاء می زنان کارآفرینی روحیه به کار
 فمنیستی هاینظریه ترکیب با ارتباط ( در9) هورلیمطالعه    
کارهای  و کسب که نشان داد زنان کارآفرینی با ارتباط در

 زیادی سرمایه که شوندمی ایجاد افرادی توسط اغلب خانگی
 و ایحرفه هایآموزش سرمایه، ایجاد ندارند. افزون براین،

 و باشد افراد در گرایش مهمی هایمشوق تواندمی بازاریابی
 این برای ریسک یک آن کمبود یا و سرمایه نبود تعهد، کمبود

 است.  کارها و کسب نوع
 نیازمند زنان که نمودند بیان ( نیز26) سیمسک و همکاران   

همه  از و اجتماعی محافل خود، هایخانواده حمایت و تشویق
 مالی هایحمایت تأمین باید نیز دولت و هستند دولت مهمتر
 لینکلن تحقیق هاییافته نماید. فراهم را کارآفرین زنان برای

 با مساوی هایفرصت کارآفرین از زنان که ( نشان داده14)
 تبعیض هنجارهای از آن از بخشی که نیستند برخوردار مردان

 شود. ناشی می اجتماعی -فرهنگی آمیز
 بر جنسیتی نگاه به بررسی خود پژوهش ( در15) مادن     

 مطالعه این نتایج است. پرداخته ترکیه کشور در زنان کارآفرینی
 شخصیتی صفات برخی ایترکیه زنان کارآفرین در که داد نشان

 عنوانبه ترکیه، در کارآفرین موفق زنان دارد. وجود مشابهی
ذهنی  لحاظ از آلی،ایده افکار صبور، بودن، مصمم و بودن مقاوم

 ،داد نشان همچنیننتایج  شدند. شناخته نوآور و قدرتمند
 کار کردن وکار،کسب محیط فرد در به منحصر هایفرصت

 تصمیمات فردی در بودن مستقل و مناسب یجامعه یک برای
 بودن کارآفرین به تصمیم برای اصلی عوامل جمله از هافعالیت و

 نشان هایافته دیگر، عبارتبه است. ایکارآفرین ترکیه زنان در
 برای مسئلهمهمترین عنوان به گذاریسرمایه مدیریت کهداد 
 هایمکانیزم وجود رغم،علی ترکیه کشور در کارآفرین زنان
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 حیات تداوم ،اینکه به توجه باباشد. می حمایتی مختلف

 و  منابع احیاء جهت در روستاها، اجتماعی و اقتصادی
عوامل مؤثر  شناسایی ،است هاآن معنوی و مادی هایسرمایه

 برای تلاش و روستایی زنان خصوصبه کارآفرینی روستاییان بر
 طریق از توسعة روستایی فرآیند در کارآفرینی تقویت و توسعه
لذا،  (.16) دارد خاصی اهمیت آن، اولیة هایزمینه کردن فراهم

زنان  به توجه روستایی، کارآفرینی توسعه بلندمدت راهبردهای از
 آنان کارآفرین شدن برای هاییزمینه نمودن فراهم و روستایی

 ملی اقتصاد در روستایی زنان سهم توسعه ضرورت بر بنااست. 
 لازم رایطش که است ضروری ،آنان بیکاری بحران با مقابله نیز و

 با هاآن تا گردد فراهم کارآفرین زنان وکارکسب توسعه برای
 دیگران و خود برای شغلی هایفرصت و وکارکسب ایجاد

هدف اصلی  ،بخشند. لذا پایان را جامعه کنونی معضل بتوانند
 ییزنان روستا یوکارهاعوامل مؤثر بر کسب نییتب این پژوهش

زمینه فعالیت  در روستاهای شهرستان ملایر است. نیکارآفر
 بافیدر حوزه جوراب زنان روستایی در شهرستان ملایر بیشتر

، تولید عرقیات نفر( 32) بندی گیاهان دارویی، بستهنفر( 168)
 نفر(  78) چرم دوزی نفر( و 33) زنی، قلمنفر( 57) گیاهی

 ینکارآفر ییزنان روستا یتوضع یدر خصوص بررسباشد. می
 است افرادیکه متشکل از لازم به ذکر است  یرشهرستان ملا

اداره  مستقل یا با شراکت، تأسیس وطور هباری را وککه کسب
کارکنان  گذرد. تعدادمیکرده و حداقل سه سال از فعالیت آنها 

خود  یا سود در محصولات آنها یک یا بیشتر و دارای فروش
 هدف یشینپ هایشده در بخش بیانلذا، براساس مطالب  باشند.

 یوکارها کسب بهبودعوامل مؤثر بر  تبیینمطالعه حاضر،  یاصل
 .است ملایرشهرستان  روستاهایدر  ینکارآفر ییزنان روستا

 

 هامواد و روش
 هدف از نوع پارادایم کمی، با توجه به از نظر حاضر تحقیق   

 -ها توصیفیاز لحاظ گردآوری داده و کاربردی تحقیقات
و اطلاعات کسب شـده براساس آمار آید. شمار میپیمایشی به
 ییان روستانفر زن 125 از تعداد ربط،ها و مراکز ذیاز سازمان

 فعال زننفر  92 ملایرکارآفرین در مناطق روستایی شهرستان 
 صورتآماری پژوهش بهجامعه عنوانبه بودند کهدر این زمینه 

ای ابزار اصلی پژوهش پرسشنامه .ندشدانتخاب  شماریتمام
های ویژگی پرسشنامه بخش بود. بخش اول دوشامل 
مورد مطالعه و در بخش  کارآفرینروستایی شناختی زنان جمعیت

 ،روستایی کارآفرینی زنان مفهوم تبیین منظوربه، پرسشنامه دوم
 متعدد مقالات ،دانشگاهیکارآفرینی  هایکتاب بررسی ضمن

 کارآفرینیحوزه  علمی هیأتاعضاء  مصاحبه بانیز  و علمی
 متغیرهای ترینمهم روستایی و ترویج کشاورزی، فهرستی از

 از پس و شد تهیه حوزه کارآفرینی زنان روستاییدر  مطرح

 محققای پرسشنامههای یادشده، متخصصان حوزه نظر اعمال
کار قرار گرفت. روایی و مبنای  آمادهانجام پژوهش  جهت هساخت

توسعه حوزه زنان، کارآفرینی پرسشنامه، توسط متخصصان 
و توسعه روستایی علمی گروه ترویج هیأتروستایی و اعضای 

جهت تعیین پایایی سینای همدان تأیید شد و دانشگاه بوعلی
استفاده شد. میزان شنامه از روش ضریب آلفای کرونباخ پرس

دست آمد. تجزیه و به 83/0این ضریب برای مقیاس مذکور، 
با استفاده و استنباطی ها در دو بخش آمار توصیفی ل دادهتحلی
گیری از روش تحلیل عاملی و با بهره SPSS/22 افزارنرماز 

  انجام شد.
 

 نتایج و بحث
 92از مجموع  شودمیمشاهده  1جدول در گونه که همان    

درصد( از  7/33نفر ) 31نفر نمونه آماری در این پژوهش تعداد 
درصد  3/66و  سال 35 تا 25 کمتر از گویان در دامنه سنیپاسخ

قرار دارند. با توجه به اطلاعات  سال به بالا 36در دامنه سنی 
سال  86/33آوری شده میانگین سنی زنان کارآفرین جمع

  باشد.( می034/4)انحراف معیار= 
درصد زنان  4/12تحقیق نشان داد که تحصیلات  هاییافته    

درصد دبیرستان،  4/3درصد راهنمایی،  9/7کارآفرین ابتدایی، 
درصد کارشناسی  1/11درصد کاردانی،  27درصد دیپلم،  6/32
سطح باشد. همچنین، درصدکارشناسی ارشد و بالاتر می 6/5و 

و  در سطح دیپلم استیی روستا ینکارآفر زنانتحصیلات اکثر 
پنج نفر از آنان در سطح کارشناسی ارشد و بالاتر تحصیلات ها تن

 درصد از  1/37های حاصل از تحقیق، مطابق یافته. دارند
 درصد مطلقه  1/9درصد متأهل و  8/53گویان مجرد، پاسخ

نفر از زنان کارآفرین سرپرست  12باشند. بر اساس نتایج می
 38وکار شخصی، سبنفر دارای ک 41همچنین . خانواده بودند

نفر نیز در این خصوص اقدام به  13نفر کسب و کار شراکتی و 
ملاحظه  3گونه که در جدول اند. همانتشکیل تعاونی نموده

که زمینه فعالیت  ییروستا ینکارآفر شود از مجموع زنانمی
نفر( مربوط به زنانی  37فراوانی )بیشترین اند، خود را ذکر کرده

 و داشتند های خدماتی اشتغال فعالیتاست که به بوده 
های کشاورزی، صنایع دستی، صنعتی و سایر موارد در فعالیت

 اند.های بعدی قرار گرفتهرتبه
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 هدف اساسی تحلیل عاملی شناسایی عوامل زیربنایی یا   
ساز متغیرها است. در این راستا وجه مشترک متغیرها با زمینه

 توجه به واریانس مشترک شناسایی و سپس توسط محقق 
هایی برای شود. با وجود توانمندی این روش، دادهگذاری مینام

کاربرد دارند که شایستگی لازم برای این کار را  تحلیل عاملی
 از تحلیل عاملی اکتشافی استفاده شد. داشته باشند. بدین منظور

محاسبه گردید.  KMOآزمون بارتلت و ضریب  بدین منظور
با اطمینان  توانمی باشد 7/0بالاتر از  KMOچنانچه مقدار 

با توجه به  KMOخاطر از تحلیل عاملی استفاده نمود. ضریب 
باشد که رقم بسیار مناسبی است، می 803/0برابر با  2جدول 

است که در نتیجه  00/0بارتلت برابر داری آزمون سطح معنی
باشد.دار میدرصد معنی 99در سطح 

 
 ییروستا کارآفرینزنان و آزمون بارتلت عوامل مؤثر بر  KMOضریب  -2 جدول

Table 2. KMO coefficient and Bartlett's test of factors affecting rural women entrepreneurs 
 آزمون مقدار
803/0 

343/2798 
KMO 

Bartletts 

00/0 Sig 

 
 شدهمقادیر ویژه و درصد واریانس تبیین -3 جدول

Table 3. Eigenvalues and percentage of explained variance 
 یافتهمقادیر ویژه چرخش          اولیهمقادیر ویژه 

 درصد واریانس تجمعی درصد واریانس مقدار ویژه درصد واریانس تجمعی درصد واریانس مقدار ویژه نام عامل ردیف
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 

 عامل اول
 عامل دوم
 عامل سوم

 عامل چهارم
 عامل پنجم
 عامل ششم
 عامل هفتم

962/5 
882/2 
146/2 
419/1 
322/1 
241/1 
079/1 

930/22 
085/11 
254/8 
459/5 
086/ 5 
774/4 
151/4 

930/22 
016/34 
270/42 
729/47 
815/52 
589/57 
740/61 

970/2 
763/2 
669/2 
499/2 
898/1 
656/1 
598/1 

422/11 
625/10 
265/10 
611/9 
300/7 
369/6 
146/6 

422/11 
047/22 
314/32 
925/41 
225/49 
594/55 
740/61 
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  ییروستا ینکارآفر زنان فعالیت زمینهو  تحصیلات، توزیع فراوانی بر حسب سن -1جدول 

Table 1. Frequency distribution based on age, education and activity field of rural women entrepreneurs 
 روستاییزنان  فعالیت زمینهو  یلات، سطح تحصسن متغییر

 درصد فراوانی گروه سنی
 7/33 31 سال 35تا  25کمتر از 

 3/66 61 سال به بالا 46تا  36
 100 92 جمع

 درصد فراوانی تحصیلاتسطح 
 4/12 3 ابتدایی

 9/7 7 راهنمایی
 4/3 12 دبیرستان

 6/32 30 دیپلم
 27 24 کاردانی

 1/11 11 کارشناسی
 6/5 5 ارشد و بالاتر کارشناسی

 100 92 جمع
 درصد فراوانی تیفعال نهیزم

 8/3 4 یصنعت
 5/26 23 یدستعیصنا

 8/27 25 یکشاورز
 8/39 37 یخدمات

 1/2 3 موارد ریسا
 100 92 جمع
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 زیربنایی هایگویهو  متغیرها -4جدول 

Table 4. Variables and underlying items 
 ییربنایز یهاهیگو رهایمتغ ردیف

 ،یریپذسکیر گروهی، کار و همکاری دوراندیشی، پذیری،مسئولیت و تعهد خودباوری، و نفس به اعتماد پشتکار، و اراده یتیشخص یهایژگیو 1
 عیسر یریگمیتصم زندگی، و کار در استقلال ارتباطی، مهارت

زنان، احترام به نظرات زنان، حقوق برابر، وجود  هایتواناییاعتماد به  منفی،و  سنتیتفکرات  اجتماعی، مقبولیتو  پذیرش یاجتماع -یفرهنگ 2
 امنیت

 وکار، مشورت با خانواده،و کسب زندگی بینهمسر و فرزندان، تعادل  هایخانواده، کمک هایمسئولیت تقسیم یخانوادگ طیشرا 3
 اعتماد خانواده به فرد

 ،یتیریمد یهامهارت و دانش با ییآشنا ،یادار و یتجار مقررات و ضوابط با ییآشنا ،یتخصص مهارت و دانش با ییآشنا یاطلاعات -یآموزش 4
 یابیبازار اطلاعاتو  دانش خدمات، بازار اطلاعات به یدسترس ،یمال ،یحقوق

 ،یمحل یبازارها به یدسترس ه،یاول مواد به یدسترس سهولت لات،یتسه به یدسترس سهولت ان،یاطراف یمال یهاکمک یاقتصاد طیشرا 5
 منطقه در تقاضا وجود 

 ،یدیتول محصولات فروش جهت دولت کمک ،یاتیمال تیمعاف از یمندبهره ها،بانک لاتیتسه و امکانات به آسان یدسترس یسازمان -ینهاد 6
 زنان اعتبارات یهاصندوق خدمات و اعتبارات از استفاده ها،نهاده امکانات، نیتأم در یدولت ینهادها کمک

 گذارهیسرما و کیشر ،یاعتبار و یمال مؤسسات و هابانک ،یشخص هیسرما و انداز پس خانواده، اعتبار نیتأم 7

أثیرگذار براساس نتایج حاصله از تحلیل عاملی، هفت عامل ت      
بر کارآفرینی زنان روستایی روستاهای شهرستان ملایر 

 ست. قابل مشاهده ا 3استخراج و شناسایی شدند که در جدول 
نهایی باشد که به تهای شخصیتی میعامل اول: عامل ویژگی  

مؤثر بر درصد از )تغییرات واریانس کل( عوامل  422/11
ار دارد. در کند و در اولویت اول قرکارآفرینی زنان را تبیین می

 نقش  ایفای 5/0متغیر با بار عاملی بیش از نُه  ،این عامل
فس و نکنند که عبارتند از: اراده و پشتکار، اعتماد به می

و کار  پذیری، دوراندیشی، همکاریخودباوری، تعهد و مسئولیت
 وارت ارتباطی، استقلال در کار پذیری، مهگروهی، ریسک
  .گیری سریعزندگی، تصمیم

درصد از  625/10اجتماعی، -عامل دوم: عامل فرهنگی    
زنان را  )تغییرات واریانس کل( عوامل تأثیرگذار بر کارآفرینی

شش عامل  گیرد. در اینکند و در اولویت دوم قرار میتبیین می
شامل  کنند کهنقش می ایفای 5/0متغیر با بار عاملی بیش از 

اد به پذیرش و مقبولیت اجتماعی، تفکرات سنتی و منفی، اعتم
ر، وجود های زنان، احترام به نظرات زنان، حقوق برابتوانایی

  .باشدامنیت می
 درصد از 265/10عامل سوم: عامل شرایط خانوادگی،     

در  کند که)تغییرات واریانس کل( واریانس کل را تبیین می
ر این گیرد. داولویت سوم عوامل مؤثر بر کارآفرینی قرار می

کنند یمایفای نقش  5/0متغیر با بار عاملی بیش از پنج عامل 
مسر ههای های خانواده، کمککه عبارتند از: تقسیم مسئولیت

انواده، وکار، مشورت با خو فرزندان، تعادل بین زندگی و کسب
 .اعتماد خانواده به فرد

درصد از  611/9اطلاعاتی، -چهارم: عامل آموزشیعامل    
 )تغییرات واریانس کل( عوامل مؤثر بر کارآفرینی را تبیین 

متغیر پنج گیرد. در این عامل کند و در اولویت چهارم قرار میمی
گیرند که شامل آشنایی با قرار می 5/0با بار عاملی بیش از 

رات تجاری دانش و مهارت تخصصی، آشنایی با ضوابط و مقر
مالی،  ،حقوقی ،های مدیریتیو اداری، آشنایی با دانش و مهارت

دسترسی به اطلاعات بازار خدمات، دانش و اطلاعات بازاریابی 
 .باشدمی
درصد از  300/7عامل پنجم: عامل شرایط اقتصادی،    

 )تغییرات واریانس کل( عوامل مؤثر بر کارآفرینی را تبیین 
 متغیر پنج کند و در اولویت پنجم قرار دارد. این عامل می

های مالی اطرافیان، سهولت دسترسی به تسهیلات، کمک
سهولت دسترسی به مواد اولیه، دسترسی به بازارهای محلی، 

  .دهدوجود تقاضا در منطقه را پوشش می
درصد از  369/6سازمانی، -عامل ششم: عامل نهادی   

 بیین ( عوامل مؤثر بر کارآفرینی را ت)تغییرات واریانس کل
تغیر با مپنج کند و در اولویت ششم قرار دارد. در این عامل می

ترسی کنند که شامل دسایفای نقش می 5/0بار عاملی بیش از 
افیت مندی از معها، بهرهآسان به امکانات و تسهیلات بانک

مالیاتی، کمک دولت جهت فروش محصولات تولیدی، کمک 
ز اعتبارات اها، استفاده ای دولتی در تأمین امکانات، نهادهنهاده

 .باشدهای اعتبارات زنان میو خدمات صندوق
درصد از )تغییرات  146/6عامل هفتم: عامل تأمین اعتبار،     

کند و واریانس کل( عوامل تأثیرگذار بر کارآفرینی را تبیین می
ها انداز و سرمایه شخصی، بانکپسمتغیر خانواده، چهار شامل 

باشد. گذار میمالی و اعتباری، شریک و سرمایه و مؤسسات
های تحقیق، مدل تجربی عوامل مؤثر بر کارآفرینی مطابق یافته

ارائه شده است.  1شکل  صورتبهزنان 
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 روستایی روستاهای شهرستان ملایر مدل تجربی عوامل مؤثر بر کارآفرینی زنان -1شکل 
Figure 1. Experimental model of factors affecting rural women's entreprene 

urship in the villages of Malayer County 
 

  کلی گیرینتیجه
امل مهم و تأثیرگذار در راستای وع گونه که اشاره شدهمان    

های ویژگی شاملبررسی عوامل مؤثر بر کارآفرینی زنان 
-آموزشی، شرایط خانوادگی ،اجتماعی-فرهنگی، شخصیتی
عامل تأمین و سازمانی  -نهادی، شرایط اقتصادی، اطلاعاتی
به دست آمده از مطالعه حاضر و  نتایجطبق  .باشداعتبار می

منتج  یجبا نتا هایافتهکه  گردیدعوامل اثرگذار مشخص  بررسی
و  جمشیدی(، 28و همکاران ) فرانییعقوبیشده از مطالعه 

و  یمسکس و( 11) یدو پورجاو پورخسروی(، 10همکاران )
نشان دادند  ( مطابقت دارد. آنها در مطالعات خود26همکاران )
 یتبر بهبود فعال ینقش اثرگذار شخصیتی و فردیکه عوامل 
 اینبر  ریزاندارد و لازم است برنامه ییروستا ینزنان کارآفر

را  حمایتیو  آموزشی هایداشته و برنامه یشتریب تأکیدعوامل 
 کنند. طراحیو  تدوینراستا  اینبر 

 و مشکلات که داد نشان مطالعات پیشین مرورهمچنین،    
 ایران کشور در زنان اشتغال زمینة در جهانی هاینارسائی

 متون ،ظاهره ب حداقل که است حالی در این و است مضاعف

 تحقیق در ادبیات موجود اجتماعی و قانونی فرهنگی، تاریخی،

 این .ندارند خود در رابطه این در مانع گونه هیچ از نشانی

 ایران، در اشتغال زنان ناچیز درصد که است حدی در مشکلات

 حال در کشورهای میان در حتی هارده آخرین در را کشور این

 زنان کارآفرینی اشتغال و موانع بررسی .است داده قرار توسعه

 شاید که آوردمی ذهن به را فرضیه این مختلف هایدیدگاه از

 وجود عدم ویژههو ب درونی عوامل آراء، ریتثاک خلاف بر

 کارآفرینی و اشتغال راه سر بر مهمی مانع خودباوری و خلاقیت

 عمدة که هستند این باور بر محققین ریتثاک .باشد زنان بهینة

 سنین در باید خصیصه دو این پرورش برای لازم هایفعالیت

 می دبستان و دبستانیهای پیشدوره با مترادف که خردسالی

 هایمحیط والدین، نقش رابطه این در .بگیرد انجام باشد،

 .است گرفته قرار کیدأمورد ت گروهی هایرسانه و آموزشی

 هایریزیبرنامه و پیشگیری رویکرد ایران، کشور در سفانهأمت
 مسئله این .ندارد طرفداران زیادی کلان سطح در بلندمدت

 که دلیل این به لاًثم .باشد داشته مدیریتی علل تواندمی
 و دولت با تغییر و هستند سیاسی اغلب کلان هایمدیریت
 کنند،می تغییر ارشد مدیران از بسیاری ،آن بر حاکم دیدگاه
 دوران طول در نتایج آن که بلندمدت کارهای به تمایلی مدیران
 که حالی در .ندارند شد، نخواهد آشکار خودشان تصدی
 از که دارد بسیار وسیعی ابعاد زنان، کارآفرینی برای ریزیبرنامه
 شد ملاحظه .است آن تربیتی و تعلیم عدبُ هاآن مهمترین جمله

 مدرن، در جوامع کارآفرینی یعرصه در زنان فعالیت که
 اجتماعی، اقتصادی، هایفعالیت کلیه در زیادی تحولات
ترین مهم عنوانبه و آورده وجود به غیره و سیاسی فرهنگی،

 گونههمان و است قرارگرفته توجه مورد مدرن کارآفرینی ابزار
 از برخودار و خلاق دیدی داشتن با زنان شد، گفته که

 تربیت اصلی عامل و خانواده آورنان عنوانبهبالا،  هایمهارت
 جامعه و خانواده اقتصاد یچرخه در مهمی بسیار نقش فرزندان

 تمامی در حتی هاآن حضور و اسلامی وجود جامعه در و دارند
 فناوری الکترونیک، تجارت مانند امروزی پیشرفته دستاوردهای

 هاخانواده در کارآفرینی اگر شود و گرفته نادیده نباید اطلاعات
 تعامل و تفاهم با باید زوجین گیرد،می صورت مشترک صورتبه
 برای شودلذا پیشنهاد می .نمایند فعالیت خود وکارکسب در

 گیرد: قرار توجه مورد زیر موارد روستایی زنان کارآفرینی توسعه
 های کارشناسانه و مدون بلندمدت، میان تدوین برنامه

مدت و کوتاه مدت آموزشی، تربیتی، فرهنگی و آموزشی 
مفاهیم خلاقیت به صورتی که نظام جامع جهت افزایش 

و خودباوری در کودکان به خصوص دختران خردسال 
 .کشور بررسی شود

 و خودباوری مفاهیم اهمیت از سازیآگاه و رسانیلاعاط 
و  دختران ویژهبه کودکان آیندة و موفقیت در خلاقیت
 هایرسانه طریق از مفهوم دو این پرورش هایراه آموزش

 شرایط اقتصادی شرایط خانوادگی

 سازمانی -نهادی

 تأمین اعتبار

 اطلاعاتی -آموزشی

 

اجتماعی -فرهنگی  

های شخصیتیویژگی  

V= 442/11  

عوامل مؤثر بر 

 کارآفرینی زنان روستایی

V= 369/6  

V= 146/6  

V= 300/7  V= 265/10  

V= 625/10  

V= 740/61  

V= 611/9  
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 در خانواده آموزش هایکلاس و جمعی ارتباط فراگیر

 ویژه هب و کودکان خاص هایبرنامه تولید مراکز آموزشی
 در خلاقیت افزایش جهت تلویزیون در خردسال دختران

 .هاآن
 دبستانی پیش مراکز و هاکودک مهد مربیان ساختن آگاه، 

 سبتن مراکز این مدیران و دخترانه ابتدائی مدارس معلمان
 در و کودکان در خلاقیت و خودباوری اهمیت نقش به

 .کشور آیندة در کلان سطح
 راکزم ویژهبه دبستانی پیش مراکز و ابتدائی مدارس تجهیز 

 در سعی و خلاقیت رشد برای لازم وسائل به دخترانه
ها مکان این فیزیکی محیط نمودن انگیزو چالش زیباسازی

 هایفعالیت برای شغلی و ایحرفه مراکز تأسیس
  .زنان یکارآفرینانه

 اتامکان یکشور، ارائه اساسی قانون 44 اصل به توجه با 
 تسهیلات یبانوان؛ ارائه برای جنسیتی نگرش با ویژه
 مالی؛ اهمیت خدمات به زنان ترآسان دسترس برای لازم
 دخر اقتصاد در آنان مشارکت و زنان کارآفرینی به دادن
 و آموزشی هایبرنامه یسال؛ ارائه و سن هر در کشور
 آنان؛ حمایت کارآفرینی گسترش برای آموزشیکمک
 بر یدتأک با آنان به مربوط هاییبرنامه و زنان از قانونی

دادن به زنان جوان به ویژه دانش  آگاهی .جنسیت
ای وهعنوان شیآموختگان دانشگاهی درباره کارآفرینی، به

 .رفت از بیکاریسازنده در زندگی و راهی برای برون
  مثبت از رخدادهای ناگوار در زندگی برایاثرپذیری 

های روحی از راه دستیابی به استقلال و کاهش رنج
 .های اقتصادیپرداختن به فعالیت

 ای های آموزشی با نیازهای حرفهشدن دوره همخوان
های آنان برای پرداختن زنان، در راستای افزایش توانمندی

 .به فعالیت اقتصادی و توسعه دادن آن
 سازی آماده منظوربههایی ها و کنفرانسی همایشبرگزار

زنان برای پرداختن به کارهای مستقل، تبادل دانش و 
برای  های سودمندسایی و معرفی فعالیتاطلاعات، شنا

 .زنان
 هانیازها، ویژگی پایه ها، برنوع فعالیت گزینش ، 

 .ها و هنجارهای جامعهزنان، ارزشهای جنسیتی توانایی
  ها، مؤسسات برخوردهای منفی برخی سازماناصلاح

 .اقتصادی و اجتماعی دولتی و خصوصی با زنان کارآفرین
  برپایی جشنواره زنان کارآفرین در سطح ملی و اعطاء جوایز

 .تشویق کارآفرینی زنان منظوربهبه کارآفرینان برتر، 
 های اقتصادی در ارتباط ایجاد دگرگونی بنیادی در سیاست

 .ایی و کارآفرینی زنانزبا اشتغال
  ایجاد تسهیلات برای تأمین منابع مالی زنان کارآفرین از

های غیرمنطقی و غیراصولی، راه حذف سپرده و ضمانت
ی درازمدت با بهره اندک به هاها به دادن وامتشویق بانک

 .زنان
 های وام و های خوداشتغالیآسان کردن روند دریافت وام

 .ؤسسات اعتباریکوچک تضمینی از دولت و م

  اصلاح قوانین بازرگانی و کار، قوانین مالیاتی کشور با در
های مالیاتی، ایجاد تسهیلات در زمینه نظر گرفتن معافیت

صادرات و امور گمرکی و فراهم شدن امکان اخراج 
سازی جریان صدور پروانه کسب و کارگران نالایق، آسان

  کار برای زنان.
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Extended Abstract 
Introduction and Objective: Nowdays, rural entrepreneurshipis proposed as a strategy for the 
economic and social development of villages in many developed and developing countries. 
According to the studies, self-employment is the fastest growing agricultural sector in the villages, 
so the purpose of this study is explaination of the affecting factors to improve rural women’s 
business entrepreneurship in rural areas of Malayer.  
Material and Methods: The statistical community of the study included 92 active rural women 
entrepreneurs; the sample size is indicated by the census (N=125). Data study collect using 
questionnaire tool (two parts). The first part was about the demographic characteristics of rural 
women and the second part was explaining the concept of rural women's entrepreneurship. It was 
prepared a list of the most important variables in rural women's entrepreneurship fields. The 
validity of the questionnaire was proved by women's entrepreneurship experts and faculty 
members of rural development at Bu-Ali Sina University. Also, the reliability of the questionnaire 
was 0.83. SPSS/22 and factor analysis used for data analysis.  
Results: The result showed that there were seven factors that they important to rural women’s 
business entrepreneurial, Such as socio-cultural, family circumstances, educational-information, 
economic conditions, institutional-organizational, and financing factors. 
Conclusion: The review of the past research showed that the global problems and inadequacies 
in the field of women's employment are double in Iran. In addition to the existence of global 
problems and inadequacies in the field of women's employment, these problems are double in 
Iran and this is even though, at least apparently, the historical, cultural, legal, and social texts in 
the research literature they do not have any obstacles in this relationship. These problems are such 
that the small percentage of women's employment in Iran has placed this country in the last rank 
even among developing countries. Examining the obstacles to women's employment and 
entrepreneurship from different perspectives brings to mind the hypothesis that, contrary to the 
majority of opinions, internal factors, especially the lack of creativity and self-confidence, are an 
important obstacle to women's optimal employment and entrepreneurship. Therefore, based on 
the results of the study, the following are suggested; Conducting training courses and improving 
risk management, facilitating loan conditions, offering products in the booth to participate in local 
exhibitions, cooperation with spouse and other family members, and communication skills 
training. 
 
Keywords: Business, Credit, Economic activity, Entrepreneur, Female entrepreneurship  
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 یکشاورز یهاکتفناورانه شر هاییتوانمند یبر ارتقا یانبندانش هاییدها سازییتجاراثر 
 یسازمان یتوسعه و تعال یانجی: نقش می مازندرانعلم و فناور مستقر در پارک

 
 3تقوایی مریم و 2فتاحی مجید ،1اسدی نوراله

 
 گروه کارآفرینی، دانشگاه آزاد اسلامی، ساری، ایران  یدانشجوی دکتر -1

 (Majid.fattahi@iausari.ac.ir، )نویسنده مسوول: استادیار گروه مدیریت بازرگانی، دانشگاه آزاد اسلامی، ساری، ایران -2
 دانشگاه آزاد اسلامی، ساری، ایران  استادیار گروه مدیریت آموزشی، -3

 8/8/1401تاریخ پذیرش:      7/7/1401تاریخ دریافت: 
 114 تا 103صفحه: 

 
 چکیده مبسوط

 یاگونهبه کنند،یرا تجربه م یاپو یطیمواجه بوده و مح یروزافزون فناور ییراتتغبا  یعلم و فناور هایپارکمستقر در  یهاامروزه شرکت :و هدف مقدمه
 ینا یمودنپ یبراخود هستند.  یبازار و فناور یرمتغ یطبه شرا ییپاسخگو یفناورانه خود برا هایییمجدد دارا یبو ترک ینشبازچ یازمندطور مداوم نکه به

 یهاشرکت ،روینازا موجود خود را ارتقا دهد. هاییتوانمند یاکسب کرده و  یدیجد یتوانمند سازی،یاز مراحل تجار یکدارد در هر  یازشرکت ن یر،مس
 یبرتر فناورانه در برابر رقبا هاییبه توانمند یابیمنظور دسترا در محصولات به یدجد یفناور یاطور فعالانهبه یدبا یعلم و فناور مستقر در پارک یکشاورز

فناورانه با  هاییتوانمند یبر ارتقا یانبندانش هاییدها سازییتجار یرتأث یتوسعه دهند. هدف پژوهش حاضر، بررس یشترب شتریانم یافتنو  خود
 .استبوده مازندران  یعلم و فناور مستقر در پارک یکشاورز یهادر شرکت یسازمان یتوسعه و تعال گرییانجیم

، یرانمد یهکلپژوهش شامل  یاست. جامعه آمار یهمبستگ - یفیاطلاعات، توص ینظر گردآور و از یپژوهش بر اساس هدف، کاربرد ینا ها:مواد و روش
 ینفرمول کوکران، از ب مطابقبود که نفر  220به تعداد  مازندران یمستقر در پارک علم و فناور یفعال در حوزه کشاورز یهاو کارشناسان شرکت معاونین

ها ارسال شد و آن یبرا یکرتل یاسساخته با مقمحقق یاپرسشنامهانتخاب شدند. متناسب  یصبا تخص ایهطبق یتصادف یریگنمونهه یونفر به ش 140ها آن
قرار  یللوتحیهمورد تجز SmartPLs3افزار نرم یبه روش حداقل مربعات جزئ یمعادلات ساختار یسازمدل یکت اطلاعات مربوط با استفاده از تکنینها در

 شد. ییدتأ هاسازه یاییو پا ییبوده و روا ۵/0بالاتر از  شدهاستخراج یانسوار یانگینو مقدار م 7/0بالاتر از  هاسازه یتمام یرونباخ براک یآلفاگرفت. 

 هاییتوانمند یارتقا یانسدرصد از وار ۶/47 ینسازما یدرصد و توسعه و تعال 1/34 یانبندانش هاییدها سازییپژوهش نشان داد که تجار یجنتا ها:یافته
 یان بر ارتقایبندانش هاییدها سازییجارتدرصد از اثر  1/۵2 ،ین. همچنکندیم بینییشرا پ یعلم و فناور مستقر در پارک یکشاورز یهافناورانه شرکت

 دهدیمنشان  ۵۹7/0 یینتع یبضراست.  شده یینتب یسازمان یتوسعه و تعال یانجیم یرو توسط متغ یرمستقیمغ یقاز طر هاشرکت ینفناورانه ا هاییتوانمند
 تأییدل را مد ینمطلوب ا یش، برازندگپژوه یبرازش مدل کل یهاشاخص دارد. فناورانه هاییتوانمند یارتقار یاز متغ متوسطی ینیبشیپر مستقل یه متغک

 .دارد یرتأث هاشرکت ینفناورانه ا هاییوانمندت یو ارتقا یانبندانش یهایدها سازییدر رابطه تجار یسازمان یتوسعه و تعال گرییانجیم رو،ینکرد. ازا

 یسازمان یتوسعه و تعال هایشاخص یریکارگبه و یانبندانش هاییدها سازییافزایش میزان تجار اب توانمیپژوهش،  هاییافتهبر اساس  گیری:نتیجه
 در حوزه پژوهیدهی، آینها در حوزه کشاورزمهارت ی، توسعهفناورانه کشاورز یو نوآور یدانش فن ی، توسعهکشاورز یانبندانش یوکارهاکسب توسعه مانند:

 :شاملفناورانه  هاییتوانمند یوز ارتقازمینه بر گذارییهسرما یامرحله و توسعه یعمود ینی، توسعهارآفرکو استقلال و  یار اصلکبه  یی، پایبندکشاورز
و  یقتحق ی و قابلیتانسان یروین هایسازی، توانمندییدانش و تجربه تجار هاییابی، توانمندیبازار ی، توانمندیارتباط یریتی، توانمندیمد هایتوانمندی
 .کردمهیا  را هاپارکی کشاورزی مستقر در هاشرکت توسعه در

 

 یکشاورز یهاشرکت ی،ازمانس یفناورانه، توسعه و تعال هاییتوانمند یان،بندانش هاییدها سازییتجار های کلیدی:واژه
 

 مقدمه
 یژهوغذا، به یجهان یجهان تقاضا یتجمع یشامروزه، با افزا   

است  یشتوسعه، همچنان در حال افزا حال در یدر اقتصادها
که توسط حدود  یسنت یاست که کشاورز یهی(. بد2۵،27،28)

 شود،یم توسعه انجام حال در یسوم کشاورزان در کشورها دو
در  ییافزون مواد غذا روز یبه تقاضا ییمنظور پاسخگوبه

 یاست. دگرگون یعتحول سر یازمندمنطقه و در کل جهان، ن
است که منجر به رشد و  یاتیح یریمس یسنت یکشاورز

 یژهوبا درآمد کم و متوسط به یاز کشورها یاریتوسعه بس
وابسته هستند  یکه عمدتاً به کشاورز شودیم ییکشورها

 یتبا استفاده از قدرت مز سازییتجار ین(. همچن27،2۹)
 یمنته یتنها که در دهدیرا ارتقا م یورتجارت و بهره بی،نس

در سطح کشور شده و درآمد خانوار را  یبه رشد اقتصاد
 یامدهایو منجر به بهبود مصرف غذا و پ دهدیم یشافزا
 ،ین(؛ بنابرا8) شودیم یو شهر ییروستا یخانوارها اییهتغذ

 زیکشاور یانبندانش هاییدها سازییتجار یسوحرکت به
 .رودیشمار متوسعه به حال در یکشورها یبرا یضرور یامر

مستقر  یکشاورز یانبندانش یهاشرکت یرنظی یهاسازمان در
محصول، بخش  سازییتجار ی،علم و فناور هایپارکدر 
بدون آن با  یمحصول یچاست که ه ینوآور آیندفراز  یمهم
 ییبسترها یجادسبب ا ینوارد بازار نخواهد شد. بد یتموفق

 آوردن فراهمعلاوه بر  ی،عرضه دانش و فناور یبرا
ها، منجر به رشد سازمان یتوجه برا قابل یاقتصاد یهاارزش
 سازییتجار ،لذا شود؛یجامعه م یو فناور یاقتصاد

 یهااز نظام یاریبس یف نهادبه اهدا یفکر هایییدارا
 یدر ارتقا یپژوهش یجنتا ییشده است. از سو یلتبد یدانش

بشر و توسعه سطح رفاه جامعه و تحولات  یزندگ یفیتک
تا  هایافته ینا یکندارند. ل ییسزاهنقش ب یو اجتماع قتصادیا

 یانکنند و به بازار عرضه نشوند  یداپ یکه جنبه کاربرد یزمان
لازم برخوردار  یتاز اهم یرند،قرار نگ یاندر دسترس متقاض
پژوهش را جبران نخواهند کرد؛  هایینهنخواهند بود و هز

 یهاشرکتخصوصاً  یقاتیتحق یهادر سازمان ینبنابرا
 یک امانج ،یعلم و فناور یهاپارکمستقر در  یکشاورز

(؛ لذا ۶،23،30ندارد ) ییآن معنا سازییپژوهش بدون تجار

 دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی ساری
 راهبردهای کارآفرینی در کشاورزی



 

 یانبندانش یهادر شرکت سازییو تجار یموضوع نوآور
 به توجه باو  شودیاحساس م یضرور پیش از یشب کشاورزی

ها در آن هاییژگیها، لازم است تا وشرکت ینالزامات خاص ا
 ما(؛ ا40) یردقرار گ یقدق یبررس نقشه مناسب مورد یطراح

مختلف،  یهاها در گزارشپروژه ینا ینرخ شکست بالا
 یندر ا یتبه فعال یلدرصد تما ۹۵درصد تا  70از  ییهانرخ
 (.21،32،33را کاهش داده است ) ینهزم

 ییبه توانا یکشاورز یهاشرکت فناورانه هایتوانمندی
انجام هر  یمختلف برا هاییاستفاده از فناور یبرا هاآن

در شرکت ازجمله  یحجم یتفعال یامرتبط  یعملکرد فن

 اشاره یددانش جد یجادکسب و استفاده از دانش و ا ییتوانا
 هاییگسترده در مورد توانمند یدگاه(. د17،20،37دارد )

 با کشاورزی یهاکه شرکت دهدیفناورانه نشان م
 یهاسرعت فرصتبه توانندیم یفناورانه قو هاییتوانمند

کنند، منابع را به  ییرا شناسا یو ارزش منابع فناور یفناور
در  یجهنت کنند و در گذارییهآن سرما یدست آورند و بر رو

 یاخلاصه 1در جدول . (۵،3۵محصول موفق شوند ) ینوآور
 فناورانه ارائه شده است. هاییمرتبط با توانمند یفاز تعار
 

 

نو در  هایایده سازیتجاری ینهدر زم یمختلف یقاتتحق  
ست که به افناورانه انجام شده  هاییتوانمند یارتقا یراستا
 .شودیماشاره  ادامهدر  هاآناز  یبرخ

 یتوانمند یبه بررس ی(، در پژوهش1۹) یانتیو آرد یلستر   
 ینوآور یانجیبا نقش م سازییتجار یتو موفق یفناور

 یرقابت یتمز یاصل یدکل یها اظهار داشتند، نوآورپرداختند. آن
با عملکرد شرکت  تواندیاست که م سازییتجار یتو موفق

 نمندینشان داد که توا یقتحق ینا یجنشان داده شود. نتا
بلکه بر  گذارد،یم یرتنها بر عملکرد شرکت تأثنه یفناور

نوبه خود بر عملکرد که به گذاردیم یرتأث ینوآور یتوانمند
که  یبه منابع محدود توجه با ین. همچنگذاردیم یرشرکت تأث

 ی،با توسعه نوآور یددارند، با یارکوچک در اخت یاهشرکت
با آموزش  تواندیو م شندفناورانه را بهبود بخ هاییتوانمند

 هاییشگاهنما ینارها،کار، شرکت در سم یرویمناسب ن
 یمؤسسات عموم یان،مشتر کنندگان،ینمختلف، تعامل با تأم

طور مداوم به یادگیری آیندفر یقاز طر یصنعت یهاو انجمن
شان شوند. بر محصولات سازییو موفق در تجار شدهیکتحر

 ی(، توانمند11) و کامارگو گوئرا یداپژوهش دِآلم یجاساس نتا
استفاده شود  کنندهیلتعد یرمتغ یکن اعنوبه تواندیفناورانه م

در نظر گرفته  یفناورانه عنصر مهم رشد اقتصاد ییو توانا
دانش  یقاز طر تواندیم یفناور سازییتجار ینشود. همچن

 یریگکارکنان به شکل هاییستگیها و شامهارت ی،ضمن
اعلام  ی( در پژوهش18) یمفناورانه کمک کند. ک هاییتقابل

سطح  یشافزا یدر تکاپو یامختلف دن یکه کشورها کندیم
 توانیفناورانه را م یفناورانه خود هستند. توانمند یتوانمند

خلق، کاربرد، انتشار،  یرآمد دانش فناورانه در راستاکاربرد کا
مفهوم  یننمود. ا یفموجود تعر هاییفناور ییرو تغ یرشپذ

 یافتهتوسعه یدر کشورها یافتهو توسعه سازمان یقتنها به تحق
از  یتجار یبردارهمچون بهره یمیاشاره ندارد بلکه بر مفاه

عد سه بُ یمک ینهزم ینمتمرکز است. در هم یزن یفناور
 یتوانمند یدی،تول یفناورانه را شامل توانمند یتوانمند

 اند.دیم ینوآور یتوانمند گذاری،یهسرما
 پژوهش دانشجووش و یجنتا ی،مطالعات داخل یاندر م    

 که عوامل توانمندساز در دهدی( نشان م۹همکاران )
شرکت  هاییدشامل توانمن ینانهکارآفر هاییدها سازییتجار
 زار،با یازن ینتأم یسته،شا یمنابع انسان یشرفته،پ یرفناو
 نهرامحصول نوآو یشرفته،پ یمحتوا، کاربرد فناور یابیبازار
طبق نتایج پژوهش  است. یو منابع مال یشرفتهپ یفناور
فناورانه  ینمند(، ابعاد توا13) یسلطان یو دهقان نژادیمیابراه

 یتلو توسعه، قاب یقحقت یتقابل یادگیری، یتاند از: قابلعبارت
 تیقابل یابی،بازار یتقابل ید،تول یتمنابع، قابل یصتخص

رد و عملک یکاستراتژ یزیربرنامه یتقابل ی،دهسازمان
ت در شرک یک ییو توسعه توانا یقتحق هاییت. قابلینوآور

ژه و پرو یو توسعه، اجرا یقتحق یاستراتژ سازییکپارچه
 یظر اسدن از ینو توسعه اشاره دارد. همچن یقتحق هایینههز

 هاییتوانمند یعناصر ارتقا مهمترین(، 2و همکاران )
 یتوانمند ی،تیریمد هاییاند از: توانمندفناورانه عبارت

 دانش و تجربه هاییتوانمند یابی،بازار یتوانمند ی،ارتباط
و  یقتحق یتبلو قا یانسان یروین هاییتوانمند سازی،یتجار
 عه.توس
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 فناورانه هاییتوانمند یفتعار -۱جدول 

Table 1. Definitions of technological capabilities 
 های فناورانهتوانمندی فیتعار ردیف

تا از  سازدیها را قادر منهفته است و شرکت یسازمان یهاو روال آیندهافرخاص شرکت است که در  هایییفناورانه آن دسته از توانا هاییتوانمند ۱
 (.۲۴) ببرند ینو عملکرد را از ب هاییدارا ینفاصله ب یجهنت خود استفاده مؤثر کنند و در هایییدارا

قرار  یرانها در کانون توجه مدارتقا عملکرد شرکت یاصل یشرانعنوان پاست و لذا به یاستفاده از فناور یبرا یسازمان یتظرف یانگرفناورانه ب هایتوانمندی ۲
 (.۴۰)گیرد یم

مؤثر از امکانات  یبردارو بهره یدجد یندهایتوسعه فرا ید،توسعه محصولات جد ی،فن یفشرکت در انجام وظا ییفناورانه عبارت است از توانا هایتوانمندی ۳
 (.۲۶) شرکت

 (.۳۸) یزیکیف یزاتتجارب، ابزارها و تجه ها،یهها، روها، روشاز دانش یافناورانه عبارت است از مجموعه هایتوانمندی ۴

 یقاز طر یدبا هایتقابل یناست. ا یدجد یانطباق و بهبود فناور ید،جذب، بازتول یبرا یازها، دانش و سازمان موردنفناورانه شامل مهارت توانمندی ۵
 (.۷) گردند یجادا پذیردیمنظور بهبود فناورانه صورت مکه به هایییتهدفمند در فعال گذارییهسرما

 (.۴) هستند یازموردن یفن ییراتعموم تغ یریتخلق و مد یکه برا یها و ساختارهافناورانه عبارت است از منابع، مهارت توانمندی ۶
 (.۱۴) است یازشرکت ن یفناور ینوآور یاز استراتژ یبانیو پشت یلتسه یشرکت است که برا یهااز مشخصه یفناورانه مجموعه جامع ینوآور یتوانمند ۷

به  یابیجهت دست یفناورانه سازمان هایییدارا یو هماهنگ سازییکپارچهاست که سبب  یسازمان یهاو روش یندهاخود از جنس فرا ی،فناور توانمندی ۸
 (.۲۲شود )یدر سازمان م یاهداف توسعه فناور
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 مورد یادیدر مطالعات ز یسازمان یتوسعه و تعال مفهوم  
اساس ، (3۹و وونیاک )وردا از نظر استفاده قرار گرفته است. 

انتشار  آیندفردانش و  یجاددر سازمان، ا یتعال یجاد توسعه وا
سازمان و  یکتوسعه « اهرم» یآن است. دانش در واقع نوع

 یک یتعال گسترده آن است. درک قابل یلاز پتانس یمنبع
 تواندیمو  کندیمدانش رشد  یریتمد آیندهایفرسازمان از 

 یجادا باشد. نفعانیذ یتجلب رضا یبرا یرانمد یبرا یچالش
 یدیکل یممفاه یاز برخ یرویدر سازمان پ یتعالتوسعه و 

و ثبات هدف،  یرهبر ،مدارییمشتر یی،گرایجهنتاست: 
، توسعه و مشارکت هایتواقعو  یندهافرابر اساس  یریتمد

و بهبود، توسعه مشارکت،  یمستمر، نوآور یادگیریافراد، 
 کنندیم یسع هاشرکتاز  یاریبس شرکت. یاجتماع یتمسئول

با  یتا روابط خوب یابنددر بازار ب یادیبالقوه ز یهاحلراه
 یجادا آیندفرمهم در  یارعامل بس؛ لذا، کنند یجادا دارانسهام

 مؤثرآن، نحوه ارتباط  نفعانیذبنگاه و  ینب یتعالتوسعه و 
 یرتأث یبررسبه  یامطالعهدر  ،(1)و همکاران  یالذعفر است.

 یجبر اساس نتاپرداخت.  یبر عملکرد سازمان یسازمان یتعال
علاوه . شد ییدتأ یبر عملکرد سازمان یسازمان یتعال یرتأث آنها،
امر باعث  یندارد. ا یاریبس یعمل یامدهایپ یزن یجهنت ین،بر ا
در  یرندگانگ یمو تصم اندرکاراندست یران،مد یآگاه یشافزا

در  هایاستراتژ یدر هنگام اجرا یتعال ینتمر یتمورد اهم
خواهد  یبه عملکرد مطلوب سازمان یابیدست یسازمان خود برا

 یریتمد یاصل یمحورها یسازمان یتوسعه و تعال شد.
 یکشاورز یهاشرکتخصوصاً  یهر سازمان یبرا یکاستراتژ

 هاییاستراتژ یاست و اجرا یعلم و فناور مستقر در پارک
را  هاآن یعملکرد کل تواندیم یسازمان ینوآورانه مانند تعال

 یفیتک یریتمد یید اروپایابن یهادهد. دستورالعمل یشافزا
(EFQMتعال ،)یبرجسته در سازمان برا ینعنوان تمررا به ی 

 یریتمد ی،تمرکز بر مشتر یعنی ی،مفهوم اساس ۹به  یابیدست
مستمر، توسعه مشارکت و  یادگیری یق،و حقا آیندفربر اساس 

هدف،  یداریو پا یرهبر گرایی،یجهنت ی،عموم یتمسئول
   (. 12) کندیم یفو بهبود تعر ینوآور وتوسعه و مشارکت افراد 

 ی کشاورزیهاسازمان یاتی،عمل یمنظور ماندن در حوزه تعالبه
و  یندهافرابهبود مستمر و سامانمند  یببه توسعه و به ترت یازن

 کشاورزی سازمان یکتوسعه  آیندفرخود دارند.  هاییتفعال
است که تکامل  یسازمان ییراتتغ یو اجرا یشامل طراح

را در  یسازماندرون و برون یطمح رد یاصل یرتأث یرهایمتغ
 ی،متلاطم تجار یطمح یکدر  ین،ا. علاوه بر گیردینظر م
 یکاستراتژ ییرتغ یهادائماً با برنامه یدتوسعه با هاییاستراتژ
و  ید(. به گفته ر1۶و مرتبط شوند ) یلتکم شدهیزیربرنامه

وکار کسب یکه تعال یکل یرشپذ رغمیعل(، 31) همکاران
به  یابیو دست یعملکرد سازمان یشاند منجر به افزاتویم

 یندر مورد ا یسندگاننو ینشود، بحث ب یرقابت هاییتمز
موضوع  یندرک ا ینموضوع هنوز بسته نشده است؛ بنابرا

 .یابدبهبود  یتوجهطور قابلبه تواندیم
است که تاکنون، متغیرهای  ییهاپژوهشنمایانگر  2جدول 

 توجه موردرا  هاآنمنتخب پژوهش حاضر یا متغیرهای مشابه 
 .انددادهقرار 

 
 پیشینه پژوهش -2جدول 

Table 2. Research background 
 مرتبط با پژوهش هاییافته عنوان منبع

و همکاران  یاسد
(2) 

 هاییدها سازییارائه مدل تجار
 یدر راستا یکشاورز یانبندانش
فناورانه  هاییتوانمند یارتقا

 یهامستقر در پارک یهاشرکت
 یعلم و فناور

ی، راز مشتین نگریی، آیندهمشتر یازهایو شناخت ن بررسیی، کشاورز یدهو توسعه ا ی، رشدو نوآور یتخلاق
 یدتول ابلیتی و قکشاورز هاییدهبودن ا ، کاربردیورود به بازار یهاراه ، شناساییآن یازسنجیبازار و ن شناخت

 یریکارگبه هستند که با یانبندانش هاییدها سازییتجاربر  مؤثر یهامؤلفه ینترمهماز  دهیا یثروت و سودآور
 و یتوسعه دانش فن ی،کشاورز یانبندانش یوکارهاتوسعه کسب یلاز قب یسازمان یتوسعه و تعال یهاشاخص

ار کبه  یدیبنپا ی،در حوزه کشاورز پژوهییندهآ ی،ها در حوزه کشاورزتوسعه مهارت ی،فناورانه کشاورز ینوآور
 یابروز ارتق سازینهزم گذارییهسرما یاو توسعه مرحله یتوسعه عمود ارآفرینی،کو استقلال و  یاصل

 .شوندیمفناورانه  هاییتوانمند

 و همکاران زاهدی
(42) 

توسعه  یبرا یکپارچه یانقشه
 سازییتجارو  ینوآور یلپتانس

 یرانیا یانبندانش یهاشرکت

 یهاشرکت سازییو تجار یدر توسعه سطح نوآور یمقوله محور به بازار یابیراهها داده یلبر اساس تحل
بازار  یعلف یگرانل با بازنحوه تعام ینفتح ورود به بازار همچن یمختلف برا یهاراه یاست که بررس یانبندانش

 - فرهنگ - وریفنا - یاساس، منابع انساننیشده است و برا ینمنظور تدو ینا یبرا ییاست و راهبردها یاتیح
 یدر توسعه سطح نوآور یدیلکموضوعات  ی،و ساختار یزیکیمنابع ف - اییهو سرما یمنابع مال - سیاسی عوامل

 ید.ائه گردو ار ینتدو ییهرکدام راهبردها یاست که برا یانبندانش یهاشرکت سازییو تجار

 و همکاران یلشک
(33) 

 یانرژ هاییفناور سازییتجار
 یدپذیرتجد

 شرکت  پذیرییسکراندازه شرکت، منابع، تخصص و  ی،اصل هاییستگیشا ه وبازار بودبر شرکت اصلی تمرکز 
کنان ماهر و کار اختی،یرسز یبانیپشت ی،مخل صنعت، اندازه بازار داخل یتبازار شامل ماه یعوامل محور باشد.می

 است. زیستیطنسبت به مح یعموم یآگاه و آگاه

گروسی مختارزاده 
 (14) و همکاران

بر  یشرکت ینب ییافزااثر هم
فناورانه و نقش  یعملکرد نوآور

فناورانه  ینوآور یتوانمند یلیتعد
 ینوآور یو استراتژ

اورانه رد شرکت در نوآوری فنداری بر عملکیمثبت و معن یرتأثبین شرکتی  ییافزاهمنشان داد که  هاآن یجنتا
ملکرد شرکت بین شرکتی و ع ییافزاهمتوانمندی نوآوری فناورانه و استراتژی نوآوری رابطه بین  ،دارد. همچنین

 .کندیمدر نوآوری فناورانه را تعدیل 

گوئرا و  یدادآِلم
 (11کامارگو )

فناورانه در  یتنقش قابل
 یتشدن شرکت و موفقالمللیینب

 یدمحصول جد

 یریگشکل امکان یراارتقا دهد؛ ز شدن شرکت راالمللیینب تواندیفناورانه م یتآنها نشان داد که قابل یجنتا
در  ییجوو صرفه یفناور و توسعه، اشتراک منابع، انتقال یقدر تحق گذارییهسرما یک،استراتژ یهامشارکت

 .کندیرا فراهم م یاسمق

 
 ینظر یو مبان یمصورت خلاصه به مفاهبخش بهاین در    

 یسازمان یفناورانه و توسعه و تعال هاییتوانمند سازی،یتجار
 یبه توسعه نظر طریقحاضر از دو  پژوهش پرداخته شد.

مستقر در  یکشاورز یهاشرکت فناورانه هاییتوانمند یارتقا
 ینکها به توجه با ینکه،اول ا کندیکمک م یعلم و فناور پارک

است، جزء  ینوآور یدارا یپژوهش حاضر از جنبه کاربرد
 هاییدها سازییتجار یراست که تأث ییهاپژوهش یناول

 یهاشرکتدر فناورانه  هاییتوانمند یبر ارتقا یانبندانش
پرداخته و تلاش  یعلم و فناور هایپارکمستقر در  یکشاورز

 بردارد. ینهزم یندر ا یکاهش شکاف علم یبرا یکرد تا گام

 مریم تقواییو  مجید فتاحی ،نوراله اسدی



 

طور جداگانه گذشته به یهااز پژوهش یاگرچه برخ ینکه،دوم ا
 یان،بندانش هاییدها سازییتجار یهاارائه مدل یبه بررس

توسعه و  ثرفناورانه و سرانجام ا هاییتوانمند ینقش ارتقا
 یچهاند؛ اما در پرداخته یفناور سازییبر تجار یسازمان یتعال
 یانجیبر نقش م یدبا تأک یرسه متغ ینا همزمان یبه بررس یک

 یبررس ینتوجه نشده است؛ بنابرا یسازمان یتوسعه و تعال
توسعه و  یانجیبر نقش م یدبا تأک یرسه متغ همزمانارتباط 

 درو شده  یدجد یمفهوم لگویبه ارائه امنجر  یسازمان یتعال
 یهاشرکت یبرا یاز اطلاعات کاربرد یمنبع تواندیم یتنها

 سازییاردر حوزه تج گذاریاستس یحوزه و نهادها ینا
 کشور فراهم کند. یفناور

و  ینظر یمبان به توجه بااساس اهداف پژوهش و  بر   
( مدل 3و همکاران ) یاسد سازییتجار یبرگرفته از الگو

در نظر گرفته شده  ،1صورت شکل به پژوهش یمفهوم
زیر را بررسی  یاتفرض این پژوهش در نظر دارد ین،بنابرااست.
 :نماید

 یبر ارتقا یانبندانش هاییدها سازییاول: تجار فرضیه
 دارد. یمثبت و معنادار یرفناورانه تأث هاییتوانمند
بر توسعه و  یانبندانش هاییدها سازییدوم: تجار فرضیه

 دارد. یمثبت و معنادار یرتأث یسازمان یتعال
 هاییتوانمند یبر ارتقا یسازمان یسوم: توسعه و تعال فرضیه

 دارد. یمثبت و معنادار یرفناورانه تأث
 سازییتجار یردر تأث یسازمان یچهارم: توسعه و تعال فرضیه

فناورانه نقش  هاییتوانمند یبر ارتقا یانبندانش هاییدها
 .دارد یانجیم
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Figure 1. Conceptual model of research 
 

 هامواد و روش
است و برحسب  ینظر هدف، از نوع کاربرد ق ازین تحقیا    

. باشدمی یشیمایپ - یفیها از نوع توصداده ینحوه گردآور
و  ینمعاون یران،مد یهمطالعه، شامل کل یندر ا یجامعه آمار

 یهاکه در شرکت شودیمنفر  220کارشناسان ارشد به تعداد 
 یمستقر در پارک علم و فناور یفعال در حوزه کشاورز

بر اساس  یزحجم نمونه ن .باشندیم یتمازندران مشغول فعال

 ییننفر تع 140درصد،  ۵/0 یخطا یزانفرمول کوکران با م
و  کارشناسانو  نیمعاون، رانیمدی سطح کاردر ها نمونه شد.

ای با تخصیص هطبقتصادفی  یریگاستفاده از روش نمونه با
واقع، در  در مطالعه قرار گرفتند. ، انتخاب و مورد1متناسب

 یهاشد حجم نمونه یسع یبندبا طبقه یتصادف یریگنمونه
که در  ها باشدها متناسب با حجم طبقهشده از طبقه انتخاب
 است. شدهدادهنشان 3جدول 

 
 نمونهجامعه آماری، حجم نمونه و درصد  -3جدول 

Table 3. Statistical population, sample size and sample percentage 
 نمونه درصد حجم نمونه جامعه آماری کاریسطح 
 ۹/2۵ 3۶ ۵7 انمدیر
 7/7 11 17 ینمعاون
 4/۶۶ ۹3 14۶ ارشد انکارشناس

 0/100 140 220 جمع کل
 

 هاییدها سازییعد تجارمدل شامل بُ یرهایو متغ ابعاد  
عد توسعه و فناورانه و بُ هاییتوانمند یرتقاعد ابُ یان،بندانش

که در پژوهش حاضر، بر اساس  باشدیم یسازمان یتعال
 نامهپرسشها از ابزار داده یگردآور یق، برایسؤالات تحق

1- Proportional allocation 
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 نظورمن پژوهش بهیمحقق ساخته، استفاده شده است. در ا

استفاده شده  2و واگرا 1روایی همگرااز  بررسی روایی سازه
است. برای بررسی روایی همگرا از شاخص میانگین واریانس 

میانگین  دهندهنشاناستفاده گردید که  3(AVE) شدهاستخراج
ت خود سؤالاواریانس به اشتراک گذاشته بین هر متغیر با 

  یارمعاست. همچنین برای بررسی روایی واگرا از 
در آن  سؤالاتکه میزان رابطه یک متغیر با  4رکرلا –ل فورن

بررسی  منظوربهمقایسه رابطه آن متغیر با سایر متغیرهاست. 
، ۵عاملی یبارها نیز از سه معیار ضرایب نامهپرسشپایایی 

 یجکه نتااستفاده شده است  ۶آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی
 است ابزار سنجش پایایی و نامهپرسشمناسب یی روااز  یحاک

 و در بخش نتایج پژوهش ارائه شده است.
 یسازمدلتکنیک از  آزمون مدل این پژوهش برای

 یسازمدل یاجرا یشد. برااستفاده  7یمعادلات ساختار
از  یکیه کوجود دارند  یمتنوع یهاروش یمعادلات ساختار

روش  یمعادلات ساختار یسازردها در مدلیکن رویدتریجد
م ک یهانمونه یه براکاست  8(PLS) یجزئ اتحداقل مربع

متنوع  یها، در حوزهPLS کبه کم یابیمدل. شودیاستفاده م
 بینییشروش پ ین(. ا41کاربرد دارد ) یجمله منابع انسان از

؛ کاررفته استبه یهنظر یینعنوان روش تبو به بودهمدار 
ها با استفاده از نسخه داده وتحلیلیهمنظور تجزبهبنابراین 
( 1۵هالاند ) یا، از روش دومرحلهSmartPLSافزار سوم نرم

استفاده شده  یبه روش حداقل مربعات جزئ یابیمدل یبرا
طریق از  ۹یریگمدل اندازه بایستی ،مرحله اولدر است. 

تحلیل عاملی تأییدی بررسی و  یاییپاو  ییروا هاییلتحل
 یلهوسبه01یمدل ساختاربایستی  ،مرحله یندوم شود و در

برازش مدل  یهاشاخصبرآورد مسیر بین متغیرها و تعیین 
 .گرددبررسی 

 

 و بحث نتایج
پژوهش نشان داد که  هاینمونه شناختییتجمعاطلاعات 

 هانآدرصد از  14/17را مردان و  یانپاسخگواز  درصد 8۶/82
د پژوهش افراد موراز درصد  71/10. دهندمی یلرا زنان تشک
 40تا  30 یندرصد ب ۵7/۵3سال،  30کمتر از  یدر دامنه سن

 ریشتدرصد ب 2۹/۹سال و  ۵0تا  40 یندرصد ب 43/2۶ وسال 
 یرادرصد دا ۵7/18 یلی،مدرک تحص نظر ازسال بودند.  ۵0از 

مدرک  یدارا درصد 43/2۶ ،تریینپا یا یمدرک کاردان
 ارشد و یمدرک کارشناس یدارا درصد 2۹/34 ی،کارشناس

 انگینیم ینهمچن .اندبوده یمدرک دکتر یدرصد دارا 71/20
 سال بوده است. 2۹/7افراد مورد پژوهش  یسابقه کار
 ،یریگاندازهبرازش مدل، از برازش مدل  یبررس جهت

ین ا . بهشدمدل استفاده  یو برازش کل یبرازش مدل ساختار
با  یریگاندازهمدل ، ابتدا از صحت روابط موجود در منظور

 .داستفاده از معیارهای پایایی و روایی اطمینان حاصل ش
است که  یعامل یبارها یبررس یایی،پا یارمع ترینییابتدا

 یهاشاخص یهمبستگ یزانمحاسبه م یقاز طر یعامل یبارها
مناسب  یملاک برا شود،یسازه با آن سازه محاسبه م یک

 ینا. نکته مهم باشدیم 4/0از  یشترب یابرابر  یبار عاملبودن 
و  هساز ینب یکه اگر محقق پس از محاسبه بار عامل است

آن  یدمواجه شد، با 4/0کمتر از  یریآن با مقاد یهاشاخص
از مدل پژوهش خود حذف کند  یاها را اصلاح نموده شاخص

سؤالات  یعامل یبارها یباعداد ضرا یتمام 4در جدول  (.10)
 .دارد یارمع یناست که نشان از مناسب بودن ا یشترب 4/0از 

 

 پژوهش یرهایمتغ یعامل یبارها -4 جدول
Table 4. Factor loads of research variables 

 نشانگرها یرمتغ هامؤلفه
ETC CKI ODE 

 های فناورانهارتقای توانمندی
های سازی ایدهتجاری

 بنیاندانش
 توسعه و تعالی سازمانی

 CKI1  734/0 یو نوآور یتخلاق
 

 CKI2  7۵۵/0 کشاورزی یدهو توسعه ا رشد
 CKI3  ۶71/0 یمشتر یازهایو شناخت ن بررسی 
 

 CKI4  ۵8۵/0 یاز مشترین نگریآینده
 

 CKI5  ۵4۹/0 آن یازسنجیبازار و ن شناخت
 CKI6  8۶3/0 ورود به بازار یهاراه شناسایی 
 

 CKI7  ۶2۵/0 ی کشاورزیهایدهبودن ا کاربردی
 

 CKI8  434/0 دهیا یثروت و سودآور یدتول قابلیت
   ETC1 ۵4۶/0 یریتیمد هایتوانمندی 

  ETC2 ۵8۹/0 یارتباط توانمندی
 

   ETC3 ۶47/0 یابیبازار توانمندی
   ETC4 747/0 سازییدانش و تجربه تجار هایتوانمندی

  ETC5 ۶۵۹/0 یانسان یروین هایتوانمندی
 

   ETC6 ۶7۹/0 در حوزه کشاورزی و توسعه یقتحق قابلیت
 ODE1 کشاورزی یانبندانش یوکارهاکسب توسعه

  434/0 
 ODE2 کشاورزی فناورانه یو نوآور یدانش فن توسعه

 
 44۹/0 

 ODE3 در حوزه کشاورزی هاتوسعه مهارت
  708/0 

 ODE4 در حوزه کشاورزی پژوهیآینده
 

 73۵/0 
 ODE5 ینیارآفرکو استقلال و  یار اصلکبه  یپایبند

 
 77۶/0 

 Scale Up ODE6 یا یعمود توسعه
  ۵20/0 

 ODE7 گذارییهسرما یامرحله توسعه
 

 ۵41/0 
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د از سنجش ، بعPLSها در داده یلتحل یتممطابق با الگور
 یبسؤالات، نوبت به محاسبه و گزارش ضرا یعامل یبارها
طور که در . همانرسدیم یبیترک یاییکرونباخ و پا یآلفا

 یاییمربوط به پا یرمشخص شده است، مقاد ۵جدول 
 یاییاست که نشان از پا 7/0از  یشترپژوهش ب یرهایمتغ

 .پژوهش حاضر دارد یهانامهپرسشمناسب 
 

 پژوهشپنهان  یرهایمتغ و میانگین واریانس استخراجی یبیترک یاییکرونباخ و پا یآلفا یارمع یجنتا -۵جدول 
Table 5. The results of Cronbach's alpha criterion and composite reliability and Average Variance Extracted of  
                hidden research variables 

 ضریب آلفای کرونباخ نشان متغیرهای مکنون
(Alpha>0.7) 

 ضریب پایایی ترکیبی
(CR>0.7) 

 میانگین واریانس استخراجی
(AVE>0.5) 

 ETC 781/0 811/0 ۶20/0 های فناورانهارتقای توانمندی
 CKI 811/0 8۵۹/0 ۶41/0 بنیانهای دانشسازی ایدهتجاری

 ODE 71۵/0 7۹8/0 ۶71/0 توسعه و تعالی سازمانی
 

 ییروا یری،گازهاند یهابرازش مدل یدوم از بررس یارمع  
هر سازه با  یهمبستگ یزانم یکه به بررساست  همگرا

آن عدد  یو مقدار بحران پردازدیها( خود مسؤالات )شاخص
 به توجه با آمده است. ۵آن در جدول  یجکه نتا (10) است ۵/0
بالای  (AVE) شدهاستخراجمیانگین واریانس مقدار  ینکها

مطابق بنابراین  ؛دهدیمرا نشان  قبولقابلهمگرا  ییروا ۵/0
مکنون  یرهایدر مورد متغ یارمع ینجدول فوق ا هاییافتهبا 

 ییمناسب بودن روا نتیجه در ،اندنمودهرا اتخاذ  یمقدار مناسب
 .شودیم تأییدپژوهش  یهمگرا

رکر لا-لفورن یارواگرا از مع ییسنجش روا جهت یتنها در   
است. چون ارائه شده  ۶جدول  در آن یجنتاکه  گردیداستفاده 

پنهان از  یرهر متغ ی( براAVE)جذر  یقطر اصل یرمقاد
پنهان موجود در مدل  یرهایمتغ یربا سا یرآن متغ یهمبستگ

 شود.یم تأیید یزمدل ن یواگرا ییروا باشدیم یشترب
 

 واگرا ییمحاسبه روا -۶جدول 
Table 6. Divergent validity calculation 

 نشان متغیرهای مکنون
ETC CKI ODE 
 ارتقای

 های فناورانهتوانمندی
 سازیتجاری

 بنیانهای دانشایده
 توسعه و

 تعالی سازمانی

   ETC 740/0 های فناورانهارتقای توانمندی
  CKI ۶3۹/0 7۵۶/0 بنیانهای دانشسازی ایدهتجاری

 ODE ۵۵0/0 431/0 ۶7۶/0 توسعه و تعالی سازمانی
 

به بررسی مدل ساختاری  یریگاندازهدر برازش مدل 
پرداخته شده است. در مدل ساختاری چگونگی پیوند 

برازش  منظوربه. شودیممتغیرهای مکنون با یکدیگر تبیین 
ه ( استفادt-valuesمدل ساختاری، ابتدا از اعداد معناداری تی )

 t های پژوهش چون ضرایب، فرضیه2شکل  به توجه باشد. 
 %۹۵نان اند، لذا در سطح اطمیآمده دستبه ۹۶/1بیشتر از 

 شود.می تأیید هاآنمعنادار بودن 
رازش مدل ساختاری در یک دومین معیار برای بررسی ب

مربوط به متغیرهای پنهان ( 2R) 1تعیین یبضر ،پژوهش
معیاری است که نشان از  2Rزای )وابسته( مدل است. درون

زا دارد و سه مقدار زا بر یک متغیر درونتأثیر یک متغیر برون
مقدار ملاک برای مقادیر  عنوانبه ۶7/0و  33/0، 1۹/0

 با شود. مطابقدر نظر گرفته می 2Rضعیف، متوسط و قوی 

ی زادرونهای برای سازه 2R، مقدار 7 و جدول 3شکل 
سه مقدار ملاک،  به توجه باپژوهش محاسبه شده است که 

برازش قوی برخوردار  ازمدل ساختاری بیان کرد که توان می
شاخص نیکویی  برای بررسی برازش مدل کلی از معیار .است

و  2۵/0، 01/0شود که سه مقدار استفاده می( GOF) 2برازش
 GOF یبرامقادیر ضعیف، متوسط و قوی  عنوانبه 3۶/0

زیر محاسبه  1رابطه معرفی شده است. این معیار از طریق 
 گردد:می

 (1 )رابطه
 

 

𝐶𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑖𝑒𝑠̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ از میانگین مقادیر اشتراکی متغیرهای  ̅
 .آیدپنهان پژوهش به دست می

 

 پژوهش یرهایمتغ 2Rو  یاشتراک یرمقاد یزانم -7 جدول
Table 7. Communality and R2 of research variables 

 یاشتراک یرمقاد 2R نشان متغیرهای مکنون
 ETC ۵۹7/0 483/0 های فناورانهارتقای توانمندی

 CKI - ۵2۹/0 بنیانهای دانشسازی ایدهتجاری
 ODE ۶1۵/0 ۵42/0 توسعه و تعالی سازمانی
𝐂𝐨𝐦𝐦𝐮𝐧𝐚𝐥𝐢𝐭𝐲̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ R2̅̅̅̅  GOF 

۵18/0 ۶0۶/0 ۵۶/0 

  
بسیار ، برازش ۵۶/0 یزانبه ممحاسبه شده  GOF توجه با   

 یبه بررس ادامه. در شودیم تأییدپژوهش  یمدل کل مناسب
 اسالپیافزار پژوهش با استفاده از نرم یاتآزمون فرض
 .پرداخته شد

 
 
 

 
 
 

2RiescommunalitGOF 

1- R Squares                                                                                                                                                                      
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 تی برای ارزیابی بخش ساختاری مدل t مقادیر -2شکل 
Figure 2. T-values to evaluate the structural part of the model 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 مدل پژوهش استانداردشدهضرایب  -3شکل 
Figure 3. Standardized coefficients of the research model 

 
مددل  یمعنادار یبو ضرا یمرابطه مستق یجنتا 8در جدول 

 :شده است یانپژوهش ب
 

 مدل پژوهش یمعنادار یبو ضرا یممستق هرابط یجنتا -8جدول 
Table 8. The results of the direct relationship and significant coefficients of the research model 

 t آماره علامت اختصاری مسیر
 ضریب مسیر

(β) 
 سطح

 معناداری
 نتیجه
 آزمون

 تأیید ETC-> CKI 08۹/۵ 341/0 000/0 های فناورانهارتقای توانمندی <- بنیانهای دانشسازی ایدهتجاری
 تأیید ODE-> CKI 123/3۹ 784/0 000/0 مانیتوسعه و تعالی ساز <- بنیانهای دانشسازی ایدهتجاری

 تأیید ETC-> ODE ۶48/۵ 47۶/0 000/0 های فناورانهارتقای توانمندی <- توسعه و تعالی سازمانی
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 ارتقای بر بنیاندانش هایایده سازیتجاریفرضیه اول: 
 بهباتوجه .ددار معناداری و مثبت فناورانه تأثیر هایتوانمندی

ضریب شده ) استانداردتوان گفت ضریب می 3و  2شکل 
 و بنیاندانش هایایده سازیمسیر( بین متغیرها )تجاری

رد شده برآو β=0.564فناورانه( برابر  هایتوانمندی ارتقای
ده بو t=4.293و ضریب معناداری )آماره تی( نیز برابر  است

مثبت و  دهد این تأثیر( که نشان می۹۶/1مطلق  )بیشتر از قدر
  تأیید 1Hرد و فرضیه  0H معنادار است؛ بنابراین فرضیه

 هایایده سازیتجاری توان نتیجه گرفتو میگردید 
 و مثبت تأثیر فناورانه هایتوانمندی ارتقای بر بنیاندانش

 .دارد معناداری
توسعه و  بر بنیاندانش هایایده سازیتجاریفرضیه دوم: 

 .دارد معناداری و مثبت تعالی سازمانی تأثیر
 بنیاندانش هایایده سازیتجاری آزمون فرضیه دوم نشان داد

توسعه و  بر 2۹3/4با مقدار  tو ارزش  ۵۶2/0با شدت اثر 
 0H یهفرضبنابراین ؛ داردو معنادار  تأثیر مثبت تعالی سازمانی

 توان نتیجه گرفتشود و میمی تأیید 1Hرد و فرضیه 
 سازمانی تعالی و توسعه بر بنیاندانش هایایده سازیتجاری

 .دارد معناداریو  مثبت تأثیر
 ارتقایتوسعه و تعالی سازمانی بر فرضیه سوم: 

 .دارد معناداری و مثبت فناورانه تأثیر هایتوانمندی
توسعه و تعالی سازمانی بر نتیجه فرضیه سوم نشان داد که 

در سطح  معناداری و مثبت فناورانه تأثیر هایتوانمندی ارتقای
 یهفرض؛ بنابراین ( t=4.293 و β=0.564مناسب داشته است )

0H  1رد و فرضیهH توان نتیجه گرفتشود و میمی تأیید 
 تأثیر فناورانه هایتوانمندی ارتقای بر سازمانی تعالی و توسعه
 .دارد معناداریو  مثبت
 سازیدر تأثیر تجاری سازمانی تعالی و توسعه چهارم: هیفرض
 نقش فناورانه هایتوانمندی ارتقای بر بنیاندانش هایایده

 .دارد میانجی
 داده نشان ۹جدول در  گریدر حالت میانجی یبضرااثرات 

 است. شده
 
 
 
 
 
 
 

 گرییانجیدر حالت م یباثرات ضرا -۹ جدول 
Table 9. Effects of coefficients in mediation mode 

 متغیر 
a b c 

 341/0 47۶/0 784/0 بتاضرایب 
 000/0 000/0 000/0 دارییمعنسطح 

 اثر کل اثر مستقیم اثر غیرمستقیم
a*b c (a*b)+c 

37/0 34/0 71/0 
 

 :دیآیمسه حالت پدید ( 1۹۹۶)طبق نظریه سوبل 
شود یعنی  داریمعن bو  aنشود ولی  داریمعن cحالتی که -1

m .میانجی کامل است 
دار معنی ر دوهیا  bیا  aبشود ولی  داریمعن cحالتی که -2

 میانجی نیست. m نشود
 mدار شود هم معنی bو  aدار بشود معنی cحالتی که  -3

 میانجی جزئی است.
متغیر و  ضرایب بتا و سطح معناداری بین این سه به توجه با   
؛ تاسحالت سوم برقرار  در فوق، ذکرشده یطبه شرا توجه با

 1H یهفرضرد و  0H یهفرضبیان کرد که  توانیمبنابراین، 
 زمانیسا تعالی و توان نتیجه گرفت توسعهشود و میمی تأیید

 یارتقا بر بنیاندانش هایایده سازیتجاری تأثیر در
فرضیه  دارد؛ لذا میانجی جزئی نقش فناورانه هایتوانمندی

 قرار گرفت. تأییدچهارم مورد 
برای تعیین شدت اثر غیرمستقیم، یعنی شدت اثر متغیر    

که مقداری  شودیاستفاده م 1VAF میانجی، از آمارهای به نام
باشد  تریکبین صفر و یک است. هرچه این مقدار به یک نزد

واقع این  در .بودن تأثیر متغیر میانجی دارد ترینشان از قو
 مقدار(. ۹سنجد )یمقدار نسبت اثر غیرمستقیم بر اثر کل را م

VAF گردد:یاز فرمول زیر محاسبه م 
VAF=

𝑎×𝑏

(𝑎×𝑏)+𝑐
  

مقدار ضریب مسیر میان متغیر مستقل  a که در آن 
 تعالی و )توسعهو میانجی  بنیان(دانش هایایده سازی)تجاری

 مسیر میان متغیر میانجی و وابستهمقدار ضریب  b، سازمانی(

ضریب مسیر میان متغیر  c و فناورانه( هایتوانمندی )ارتقای
 .مستقل و وابسته است

VAF=
0/37

0/71
= ۵21/0  

 یسازیدرصد از اثر تجار 1/۵2ین بدان معنی است که ا
ریق فناورانه از ط یهایتوانمند یبر ارتقا انیبندانش یهادهیا

 یسازمان یغیرمستقیم و توسط متغیر میانجی توسعه و تعال
 .شودیتبیین م

 

 گیری کلییجهنت
بر  یانبندانش هاییدها سازییاول، تأثیر تجار یهدر فرض   

مستقر در  یکشاورز یهاشرکتفناورانه  هاییتوانمند یارتقا
ها، داده یلشد. بر اساس تحل یبررس یعلم و فناور پارک
 یجنتا یعنی،شد؛  تأییددرصد  ۹۵ یناناول در سطح اطم یهفرض

 یبر ارتقا یانبندانش هاییدها سازیینشان داد تجار
 دیمؤکه اثرگذار است  هاشرکتاین  فناورانه هاییتوانمند

(؛ 1۹) یانتیو آرد یلستر؛ (20) لیائو و همکاراننتایج مشابه )
(؛ 11) گوئرا و کامارگو یدادِآلم؛ (17) کانگ و همکاران

( در حوزه (2؛ اسدی و همکاران )(37) تزوکاس و همکاران
های فناورانه است. توانمندی انیبندانشی هادهیای سازیتجار

هایی اشاره دارد که میزان توانایی یک شرکت، به مهارت
کند شرکت را برای کسب و تبدیل دانش فناورانه تعیین می

 ازدر انجام هرگونه عملکرد فنی مربوط،  هایتوانمند(. این 20)
توانایی توسعه محصولات جدید، فرایندها و دانش  جمله

منظور دستیابی به سطوح بالاتری از کارایی فناورانه به
ی هاشرکتبرای  توانیم(؛ بنابراین 11هستند ) مؤثرسازمانی 

علم و فناوری مشغول به  هایپارککشاورزی که در 

 مریم تقواییو  مجید فتاحی ،نوراله اسدی



 

 

 

بیان  نگونهیاخود هستند  انیبندانشی هادهیای سازیتجار
سازی محصول و رساندن آن مراحل تجاری کردنیطداشت، 

 یتوانمند ،یتیریهای مدتوانمندیبه بازار مصرف موجب 
و  عیتوز ،یابیبازار یتوانمند ،یرسانخدمات یتوانمند ،یارتباط

منابع،  ییو بازآرا بیو ترک یریتکرارپذ یفروش، توانمند
های توانمندی ،یسازیهای دانش و تجربه تجارندیتوانم

های توانمندی زات،یو تجه هارساختیدر ز یفناورانه، توانمند
 تیقابل ،یاقتصاد یتوانمند ،یهای فنتوانمندی ،یانسان یروین

 ییپاسخگو یو توانمند یپردازدهیا تیو توسعه و قابل قیتحق
ها با اجرای این شرکت گریدیعبارتبه. شودیم بازار یازهایبه ن

سازی موفق محصول خود به ی تحقیقاتی و تجاریهاپروژه
در  هاآندست خواهند یافت که به  های فناورانهتوانمندییک 

های دیگرشان کمک کرده و منجر به کسب سازی ایدهتجاری
 ها خواهد شد.مزیت رقابتی برای این شرکت

 هاییدها سازییجاردوم تأثیر مثبت و معنادار ت یهدر فرض   
 یهادر شرکت سازمانی تعالی و توسعهبر  یانبندانش
وم با ید. نتیجه فرضیه درس تأییدبه  یکشاورز یانبندانش
 ؛(22) منطقی و همکارانهای گذشته )های پژوهشیافته

 ؛(31) رید و همکاران ؛(13) نژاد و دهقانی سلطانیابراهیمی
و بولکاش  یونسکو (؛11) کامارگو؛ دِآلمیدا گوئرا و (2۶) اورتگا

نونی، ک در دوره( همخوانی دارد. 1) ؛ الذعفری و همکاران(1۶)
ی هستند؛ لذا براسعه و تو رییروز در حال تغروزبه هایفناور

عه و توس یرقابت تیمز و ایجادتحولات  نیاز ا عقب نماندن
را  یو نوآور کشاورز انیبندانش یوکارهاکسبی، باید اقتصاد

 یوکارهاتوسعه کسبراهکارهایی چون  رونیازاتوسعه داد. 
 رانهفناو یو نوآور یدانش فن ، توسعهکشاورزی یانبندانش

، در حوزه کشاورزی پژوهی، آیندههامهارت ، توسعهکشاورزی
 یمودع ینی، توسعهارآفرکو استقلال و  یار اصلکبه  یپایبند

کشاورزی های گذاری به شرکتیهسرما یامرحله و توسعه
مرتبط با های شرکتهمچنین  .شودیمپیشنهاد  مطالعه مورد

مستقر در پارک اگر بخواهند به تعالی بخش کشاورزی 
ند بگیر سازمانی برسند بایستی یک سری از راهبردها را به کار

ت با و باید تغییراتی را در خود ایجاد نمایند که ممکن اس
 ادامه مسیرر د ینباشد؛ ولراستا ها همهای آنهدف

ترین زیر مهماز  .ها خواهد بودکننده آنسازی کمکتجاری
وکارهای توسعه کسب به توانیمتعالی سازمانی های مؤلفه
ها و توسعه عمودی ، توسعه مهارتکشاورزی بنیاندانش
 اشاره نمود. وکارکسب

بر  یسازمان یسوم، تأثیر توسعه و تعال یهآزمون فرض یجنتا   
مستقر در  یکشاورز یهاشرکت فناورانه هاییتوانمند یارتقا

. نتیجه فرضیه سوم با کرد تأییدرا  یعلم و فناور پارک
 دانشجووش و همکاران ؛(22) منطقی و همکارانهای )یافته

دِآلمیدا  ؛(2۶) ؛ اورتگا(31) ؛ رید و همکاران(18) کیم ؛(۹)
الذعفری و (؛ 1۶) یونسکو و بولکاش (؛11) گوئرا و کامارگو

اشاره به  هایتوانمند این همگرا بوده است.(( 1) همکاران
دارد که نیازمند  یقابل تقلید یسختهای بهتوانمندی

در حال تغییر  یفناورانه و نیازها یهافرصت اب یریپذقیتطب

 یدهمشتریان است. همچنین شامل توانایی سازمان در شکل
و  ، توسعه محصولاتکندیاکوسیستمی که در آن فعالیت م

وکار کسب یهااز مدل یبردارطراحی و بهره جدید، یندهایفرا
با  یریتمد یمت یدیکل سه عامل رو،ینازا(. 3۶) است

در  یقفناورانه و توف هاییمتفاوت، توسعه توانمند یهامهارت
که  باشندیم توسعه یجاداز جمله عوامل ا یهاول یهجذب سرما

سه عامل  یناست که ا یهیاند. بدجمع شده یکدیگردر کنار 
در  یهاول یهبه سرما یدنداشته و رس یممستق یرتأث یکدیگربر 

توسعه فناورانه  یامطلوب مؤثر بوده است و  یریتمد یمجذب ت
از  (.34دارد ) انکاریرقابلغ ینقش یهاول یهبه سرما یدندر رس

عوامل  نیتراز مهم یکی یسازمان یتعال دیتردیبسوی دیگر 
در  یتغییرات سریع فناور بهباتوجهاست.  وکارکسب داریرشد پا

های نوپای کشاورزی شرکتاست تا  یامروز، ضرور یدنیا
توانایی شناسایی، اکتساب،  علم و فناوری، هایپارکمستقر در 

فناورانه را داشته  یهااز فرصت یبردارتغییر شکل و بهره
 تا موجب رشد و تعالی شرکت خود شوند.باشند 

و  توسعه یرمتغ یانجیم ، نقشفرضیه چهارمآزمون  یجنتا   
 یانبندانش هاییدها سازییتجار یدر اثرگذار یسازمان یتعال

مستقر  یکشاورز یهاشرکتفناورانه  هاییتوانمند یبر ارتقا
در  هرچندقرار داد؛  تأییدرا مورد  یعلم و فناور در پارک

راین تحقیقات گذشته به این موضوع پرداخته نشده است؛ بناب
بنیان در های دانشسازی موفق ایدهبه ثمر رسیدن تجاری

علم و  هایپارکشاورزی مستقر در های مرتبط با کشرکت
از  فناوری به توسعه و تعالی سازمانی و نتایج مؤثر حاصل

ر دهای فناورانه دیتوسعه و تعالی سازمانی به ارتقای توانمن
ها ضمن شرکتاین  ،گریدانیببه. انجامدیمها این شرکت
ی سازیاز طریق تجار ی فناورانههایتوانمند حارتقای سط

تعالی  توسعه واز طریق  توانندی، مانیبندانشی هادهیا
 بهبهتر اوردهای خود را ، دست(عنوان نقش میانجیبه) سازمانی

نمایند و نقش مهمی در  نزدیک یسازیمرحله تجار
 دینوین و کاربر یهایفناور یسازادهیکارآفرینی و پ

 در این حوزه فعلی یهاایفا کنند و بر چالش کشاورزی
ق آیند و فائ رشته کشاورزی لانیالتحصفارغ خصوصاً بیکاری

ل اعث اشتغابو  دیریقرار بگ ینیکارآفر ریدر مس یابیکار یجابه
 بشوند. زین داریو توسعه پا

 تا تأثیر ابعاد شودیمبه پژوهشگران آتی پیشنهاد    
بنیان و توسعه و تعالی سازمانی را های دانشسازی ایدهتجاری

مستقر  یکشاورز یهاشرکتی فناورانه هایتوانمندبر ارتقای 
 یرگذاریتأثبررسی کرده و میزان ی علم و فناور در پارک

با  شودیمهر یک را تعیین کنند. همچنین پیشنهاد  هایمؤلفه
بنیان های دانشسازی ایدههای تجاریروش فراترکیب، مؤلفه

 عی راو توسعه و تعالی سازمانی را شناسایی کنند و مدل جام
 برای ارزیابی این متغیرها ارائه دهند.

 

 
مستقر در پارک علم و فناوری  یکشاورزهای از شرکت

 .شودیمازندران تشکر م
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Extended Abstract 
Introduction and Objective: Nowodays, companies located in science and technology parks face 
increasing technological changes and experience a dynamic environment, in such a way that they 
constantly need to rearrange and recombine their technological assets to respond to the changing 
conditions of their market and technology. In order to follow this path, the company needs to acquire a 
new capability or upgrade its existing capabilities in each of the stages of commercialization. Therefore, 
agricultural companies based in science and technology park should actively develop new technology in 
products in order to achieve superior technological capabilities against their competitors and find more 
customers. The purpose of this study was to investigate the effect of Commercialization of Knowledge-
Based Ideas on Enhancement of Technological Capabilities in In the agricultural companies of Science 
and Technology Park with the mediating role of organizational development and excellence. 
Material and Methods: This research regarding to the purpose, is applicable and descriptive-
correlational in terms of data collection method. The statistical population consisted of all managers, 
assistants and senior experts of companies active in the field of agriculture based in Mazandaran Science 
and Technology Park, numbering 220 people. Based on the Cochran formula, 140 of them were selected 
through stratified random sampling method with proportional allocation. A researcher-made questionnaire 
with a Likert scale was used to collect data, and finally, the related information was analyzed using the 
structural equation modeling (SEM) technique using the Partial Least Squares (PLS) method by 
SmartPLS3 software. Cronbach's alpha for all constructs was higher than 0.7, and AVE was higher than 
0.5, and the validity and reliability of the constructs were confirmed. 
Results: The results of the research showed that the commercialization of knowledge-based ideas and 
organizational development and excellence predicts 34.1% and 47.6% of the enhancement of 
technological capabilities variance of agricultural companies located in Science and Technology Park, 
respectively. It was also shown that the indirect effect of commercialization of knowledge-based ideas on 
enhancement of technological capabilities of these companies was 52.1%, which was determined by the 
organizational development and excellence mediator variable. R2 equal 0.597 indicated that the 
independent variable has a moderate prediction of the variable of improving technological 
capabilities.The fitting indices of the overall research model confirmed the desirable fitness of this model. 
therefore, organizational development and excellence mediated the relationship between 
commercialization of knowledge-based ideas and enhancement of technological capabilities of these 
companies. 
Conclusion: According to the research finding , by increasing the amount of commercialization of 
knowledge-based ideas and using indicators of organizational development and excellence, such as: 
development of agricultural knowledge-based businesses, development of technical knowledge and 
agricultural technological innovation, development of skills in the field of agriculture, future research in 
the field of agriculture, adherence to the main work and independence and entrepreneurship, vertical 
development and phased development of investment provided the basis for the development of 
technological capabilities, including: management capabilities, communication capabilities, marketing 
capabilities, knowledge capabilities and commercialization experience, human power capabilities, and 
research and development capabilities in agricultural companies based in parks. 
 
Keywords: Agricultural companies, Commercialization of knowledge-based Ideas, Entrepreneurial Ideas,    
                     Organizational Development and Excellence,Technological Capabilities  
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 6/6/1401تاریخ پذیرش:       25/2/1401تاریخ دریافت: 

 125 تا 115صفحه: 
 

 مبسوط چکیده
 زیست و رعایت استانداردها، محیطای که بر پایه حفظ گونههاست بهزیرساختکارآفرینی سبز فرآیند ایجاد دگرگونی در تجارت و : و هدف مقدمه
با  ذینفعاناز دیدگاه کارشناسان و  توسعه کارآفرینی سبزهای چالشبررسی موانع و  حاضر هدف از مقالهیابد. میتری گذاری و توسعه اقتصادی رونق بهسرمایه

 باشد.می رویکرد ترکیبیاستفاده از 
 و رویکردی  باشدمیتحلیلی  -تحقیق حاضر به لحاظ هدف از نوع تحقیقات کاربردی و به لحاظ ماهیت از نوع تحقیقات توصیفی :هامواد و روش

. باشدمی ذینفعانو گروه دوم  مرتبط با موضوعکارشناسان اساتید دانشگاه و شامل دو گروه است. گروه اول شامل پژوهش . جامعه آماری کمی دارد -کیفی
 1230ه دوم بر اساس آمار حاصل گروبرای و گردید نفر انتخاب  28ای زنجیرهگیری گلوله برفی یا نمونهبا استفاده از  پژوهش برای گروه اولحجم نمونه 

نفر  276فرمول کوکران  گیری تصادفی ساده و بر اساسصورت روش نمونهبه در نهایت که ندانتخاب شدمنطقه مورد مطالعه در نواحی روستایی بهره بردار 
دلفی به استخراج موانع و تکنیک یفی تحقیق با استفاده از در فاز ک انجام گردید. SPSS23افزار نرمبا استفاده از  ی پژوهشاهتجزیه و تحلیل داده .تعیین شد

تبیین الگوی  هاعاملهای اساسی یا متغیرهای کارآفرینی سبز پرداخته شد. در فاز کمی تحقیق از روش تحلیل عاملی استفاده گردید تا با شناسایی چالش
 دست آید.های مشاهده شده بهمتغیرهمبستگی بین 

با استفاده از نظرات خبرگان و کارشناسان  توسعه کارآفرینی سبزهای موجود فراروی چالشمهمترین  بیانگر آن بود کهتحقیق  بخش کیفی درنتایج  ها:یافته
و  آموزشی -ترویجی، زیرساختی عوامل اقتصادی، شاملترتیب عامل که بهچهار در قالب اکتشافی تفاده از تحلیل عاملی اس در بخش کمی با .استخراج گردید

 . دننمایمیدرصد از واریانس کل را تبیین  62/65این عوامل که  بود فرهنگی -اجتماعی 
 -آموزشی و اجتماعی -ساختی، ترویجیزیراز جمله موانع اقتصادی،  زیست محیطهای کارآفرینی چالشبرطرف شدن موانع و توان با می گیری:نتیجه

 های کارآفرینی سبزمنظور ارتقاء شاخصشود بهمیپیشنهاد  های اشتغال و توسعه روستایی بود.فرصتیع زشاهد برطرف شدن فقر روستایی، بازتوفرهنگی، 
 آموزشی مورد توجه بیشتری قرار گیرد تا برایند نهایی بهبود یابد. -ترویجیعامل 

 

 سبزکارآفرینیسواحل مکران،  ،ها و موانعچالش، جوامع روستایی ،توسعه :های کلیدیواژه
 

 دمهمق
نوعی از کارآفرینی همراه با  محیط زیستیکارآفرینی     

های برداری از فرصتنوآوری است که در راستای بهره
خلاقانه برای منافع اقتصادی و عدالت در جامعه، با رعایت 

مصرف بهینه به و زیست پایدار و حفظ محیط اصول توسعه
 (. 9کند )میبهبود کیفیت زندگی جوامع کمک 

برداری از فرصت رآفرینی فرآیند ایجاد، ارزیابی و بهرهبا کا  
تولید کالا و خدمات آتی همراه با صرف وقت، تلاش  منظوربه

 دستهبسیار و پذیرش خطر مالی، روحی، اجتماعی برای ب
(. 2آوردن منابع مالی، رضایت شخصی و استقلال است )

های مختلف کارها و راهها، سیاستها و استراتژیمطالعۀ برنامه
توسعه )درسطوح مختلف( در زمینۀ توسعۀ کارآفرینی در 

روی ما ها و نکات کلیدی بسیار مهمی را پیشروستاها، درس
 ها و یادگیری نکات، باعث روشنگذاشته است که توجه به آن

شدن فضای کارآفرینی در روستاها و تسهیل و تسریع فرآیند 
در روستاها طبیعاٌ گذاری در این زمینه خواهد شد. سیاست

های کارآفرینی سبز اندازی فعالیتهایی جهت راهمحدودیت
ریزی توان جهت برنامهها میوجود دارد که با شناسایی آن

زیست از آن استفاده نمود زایی و حفظ محیطبهتر، اشتغال
(. در واقع موضوع اساسی در مطالعه کارآفرینی روستایی، 11)

وی ر های پیشو موانع و چالش دهنده بررسی عناصر تشکیل
طورکلی نتایج تحقیقات پیشین (. به4فرآیند کارآفرینی است )

دهد که کارآفرینی زیست محیطی یک مدل جدید از نشان می
رشد اقتصادی و اشتغال  -1 کارآفرینی با سه حوزه عمده:

توسعه پایدار است که اگر شرایط  -3کارآفرینی و -2پایدار، 
ستاها فراهم شود و موانع آن برطرف شود ایجاد آن در رو

منجر به مهاجرت معکوس، ایجاد اشتغال، کاهش بیکاری و 
های موسسهگردد. میفقر اقتصادی و حفظ محیط زیست 

های فرصتتوسعه کارآفرینی روستایی را قابلیتی برای ایجاد 
عنوان راه حلی کنند، سیاستمداران آن را بهمیشغلی تلقی 

شناسند، کشاورزان یری از آشفتگی روستا میمهم برای پیشگ
کارآفرینی را ابزاری برای بهبود درآمدهای کشاورزی در نظر 

 عنوان موتور متحرکریزان روستایی آن را بهبرنامهگیرند و می
( نقش 7) آوررند. داسمیشمار برای توسعه روستایی به

د کارآفرینی روستایی در توسعه اقتصادی را در عواملی مانن
ای، بهبود استاندارهای زندگی روستاییان، توسعه متوازن منطقه

افزایش درآمد روستاییان خوداتکایی ملی و توزیع متناسب 
قدرت اقتصادی برشمرده و معتقد است که کارآفرینی روستایی 

آوری مجدد فرصت  این مزایا و منافع مهم را در بردارد: فراهم
ن، رشد متوازن اییهای شغلی، جلوگیری از مهاجرت روستا

های هنری، جلوگیری از اعتیاد فعالیتای، ارتقای منطقه
 های اجتماعی. جوانان روستایی و ناهنجاری

دهد وجود بیکاری از یک سیر تحولات جهانی نشان می   
های ناشی از تغذیه ناسالم از حد بیماریاز  طرف و شیوع بیش

ینی سبز مورد طرف دیگر، باعث شده تا در عصر حاضر، کارآفر
عنوان کلید تلف قرار گیرد. کارآفرینی سبز بهتوجه جوامع مخ

ویژه جوامع روستایی مطرح حل معضل بیکاری در جامعه و به
های بالقوه خود قادر است که با توجه به مزیت (3) باشدمی

 دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی ساری
 راهبردهای کارآفرینی در کشاورزی
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های گسترش استفاده از محصولات سبز را افزایش دهد. زمینه
بر دستیابی به گردیده تا علاوههای فوق باعث یتمجموعه مز

های اشتغال بسیاری از روستاییان محصول ارگانیک، زمینه
نیاز امروز جوامع انسانی به غذای سالم و اشتغال فراهم شود. 

نیازمند و  (5) آیدحساب میری بهپایدار از نکات ضرو
باشد. تکیه بر این مردان میریزی از سوی دولتبرنامه

تواند نیازهای اجتماعی ی علاوه بر اینکه میهای بومتوانمندی
زیست و محیطجامعه را برطرف کند، نقش مهمی در حفظ 

  تعقیب با همزمان سبز کارآفرین توسعه پایدار دارد.
 کارهای و کسب ریسک پذیرش و بازار در موجود هایپتانسیل

. داندمی محیط زیستی اصول رعایت به ملزم را خود ،موفق
 هایدولت با کار وسیلهبه توانندمی سبز تصادیاق هایبنگاه

 محیط با سازگار خدمات و کالا به مدام نیاز که ملی و محلی
 ایجاد برای علاوهبه. کنند پیدا دسترسی بازار به دارند، زیست

 زیست خطربی مشاغل ساختن برای هاییفرصت با کارآفرین
 قتصاد،ا میان ارتباط سبز اقتصادی هایبنگاه ،(1) محیطی
 این از. دهندمی افزایش را محیط زیستی هایارزش و اجتماع
 جوامع اقتصادی پایدار توسعه سرعتبه سبز کارآفرینی طریق

همچنان که کارآفرینی در حوزه کسب و کار  .دهدمی قدرت را
مرور وارد کرد، بهمیهای کلیدی و محوری خود را ایفا نقش

رد ادبیات تدریج وای بههای جدیدواژهها شد و حوزهسایر 
طوری که میخائیل بل پیشنهاد کرد کارآفرینی گردید. همان

یک نسل جدید از کارآفرین در ردیف مشاغل قرار گرفته است 
گرایی با روحیه کارآفرینی با پتانسیل زیستکه ترکیب محیط 

باشد. میحرکت به سمت شناسایی کردن جامعه اکولوژیک 
ا عنوان کارآفرین سبز یا کارآفرین نوع جدید کارآفرینی که ب

مفهوم کسب وکارها را با آگاهی  ،شودمیبیان  محیط زیستی
ترکیب  محیط زیستیاز پایداری و سایر اصول مسلم نهضت 

اهمیت اصطلاح کارآفرینی سبز در دو حوزه علمی  .کرده است
زیست به حدی است که از یک محیطکارآفرینی و اقتصاد 
زیست نواقص بازار را مهمترین یطمحطرف اقتصاددانان 

محیط زیست دانسته و از طرف دیگر، ادبیات  پیامدهایدلایل 
نماید که نواقص بازار نقش مهمی در میکارآفرینی عنوان 

 های جدید توسط کارآفرینان پیشرو داردفرصتبرداری از بهره
زیست، منابع طبیعی و محیط بر اساس دیدگاه اقتصاددانان 

دلیل این که ارزشی به محیط زیستیمتفاوت دارایی های 
به درستی آزاد اقتصادی دقیقی ندارند از طریق فرآیند بازار 

تخصیص نیافته، ضمن اینکه نارسایی در قوانین فعلی در 
زیستی در بخش بزرگی محیطهای همین زمینه و نبود آگاهی
های اقتصادی در ها و بنگاهشرکتاز جامعه منجر گردیده تا 

رویه از منابع برداری بیه)پیامدهای منفی( و بهر د آلودگیایجا
های جبرانی بابت هزینهطبیعی نقش داشته و از پرداخت 

با وجود این که  .تخریبی که ایجاد کرده اند معاف باشند
اما نمود آن در  ،ی فقر یک مشکل جهانی استمساله

 تر حاکم است، تحولات شگرف و روستاهای ما بیش
های زندگی بشری و ی که هر روزه در تمامی عرصهاگسترده

وجب شده تا کارآفرینی دهد، مفرهنگ حاکم بر جوامع رخ می
عنوان یک راهبرد اثر بخش برای کاهش فقر، روستایی به

توسعه اقتصادی و ایجاد اشتغال پایدار شناخته شود. در این 

گذاری در مشاغل سرمایهراستا در کشورهای در حال توسعه، 
تواند کمک بزرگی به ایجاد بز و آموزش کارآفرینی سبز میس

 زیستطمحی حفظ و اجتماعی ،اشتغال پایدار و رشد اقتصادی
عنوان یکی از علاوه براین، توسعه کارآفرینی سبز به .(20) کند

کارهای کاهش فقر و توسعه روستایی قابل طرح مهمترین راه
یکی از عوامل اصلی در  (، زیرا اشتغال و کارآفرینی7باشد )می

 . (1) ثبات پایداری و نظم روستاهاست
 احتساب  گواتر با جاسک تا نی مکران ازلاسواحل طو   

 این منطقه به است. کیلومتر111 های ساحلی بیش ازدماغه
 ای ومنطقه های اقتصادی دارای سه سطح ملی،ظرفیتلحاظ 

ان و تسلط کیلومتر مرز آبی سواحل مکر 111 المللی است.بین
های آبی ترین راهاستراتژیک وترین مهماین منطقه بر یکی از 

کشور پاکستان ویژگی خاصی به این  جواری باهم جهان،
در زمینه کشاورزی سواحل مکران با  منطقه بخشیده است.

ای دارد. ویژههای گرمسیری اهمیت میوهدرصد از  50تولید 
میلیون  200بیش از  موز سالانه حداقل این سواحل در تولید

از سوی دیگر نرخ بیکاری در  .دارندجویی ارزی صرفهدلار 
لذا با توجه به  باشد.میدرصد متغیر  60تا  40این سواحل از 

الذکر، کارآفرینی سبز در منطقه مکران اهمیت فوقموارد 
تواند در میها چالشکه شناسایی موانع و کند میای پیدا ویژه

امید است  ل و مشکلات موثر واقع گردد.برون رفت از مسای
ها گامی مؤثر در جهت که با واکاوی این موانع ومحدویت

گسترش اهداف کارآفرینی سبز در بستر مورد مطالعه و سایر 
بنابراین لازم  نقاط کشور که شرایط مشابه دارند، برداشته شود.

ویژه است تا تمهیدات خاصی جهت توجه به کارآفرینی سبز به
 بکار گرفته شود. مکران مناطق روستایی حاشیۀ در 
 مطرح زیر سوال حاضر پژوهش در شده بیان موارد به توجه با

 .گرددمی
 در روی کارآفرینی سبزپیش وانعها و مچالش ترینمهم -1

 ند؟کدام مکران منطقه روستاهای
 ررسی اهمیت کارآفرینی سبز و محققان مختلفی به ب

در این قسمت به بیان اند. رداختههای پیش روی آن پچالش
مطالعات انجام شده که بیشترین قرابت معنایی را با پژوهش 

 شود:پراخته میحاضر دارند 
های ای به بررسی مولفهمقاله( در 6) ابراهیمی و همکاران  

 هایمؤلفه لحاظ توسعه کارآفرینی پرداختند. نتایج نشان داد به
 هایمؤلفه به مربوط یتوضع بهترین ترتیببه کارآفرینی

عنابستانی و . باشدمی زیرساختی و فردی مهارتی، روانشناختی،
 توسعه هایچالش بررسی به اییمقاله( در 1) تیغجهان

نتایج  سیستان پرداختند. منطقه در ایدریاچه سبز کارآفرینی
نامه کارشناسان سلسله مراتبی فازی حاصل از پرسش تحلیل

 41/0رساختی و فنی با ضریب تأثیر دهد عامل زینشان می
درصد 39/0درصد رتبه اول، عامل اقتصادی با ضریب تأثیر 

فرهنگی به  -حمایتی و اجتماعی  -رتبه دوم، عامل آموزشی 
ای سوم و هدرصد رتبه09/0و  11/0ترتیب با ضریب تأثیر 

خود اختصاص های کارآفرینی سبز بهچهارم را در ایجاد چالش
تک  T) نامه روستاییین نتایج حاصل از پرسشاند؛ همچن داده

دهد چالش کارآفرینی سبز در دو بعد میای( نشان نمونه
درصد و اقتصادی با میانگین  13/3زیرساختی فنی با میانگین 
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شی حمایتی درصد، بیشتر از میانه نظری است و دو بعد آموز3
و  46/2های ترتیب با میانگینفرهنگی به - و اجتماعی

 های سوم و چهارم را در ایجاد رصد، رتبهد92/1
 برزگری و زمانی .های کارآفرینی سبز کسب کردندمحدودیت

های توسعه ایی به بررسی موانع و چالشمقاله( در 3)
کارآفرینی سبز در بخش کشاورزی پرداختند. عوامل زیر 

در توسعه ساختی از جمله توسعه خلاقیت و ایجاد انگیزه 
پناهی و  همچنین باشد.میدار معنایار مهم و بسکارآفرینی سبز 

( به بررسی موانع کارآفرینی در مناطق روستایی 16) همکاران
شهرستان مرودشت در جهت کاهش بیکاری پرداختند. دو 

فقدان توانایی مدیریتی  دسته عوامل درونی )شامل:
ای، های اثربخشی فنی و حرفهکارآفرینان، ضعف ارائه آموزش

گذاری، فراهم نبودن های سرمایهلویتوا مشخص نبودن
)تورم و رکود( از موانع  های فنی در روستا( بیرونیزیرساخت

 ( به بررسی15) نجفی و صفادر این راستا باشند.کارآفرینی می
 هایچالش و موانع و کارآفرینانه خانگی کارهای و کسب
ها روستایی پرداختند. مهمترین چالش مناطق در هاآن توسعۀ

عبارتند از عدم وجود طرح کسب و کار مناسب، در این زمینه 
نبود تجربه و تخصص لازم در روستاییان، عدم دسترسی 
مناسب روستاییان به بازار، عدم دسترسی به اطلاعات و منابع 

گذاری کسب اطلاعاتی، عدم تأمین اعتبار مالی جهت سرمایه
معصوم و یقدیر باشد.و کار خانگی و وجود موانع قانونی می

به تحلیل موانع توسعۀ در پژوهش خود ( 12) همکاران
کارآفرینی در نواحی روستایی، دهستان غنی بیگلو، شهرستان 
زنجان پرداخته است. عامل اقتصادی، فردی و زیرساختی با 

درصد واریانس، مهمترین عامل توسعۀ  64/13توجیه 
( در 13گوهر شادی ) .باشدکارآفرینی در نواحی روستایی می

پژوهش با عنوان کارآفرینی سبز در روستا با تاکید بر توسعه 
مزرعه کربن الگوی سیستم پروژه ترسیب کند میپایدار بیان 

های مناسب عنوان ظرفیتکوچک و کشاورزی ارگانیک به
اهای جهت توسعه مشاغل سبز و کارآفرینی سبز در روست

قبیل موارد آیند. موانعی از استان خراسان شمالی بشمار می
کارآفرینی تی و زیرساختی از مهمترین عوامل بازدارنده یمدیر
 شود. شناخته میسبز 

در پژوهش خود، پنج نقص عمده  (7)نیکوالوا و همکارانش   
محیطی شده  ت زیستبازار را که منجر به ایجاد مشکلا

ر خارجی همانند ترافیک و تردد آثا -های عمومیبصورت: کالا
 ی منجر به کاهش رفاه مردم و افزایش هاآلودگیو یا 
های صاحبان تولید به جهت رعایت استانداردهای محیط هزینه

عات ناقص و مداخله لااط ،فروش انحصاری قدرت ،زیستی
( 21) اسمیت و موسانگو اند.نمودهها معرفی نامناسب دولت

های پرهزینه و دشوار سبز در ایالات تحقیقی با عنوان شغل
به این نتیجه رسیدند که  انجام دادند و 2012ل متحده در سا

هایی که ایالات متحده در ایجاد شغل با آن هزینهبرخی از 
هایی است که سازمان کار و انرژی از برنامه ،روبرو بوده است

گیری این تحقیق تجارب  کند. در قسمت نتیجهمیآن حمایت 
مورد  کارآفرینی سبزها در استفاده از آمریکاییها و چینی

است که اگر  مقایسه قرار گرفته و بر این اساس تاکید شده
های دولتی باشند باعث مزیت این مشاغل سبز مشمول کمک

فارینلی و همکاران شود. ها میشغلمشاغل نسبت به سایر 
کند که کارآفرینان سبز از اهمیت حیاتی می( بیان 6)

 و  ل توجهی در ایجاد شغل دارندبرخوردارند و سهم قاب
 شود.میعنوان موتور متحرک تحولات به رسمیت شناخته به

 زیرساختی، عامل چهار در کارآفرینی سبز هبازدارند عوامل
 درصد 94/51 مجموع با گذاریسیاست و مدیریتی بازاریابی،
شواهد حاصل از بررسی مطالعات  .شدند شناسایی واریانس
اکنون، گرفته در کارآفرینی حاکی از آن است که تصورت

مطالعات فراوانی در زمینه اثرات و عوامل مؤثر بر کارآفرینی 
 روستایی انجام شده است. اما آنچه حائز اهمیت است

روی آن در مناطق روستایی های پیشکارآفرینی سبز و چالش
طور مستقل به آن پرداخته نشده باشد که تاکنون بهمی مکران
 است. 

 

 هامواد و روش
 تغییرپذیر( -روش ترکیبی )راهبرد متوالی از این پژوهشدر    

های کیفی و از تلفیق روشو ها گردآوری و تحلیل داده جهت
است  شده کمی با تأکید بیشتر به روش کیفی بهره گرفته

برای انجام فرآیند روش کیفی در در این راستا  (.10،19)
و روش مورد استفاده در مرحله  روش دلفی تجزیه و تحلیل از

روش دلفی در عمل، باشد. اکتشافی میتحلیل عاملی  ،کمی
همراه های متوالی بههها یا دورای از پرسشنامهمجموعه

بازخورد است که تلاش دارد به اتفاق نظر میان گروه از افراد 
طبق این راهبرد خبره درباره یک موضوع خاص دست یابد. 

 بر اساس روش دلفی های کیفینخست دادهترکیبی، 
های کمی )در آوری دادهبه جمع در ادامه وری و سپسگردآ

 (. جامعه آماری پژوهش10( اقدام گردید )تکمیلیقالب طرح 
نفر از اساتید دانشگاهی و کارشناسان  30شامل  در فاز کیفی

جهاد کشاورزی سازمان )کارشناسان مرتبط با کارآفرینی سبز 
نفر،  28یت که در نها .ندبودتعاون روستایی مکران( سازمان و 

بر اساس مطالعات مختلف، اگر پرسشنامه را تکمیل نمودند. 
نفر باشند  15های آماری در تکنیک دلفی بیشتر از نمونهتعداد 

که در این  (17)خواهد بود  8/0پایایی پرسشنامه بالاتر از 
 باشد که پایایی آن تایید مینفر  28پژوهش تعداد نمونه 

وجود در توسعه کارآفرینی سبز جهت تعیین موانع م. گرددمی
 3در نواحی روستایی سواحل مکران از روش دلفی در طی 

مرحله بهره گرفته شد. در مرحله اول پرسشنامه حاوی یک 
سوال باز در رابطه با تعیین موانع فراروی توسعه کارآفرینی 
سبز در اختیار کارشناسان و متخصصان قرار گرفت. پس از 

ای پرسشنامههای متخصصان یدگاهدریافت پاسخ و بررسی د
ها خواسته شد با ختیار متخصصان قرار گرفت و از آنبسته در ا

استفاده از طیف لیکرت به رتبه بندی موانع موجود استخراج 
شده بپردازند. در مرحله سوم متخصصان موافقت یا مخالفت 

ند تا در نهایت در مورد خود را با هر کدام از موانع بیان نمود
 .ندآمده به اجماع رسیددستع بهموان

دست های بهمقولهآمده در فاز کیفی دستبعد از نتایج به  
تهیه و در قالب طیف  محققای توسط پرسشنامهآمده در قالب 

( آماده و وارد فاز 5تا خیلی زیاد=  1)کم=  لیکرت پنج سطحی
 کمی گردید.
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کران، حاصل از کانون کارآفرینی ناحیه م آمار اساس بر   
 یروستا 10بردار در بهره 1230جامعه آماری در مرحله کمی 

آباد، )تیس، کمب مراد  ناحیه مکران خانوار 100بالای 
پشت، جر، رمین، دمبدف، کمبل بلاد، سیتار محمود، پسابندر، 

صورت تصادفی ساده انتخاب به کهاست  بوده کمبل سلیمان(
کمی مرحله در  .شد تعیین نفر 276 کوکران فرمول اساس بر و

از روش تحلیل  جهت انجام فرآیند تجزیه و تحلیل تحقیق
های اساسی متغیرعاملی استفاده گردید تا با سعی در شناسایی 

های متغیرتبیین الگوی همبستگی بین  منظوربهها یا عامل

دست آید. این روش نقش مهمی در شناسایی ه بهمشاهده شد
های مشاهده متغیرها از طریق عاملهای پنهان یا همان متغیر

برای حصول شایستگی لازم از استفاده  ،همچنین شده دارد.
استفاده گردید.  KMOاین روش از آزمون بارتلت و شاخص 

دامنه آن بین صفر و یک است و هرچه مقدار آن به عدد یک 
 باشد.مینزدیک باشد، گویای مناسب بودن دادهای مورد نظر 

از کمی از آلفای کرونباخ استفاده شده برای محاسبه پایایی ف
 .( آورده شده است1است که نتایج آن در جدول)

 

 کرونباخ پرسشنامهآلفای مقادیر  -1جدول
Table1. Amounts Cronbach's alpha questionnaire 

 میزان آلفا گویه ها
 89/0 اقتصادی
 78/0 زیرساختی

 81/0 آموزشی -ترویجی
 79/0 فرهنگی -اجتماعی

 1400های تحقیق، ماخذ: یافته
 

اساس  محدوده مورد مطالعه، ناحیه مکران است، که بر   
خصوصیات جغرافیایی تعریف و تحدید شده است. این ناحیه 
بخشی از فضای جغرافیایی است که در جنوب استان سیستان 
و بلوچستان با مرزهای سیاسی چهار شهرستان سرباز، 

اق دارد. ناحیه یاد شده از لحاظ نیکشهر، قصرقند و فنوج انطب
درجه  27تا  25های جغرافیایی بین عرضجغرافیایی موقعیت 

درجه شرقی و ارتفاع  62تا  58شمالی، طول جغرافیایی بین 
(. 1متر از سطح دریا واقع شده است )شکل  2000تا  85بین 

 4/31لحاظ موقعیت جغرافیایی، حدود در ناحیه مکران به
ورد مطالعه واقع در نیمه جنوبی ناحیه یا درصد روستاهای م

 7/45دقیقه و کمتر(،  20درجه و  26تر )های پایینعرض

 26دقیقه تا  21درجه و  26های میانی )بین درصد در عرض
های بالاتر )بیشتر درصد در عرض 9/22دقیقه( و  40درجه و 

لحاظ ارتفاع از سطح اند. بهدقیقه( واقع شده 40درجه و  26از 
درصد  3/34متر،  600درصد روستاها در ارتفاع زیر  4/31ریا، د

درصد در  3/34متر( و  900تا  600در ارتفاعات میانی )بین 
این ناحیه اند. متر( استقرار یافته 900های مرتفع )بالاتر از پهنه

ای خشک، گرم و خیلی گرم از نظر اقلیم کشاورزی دارای پهنه
 مکران دارای قلمرو است. همچنین بخش غالب ناحیه 

 و ماهانه زیاد دمای بیابانی است. بارندگی کم، میانگیننیمه
 و خشک اقلیم نشانگر حاکمیت سالانه آفتابی ساعات سالانه،
  .آن است بیابانی

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 موقعیت سیاسی و جغرافیایی ناحیه مورد مطالعه و طبقات ارتفاعی آن -1شکل 
Figure 1. Political and geographical location of the studied area and its elevation classes 

 

 نتایج و بحث
 درصد 4/46شود می( مشاهده 2طور که در جدول )همان  

درصد  1/32 کارشناسی، افراد مورد مطالعه دارای مدرک
درصد دارای مدرک تحصیلی دکتری  1/21کارشناسی ارشد و 

. مربوط به سطح کارشناسی بود بودند. بیشترین فراوانی

( 54/7)انحراف معیار  5/43میانگین سن پاسخگویان تقریبا 
 58ترین آنها سال و مسن 32ترین آن ها جوانسال بود که 

 36و  انمرد جامعه آماری رادرصد از  64 سال سن داشت.
. میانگین سابقه خدمت دادآن را زنان تشکیل میدرصد 

که حاکی از داشتن سابقه و  سال بود 92/17پاسخگویان 
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 تجربه لازم جهت اظهار نظر در زمینه مورد مطالعه بوده است.
 درصد از پاسخگویان توسعه روستایی، 25 رشته تحصیلی

، درصد برنامه ریزی روستایی6/28مدیریت،  درصد 9/17
 درصد کارآفرینی بود. 1/7 و درصد رشته اقتصاد 4/21

 

 های توصیفیوانی متغیرادرصد و فر -2 جدول
Table 2. Percentage and frequency of descriptive variables 

 جنسیت رشته تحصیلی تحصیلات
 فراوانی درصد  فراوانی درصد  فراوانی درصد 

 18 64 مرد 7 6/28 ریزی روستاییبرنامه 13 4/46 کارشناسی
 10 36 زن 8 25 توسعه روستایی 9 1/32 کارشناسی ارشد

 سابقه   سن 6 4/21 اقتصاد 6 1/21 خصصیدکتری ت
 9 32 حداقل 5 9/17 مدیریت 28 100 کل

 28 58 حداکثر 2 1/7 کارآفرینی آمار توصیفی
  1400های تحقیق، ماخذ: یافته

 

نفر از  28در مرحله اول با استفاده از یک سوال باز از    
های چالشکارشناسان و متخصصان خواسته شد که موانع و 

را بیان نماید. نتایج این مرحله از فن رآفرینی سبز توسعه کا
 ( ارایه شده است.3دلفی در جدول )

 

  در مرحله اول از دیدگاه کارشناسان کارآفرینی سبزموانع  -3جدول 
Table 3. Barriers to green entrepreneurship from the perspective of experts in the first stage  

 فراوانی آفرینی سبزموانع توسعه کار
 23 خرید محصولات سبز با قیمت کم توسط دلالان

های دولت در زمینۀ توسعۀ بازار محصولنامناسب بودن حمایت  23 
های مجاورنشدن محصول به استانصادر  22 

 21 نداشتن نام و برند تجاری مشخص
 21 اطلاع نداشتن از بازار تقاضای محصول

 20 عدم شفافیت قیمت محصول
بودن قیمت محصول در بازاربالا  19 

تولید محصول بالا بودن هزینه کارگر جهت  19 
قیمت محصول سالانه تورم  19 

 19 کاهش تولید و درآمد با کشت محصولات سبز
بودن هزینه نگهداری محصولبالا  18 

های مجاورموقع محصولات مشابه از استانواردات بی  18 
توسط دولت عدم خرید تضمینی محصول  18 

 18 نبود سردخانه و انبار جهت نگهداری محصول
 14 نبود امکانت حمل و نقل سریع جهت توزبع محصول به بازار

 12 نبود بازار فروش مشخص
 12 نبودن امکانات ارتباطی نوین جهت بازاریابی محصول

 11 تولید و عرضه ناکافی محصولات سبز به نسبت رشد جمعیت
های نهادی مناسب برای حمایت از کارآفرینی سبزنبود چهارچوب  10 

 10 نبود سازمان یا شرکت مشخص برای نظارت و تأیید محصول سبز
 10 نبود مقررات و استانداردهای خاص برای کنترل محصول

های حاصلخیر و مناسب برای کشاورزی سبزنبودن زمیندر دسترس  9 
حصول سبزنداشتن مهارت و دانش کافی برای تولید م  9 

 8 کمبود نیروی ماهر
های مرتبطجهاد کشاورزی و سایر سازمانسازمان عدم ارائه خدمات مناسب توسط   7 

رسانی و تبلیغ مؤثر در زمینه تولید و مصرف محصولات سبزعدم اطلاع  7 
های علمی از سوی دانشگاه منطقهها و ایدهنبود طرح  7 

رشناسان کشاورزی در زمینه کارآفرینی سبزبودن سطح دانش و اطلاعات کاپایین  7 
ها به تولید محصولات سبزهای تولیدی مثل اتحادیهعدم تمایل تشکل  6 

های رسمی و غیررسمینبود آموزش  6 
 6 عدم آشنایی با فناوری تولید محصولات سالم

کنندگان در مورد محصولات سبزبودن سطح آگاهی و آشنایی مصرفپایین  6 
اری دهیاری و شورای روستا جهت ایجاد بسترهای کارآفرینی سبزعدم همک  6 

 6 عدم اهمیت جامعه به تولید محصول سبز
بودن سطح سواد کشاورزانپایین  6 

بودن علاقه روستاییان به تولید محصولات سبزپایین  6 
  1400های تحقیق، ماخذ: یافته

 

بندی ا دستههپاسخ پس از جمع آوری پرسشنامه مرحله اول،   
شده و مبنای تنظیم پرسشنامه مرحله دوم قرار گرفت. در این 

های ارایه شده از مرحله میزان موافقت کارشناسان با چالش

لحاظ اهمیت از طریق طیف لیکرت )از خیلی کم تا خیلی 
 ( آمده است.4زیاد( بررسی شد که نتایج حاصله در جدول )
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 ( مرحله دوم=28nاز دیدگاه کارشناسان ) توسعه کارآفرینی سبزوانع ها و ممیزان اهمیت چالش -4جدول
Table 4. The importance of challenges and obstacles to the development of green entrepreneurship from the  
                 perspective of experts (n= 28) Second stage 

 انحراف معیار (5میانگین از ) موانع توسعه کارآفرینی سبز

 264/0 93/4 خرید محصولات سبز با قیمت کم توسط دلالان
های دولت در زمینۀ توسعۀ بازار محصولنامناسب بودن حمایت  93/4 263/0 

های مجاورنشدن محصول به استانصادر  93/4 262/0 
 261/0 93/4 نداشتن نام و برند تجاری مشخص

ر تقاضای محصولنداشتن از بازااطلاع  86/4 416/0 
 357/0 85/4 عدم شفافیت قیمت محصول

بودن قیمت محصول در بازاربالا  82/4 475/0 
تولید محصول بودن هزینه کارگر جهتبالا  82/4 390/0 

قیمت محصول سالانه تورم  75/4 440/0 
 461/0 71/4 کاهش تولید و درآمد با کشت محصولات سبز

هداری محصولبودن هزینه نگبالا  60/4 628/0 
های مجاورموقع محصولات مشابه از استانواردات بی  60/4 566/0 

 638/0 5/4 عدم خرید تضمینی محصول توسط دولت
 773/0 32/4 نبود سردخانه و انبار جهت نگهداری محصول

 896/0 28/4 نبود امکانت حمل و نقل سریع جهت توزبع محصول به بازار
ش مشخصنبود بازار فرو  25/4 751/0 

 752/0 25/4 نبودن امکانات ارتباطی نوین جهت بازاریابی محصول
 689/0 21/4 تولید و عرضه ناکافی محصولات سبز به نسبت رشد جمعیت

های نهادی مناسب برای حمایت از کارآفرینی سبزنبود چهارچوب  17/4 665/0 
ول سبزنبود سازمان یا شرکت مشخص برای نظارت و تأیید محص  17/4 772/0 

 722/0 17/4 نبود مقررات و استانداردهای خاص برای کنترل محصول
های حاصلخیر و مناسب برای کشاورزی سبزنبودن زمیندر دسترس  14/4 803/0 

 831/0 1/4 نداشتن مهارت و دانش کافی برای تولید محصول سبز
 758/0 1/4 کمبود نیروی ماهر

های مرتبطجهاد کشاورزی و سایر سازمان سازمان وسطعدم ارائه خدمات مناسب ت  03/4 838/0 
رسانی و تبلیغ مؤثر در زمینه تولید و مصرف محصولات سبزعدم اطلاع  03/4 881/0 

های علمی از سوی دانشگاه منطقهها و ایدهنبود طرح  00/4 816/0 
آفرینی سبزبودن سطح دانش و اطلاعات کارشناسان کشاورزی در زمینه کارپایین  00/4 720/0 

ها به تولید محصولات سبزهای تولیدی مثل اتحادیهعدم تمایل تشکل  96/3 881/0 
های رسمی و غیررسمینبود آموزش  96/3 881/0 

 881/0 96/3 عدم آشنایی با فناوری تولید محصولات سالم
کنندگان در مورد محصولات سبزبودن سطح آگاهی و آشنایی مصرفپایین  92/3 899/0 

 766/0 92/3 عدم همکاری دهیاری و شورای روستا جهت ایجاد بسترهای کارآفرینی سبز
 772/0 67/3 عدم اهمیت جامعه به تولید محصول سبز

بودن سطح سواد کشاورزانپایین  6/3 916/0 
بودن علاقه روستاییان به تولید محصولات سبزپایین  6/3 875/0 

  1400های تحقیق، ماخذ: یافته
 

ای هچالشدر مرحله سوم جهت رسیدن به اجماع در مورد    
ا یاز کارشناسان خواسته شده تا موافقت  به دست آمده،

ر تایج دنها بیان کنند. چالشرا با هر کدام از  مخالفت خود
 .( ارایه شده است5جدول )

اولویت  36دهد، تعداد ( نشان می5همانطور که در جدول )  
همان ترتیب مرحلۀ ر مرحلۀ سوم نیز تقریبا بهبه دست آمده د

دوم بوده، لذا احتیاجی به تکرار فرایند تحقیق نیست، چون 
های استخراج شده اتفاق نظر توان گفت که در مورد چالشمی

 دست آمده است. بهعبارت دیگر اجماع کلی بهوجود دارد و به

یدگاه های موجود توسعه کارآفرینی سبز از داین ترتیب چالش
 کارشناسان و متخصصان این زمینه تعیین شد. 

لحاظ دستیابی به حقایق و داده پردازی، که در فاز کمی به   
های فردی و همبستگی است ابتدا ویژگی -از نوع توصیفی

ای پاسخگویان و سپس برای انجام فرآیند تجزیه و حرفه
. تحلیل از روش تحلیل عاملی اکتشافی استفاده شده است

است و  روشی برای پیدا کردن الگوهای پنهانلیل عاملی تح
ها پوشانی دارند و کدام ویژگیطور همدهد الگوها چهنشان می

 شوند. در الگوهای چندگانه مشاهده می
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 ( =28n)مرحله اول از دیدگاه کارشناسان  توسعه کارآفرینی سبزموانع  -5جدول 
Table 5. Barriers to green entrepreneurship development from the perspective of experts (n= 28), first stage 

 درصد موافقت توسعه کارآفرینی سبزموانع 
 100 خرید محصولات سبز با قیمت کم توسط دلالان

های دولت در زمینۀ توسعۀ بازار محصولنامناسب بودن حمایت  100 
ورهای مجاصادر نشدن محصول به استان  100 

 100 نداشتن نام و برند تجاری مشخص
 100 اطلاع نداشتن از بازار تقاضای محصول

 100 عدم شفافیت قیمت محصول
 100 بالا بودن قیمت محصول در بازار

تولید محصول بالابودن هزینه کارگر جهت  100 
قیمت محصول سالانه تورم  100 

 1/94 کاهش تولید و درآمد با کشت محصولات سبز
 2/88 بالا بودن هزینه نگهداری محصول
های مجاورواردات بی موقع محصولات مشابه از استان  2/88 

 2/88 عدم خرید تضمینی محصول توسط دولت
 2/88 نبود سردخانه و انبار جهت نگهداری محصول

 2/88 نبود امکانت حمل و نقل سریع جهت توزبع محصول به بازار
 4/82 نبود بازار فروش مشخص

 4/82 نبودن امکانات ارتباطی نوین جهت بازاریابی محصول
 4/82 تولید و عرضه ناکافی محصولات سبز به نسبت رشد جمعیت

های نهادی مناسب برای حمایت از کارآفرینی سبزنبود چهارچوب  4/82 
 4/82 نبود سازمان یا شرکت مشخص برای نظارت و تأیید محصول سبز

اردهای خاص برای کنترل محصولنبود مقررات و استاند  5/76 
های حاصلخیر و مناسب برای کشاورزی سبزدر دسترس نبودن زمین  5/76 

 5/76 نداشتن مهارت و دانش کافی برای تولید محصول سبز
 5/76 کمبود نیروی ماهر

های مرتبطجهاد کشاورزی و سایر سازمانسازمان عدم ارائه خدمات مناسب توسط   5/76 
رسانی و تبلیغ مؤثر در زمینه تولید و مصرف محصولات سبزععدم اطلا  5/76 

های علمی از سوی دانشگاه منطقهها و ایدهنبود طرح  5/76 
 5/76 پایین بودن سطح دانش و اطلاعات کارشناسان کشاورزی در زمینه کارآفرینی سبز

ها به تولید محصولات سبزهای تولیدی مثل اتحادیهعدم تمایل تشکل  5/76 
های رسمی و غیررسمینبود آموزش  5/76 

 5/76 عدم آشنایی با فناوری تولید محصولات سالم
کنندگان در مورد محصولات سبزبودن سطح آگاهی و آشنایی مصرفپایین  5/76 

 5/76 عدم همکاری دهیاری و شورای روستا جهت ایجاد بسترهای کارآفرینی سبز
ل سبزعدم اهمیت جامعه به تولید محصو  4/72 

بودن سطح سواد کشاورزانپایین  4/72 
بودن علاقه روستاییان به تولید محصولات سبزپایین  4/72 

  1400ماخذ: یافته های تحقیق، 
 

جامعه آماری  شودمی( مشاهده 6همانطور که در جدول )  
درصد  5/47و  دیپلمدرصد  35 درصد کارشناسی، 5/17 شامل

 5/41ین سن پاسخگویان تقریبا میانگ. بودند زیر دیپلم

سال  22ترین آن ها ( سال بود که جوان54/7 :)انحراف معیار
درصد از آنان مرد و  58سال سن داشت .  63ترین آنها مسنو 

 درصد زن بودند.  42
 

 درصد و فرآوانی متغیرهای توصیفی -6 جدول
Table 6. Percentage and frequency of descriptive variables 

 جنسیت تحصیلات
 فراوانی درصد  فراوانی درصد 

 158 2/57 مرد 130 1/47 زیر دیپلم
 118 7/42 زن 98 5/35 دیپلم

 سابقه                سن                    48 3/17 کارشناسی
 4 22 حداقل 276 100 کل

 31 63 حداکثر آمار توصیفی
 1400های تحقیق، ماخذ: یافته

 زیر آمده است. (7)در جدول KMO آزمون نتایج حاصل از
 

 و آزمون بارتلت KMOمقدار  -7 جدول
Table 7. KMO value and Bartlett test 

 سطح معنا داری بارتلت KMO نام آزمون
 00/0 13/1386 734/0 مقدار

 1400های تحقیق، ماخذ: یافته
 
 

 

 احمد حجاریان
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پس از اطمینان از مناسب بودن و انجام تحلیل عاملی، از   
 دارمعنیهای عاملیابی به برای دست سرخش واریماکچ

اریانس مربوط درصد و 62/65استفاده شد. این عوامل مجموعا 
 .(8)جدول  نمایدمیرا تبیین 

 

 و درصد تجمعی عوامل اصلی تحقیق، مقدار ویژه و درصد واریانس هر کدام -8جدول
Table 8. The main factors of research, specific value and percentage of variance of each and cumulative percentage 

 درصد تجمعی درصد واریانس مقدار ویژه هاعامل
 07/19 07/19 177/6 اقتصادی
 2/37 13/18 725/3 زیرساختی

 43/53 22/16 11/3 آموزشی -ترویجی
 61/65 17/12 872/2 فرهنگی -اجتماعی 

 1400های تحقیق، ماخذ: یافته
 

از چرخش بر مبنای قرار پس ها عاملوضعیت بارگذاری 
( آمده 9) در جدول 5/0ها با بار عاملی بزرگتر از متغیرگرفتن 

 است.
 

 عوامل اصلی تحقیق و متغیر های مربوط به آن و بار عاملی آن ها -9 جدول
Table 9. The main factors of the research and its related variables and their factor load 

 بار عاملی موانع معیار

 عوامل اقتصادی

 دلالان توسط کم قیمت با سبز محصولات خرید

 محصول بازار توسعۀ زمینۀ در دولت هایحمایت بودن نامناسب
 مجاور هایاستان به محصول نشدن صادر

 مشخص تجاری برند و نام نداشتن

 محصول تقاضای بازار از نداشتن اطلاع
 محصول قیمت فیتشفا عدم

 بازار در محصول قیمت بودن بالا
 محصول تولید جهت کارگر هزینه بودن بالا

 محصول قیمت تورم

 سبز محصولات کشت با درآمد و تولید کاهش
 محصول نگهداری هزینه بودن بالا

 مجاور هایاستان از مشابه محصولات موقع بی واردات

833/0 
752/0 
726/0 
715/0 
665/0 
658/0 
648/0 
651/0 
602/0 
594/0 
578/0 
566/0 

 عوامل زیرساختی

 دولت توسط محصول تضمینی خرید عدم
 محصول نگهداری جهت انبار و سردخانه نبود

 بازار به محصول توزبع جهت سریع نقل و حمل امکانت نبود
 مشخص فروش بازار نبود

 محصول بازاریابی جهت نوین ارتباطی امکانات نبودن

 جمعیت رشد نسبت به سبز محصولات یناکاف عرضه و تولید
 سبز کارآفرینی از حمایت برای مناسب نهادی هایچهارچوب نبود

 سبز محصول تأیید و نظارت برای مشخص شرکت یا سازمان نبود

 محصول کنترل برای خاص استانداردهای و مقررات نبود
 سبز کشاورزی برای مناسب و حاصلخیر هایزمین نبودن دسترس در

 سبز محصول تولید برای کافی دانش و هارتم نداشتن

 ماهر نیروی کمبود

828/0 
754/0 
721/0 
701/0 
655/0 
624/0 
612/0 
599/0 
545/0 
532/0 
524/0 
514/0 

 

 آموزشی -ترویجی عوامل

 مرتبط هایسازمان سایر و کشاورزی جهاد توسط مناسب خدمات ارائه عدم

 سبز محصولات مصرف و دتولی زمینه در مؤثر تبلیغ و رسانیاطلاع عدم
 منطقه دانشگاه سوی از علمی هایایده و هاطرح نبود

 سبز کارآفرینی زمینه در کشاورزی کارشناسان اطلاعات و دانش سطح بودن پایین
 سبز محصولات تولید به هااتحادیه مثل تولیدی هایتشکل تمایل عدم

 غیررسمی و رسمی هایآموزش نبود

 سالم محصولات لیدتو فناوری با آشنایی عدم
 سبز محصولات مورد در کنندگانمصرف آشنایی و آگاهی سطح بودن پایین

745/0 
713/0 
700/0 
675/0 
615/0 
601/0 
578/0 
541/0 

 

 فرهنگی-عوامل اجتماعی

 سبز کارآفرینی بسترهای ایجاد جهت روستا شورای و دهیاری همکاری عدم
 سبز کارآفرینی بسترهای ایجاد جهت روستا شورای و دهیاری همکاری عدم

 سبز محصول تولید به جامعه اهمیت عدم

 کشاورزان سواد سطح بودن پایین
 سبز محصولات تولید به روستاییان علاقه بودن پایین

847/0 
745/0 
714/0 
643/0 
534/0 

 1400های تحقیق، ماخذ: یافته
 

 کلی گیرینتیجه
ای های جدیدی را برتواند فرصتکارآفرینی سبز می  

روستاییان ایجاد کند تا درآمد و سرمایه خود را افزایش دهند. 

همچنین با ایجاد مؤسسات جدید و کسب و کارهای کوچک و 
متوسط استانداردهای زندگی در جوامع روستایی را بهبود 
بخشید. نقش کارآفرینی سبز در توسعۀ اقتصادی روستاها 
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ن به کالا و هایی نظیر دستیابی روستاییاتواند در زمینهمی
خدمات مورد نیاز، رشد اقتصادی روستاها، کاهش پدیده 
مهاجرت به شهرها، تشویق به ایجاد کسب و کارهای جدید و 

  .(6)ارتقاء سطح امنیت اجتماعی و رفاه در روستا باشد 
از  کارآفرینی سبزتوسعه فرآروی شناسایی موانع  منظوربه   

یک دلفی طی سه نظر متخصصان و کارشناسان در قالب تکن
ده گردید. نتایج پایانی استفااکتشافی مرحله و تحلیل عامل 

 کارآفرینی سبزموانع موجود فراروی توسعه  ،د کهنشان دا
، زیرساختی، اقتصادی عوامل سواحل مکرانروستایی نواحی 
. در فرهنگی می باشد –و اجتماعی  آموزشی -ترویجی عوامل

 است. ی قرار گرفته شدهبررسمورد ها چالشادامه هر یک از 
درصد از تغییرات واریانس  09/19به تنهایی  اقتصادیچالش 

ین اهای متغیرکند و در اولویت اول قرار دارد. میرا تبیین 
 توسط کم قیمت با سبز محصولات خریدعامل عبارتند از 
 بازار توسعۀ زمینۀ در دولت هایحمایت بودن دلالان، نامناسب
 مجاور، نداشتن هایاستان به حصولم نشدن محصول، صادر

 تقاضای بازار از نداشتن مشخص، اطلاع تجاری برند و نام
 قیمت بودن محصول، بالا قیمت شفافیت محصول، عدم

محصول،  تولید جهت کارگر هزینه بودن بازار، بالا در محصول
 کشت با درآمد و تولید محصول، کاهش قیمت تورم

 محصول، واردات نگهداری هزینه بودن سبز، بالا محصولات
عنوان به مجاور هایاستان از مشابه محصولات موقعبی

 بندی شدند. بر پایه دسته اقتصادیها و موانع چالش
رغم ، علیتوان به این نتیجه رسید کهمی اقتصادیهای چالش

 اقتصادی نگردر راستای هماهنگی یکپارچه و کلیاقداماتی که 
جای بخش دولتی انجام بهبخش خصوصی  حرکت به سمت و

کارآفرینی سبز زیادی در راه توسعه  اقتصادی شده است، موانع
را سامان معیشت ساکنان منطقه باشد و نتوانسته وضعیت می

و  (5)ابراهیمی و همکاران بخشد. در این راستا مطالعات 
در این مطالعات . باشدمیهمسو  (1) عنابستانی و جهانتیغ

د که ندارمیبیان کارآفرینی نع ها و مواچالشبررسی 
یک رویکرد چالش برانگیز است، چرا که مستلزم کارآفرینی 
ی می باشد و های مختلف دولتی و خصوصبخشهماهنگی 

کم  ،دلیل بازده کم اقتصادیمشارکت بخش خصوصی به
 بازده کم اقتصادی سبب عدم پویایی و رقابت می گردداست. 

 اغلب  صادی می گردد.های اقتچالشکه خود زمینه ساز 
های کارآفرینی با کمبود منابع مالی مواجه هستند و از طرح

بینی شده برای این وی دیگر ممکن است منابع مالی پیشس
های زیر بنایی و برنامهنظیر  های دیگرفعالیتها صرف طرح

ها و طرحساختاری شود. این روند موجب جاماندن اجرای این 
 شود.مین زمینه های مربوط در ایپروژه

درصد از تغییرات واریانس را  13/18 زیرساختی طبقه عامل  
 تضمینی خرید عدم :های آن عبارتند ازمتغیرکند و میتبیین 

 نگهداری جهت انبار و سردخانه دولت، نبود توسط محصول
 توزبع جهت سریع نقل و حمل تاامکان محصول، نبود

 امکانات ص، نبودنمشخ فروش بازار بازار، نبود به محصول
 ناکافی عرضه و محصول، تولید بازاریابی جهت نوین ارتباطی

 هایچارچوب جمعیت، نبود رشد نسبت به سبز محصولات
 یا سازمان سبز، نبود کارآفرینی از حمایت برای مناسب نهادی

 سبز، نبود محصول تأیید و نظارت برای مشخص شرکت
 محصول، در کنترل برای خاص استانداردهای و مقررات
 کشاورزی برای مناسب و خیزحاصل هایزمین نبودن دسترس

سبز و  محصول تولید برای کافی دانش و مهارت سبز، نداشتن
قرار  های زیرساختیچالشدر طبقه  ماهر نیروی کمبود

توان گفت پس از گذشت نیم قرن هنوز میدر مجموع  گرفتند.
که ریطوحل نشده است. به زیر ساختی و فنیمشکلات 
نبود کارخانجات و یا ، امکانات ارتباطی و ترانزیتیهمچنان 

در  کارآفرینی سبز، توسعه های صنایع تبدیلیحتی کارگاه
 در این راستا .را دچار مشکل نموده است مورد مطالعهنواحی 
که به علت  تحقیقات خود به این نتیجه رسید در( 24) یاسوری

موانع  وی دولت،جامع از س ایتوسعهبرنامه نبود یک 
توسعه هر  کند ومیزیرساختی روز به روز نمود بیشتری پیدا 

که با این  چار مشکل نموده استها را دبخشیک از زیر 
 . باشدمیتحقیق همراستا 

درصد، کل واریانس را تببین  22/16 با ارزش ویژه این طبقه  
 توسط مناسب خدمات ارائه عدم شاملهای آن متغیرو  کرد

 رسانیاطلاع مرتبط، عدم هایسازمان سایر و کشاورزی جهاد
 سبز، نبود محصولات مصرف و تولید زمینه در مؤثر تبلیغ و

 بودن منطقه، پایین دانشگاه سوی از علمی هایایده و هاطرح
 زمینه در کشاورزی کارشناسان اطلاعات و دانش سطح

 هااتحادیه مثل تولیدی هایتشکل تمایل سبز، عدم کارآفرینی
 غیر و رسمی هایآموزش سبز، نبود محصولات تولید به

 سالم، پایین محصولات تولید فناوری با آشنایی رسمی، عدم
 مورد در کنندگانمصرف آشنایی و آگاهی سطح بودن

 . باشدمی سبز محصولات
رسمی که از دوران های غیرآموزشبه دلیل جوامع روستایی    

گردد و تا دوران جوانی ادامه میکودکی در بستر خانواده شروع 
دانش بومی باشند. میدانش بومی متکی به  یابد، شدیدامی

باشد، دارای نقایصی میرغم مزایای بسیار زیادی که دارا علی
تواند این میهای رسمی و کلاسیک آموزشباشد که مینیز 

 یبایستآموزش غیر رسمی  در نتیجه ساختار خلا را پر نماید.
 تغییراتی ایجاد شود.آموزش روستاییان و در الگوی  تغییر کرده

. کمبود که تلفیقی از هر دو نوع آموزش ارایه گرددطوریبه
 نیز در مطالعات مامبولا در آموزش نیروهای ماهر اعتبارات

از سوی دیگر نبود پلی بین تبادل باشد. میهمسو ( 14)
 سببها با ترویج و آموزش های پژوهشیافتهاطلاعات و 

گردیده که کارآفرینی سبز بالندگی مورد انتظار را نداشته باشد 
گران که با توجه به اهمیت مشارکت و ارتباط بین این کنش

هنوز در کشور ما برای انسجام بخشیدن به انتقال متاسفانه 
ای اندیشیده نشده چارههای تحقیقاتی و تبادل اطلاعات یافته
فرهنگی،  -قه اجتماعیدر طبهای قابل توجه از چالش است.
 بسترهای ایجاد جهت روستا شورای و دهیاری همکاری عدم

سبز،  محصول تولید به جامعه اهمیت سبز، عدم کارآفرینی
 علاقه بودن کشاورزان، پایین سواد سطح بودن پایین

 18/12مل این عاباشد. می سبز محصولات تولید به روستاییان
 کند.مین درصد از تغییرات را تبیی

این است که  کارآفرینی سبزیکی از عوامل مهم در توسعه   
های ساختارالگوی توسعه کارآفرینی سبز بایستی منطبق با 
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فرهنگی و اداب و رسوم محلی باشد و تحقیقات در اینکه در 
کدام منطقه و با توجه به شرایط منطقه مستعد چه شغلی و چه 

نظر نگرفتن که در  مهمی استاز ضروریات  باشدمیفعالیتی 
 (.2) سازدنمیگیری را محقق آن موفقیت چشم

احی ای نوبا توجه به نتایج فوق و ایجاد الگویی فراگیر بر  
گی ارندبباشند و از میروستایی که درگیر خشکسالی و کم آبی 

 ت:ذیل بیان شده اس باشند پیشنهادهایمیبرخوردار کم

های حمایتاستفاده از ظرفیت بخش خصوصی در جهت  -1
 .مادی و غیر مادی

استفاده از ظرفیت دانشگاهی در جهت بهبود تلفیق  -2
 .های رسمی و غیر رسمیآموزش

استفاده از ظرفیت جهاد کشاورزی در جهت ایجاد  -3
 .های مربوطزیرساخت

 .خرید تضمینی محصولات سبز توسط دولت -4
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Extended Abstract  
Introduction and Objective: Green entrepreneurship is the process of creating a 
transformation in business and infrastructure in such a way that based on the preservation of the 
environment and compliance with standards, investment and economic development will be 
better. The purpose of this article is to investigate the obstacles and challenges of green 
entrepreneurship development from the point of view of experts and stakeholders using a 
combined approach. 
Material and Methods: The current research is applied research in terms of purpose and 
descriptive-analytical research in terms of nature and has a qualitative-quantitative approach. 
The statistical population of the research includes two groups. The first group includes 
university professors and experts related to the subject, and the second group includes 
stakeholders. For the first group of research, 28 people were selected using snowball or chain 
sampling, and for the second group, 1230 users were selected based on the statistics obtained in 
the rural areas of the study area, which was finally determined based on Cochran's formula of 
276 people. The research data was analyzed using SPSS 23 software. In the qualitative phase of 
the research, the obstacles and challenges of green entrepreneurship were extracted using the 
Delphi technique. In the quantitative phase of the research, the factor analysis method was used 
to identify the basic variables or factors to explain the correlation pattern between the observed 
variables. 
Results: The results in the qualitative part of the research indicated that the most important 
challenges for the development of green entrepreneurship were extracted using the opinions of 
experts. In the quantitative part, using exploratory factor analysis in the form of 4 factors that 
included economic, infrastructural, promotional-educational and social-cultural factors, which 
explained 65.62% of the total variance. 
Conclusion: With the elimination of environmental entrepreneurship obstacles and challenges, 
including economic, infrastructural, promotion-educational and social-cultural obstacles, we can 
witness the elimination of rural poverty, redistribution of employment opportunities and rural 
development. It is suggested that in order to improve the indicators of green entrepreneurship, 
the promotional-educational factor should be given more attention to improve the final result. 
 
Keywords: Challenges and obstacles, Development, Green entrepreneurship, Makran beaches,  
                     Rural communities   
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 چکیده مبسوط

پذیری اجتماعی و هوش یتبررسی تاثیرگذاری مسئول هدف از تحقیق،. و نقش کلیدی آن بر کسی پوشیده نیست یامروزه اهمیت کارآفرین هدف: و مقدمه
  بود.عاطفی بر روحیه کارآفرینی دانشجویان 

علوم  دانشگاه انیدانشجوجامعه آماری این تحقیق را  است. این پژوهش، توصیفی تحلیلی، مدل اجرا، میدانی و از نظر هدف، کاربردی ها:روش و مواد
با استفاده از جدول ی آمار تعداد نمونهبا توجه به حجم جامعه،  دادند کهتشکیل میرا  1399- 1400 تحصیلی ، در نیمسال اولکشاورزی و منابع طبیعی ساری

 یهوش عاطفو  (1390مقدم )هوشمندان ینیکارآفر هیروح (،1991) کارول اجتماعی پذیریلیتئومس :پرسشنامه سه ،. ابزار پژوهشاستنفر  86 ،مورگانکریسی 
  استفاده شد. و همزمان ساده ونیها از رگرسافتهی لیتحل یبراه و بود ،(1996) نگیرش ایبریس

 پذیریلیتسئوم و قانونی پذیریلیتئومس اقتصادی، پذیریمسئولیت اجتماعی، پذیریئولیتمس مولفه چهار بیانگر این امر بود کهپژوهش  جینتا ها:یافته
 پذیریمسئولیت واریانس مقدار یشترینب اقتصادی و اجتماعی پذیریمسئولیت هایولفهم ترتیببه که د،ننکمی تبیین را پذیریمسئولیت واریانس ،اخلاقی

کننده  ینیبشیپ یهوش عاطف .(p≥.010بودند ) انیدانشجو ینیکارآفر هیروح ینیبشیقادر به پ لفهوم 4این  نیهمچن و دندبو داده اختصاص خود به را اجتماعی
های همدلی، خودکارآمدی، خودآگاهی و مهارتهای هوش عاطفی، و از میان زیر مولفه باشدیم p≤0.01در سطح  انیدانشجو ینیکارآفرروحیه  یبرا یمناسب

 .(p≤0.01)بینی روحیه کارآفرینی را داشتند اجتماعی، قابلیت پیش
و تلاش  بیانجامد یکارآفرینر بیشتتواند به گرایش می یهوش عاطفپذیری اجتماعی و مسئولیت هایتوجه به متغیردهد که نتایج نشان می گیری:نتیجه
آشکار و  ،در رشد جوامع ینیکارآفر تیامروزه اهمرسد. می نظربهپذیری اجتماعی و تقویت هوش عاطفی، از ضروریات امر ریزان برای ارتقاء مسئولیتبرنامه
ی مرتبط بایستی در جهت رشد و توسعه نظام آموزشی کارآفرین هاها و سازمانگردد که دستگاه. لذا پیشنهاد میاست تاثیرگذار و دانشجویان،ها دانشگاه نقش

 ریزی و تدوین اهداف نمایند. محور برنامه
 

 هوش هیجانی ، مهارت اجتماعیپذیری اجتماعی، مسئولیت ،ینیکارآفردانشگاه،  های کلیدی:واژه
 

 مقدمه
تحول جوامع توسعه و انسانی مهمترین بخش  منابع شكبی    

شود. رسیدن به قله محسوب می های اخیر،ههدبشری در طی 
منابع انسانی مقدور  ءتعالی و توسعه پایدار جز در سایه ارتقا

نیروی انسانی در  تاثیرگذاربا توجه به نقش لذا نخواهد بود. 
دستیابی به این امر مهم، به توسعه پایدار سازمانی از منظر منابع 

 (.19) انسانی نگریسته شده است
همکاران بر این باور بودند که، دستیابی به توسعه و  جمینی و   

در عین حال توسعه پایدار به عنوان هدف اصلی جوامع، زمانی 
یابد که از تمامی عوامل، امکانات و منابع تولیدی به تحقق می

نحوی مطلوب، استفاده گردد. از جمله این عوامل تولید، نیروی 
بسزایی در فرآیند  انسانی است. جمعیت فعال هر جامعه، نقش

تولید دارد و به عنوان پدیدآورنده اصلی ثروت و محرک مستقیم 
شود و میزان تولید ملی هر کشور نیز به اقتصاد، محسوب می

دانش و آگاهی فنی و ظرفیت فعال تولید جمعیت، بستگی دارد 
های توسعه پایدار توسط سازمان ملل، با معرفی شاخص(. 18)

های به متغیرهای کمی اقتصادی، به جنبه علاوه بر اهمیت دادن
به و  هکید شداهمچون آموزش و اشتغال، ت ،کیفی زندگی انسان

های انسانی، خطر قابلیت و هامهارت ها،توانایی عبارتی تقویت
 اجتماعیو نتیجه وضعیت اقتصادی  و در داده بیکاری را کاهش

 (.31) نمایدحرکت می، به سمت توسعه پایدار
و تاتار، معتقدند بکارگیری مطلوب نیروی انسانی، به  سیلیك   

های اشتغال برای اقشار جامعه، نیاز دارد که فراهم آوردن زمینه

های ریزان باید به طرق مختلف، به دنبال تدارک زمینهبرنامه
اشتغال برای نیروی انسانی، باشند، زیرا نیروی کار منشاء 

ستی استفاده نشود، به موفقیت است و اگر از نیروی کار به در
زیان به همراه خواهد داشت؛ تا جایی که اقتصاد  جای سوددهی،

یافته و در حال توسعه، برای فرار از بیکاری، با کشورهای توسعه
گیری نیروی کارآفرین، حیات دوباره یافته و این امر مهم بهره

شده  1موجب توجه کشورهای مختلف به موضوع کارآفرینی
به اعتقاد ویس، در جوامع امروزی نارضایتی و ناامیدی (. 4است )

ها و صنایع، باعث تشویق افراد های شغلی در شرکتاز فرصت
بالاخص دانشجویان به خوداشتغالی، گردید. به همین دلیل 

های جهان در حوزه مندی زیادی در محققان دانشگاهعلاقه
زاران برای مطالعه کارآفرینی، شکل گرفته و نیز رغبت سیاستگ

و روبرت (. 33تقویت کارآفرینی در کشورشان، زیاد شده است )
کارآفرینی یك موضوع جذاب در میان بیان داشتند،  همکاران

پژوهان بوده و ترکیب آن با اهالی حوزه کسب و کار و دانش
دانشمندان مدیریت، از محققان و منابع انسانی در میان 

ها در سراسر ری از دولت. بسیاباشدمیه لاقموضوعات مورد ع
 بودهجهان اعتقاد دارند که کارآفرینی زیربنای توسعه اقتصادی 

روی های توسعه کارآفرینی ائه برنامهبه ار هادولتلذا بیشتر و 
چانگ و سانگ، با توجه به مشکل بیکاری  نظربه (.29اند )آورده

 در کشورها، گسترش روحیه کارآفرینی، اقتصاد را تقویت نموده
شود و در عین حال، در زمان و باعث افزایش اشتغال هم می

  (.6کند )رکود اقتصادی، توسعه پایدار اقتصاد ملی را تسهیل می

 دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی ساری
 راهبردهای کارآفرینی در کشاورزی

1- Entrepreneurship           
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ها رشد و توسعه سازمانمحرک امروزه کارآفرینی به عنوان    

ای نوین، کارآفرینی به عنوان پدیده .شودو جوامع شناخته می
ایفا  ،ت اقتصادی کشورهانقش موثری را در توسعه و پیشرف

د. کارآفرینی در اقتصاد رقابتی و مبتنی بر بازار، دارای نمایمی
ها، نقش کلیدی است. به عبارت دیگر، در یك اقتصاد پویا، ایده

باشند و میو تحول محصولات و خدمات همواره در حال تغییر 
الگویی برای مقابله و  کارآفرین،های در این میان سازمان

 (.36) دنآوری با شرایط جدید را به ارمغان میسازگار
کار فقط با  حرک و پویایی در کسب وتدر دنیای امروز، ایجاد   

شود. نمی میسر ،متخصصی وجود سرمایه و نیروی کار
 امروزبازیگر جدیدی است که در اقتصاد پیچیده « کارآفرین»

  را ایفاءهای اقتصادی لازم برای فعالیت ینقش ایجاد پویای
های رفتاری چون خلاقیت، یگویژبا  . این بازیگرکندمی

 ،داقتصانوآوری، پیشگامی و خطرپذیری از سایر بازیگران عرصه 
 ،ای که کارآفرینی در مفهوم جدید آنبه گونه .شودمیمتمایز 

و  ها، برآوردن نیازهافرصت کردنقبول مسئولیت، دنبال»
کارآفرینی با این  .ودشتعریف می ،«ها از طریق نوآوریخواسته
جنگ هشت  پایان با فقط و ندارد چندانیدر ایران سابقه  ،تعریف

های توسعه و به تبع آن گرایش به کاهش ساله، آغاز طرح
گری دولت و افزایش نقش بخش خصوصی در اجرای تصدی

که به عنوان یکی دیگر از  ، در دستور کار قرار گرفتهاطرح
 و مدارس هایبرنامه در کشور،آفرین در توسعه عوامل نقش

  (.35شد ) توجه بدان هادانشگاه
میلادی، اولین کشوری که در این زمینه پنجاه  هاواخر ده  

 کرد و ترویج فرهنگ کارآفرینی کلاسیك کار با برنامه و خیلی
 ،را از سطح دبیرستان شروع کرد، کشور ژاپن بود و آموزش آن

ها هم کشیده شد. نشگاهمسئله کارآفرینی به سطح داکه حتی 
نوآوری % 96میلادی بیش از  1992تا  19۷0های بین سال

توانست موقعیت ، صنعتی که توسط کارآفرینان صورت گرفت
ژاپن را در اقتصاد جهانی به یك موقعیت برجسته و برتر تبدیل 

طور مستقیم . آموزش کارآفرینی سیاستی است که به(1۷)کند 
گذارد. ارآفرین در یك جامعه اثر میک هدر کمیت و کیفیت عرض

ویژه کشورهای پیشرفته هبسیاری از کشورها بل در به همین دلی
 ، است شدهبرطرف  شانموانع و مشکلات تا حد امکانکه 

اند. آموزش پرداختهدن توان بالقوه مردم ا نموها به شکوفدولت
به تولیدکنندگان کوچك بسیار اهمیت دارد. با اجرای این 

شناخت  از جمله:توان اهداف گوناگونی همواره می سیاست
برداری از آنها، آشنایی با تکنولوژی و ها و چگونگی بهرهفرصت

های جدید دانش فنی جدید و چگونگی بکارگیری آنها، روش
 د. آموزش انپوش جامه عملرا  علمی مدیریتی و بازرگانی

یرستان به دبه بلندمدت )مانند آموزش از دورهای دورهتواند می
 .(1۷) باشد ،های ادواری(مدت )مانند سخنرانیبعد( و یا کوتاه

 ،های گوناگوندر دوره یایران، به دلیل ساختار اقتصاد در   
های اریذمطرح بوده و در سیاستگ عنوان یك معضلبیکاری به

و عنوان راهبردی برای دولتمردان هب زایی، اشتغالکلان کشور
های گوناگون اقتصادی غال در بخشبر مبنای افزایش اشت

 ). 2استوار بوده است )
خواهیم بحث کارآفرینی را در کشور جدی بگیریم باید اگر می   

به تفکر  رغبت نموده تاها ایجاد التحصیلان دانشگاهفارغ در بین

های خلاق بپردازند. تاسیس مراکز آموزش کارآفرینی و کانون
رای رفع ب ،اقتصادی یرزندگی در شرایط دشوا سبكآموزش 

 هاییفعالیتاز جمله  ،های لازمموانع موجود و کسب مهارت
ها نیز اگر مقداری فضای ن توجه شود. دولتدااست که باید ب

شناسایی خواهد  ،های بالقوه مردملازم را ایجاد کنند، توانایی
ایجاد کرد تا ، برای آموزش زیربنایی توان بسترهایشد و می

 (.1۷) کارآفرینی سرعت بیشتری به خود بگیرد ویحرکت به س
(، طی پژوهشی عنوان نمود که، در چند 25موسوی بازرگانی )  

ها به طوری جدی به تشویق کارآفرینی دهه گذشته، دولت
اند. بسیاری از کشورها به نقش و اثرات فردی و پرداخته

اند که اثرات فردی شامل افزایش اجتماعی کارآفرینی پی برده
آمد و سود، بهبود کیفیت زندگی، خروج از انفعال، آزاد شدن در

وری منابع، ارضاء نیاز به پیشرفت و توفیق، انرژی فکری، بهره
علاقه به آزادی و استقلال و تامین شغلی، نقش بسیار زیادی 

نماید که در تکامل شخصیتی و رفتاری فرد و جامعه ایفا می
اند. تاثیرات را فراهم آوردهبرای توسعه این امور، بسترهای لازم 

زایی، انتقال کارآفرینی در اجتماع عبارت است از: اشتغال
وری منابع، تعامل گذاری سالم، بهرهفناوری، ترغیب سرمایه

 اقتصادی، نوآوری، تغییر و تحول، تشویق رقابت سالم، رقابتی
شدن بازار، عدالت اجتماعی و اقتصادی، تغییر مثبت شیوه تفکر 

های اجتماعی و ... زندگی، پویایی اقتصادی و فعالیتو سبك 
(، روحیه 15فرد و همکاران )(.به اعتقاد هوشمندان مقدم25)

شناختی از جمله: نیاز ای از خصوصیات روانکارآفرینی مجموعه
پذیری، کنترل درونی و به استقلال و پیشرفت، نوآوری، ریسك

صیات، این تحمل و ایستادگی است. افراد دارای این خصو
توانایی را دارند که برای خود کسب و کاری مستقل ایجاد نموده 

  (.15و در واقع تبدیل به یك کارآفرین شوند )
کارآفرینانه فرهنگ  جادیکه ا افتیدر یدر پژوهش (،4) عطار   

 یتیشخص یهایژگیبر و یمثبت و معنادار ریتأث ،یسازمان
 اشتغال ی،نیه کارآفرداشته و منجر به توسع رانیمد ینیکارآفر

 تغییر پر از رقابت و در حال یایتوان در دن شیو افزا ییزا
در تحقیقی دریافت که (، 26) (. هوارد4شود )یم ،هاسازمان

پذیری، انگیزه طلبی، ریسكهای استقلالمیان پرورش ویژگی
پیشرفت، کنترل درونی، اعتماد به نفس، جسارت و خلاقیت 

ها و توانایی کارآفرینی، رابطه قابلیت آموزان با توسعهدانش
 یقی، در تحق(26) و همکاران جینائ کردمستقیمی وجود دارد. 

، یشترب شرفتیپ زهیانگ ،یکانون کنترل دروناز جمله:  پنج ویژگی
ابهام را به بالای و تحمل  ادلمتع یریپذسكیر اد،یز تیخلاق

  (.26د )یی کردنشناسا، نانهیکارآفری تیشخص یهایژگیعنوان و
توسعه کارآفرینی به عوامل متعددی وابسته است که از آن جمله 

استوارت و اشاره نمود.  1پذیری اجتماعیتوان به مسئولیتمی
کنند: تعریف می این گونه، مسئولیت اجتماعی را (14) سالمون
هایی را انجام ها فعالیتاز مدیریت که طبق آن سازمان سبکی

عمومی داشته رفع نیازهای بر جامعه و دهند که اثر مثبتی می
طی سالیان (، معتقدند که 32) استیون و همکاران(.14) باشد

رشد تحقیقات در کسب و کارهای خانوادگی، توجه به اخیر با 
پذیری اجتماعی کسب و کارها ه مسئولیتیطحدرهایی پژوهش

مهم صورت موازی افزایش پیدا کرده و یك موضوع به ،نیز
 کسب و کارهای کارآفرینانه محسوب ه زمینر تحقیقاتی د

1- Social Responsibility  
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عنوان یك واکنش و پاسخ پذیری اجتماعی به. مسئولیتشودمی
 ،در اقتصاد و اجتماع هاسیر نزولی و کاهش دخالت دولت به

 (.32) استمورد مطالعه قرار گرفته 
ك سازمان، زمانی به تعهد اجتماعی خود وفادار است که به ی   

خود عمل کند. به عبارت  و اقتصادی های قانونیمسئولیت
کند. مییتی که قانون از او خواسته، عمل حداقل مسئول دیگر، به

 د، تنها شوهدف اجتماعی ترغیب به دستیابی اگر سازمانی، 
 باشد. وقتی که یكمی ،اقتصادی اهدافمنظور رسیدن به به

ای رفتار کند که گویی از روی وجدان شرکت به گونه سازمان یا
مسئولیت اجتماعی  که با احساس بر این باوریم ،نمایدمل میع

تواند ها معتفدند که یك شرکت میکند؛ در واقع بعضیعمل می
در نهایت مقصود از مسئولیت اجتماعی این . دارای وجدان باشد

 ،ای بر سیستم اجتماعی دارندها تاثیر عمدهاست که چون شرکت
انی به جامعه نرسد و یاشد که زای بگونه باید به شانفعالیت لذا

ملزم به بایستی  ههای مربوطشرکت دهی،در صورت زیان
ها باید به عنوان جزیی تر شرکتبه عبارت ساده .دنجبران باش

تر که در آن قرار دارند یعنی جامعه عمل مرتبط با نظام بزرگ
یك نظام فرعی از کل نظام اجتماعی را تشکیل  ، چرا کهکنند
های (.تمامی کسانی که در سازمان و شرکت2۷) دهندمی

کنند، فارغ از اینکه مختلف استخدام شده و فعالیت می
ای فعال هستند، باید مسئولیتشان چیست و در چه حوزه حیطه

 خوبی از عهده وظایفشان را به درستی انجام داده و به
هایشان بر آیند. در ابتدای فرآیند استخدام، قوانین و مسئولیت

ل کاری در سازمان برای کارمندان به خوبی توضیح داده اصو
شود که به خوبی به وظایفشان شود و از آنان خواسته میمی

عمل کنند. در این راستا نظارت و ارزیابی کار و فعالیت کارمندان 
 .باشداز وظایف مدیران می

پذیری چندین نکته مهم وجود دارد که در در فرآیند مسئولیت   
رعایت، ممکن است مشکلاتی متوجه سازمان و  صورت عدم

کارمندانش شود. کارمندان یك سازمان، باید از داشتن هرگونه 
ای مثبت رابطه منفی و توام با بحث و جدل پرهیز کرده و رابطه

در فضایی سازنده داشته باشند. به عبارت دیگر کارمندان درون 
ن کاری و پذیر باشند و با وجدایك سازمان بایستی مسئولیت

و پیشرفت سازمان،  رشد اولویت قراردادن اهداف، در جهت
کنند تلاش کنند و منافع سازمان و محیطی که در آن کار می

ای را داشته را در نظر گرفته و همچنین قصد ارتقا و بهبود جامعه
 باشد.پذیری اجتماعی میباشند، که به نوعی بیانگر مسئولیت

کر شده در بالا، فرد باید توجه به علاوه بر تمامی موارد ذ   
را در اولویت کاری خود قرار دهد و خلاف قانون  منافع سازمان

و مقررات سازمان، کاری انجام ندهد. اگر همه این موارد به 
ها، پایبند و درستی رعایت شود و افراد استخدام شده در سازمان

د کار توان ارتقا و بهبومتعهد به رعایت این نکات باشند، می
توان گفت سازمانی را به خوبی مشاهده نمود و تا حد زیادی می

 (.16) پذیرتر خواهد بودکه موفقیت برای این افراد امکان
ارائه  1991را در سال  هرم مسئولیت اجتماعی، نظریه کارول   

 کرد و از آن زمان این هرم به ابزاری بسیار پرکاربرد تبدیل 
 1CSR مسئولیت اجتماعی سازمان شده است. او مدعی است که

واقعیت شود که رهبران به یك تواند تبدیل به زمانی می نهات
. جای اینکه رفتار غیراخلاقی داشته باشند، اخلاقی عمل کنند

در دهد که ها را نشان میسلسله مراتبی از مسئولیت ،این هرم
 .سازدمسئولیت اجتماعی را مینهایت 

سازد و ترین سطح هرم را مینپایی، مسئولیت اقتصادی   
کسب وکار است. بخشی از مسئولیت در  یمربوط به سودآور

 ترین سطح نگهها را در پایینیك شرکت این است که هزینه
 برسانید، برای توسعهممکن و سود را به بیشترین حد  شتهدا

 و برای صاحبان و سهامداران نمودهگذاری کار سرمایه و کسب
اقتصادی  داشته باشید. اینکه از نظر سرمایه بازگشت شرکت
توانید در اجتماع باشید معنایش این است که می پذیریتمسئول
ضرر و محصولات بی خدمات و ردهار ایجاد کهای پایدشغل

افرادی که در یك سازمان کار  همه .برای جامعه تولید کنید
 توانند با انجام کارشانکنند، از رئیس گرفته تا زیردستان میمی

باشند و خود را با  سهیمبه بهترین شکل در این مسئولیت 
 .تطبیق دهند حل مسئله های نوآورانه برایرویکرد

کاملا روشن است، حداقل الزام یك ی، مسئولیت قانونمفهوم     
ها به این کار پیروی از قانون است. در بسیاری از کشور و کسب

 کنید،عرضه میمحصولات و خدماتی که  باره معنی است که در
مین کنید، محیط اها را تق باشید، ایمنی کارمندان و مشتریصاد

را پرداخت کنید. حداقل این  مالیات زیست را تخریب نکنید و
امان نگه دارید. چرا که  در ،از پیگرد و جریمه را تاننکه سازما

تواند منجر گذارد و حتی میتأثیر منفی می اعتبارتانروی سود و 
برای مثال به عنوان یك مدیر  .کارتان شود و به تعطیلی کسب

تان ابزار و لباس توانید با اطمینان از اینکه اعضای تیممی
اند، نسبت به رعایت های لازم را دیدهمناسب دارند و آموزش

کارمندان نیز با همچنین نین ایمنی اطمینان حاصل کنید. قوا
توانند از شرکت و می مطمئنو  استفاده از اطلاعات دقیق

 (.30) مراقبت کنند انهایشمشتری
را  که فرد هست، از هرمدیگری بخش ، مسئولیت اخلاقی    

حتی اگر  ،را انجام دهد ایکند کار درست و منصفانهموظف می
نخواسته باشد. برای انجام این مسئولیت  رازی قانون چنین چی

برای  .کند نیاز داریدکه کارول معرفی می انداز اخلاقیبه چشم
تان را طوری شکل دهید که مالیات توانید سازمانمثال شما می

اخلاقی شما این است  کمی بپردازد یا اصلا نپردازد، اما وظیفه
انون به شما این اجازه که از این کار خودداری کنید، حتی اگر ق

تان شرایط تر برای اعضای تیمرا بدهد. یا در مقیاسی کوچك
پذیری ایجاد کنید که آنها بتوانند همراه با کارشان کار انعطاف

بعضی از مسائل  .دلحاظ نماینی را نیز تهای مراقبمسئولیت
تر از آن هست که با تغییرات کوچك بتوان بزرگاخلاقی 

ایمن و کارا  یتوانید محصولای مثال شما میشان کرد. بردرست
به فروش برسانید و با افرادتان به  ،مناسب یتولید کنید، با قیمت
ترین بالا ،دوستانهانسان اجتماعی مسئولیت. خوبی رفتار کنید

خواهد از شما می باشد، کهست که مورد انتظار میا یسطح
تان تلاش باشید و برای بهبود جهان اطراف شهروند خوب یك

باشد که در  یتیم تواند اعضایکنید. مثالی از این نوع رفتار می
کنند، حاضرند های داوطلبانه شرکت میهنگام کار در برنامه

ای های حرفهنند، مشاورهبرای ابتکارات جامعه پول خرج ک
با فقر جهانی مبارزه  یا مانند شرکت یونیلور و رایگان بدهند

های گورل و آتسون بر این باورند که، بر اساس ویژگی .کنند
باشند و ها میکارآفرینان، آنها همیشه در جستجوی فرصت

1- Organizational Social Responsibility 
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ها به (. که این ویژگی13نوآوری ابزار مهم کارآفرینی آنهاست )

راد نیز وابسته است و از عوامل مهم شخصیتی در شخصیت اف
گیرد؛ که بین افراد، هوش آنهاست که انواع مختلفی را در بر می

(. به اعتقاد گلمن، هوش 23از جمله، هوش عاطفی است )
های غیرقابل اجتناب و تاثیرگذار عاطفی به عنوان یکی از مولفه

ارتباطات در تعاملات اجتماعی از جمله روابط میان فردی و 
شود که نه تنها بر روی سلامت فیزیکی اجتماعی محسوب می

های کاری و ذهنی افراد، بلکه بر روی دستاوردها و موفقیت
کارکنان هم، تاثیرگذار است. هوش عاطفی ابعاد مختلفی دارد؛ 
ابعاد هوش عاطفی از نظر گلمن عبارتست از: خودآگاهی عاطفی 

های اجتماعی دلی و مهارتدهی، انگیزش، همدرونی، خود نظم
 رشد و توسعه  حرکامروزه کارآفرینی به عنوان م(. 12)

شود و اهمیت کارآفرینان و نقش ها و جوامع شناخته میسازمان
کلیدی آنان بر کسی پوشیده نیست. در این تحقیق از مجموع 

های شخصیتی عوامل موثر بر کارآفرینی، صرفا به ویژگی
 در مهمی گام ها،ویژگی شناخت شودکارآفرینان پرداخته می

 (.11است ) جامعه در کارآفرینی وضعیت بهترشدن جهت
را قادر  افراد که ییتوانا كیرا به عنوان  یهوش عاطف ،گلمن   
سخت و  طیداده و در شرا زهیتا بتوانند به خود انگ سازدیم

 یشنموده و ارضا مدیریترا  خود زیباشند، غرا مممص یدیناام
 خود را کنترل کرده و مانع از یحالات روح ندازند،یب ریرا به تاخ

کرد.  فید، تعرماننب دواریدر تفکر شوند و ام یشانیناگوار پر آثار
متشکل از ، بالا یکه هوش عاطف داشت ادعاهمچنین گلمن 

 یتیریمدخود و  یقو یفرد نیب یهامهارت ،یو سرسخت تلاش
مؤثر  تیفرد به موفق لیدر ن توانندیسه عامل م نیکه ا باشدیم

مورتانا، هوش عاطفی به طور کلی به  نظربهبنا  .(12) باشند
ظرفیت افراد برای تشخیص، درک و تنظیم هیجانات اشاره دارد 

های اخیر محور اصلی توجه بسیاری از محققان مجامع و در سال
 .(24) علمی و نیز افراد عادی جامعه بوده است

 یکار تیموفق یمهم برا یبه عنوان عامل یهوش عاطف   
که هشتاد درصد  شناخته شده است. کارشناسان اذعان دارند

درصد آن به  ستیو تنها ب یفرد به عامل هوش عاطف تیموفق
 بهره تواند به اندازهیم یهوش عاطف. دارد یبستگ یهوش بهره
هوش  .تر از آن عمل کندی قویقدرتمند باشد و حت یهوش

ی با شخصیت و سبك تفکر افراد عاطفی و روحیه کارآفرین
 مرتبط است. ارسطو، اولین فردی است که دو نوع سبك تفکر

عرفی کرد و دانشمندان دیگر مانند استقرایی و قیاسی را م
های تفکر و تورستن، بر اساس مدل ارسطو، سبك اسپیرمن

 (. 12همگرا و واگرا را ارائه کردند )
با  هوش عاطفی هبررسی رابطمصطفایی، تحقیقی با عنوان   

د. ، انجام دادانشگاه پیام نور سردشت کارآفرینی دانشجویان
بین ری دامثبت و معنی هوجود رابطه دهندنتایج تحقیق نشان

همچنین بین  هوش عاطفی و میزان کارآفرینی دانشجویان بود.
معناداری وجود داشت، در  تفاوت دختر و پسر هوش عاطفی

 .(21) دار نبودمعنی ،فرینیمیزان کارآ حالی که تفاوت بین
گرایش  بین هوش عاطفی و هرابطپاچولیا، تحقیقی با عنوان 

نتایج تحقیق نشان داد که بین هوش انجام داد.  کارآفرینانه
ای کوچك و متوسط با ابعاد گرایش هبنگاه عاطفی مدیران

و  طلبیپذیری، پیشگامی، استقلالابتکار، ریسك یکارآفرین

پرادهن،  داری وجود دارد.مثبت و معنی هرابط ،رقابت تهاجمی
مطالعه )عاطفی  گرایش کارآفرینانه و هوشای با عنوان مطالعه

 این امرنتایج بیانگر ( انجام داد. مدیران فناوری در هند موردی:
 هکنندبینییکی از متغیرهای اصلی پیش بود که هوش عاطفی

با عنوان کسب ایرین، تحقیقی  .(28) کارآفرینانه است گرایش
 کارآفرینی هوش عاطفی در موفقیت نقش و کارهای عاطفی و

عاطفی شامل  هوش هلفو، بین چهار ماساساین بر انجام داد. 
های ارتباطی با مهارت خودتنظیمی، خودآگاهی، همدلی و

دار وجود داشت، در حالی که معنی هرابط موفقیت کارآفرینان
 .(۷) نبود دارغیر وابسته معنیی با متشلفه خودانگیزوبین مه رابط

 فقدان دانشگاهی، آموختگاندانش به مبتلا لئمسا جمله از 
  از پس بیکاری نتیجه در و اشتغال برای لازم هایفرصت
 ضعف نظیر بسیاری دلایل و عوامل که است آموختگیدانش

 یا نبود زا،اشتغال واحدهای اندازیراه در توانایی عدم مهارتی،
 با .است زده دامن امر این بر ،…و شغلی هایفرصت کمبود

 که کارآفرینی سازیفرهنگ که نمود اذعان توانمی حال، این
 در آن آموزش و کارآفرینی روحیه تقویت و توسعه همانا

 برای حلی راه عنوانبه باشد،می عالی آموزش مراکز و هادانشگاه
 (.34) دشومی مطرح معضل این

 افراد موثر در موفقیت آفرینی و عواملکاربا توجه به اهمیت    
پذیری اجتماعی و هوش عاطفی در با علم به اینکه مسئولیت و

هایی در رفتار سازمانی مورد توجه واقع شده، لازم است پژوهش
جهت یافتن تاثیرات آن بر عملکرد کارکنان و ارتقا کیفیت 

شتر توجه به این دو مقوله که بی ها انجام گیرد.عملکرد سازمان
باشد از اهمیت در ارتباط با روابط اجتماعی و میان فردی می

که این موضوع خود مستلزم توجه  بسیار بالایی برخوردار است
های فکری، میزان تعهدپذیری افراد و چگونگی به سبك

، باشده دنبال پاسخ به این سوال میب تحقیق استفاده از آنهاست.
قابلیت وش عاطفی هپذیری اجتماعی و مسئولیتآیا  که

دانشجویان دانشگاه علوم  روحیه کارآفرینیتاثیرگذاری بر 
 ؟دنرا دارکشاورزی و منابع طبیعی ساری 

 شناسیروش
این پژوهش از نوع، توصیفی تحلیلی، مدل اجرا، میدانی و از   

جامعه آماری دسترس تحقیق را  .بود نظر هدف، کاربردی
رزی و منابع طبیعی علوم کشاو دانشگاه انیدانشجوبخشی از 

با توجه به شیوع  1399- 1400 تحصیلی در نیمسال اول ساری
تعداد نمونه  دادند کهمی نفر، تشکیل 110ویروس کرونا به تعداد 

 و همچنین فرمول کوکران -مورگانکریسی با استفاده از جدول 

گیری که برای تعیین حجم نمونه، از روش نمونه د.شنفر  86
 کمی و کیفی دانشکدهای و بر اساس تنوع ای یك مرحلهخوشه

 پرسشنامه، سهابزار پژوهش ها، استفاده شد. و همچنین رشته
 4 شامل که (1991) کارول سازمان اجتماعی پذیریلیتئومس

 اقتصادی، پذیریمسئولیت اجتماعی، پذیریمسئولیت مولفه
 پرسشنامه ی،اخلاق پذیریلیتسئوم و قانونی پذیریلیتئومس
 6گویه و  33شامل  (1390مقدم )هوشمندان ینیکارآفر هیروح

پذیری، نوآوری، طلبی، ریسكمولفه )تحمل ابهام، استقلال
( و پرسشنامه هوش 14) طلبی و مرکز کنترل درونی(موفقیت

بعد )خودآگاهی،  5گویه و  33( 1996عاطفی سیبریا شرینگ )
 ی(،های اجتماعخودتنظیمی، خودانگیزشی، همدلی و مهارت
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استفاده  و همزمان ساده ونیها از رگرسافتهی لیتحل یبراه و بود
 و  دیاز نظرات اساتها با استفاده پرسشنامه ییروا شد.

 یآلفا بیضرطریق از آنها  ییایدانشگاه و پانظران صاحب
 پذیریئولیتمس 80/0پذیری اجتماعی: مسئولیتکرونباخ )

  و 86/0 :قانونی پذیرییت، مسئول۷8/0 :اقتصادی
و  ۷1/0، روحیه کارآفرینی: 89/0 :اخلاقی پذیریلیتئومس

  قرار گرفت. دییتابررسی و مورد  (84/0هوش عاطفی: 
توزیع  دانشجویان ها بینها، پرسشنامهآوری دادهجمع منظوربه  

برای پرسشنامه مورد استفاده قرار گرفت.  86شد، که تعداد 
های آماری ه از روشآوری شدهای جمعتجزیه و تحلیل داده
های شاخص بندی نمرات خام و محاسبهتوصیفی برای طبقه

میانگین و انحراف استاندارد و ...( استفاده شد و از )پراکندگی 
بررسی  منظوربهآمار استنباطی جهت نیل به اهداف تحقیق )

پذیری اجتماعی و هوش عاطفی مسئولیت کنندگینقش تبیین

گرسیون ساده و همزمان( استفاده شد. بر روحیه کارآفرینی از ر
 22نسخه  SSPSافزار کلیه عملیات آماری با استفاده از نرم

 انجام شد.
 

 و بحث نتایج
 30تا  19های تقویمی دامنه سنی ها به لحاظ ویژگینمونه   

گونه که در جدول  سال و تمامی مقاطع را دربر گرفته و همان
ه توازنی حدودی با وجود نفر نمون 86شود، از بین مشاهده می 1

 10نفر زن و  12نفر،  22ها در پژوهش کننده، شرکت19کووید 
نفر  10نفر،  19، در دانشکده مهندسی زراعی( %6/25نفر مرد، )

 12نفر،  23( در دانشکده علوم زراعی، %1/22نفر مرد، ) 9زن و 
( در دانشکده علوم دامی و شیلات %۷/26نفر مرد، ) 11نفر زن و 

( در دانشکده منابع طبیعی، %6/25مرد، ) 11زن و  11نفر،  22و 
 .مشغول به تحصیل بودند

 

 هادانشکده كیتفک به مطالعه مورد هاینمونه یفراوان درصد و عیوزت -1جدول 
 Table 1. Distribution and frequency percentage of studied samples by faculties 

 
، بیشترین میزان میانگین مربوط به متغیر 2با توجه به جدول 

هست که هوش عاطفی  214/4و کمترین،  253/4کارآفرینی، 
  باشد.می

 عیار متغیرهای مورد مطالعهمیانگین و انحراف م -2 جدول
Table 2. Mean and standard deviation of the studied variables  

 
 مدل یداریمعن یبرا انسیوار لیتحل جینتا ،3در جدول    

شده است. با  نشان دادهبر اساس رگرسیون همزمان  نیبشیپ
گرفت که  جهینت توانیم F مقدار آزمون یداریمعنتوجه به 

( ینیکارآفر هی)روح وابسته ریمتغ ینیبشیپبرای  ونیمدل رگرس
پذیری بر اساس متغیرهای مستقل هوش عاطفی و مسئولیت

 .بوده است یمدل خوباجتماعی، 
 

 پذیری اجتماعیهای هوش عاطفی و مسئولیتبینی روحیه کارآفرینی بر اساس مولفهپیش نتایج آزمون رگرسیون همزمان برای -3جدول 
 Table 3. The results of the simultaneous regression test to predict the entrepreneurial spirit based on the  
                  components of emotional intelligence and social responsibility 

 داریسطح معنی Fمقدار  میانگین مربعات درجه آزادی مجموع مربعات منبع تغییرات

  382/2 2 ۷63/4 رگرسیون
134/13 

 
000/0 

 181/0 83 049/15 خطا
  85 813/19 کل 

 
 

نشده، مقدار  شده و استاندارد ، ضرایب استاندارد4در جدول     
 یرهای هوش عاطفی و متغداری و سطح معنی tآماره 

ی روحیه کارآفرینی ارائه بینپذیری اجتماعی برای پیشمسئولیت
.شده است

 
 

 
 
 
 

 شکدهشاخص آماری دان فراوانی درصد
 مهندسی زراعی 22 6/25
 علوم زراعی 19 1/22
 علوم دامی و شیلات 23 ۷/26
 منابع طبیعی 22 6/25

 جمع کل 86 100

 انحراف معیار میانگین متغیر
  ۷41/0 253/4 کارآفرینی

 ۷59/0 215/4 پذیری اجتماعیمسئولیت
 801/0 214/4 هوش عاطفی
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 بینی روحیه کارآفرینیپذیری اجتماعی برای پیشو مسئولیت هوش عاطفی هایمولفهضرایب استاندارد شده و استاندارد نشده  -4جدول 

Table 4. Standardized and unstandardized coefficients of emotional intelligence and social responsibility components  
               for predicting entrepreneurial spirit  

 ضرایب غیر استاندارد 
 داریسطح معنی tآماره  ضرایب استاندارد بتا

 B بتا 

 000/0 056/5  419/0 12/2 مقدار ثابت
 135/0 51/1 481/0 328/0 496/0 هوش عاطفی

 9۷5/0 032/0 01/0 319/0 01/0 پذیری اجتماعیمسئولیت

 
 یهامدل یداریمعن یبرا انسیوار لیتحل جینتا ،5در جدول   
مقدار  یداریشده است. با توجه به معن نشان داده نیبشیپ

 یبرا ونیگرفت که مدل رگرس جهینت توانیم F آزمون

بوده  ی( مدل خوبینیکارآفر هی)روح وابسته ریمتغ ینیبشیپ
است.

 
 بیندار پیشمعنی های هوش عاطفیمولفهتحلیل واریانس برای  -5جدول 

Table 5. Analysis of variance for significant emotional intelligence components of the predictor 
 داریعنیسطح م Fمقدار  میانگین مربعات درجه آزادی مجموع مربعات منبع تغییرات متغیر

 
 همدلی

  832/13483 1 832/13483 رگرسیون
942/58 

 
 ۷63/228 84 15۷/19216 خطا 0001/0

  85 989/32699 کل
 

 خودکارآمدی
 

  62۷/1201۷ 2 255/24035 رگرسیون
92۷/۷2 

 

 
 ۷89/164 83 562/136۷۷ خطا 0001/0

  85 81۷/3۷۷12 کل

 
 خودآگاهی

  ۷69/8365 3 30۷/2509۷ رگرسیون
3۷۷/54 

 
 84۷/153 82 510/12615 خطا 0001/0

  85 81۷/3۷۷12 کل

 
 مهارت اجتماعی

  51۷/4213 4 0۷0/16854 رگرسیون
538/21 

 
 628/195 81 919/15845 خطا 0001/0

  85 989/32699 کل
 
نشده، مقدار  شده و استاندارد ، ضرایب استاندارد6در جدول   

بینی بین برای پیشیرهای پیشمتغداری معنی و سطح tآماره 
بعد  چهارهر  ستانداردا بیضراروحیه کارآفرینی ارائه شده است. 

معنادار است. در سطح  ینیب شیپ
 

 بینی روحیه کارآفرینیبرای پیش هوش عاطفی هایمولفهضرایب استاندارد شده و استاندارد نشده  -6جدول 
Table 6. Standardized and unstandardized coefficient of emotional intelligence components to predict entrepreneurial  
               spirit 

  
گام به  ونیرگرس لیاساس تحل را بر ریز یتوان رابطه خطیم  

  :کرد انیگام ب
 یمدخودکارآ +205/0× یخودآگاه +15۷/0× یاجتماع  مهارت

  ینیکارآفر هی=روح541/0+0 /260×ی+همدل153/0×
است که به عنوان مثال اگر فقط مولفه  یمعن نیفوق به ا رابطه
 هیکاهش داشته باشد، روح ای شیواحد افزا كیبه اندازه  یهمدل

کاهش خواهد  ای شیواحد افزا 260/0به اندازه  ینیکارآفر
 كیاندازه به  یهوش عاطف یهااگر تمام مولفه نیداشت. همچن

 انیدانشجو ینیه کارآفریروح کاهش داشته باشد ای شیواحد افزا
واحد  260/0+153/0+205/0+15۷/0=۷۷5/0به اندازه 

مشاهده  ۷ چنانچه در جدول کاهش خواهد داشت. ای شیافزا
وارد معادله  تعهدات اقتصادیدر گام اول مولفه  شود،یم

 نییرا تب ینیکارآفر راتییاز تغ %53ییتنها و به شدهی نیبشیپ
 p≤0.01 در سطح 7با توجه به جدول مقدار  نیکه ا کندیم

وارد معادله  تعهدات قانونیگام دوم مولفه  در .معنادار است
 بیضر زانیم ریمتغ نیاست که با واردشدن ا شدهرگرسیون 

 ریاستاندارد هر دو متغ بیاست. ضرا افتهیشیافزا %58 به نییتع
معنادار است.  p≤0.01در سطح  7دول با توجه به ج نیبشیپ

شده است  ینیبشیوارد معادله پ تعهدات اخلاقیدر گام سوم 
 شیافزا %61 به نییتع بیضر زانیم ریمتغ نیکه با واردشدن ا

با توجه به  نیب شیاستاندارد هر سه بعد پ بیاست. ضرا افتهی
تعهدات معنادار است. در گام چهارم  p≤0.01در سطح  7جدول 

 نیشده است که با واردشدن ا ینیبشیوارد معادله پ تماعیاج
.است افتهی شیافزا %63 به نییتع بیضر زانیم ریمتغ

 
 
 

 
 ضرایب غیر استاندارد

 داریسطح معنی t هآمار بتا ضرایب استاندارد
B خطای برآورد 

 
 0001/0 5/353  101/0 541/0 مقدار ثابت

 0001/0 8/258 2۷2/0 031/0 260/0 همدلی

 0001/0 4/851 180/0 031/0 153/0 خودکارآمدی 

 0001/0 ۷/839 258/0 026/0 205/0 خودآگاهی 

 0001/0 5/562 190/0 028/0 15۷/0 مهارت اجتماعی 
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 بینمعنادار پیش پذیری اجتماعیهای مسئولیتمولفهتحلیل واریانس برای  -۷جدول 

Table 7. Analysis of variance for the significant social responsibility components of the predictor 

 2R داریمعنی سطح F مقدار میانگین مربعات آزادیدرجه  مجموع مربعات منبع تغییرات متغیر

 
 تعهدات اقتصادی

  8/1۷483 1 8/1۷483 رگرسیون
۷4۷/۷9 

 
0001/0 

 
529/0 

 
 239/219 84 1/18416 خطا
  85 9/34۷99 کل

 
 تعهدات قانونی

  6/1311۷ 2 2/26235 رگرسیون
408/89 

 

 
0001/0 

 
 ۷16/146 83 5/121۷۷ خطا 5۷9/0

  85 9/35299 کل

 
 تعهدات اخلاقی

  433/9116 3 3/2۷349 رگرسیون
99۷/56 

 
0001/0 

 
 945/159 82 5/13115 خطا 609/0

  85 9/35299 کل

 
 تعهدات اجتماعی

  1۷5/4218 4 ۷/168۷2 رگرسیون
821/19 

 
0001/0 

 
 813/212 81 9/1۷23۷ خطا 633/0

  85 9/35299 کل

 یهامدلدر  یداریمعن انسیوار لیتحل جینتا ،۷ در جدول  
شده  دادهنشان پذیری اجتماعی های مسئولیتمولفه نیبشیپ

 جهینت توانیم F مقدار آزمون یداریاست. با توجه به معن
 هیوح)ر ابستهو ریمتغ ینیبشیپ یبرا ونیگرفت که مدل رگرس

 بوده است. مناسبی( مدل ینیکارآفر

، ضرایب همبستگی استاندارد شده و ضرایب 8در جدول 
داری و سطح معنی tهمبستگی استاندارد نشده، مقدار آماره 

بینی روحیه برای پیشپذیری اجتماعی مسئولیت هایمولفه
شده است.ارائه  کارآفرینی

 

 بینی روحیه کارآفرینیبرای پیشپذیری اجتماعی مسئولیت یهامولفهد شده و استاندارد نشده ضرایب همبستگی استاندار -8ول جد
Table 8. Standardized and unstandardized correlation coefficient of social responsibility components to   
               predict entrepreneurial spirit 

 

گام به  ونیرگرس لیاساس تحل را بر ریز یتوان رابطه خطیم
 :کرد انیگام ب

 تعهدات+3۷9/0×اخلاقی تعهدات+114/0×یاجتماع تعهدات 

 هی=روح264/1+0 /4۷1×اقتصادی تعهدات+104/0×قانونی
  ینیکارآفر
است که به عنوان مثال اگر فقط مولفه  یمعن نیفوق به ا رابطه

کاهش داشته  ای شیواحد افزا كیبه اندازه  تعهدات اقتصادی
کاهش  ای شیواحد افزا 4۷1/0به اندازه  ینیکارآفر هیباشد، روح

پذیری مسئولیت یهااگر تمام مولفه نیخواهد داشت. همچن
، کاهش داشته باشند ای شیواحد افزا كیبه اندازه  اجتماعی

 ای شیواحد افزا 959/0به اندازه  انیدانشجو ینیه کارآفریروح
توان عنوان نمود، نوسان بدین ترتیب می کاهش خواهد داشت.

 .باشدها در روحیه دانشجویان اثرگذار میمولفه
 

 کلی گیرینتیجه
ی از عنوان یکجوامع بهدر قابلیت کارآفرینی نیروی انسانی    
 و شناسانمورد مطالعه جامعه ،مل کلیدی پیشرفت اجتماعیواع

 موضوعبه اهمیت توجه  با (. لذا1) قرار گرفته استاقتصاددانان 
 پذیری اجتماعی و هوشکارآفرینی و نظر به اینکه مسئولیت

تحقیق لذا  عاطفی در رفتار سازمانی مورد توجه واقع شده است.
پذیری مسئولیتآیا  که ؛بوددنبال پاسخ به این سوال  هبحاضر 

روحیه  تاثیرگذاری برقابلیت ، هوش عاطفیاجتماعی و 

طور کلی نتایج بیانگر اشته است؟ بهرا ددانشجویان کارآفرینی 
این امر بود که میزان تعهدپذیری، التزام به قانون، رعایت اصل 

های کاری و شغلی و همچنین حق تقدم و دغدغه خلق فرصت
عنوان عواملی تاثیرگذار بر هوش عاطفی و هوش شغلی، به

کمی و کیفی تولید و کارآفرینی و توسعه و ارتقاء سطح 
 باشند. خودکفایی، مورد بررسی می

 ، پذیری اجتماعیهای مسئولیتمولفه هرمقاعده    
 یریپذتیس هرم، مسئولاو ربوده  یاقتصاد یریپذتیمسئول

 توان گفت یم گرید به عبارتی بشردوستانه است.
 ضروری یاز بعد اجتماع یو قانون یاقتصاد یریپذتیمسئول

 ،یجزء اساس كی یریپذتیاز ابعاد مسئول كیهستند، هر 
در  دیشا یریپذتیالبته، ابعاد مسئول هستند. یاجتماع تیمسئول

  یعملکرد راهبرد به نیکه ا ابدی رییطول زمان تغ
و  دیکارول مف یمدل مفهوم دارد.بستگی  یریپذتیمسئول

 نمود جادیا یاجتماع تیدر مسئول یاقابل ملاحظه شرفتیپ
پذیری اجتماعی با کارآفرینی در بین ئولیتبین مس .(14)

 های همچنین نتایج مولفه رابطه معنادار وجود دارد. دانشجویان
پذیری اقتصادی، مسئولیت، پذیری اجتماعیمسئولیت
پذیری اخلاقی و مسئولیت پذیری حقوقی )قانونی(،مسئولیت
دانشجویان  با کارآفرینیاجتماعی بشردوستانه  پذیریمسئولیت

کسب  بین اخلاق درهمچنین بطه معنادار برقرار نموده است و را
 و دو رابطه معنادار وجود دارد دانشجویانو کار با کارآفرینی 

 
 ضرایب غیر استاندارد

 داریسطح معنی t آماره ندارد بتاضرایب استا
B خطای برآورد 

 
 0001/0 2/513  241/0 264/1 مقدار ثابت

 0001/0 3/412 306/0 042/0 4۷1/0 تعهدات اقتصادی

 0001/0 5/623 1۷6/0 02۷/0 104/0 تعهدات قانونی 

 0001/0 ۷/562 285/0 020/0 3۷9/0 تعهدات اخلاقی 

 0001/0 1/59۷ 192/0 019/0 114/0 تعهدات اجتماعی 
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 جتماعی و اخلاق کسب و کار در پذیری امتغیر مسئولیت

به  .کنندکنندگی کارآفرینی نقش خوبی را ایفا می بینی پیش
بین روحیه ی پیشپذیری اجتماعهای مسئولیتعبارتی مولفه
ترتیب: تعهدات اقتصادی، تعهدات قانونی، تعهدات کارآفرینی به

  دارای افرادباشد. اخلاقی و تعهدات اجتماعی می
افرادی با نگاه و بینش اقتصادی،  بالا، پذیری اجتماعیمسئولیت

های مسلط به قوانین مربوط به حوزه کارآفرینی و فعالیت
 ازخوردهای اخلاقی و اجتماعیاقتصادی، آگاه به مسائل و ب

پذیری اجتماعی بر توسعه روحیه . لذا تاثیر مسئولیتهستند
ها را کارآفرینی گزارش شده و ضرورت پرداختن بیشتر به مولفه

 همکاران و روانیخسهای این نتیجه با یافته نماید.گوشزد می
 همکاران و فخرانی (،30) همکاران و قیداری سجاسی (،21)
 (،10) همکاران و غیاثی ،(9) همکاران و عزیزآبادی فراهانی (،8)

 همکاران و فردمقدم هوشمندانو  (14و همکاران ) هاشمی
 و همسوتحقیق اشاره داشتند،  به فراخور به موضوع که (،15)

  باشد.می مشترک منافع دارای
بینی کننده مناسبی برای روحیه هوش عاطفی و تسلط، پیش   

های باشد. همچنین با توجه به مولفهکارآفرینی دانشجویان می
ترتیب عبارت از: بین، روحیه کارآفرینی بههوش عاطفی پیش

 افرادهای اجتماعی. همدلی، خودکارآمدی، خودآگاهی و مهارت

 .هستند پذیرمخاطره و پیشگام نوآور، عاطفی بالا، هوش دارای
 کنترل شناسند، تواناییمی به خوبی را خود احساسات که افرادی

 با افراد و هستند خود برانگیخته دارند، را احساسات تنظیم و

 و پیشگام دارند، عمل استقلال که مؤثر ارتباط برقراری توان
 دیگر، عبارت به دارند. تهاجمی رقابت روحیه و ندهست نوآور

توان طورکلی میبه .دارند کارآفرینانه گرایش که هستند افرادی
این  یکارآفریندارای روحیه  دانشجویان گفت ویژگی اصلی

 هایی هستند که ضمن ارتقایاست که مجهز به قابلیت
و ه بودموجود  هایگیری بهتر از فرصتقادر به بهره ،کارآمدی

ند. اولین دار با محیط پیرامونشان ی راپذیری بیشترانطباق
خود، احساسات و عواطف  مرحله در مسیر موفقیت، شناخت

از خویشتن خویش  دانشجویانزمانی که  . تاباشدمیخویش 
د با مسائل به صورت نتواننداشته باشند نمی آگاهی کامل

 ین شرایطید. در چننروبرو شو بالامنطقی و با تمرکز ، درست
هایی که یك انگیزه یابد.گیری اشتباه افزایش میاحتمال تصمیم

ی است و عاطفکند، بیشتر می فرد را وادار به فعالیت کارآفرینانه
ی به مرحله پختگی نرسیده باشد و به عاطف چنانچه فرد از نظر

 ی هوشمند نباشد، احتمال شکستش خیلیعاطفنظر  نوعی از
ی عاطفهوش  موفقیت فردی با ه احتمالبیشتر است، در حالی ک

یکی از مهمترین تأثیرات ت بالا بیشتر خواهد بود. شاید بتوان گف
ارتباط  برقراریامکان  ،کارآفرین افراد ی بر موفقیتعاطفهوش 

است، که این ویژگی وجه  محیط پیرامونیبا  ثر و گستردهوم
ه با . این یافتشودبا دیگران محسوب میدانشجویان تمایز این 

و  (24) زاده، نقابی و مقصودیمصطفایی، مقدمنتایج تحقیقات 
که بر این عقیده بودند  (20)و خلیفی  پاچولیا، پرادهن، ایرین

 باشد.هوش عاطفی با کارآفرینی رابطه دارد، همسو می
 هایفعالیت حوزه پژوهش در این مهم کاربردهای از یکی  

 متغیر به توجه کلی، به طور. کندمی پیدا نمود انسانی منابع

شغل،  تحلیل و انسانی تجزیه منابع فرآیندهای در عاطفی هوش
 نتایجی به تواندمیی و ..، نگهدار آموزش، استخدام، جذب،

  بیانجامد. گرایش کارآفرینانه با ارتباط در مفید
آشکار و  ،جوامع هدر رشد و توسع ینیکارآفر تیامروزه اهم   

 یها(. یافته22) است تاثیرگذار هنیزم نیها در انقش دانشگاه
پذیری اجتماعی و هوش مسئولیت بین کهداد  نهش نشاوپژ

و  مثبت طهبرا ننشجویادا فرینیرآکا عاطفی و توسعه روحیه
و  دخو تحساسادر درک ا ننشجویادا گردارد. ا دجوو داریمعنا

 با طتباار اریبرقر ایبراز آن  نندابتوو  باشند نمنداتو انیگرد
آفرینی آنها رکا رتمهاروحیه  حتمالاا ،ببرند هبهر انیگردو  دخو

پذیری، تعهد و التزام توسعه و افزایش یافته و میزان مسئولیت
 اجتماعی هم موجبات رشد در روحیه کارآفرینی را فراهم 
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Extended Abstract 
Introduction and Objective: Nowadays, the importance of entrepreneurship and its key role 
are not hidden from anyone. The objective of this research was to investigate the impact of 
social responsibility and emotional intelligence on the entrepreneurial spirit of students. 
Material and Methods: This research is descriptive, analytical, implementation model, field 
and practical in terms of purpose. The statistical population of this research consisted of the 
students of Sari University of Agricultural Sciences and Natural Resources in the first semester 
of 1399-1400, which according to the size of the population, the number of statistical sample 
using Chrissy Morgan's table is 86 people. The research tools were three questionnaires: 
Carroll's social responsibility (1991), the entrepreneurial spirit of Houshmandan-Moghadam 
(2013) and the emotional intelligence of Siberia Shirring (1996), and simple and simultaneous 
regression was used to analyze the findings. 
Results: The results of the research indicated that the four components of social responsibility, 
Economic responsibility, legal responsibility and moral responsibility explain the variance of 
responsibility. Which accounted for the highest variance of social responsibility according to the 
components of social and economic responsibility, and also these 4 components were able to 
predict the entrepreneurial spirit of students (p≤0.01). Emotional intelligence is a suitable 
predictor for students' entrepreneurial spirit at the level of p≤0.01, and among the sub-
components of emotional intelligence, empathy, self-efficacy, self-awareness and social skills, 
had the ability to predict entrepreneurial spirit (p≤0.01). 
Conclusion: The results show that paying attention to the variables of social responsibility and 
emotional intelligence can lead to more entrepreneurial tendencies and the efforts of planners to 
promote social responsibility and strengthen emotional intelligence seem to be essential. At the 
present time, the importance of entrepreneurship in the growth of societies is obvious and the 
role of universities and students is influential. Therefore, it is suggested that related institutions 
and organizations should plan and formulate goals for the growth and development of the 
entrepreneur-oriented educational system. 
 
Keywords: Emotional Intelligence, Entrepreneurs University, Social Responsibility, Social  
                    Skill  
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