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یو هوش مصنوع، هاداده لیو تحل هیکلان داده، تجز  

 یمرور کل کی: یدر حسابدار

 ترجمه:

“Big Data, Data Analytics and Artificial Intelligence in 

Accounting: An Overview” 

Bose, S., Dey, S. K. & Bhattacharjee, S. (2022). 

in S. Akter and S. F. Wamba (Eds.) Handbook of Big Data Methods (pp.1-34).  

Edward Elgar Publishing, United Kingdom. Forthcoming. 
  

( در حرفه AI) یو هوش مصنوع هاداده لیو تحل هیبزرگ، تجز یهادادهاز نقش رو به رشد  یکل ینما کی بخش نای

و  "هاداده لیو تحل هیتجز"موضوعات پرطرفدار مانند  ریبه همراه سا "بزرگ یهاداده"اصطلاح . دهدمیارائه  یحسابدار

متخصصان  یهاشده اند. مهارت لیتبد یحرفه حسابدار در جیبه کلمات را ریاخ یهادر سال "(AI) یهوش مصنوع"

صفحات  تیحساب و در نها نیو ماش ریتحر نیاز استفاده از مداد و کاغذ گرفته تا ماش یفناور عیسر شرفتیبا پ یحسابدار

است  دیجد تاًمجموعه مهارت نسب کی یدر حسابدار هاداده لیو تحل هیاست. تجز افتهیتکامل  یگسترده و نرم افزار حسابدار

توانند الگوها  یکه م یدر حال رشد است. متخصصان حسابدار یحرفه حسابدار یهانهیدر تمام زم یکه به طور قابل توجه

 یایقانع کننده ترجمه کنند، خود را در مرکز دن کیاستراتژ یهاتیدهند و آنها را به روا صیتشخ هادادهروندها را در کلان و 

به سرعت  طیمح نیمتعدد در ا یهااز فرصت توانندیم یمتخصصان حسابدار ن،ی. بنابرادید خواهند کمیو  ستیتجارت قرن ب

( AI) یها، و هوش مصنوعداده لیو تحل هیبزرگ، تجز یهاسودمند با استفاده از داده تیدر حال تحول، مخرب، اما در نها

 بهره ببرند تا از رقبا جلوتر بمانند.

  



 ۱۴۰۲بهار                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            نشریه دانش مدیریت مالی                
 

2 

 

 مقدمه -۱

 نیاز چند نندتوا یم یو امور مال ی(، متخصصان حسابدارAI) یو هوش مصنوع هاداده لیو تحل هی، تجزهادادهبا ظهور کلان 

، ۱CIMAخبره تیریسابداران مدح موسسهبه سرعت در حال تحول، مخرب، اما سودمند استفاده کنند ) طیمح نیفرصت در ا

شده در سراسر جهان به شده و مصرف دیبازتول شده،یآورشده، جمع جادیا یهاکه کل داده شودیم ینیبشی(. پ۲۰۲۲

 ن،یعلاوه بر ا (.۲۰۲۱به  دیبرسد )نگاه کن تیگابایگ ونیلیتر ۶۴.۲ ای تیازتاب ۶۴.۲به  ۲۰۲۰سرعت رشد کند و در سال 

 نیبه اوج خود برسد. ا ۲۰۲۵فراتر رود و در سال  تیزتابا ۱۸۰از  ندهیپنج سال آ یط یجهان یهاداده دیتول رودیانتظار م

 ندهیاز رشد تجارت آ تواندیرا ارائه کند که م یارزشمند یهانشیکرد تا ب لیو تحل هیو تجز یآورجمع توانیها را مداده

ها به اطلاعات قابل داده لیبه آنها در تبد تواندیدارند که م ییبه استفاده از ابزارها ازیوکارها نکسب جه،یکند. در نت تیحما

 ندیفرآ هاداده لیو تحل هیها دارد. تجزداده لیو تحل هیتجز یبه استفاده از ابزارها ازین این نیز خود استفاده کمک کند، که

است  ندهیآ یدادهایرو ینیب شیپ یبزرگ( برا یهادادهخام گذشته )اغلب به عنوان  یهادادهالگوها و روندها در  ییشناسا

و  اتیفرض جادی، اهاداده( مستلزم پردازش AI) یکه هوش مصنوع ی، در حالکندمیکمک  کیاستراتژ یریگ میکه به تصم

 انسان است. یهاییکه فراتر از توانا ییهاینیب شیپ یتلاش برا

از  یهر جنبه ا یبرا معمولاتجارت است، اما در حال حاضر  یایدن یبرا یدینسبتاً جداصطلاح  "بزرگ یهاداده"اگرچه 

بزرگ  یهاداده تیمحبوب یاساس لی(. دلVasarhelyi, Kogan, & Tuttle, 2015) شودمیاستفاده  یانسان یهاتیفعال

از اطلاعات را در دسترس قرار داده  یا ندهیحجم فزا نترنت،یا ژهیبه و ات،اطلاع یدر فناور ریاخ یهاشرفتیاست که پ نیا

رقابت و  ،ینوآور یبرا ی(. به طور خاص، کلان داده به طور گسترده به عنوان مرز بعدVasarhelyi et al., 2015است )

 کی( ۲۰۱۲) ینزیک مک یموسسه جهان مفهوم، نیا ی(. در راستاManyika et al., 2011) شودمیشناخته  ییکارا

 لیو تحل هیبزرگ و تجز یهادادهمعتقدند که  یدرصد از رهبران کسب و کار جهان ۵۱که  افتیانجام داد و در ینظرسنج

 ]۲CGMA[ یجهانخبره  تیریحسابدار مد ن،یآنها هستند. علاوه بر ا یتجار فعالیتدر  یاصل یهاتیاولوجزو  ،هاداده

قرار داد و  یدر سراسر جهان را مورد نظرسنج ی[ و متخصصان امور مال۳CFOs] یارشد مال ریمد ۲۰۰۰از  شی( ب۲۰۱۳)

 متحول خواهند کرد. ندهیوکارها را در دهه آعملکرد کسب وهیها شکه کلان داده دیرس جهینت نیبه ا

با ثبت، پردازش اطلاعات،  یحسابدار رایها دارند زبزرگ و داده یهاداده لیو تحل هیدر تجز ینقش مهم یمتخصصان حسابدار

(. متخصصان Liu & Vasarhelyi, 2014سر و کار دارد ) یاطلاعات مال یدهو گزارش لیو تحل هیتجز ،یریگاندازه

کرده اند. به عنوان مثال، انجمن  دیتاک یو مال یحسابدار یهانهیبزرگ در زم یهادادهدر سراسر جهان بر ارزش  یحسابدار

بزرگ، ابر،  یهادادهکه  کنندمیادعا  ]a2013] (۵IMA( تیری[ و مؤسسه حسابداران مد۴ACCAحسابداران خبره ]

 خود را دیبا آنهاهستند، و  یو امور مال یمتخصصان حسابدار یچشم انداز برا رییدر حال تغ یاجتماع یهاو پلت فرم لیموبا

                                                
1 Chartered Institute of Management Accountants 
2 Chartered Global Management Accountant 
3 Chief inancial Officers 
4 the Association of Chartered Certified Accountants [ACCA] 
5 Institute of Management Accountants 
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 تیری. به طور مشابه، حسابدار مدآماده کنند یو هوش مصنوع تالیجیارائه خدمات د ،یبریسا میاز جرا یناش یهاچالشبرای 

 یحسابدار ندهینقش آ یرا برا یمهم یهاکه چالشبه گونه ای  کندمی دیبزرگ تأک یهاداده تی( بر اهم۲۰۱۳) یخبره جهان

گزارش عملکرد گذشته تخصص دارند، در صورت  یبرا یمال یهاکه در ارائه حساب ی. حسابدارانخواهد کرد جادیا یو مال

آنها  گر،ی(. از طرف دCIMA, 2022ممکن است کنار گذاشته شوند ) د،یجد یهایفناور پذیرشو  رییتغ نیا رشیعدم پذ

و کمک به ابداع  یریگمیاز تصم تیحما یبرا یبه عنوان منبعتبدیل شوند و از آن کلان داده  انانبه قهرمفرصت دارند تا 

 (.CGMA, 2013) بهره مند شوندوکار انجام کسب یهاروش

حساب، و  نیماش ر،یتحر یهانیاز استفاده از مداد و کاغذ به ماش یحسابدار یهامهارت ،یدر فناور عیسر یهاشرفتیبا پ

 یدر حسابدار هاداده لیو تحل هی(. تجزPoddar, 2021کرده است ) رییتغ یصفحات گسترده و نرم افزار حسابدار تیدر نها

در حال رشد است. ارزش  یحسابدار یهانهیدر تمام زم یقابل توجه وراست که به ط دیمجموعه مهارت نسبتاً جد کی

را  فهیوظ یندهایاست و در واقع فرآ افتهی شیدر طول زمان افزا یو امور مال یدر حسابدار هاداده لیو تحل هیتجز یایمزا

رندگان و کاربران اطلاعات ارائه یگ میرا به تصم نانیو اطم نیتخم ،ینیب شیکه استنتاج، پ ییآنها ژهیداده است، به و رییتغ

در سراسر  یمحققان و متخصصان حسابدار جه،ی(. در نتAustin, Carpenter, Christ, & Nielson, 2021)) دهندمی

کسب و  یدر مورد امور مال دیجد یهانشیبه دست آوردن ب یارزشمند برا یررا به عنوان ابزا هاداده لیو تحل هیجهان، تجز

 دانند. یم سکیو کاهش ر ندیبهبود فرآ یبرا ییهانهیزم ییکار، شناسا

آنها  شتریکه ب ،یحسابدار یهااز داده یادیحجم ز ریو تفس لیو تحل هیبا تجز یدر سطح جهان یمتخصصان حسابدار امروزه،

 ;Siegel, 2013) شوندمیحمایت  ارشد خود رانیمدسوی از  ،شوندمیجمع آوری  یرسنتیغ یحسابدار یهاستمیاز س

Haverson, 2014; Davenport & Harris, 2017و تلفن  نترنتیا کیکل انیجر یهاوب سرور، ضبط یها(. گزارش

استخراج اطلاعات  یحسگر برا ییو شناسا نیشده توسط ماش دیتول یهاستمیاز س یادیو تعداد ز یاجتماع یهاهمراه، رسانه

اند. شده یسازادهیپ شوند،یاستفاده م یتجار ماتیتصمها به منظور داده ریو تفس لیو تحل هیتجز یکه برا یمال ریو غ یمال

(Bertolucci, 2013; Löffler & Tschiesner, 2013علاوه بر ا .)یدولت در سراسر جهان ابتکار عمل را برا نیچند ن،ی 

 اریوکارها به عنوان معاز شهروندان و کسب شدهیآورجمع یهادولت و داده یداخل یهاشخص ثالث به داده یبهبود دسترس

 ,Casselman) کندیم جادیها اداده لیو تحل هیتجز یبرا یشتریانداز باند که چشمکرده اذاتخ یادار یهاهیرو یدیکل

Casselman, 2015; Office of Management and Budget, 2015هوش  یهایاستفاده از فناور ن،ی(. علاوه بر ا

را قادر  ها( شرکتینیماش یریادگیگفتار و  صیتشخ ،یعیپردازش زبان طب ،یاانهیرا یهایینایعنوان مثال، ب)به یمصنوع

به دست آورند تا و کارکنان خود  انیدر مورد مشتر یارزشمند یهانشیخود را بهبود بخشند و ب ییتا کارا سازدیم

نقش  ی(. متخصصان حسابدارErnst & Young, 2020)کنند. ) جادیو پرسنل ا انیمشتر یبرا یتریرقابت یهایاستراتژ

ها و داده لیو تحل هی. از زمان ظهور کلان داده، تجزکنندمی فای( اAI) یعهوش مصنو یفناور نهیرا در زم یتر کیاستراتژ

بالاتر و  یدرآمدها جادیوکارها با ابه کسب شتریخود را در ارائه ارزش ب ییتوانا یحسابدار(، متخصصان AI) یهوش مصنوع

 اند.نشان داده ندهایفرآ یسازساده



 ۱۴۰۲بهار                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            نشریه دانش مدیریت مالی                
 

4 

 

 ۳. بخش دهدمیرا مورد بحث قرار  یبزرگ در حسابدار یهاداده ۲شده است. بخش  یسازمانده ریفصل به شرح ز هیبق

 یو حسابدار ،یحسابرس ،یمال یدر حسابدار هاداده لیو تحل هیاز جمله نقش تجز یدر حسابدار هاداده لیو تحل هیتجز

. دهدمیارائه  ی( در حسابدارAI) یاز هوش مصنوع یکل ینما کیکه  ۴، به دنبال آن بخش کندمی فیرا توص تیریمد

 رساند. یم انی( فصل را به پا۵)بخش  یانیبخش پا

 یکلان داده در حسابدار -۲

 شودیم فیاند، تعرکه از منابع متعدد مشتق شده افتهیساختار یهااز داده یمیبه عنوان ابعاد عظ« بزرگ یهاداده» اصطلاح

((Ernst & Young, 2014 .)داده  یهاگاهیاشاره دارد که در پا یا افتهیسازمان  اریبه اطلاعات بس افتهیساختار یهاداده

 یدهاشاره دارد که سازمان یاز منابع ییهابه داده افتهیساختار ن یهامقابل، داده . درشودمی رهیذخ هصفحات گسترد یرابطه ا

 یهاپاسخ ،یاماهواره ریتصاو ،یاجتماع یهارسانه یهاها، پستها، ارائهوبلاگ وها،یدیها، وندارند )مانند عکس ییبالا

 ,.Mills et al. اطلاعات جهان امروز )کنندیم دیاز منابع را تول ددرص ۸۵( که عموماً تیساوب یباز و محتوا ینظرسنج

شده( و بدون  یسازمانده اری)بس افتهیاست که شامل عناصر ساختار افتهیساختار  مهین یهاداده گر،ی(. نوع داده د2012

 یهادر سال« بزرگ یهاداده»(. اصطلاح رهیفشرده و غ یهالی، فاهالیمیشده( است )مانند ا یسازمانده اریساختار )نه بس

در  یدیکلمه کل کیبه  ینیماش یریادگی( و AI) یهوش مصنوع ن،یموضوعات پرطرفدار مانند بلاک چ ریمانند سا ریاخ

از کلان داده وجود  یاشدهرفتهیپذ یالمللنیب فیتعر چی(. اگرچه هBoomer, 2018شده است ) لیتبد یحرفه حسابدار

 فیبا تنوع بالا تعر ایبا حجم بالا، سرعت بالا و/ یاطلاعات یهاییدارا»بزرگ را به عنوان  یهااده( د۲۰۱۲ندارد، گارتنر )

 یسازنهیو به یریگمیتصم نش،یبکه موجب گسترش  طلبدیرا م یاصرفه و نوآورانهبهمقرون تِپردازش اطلاعاکه  کندیم

 & ACCA) شودیسرعت و تنوع مشخص م حجم، یعنی« 3Vs شاخصسه »کلان داده با  نیبنابرا. «شودمی ندیفرآ

IMA, 2013b هاوبلاگ اهو،یبوک، گوگل،  سی)به عنوان مثال، ف ستهادادهمجموعه عظیم (. حجم نشان دهنده اندازه ،

که به سرعت  سهام ی قیمتهاداده ست )به عنوان مثال،هاداده دی(، سرعت نشان دهنده سرعت تولرهیو غ یسوابق سرشمار

 ,Caoو چه بدون ساختار( است ) افتهیها از منابع مختلف )چه ساختار که تنوع مجموعه داده یدر حال ،(شودمیتولید 

Chychyla, & Stewart, 2015 ۳"مدل  ۱(. شکلV" دهدمیبزرگ را نشان  یهاداده. 

 

 Merritt-Holmes 2016 ،بزرگ یهاداده "۳V"مدل : ۱شکل
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را نشان  هاداده نانیاطم تیصحت و ارزش هستند. صحت، دقت و قابل نهایکلان داده وجود دارد، و ا یبرا گریمنبع د دو

 ,Zhang, Yang, & Appelbaumمتمرکز است ) هاداده یجمع آور یایو مزا هانهیکه ارزش بر هز ی، در حالدهدمی

2015; Merritt-Holmes, 2016; Janvrin & Watson, 2017(، ۲۰۱۵طبق گفته ژانگ و همکاران. ) ن،ی(. علاوه بر ا

مستمر در حال  یحجم بالا، سرعت بالا، تنوع بالا و صحت بالا است. کاربرد حسابرس کلان داده شامل چهار عنصر مختلف

 دارد یبستگدر زمان واقعی  هادادهخودکار  لیو تحل هیبه تجز یادیتا حد ز هاداده یو سرعت بالا ادیحجم ز لیحاضر به دل

(Vasarhelyi, Alles, & Williams, 2010با ا .)مدرن و  یحسابرس لیو تحل هیتجز نیحال، حجم و سرعت بالا ب نی

 جادیا یدیجد یهاچالش زیو صحت بالا ن ادیز اری. تنوع بسکندمی جادیبزرگ فاصله ا یهاداده لیو تحل هیتجز یتقاضا برا

 ها دارد.مقابله با کلان داده یبرا یمحدود یهاتیصلاحتنها  یحسابرس یروش فعل رایز کند،یم

توان می، اما نداردو پردازش اطلاعات  یجمع آور یبرا یمحاسبات یو برتر میحجم عظ ،بسیار بزرگ صحت یهاداده اگرچه

توانند توسط کسب  ینم هاداده(. کلان Gartner, 2012کرد ) لیو تحل هیتجز و پردازش ره،یذخ یمیقد یهاآنها را با روش

 لیکردن، تبد زیتم ق،یدق ی، پس از بررسحال آنکه. رندیمورد استفاده قرار گ کیستماتیس لیو تحل هیو کارها بدون انجام تجز

 لیو تحل هیتجز ن،ی(. علاوه بر اCao et al., 2015) کندمی جادیا یارزشمند یهانشیبزرگ، ب یهاداده حیصح ریو تفس

و اطلاعات  کندمیرا درک  انیانتظارات مشتر د،بخش یدرآمد را سرعت م دی، روند تولهاداده نیمناسب از ا ریکارآمد و تفس

 ,Trkman, McCormack, De Oliveira, & Ladeira) دهدمیکاربران علاقه مند و مرتبط قرار  اریرا در اخت یضرور

 یسازمانده ،ی، هدف کلان داده جمع آورشودمی یصحبت از حسابدار ی(. . وقتDavenport & Harris, 2017؛ 2010

است. به عنوان مثال،  یدر زمان واقع دیجد یتجار نشیبه دست آوردن ب یاز منابع برا یعیوس فیاز ط هادادهو استفاده از 

 یهادادهبا اتصال شبکه به  ییماهانه، از هر جا یمال یهابر گزارش هیتک یتوانند به جا یم یمال لگرانیو تحل یحسابدار

 داشته باشند. یدسترس واقعی

و  هیتجز ،یمال یهایریگ میتصم ،یاز نظر نرم افزار حسابدار ژهیتجارت دارد، به و یبرا یمتعدد یامدهایپگرچه کلان داده ا

به سازمان  یبزرگ از سازمان یهاداده تی(، اهمDavenport & Harris, 2017) یو بانکدار یمصرف مشتر یالگوها لیتحل

 یاتیو مال یشرکت مشاوره حسابدار کی یبزرگ برا یسابدارشرکت ح ۴از ی یهادادهمتفاوت است. به عنوان مثال،  گرید

شرکت  ۴که از  یبزرگ یهاداده ب،یترت نی(. به همVasarhelyi et al., 2015) شودمیبزرگ در نظر گرفته ن ،کوچک

 نکهی(. اVasarhelyi et al., 2015با ناسا آنقدر بزرگ در نظر گرفته شوند ) سهیاست در مقا دیبع رندیگیبزرگ نشأت م

که با آن  یاطلاعات یهاستمیس یهاتیاز قابل هادادهآن  ایدارد که آ نیبه ا ینه بستگ ایاست  ادیز هادادهاز  ینیحجم مع

بزرگ در  یهاداده یستگیشا اریبه عنوان دو معو پردازش  یساز رهیذخ ن،ی. بنابراریخ ایرود  یفراتر م کنندمیکار  هاداده

 (.Vasarhelyi et al., 2015) شوندمینظر گرفته 

شده اند،  لیتبد یمتخصصان حسابدار یواژه نوظهور برا دیکل کیبه  ریاخ یهادر سال هادادهکه کلان  تیواقع نیا رغمیعل

 ی(. اگرچه هدف اصلCapriotti, 2014به کاربران علاقه مند بوده است ) دیارائه اطلاعات مف شهیهم یحسابدار زهیانگ

از  یاست، اطلاعات حسابدار رندگانیگمیتصم یبرا یاز سوابق تجار یادیارائه اطلاعات از حجم ز یمتخصصان حسابدار
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سرچشمه  یفن اریبس یتجار یهاستمیو س راثیبر م یمبتن یهاستمیبر کاغذ، س یمبتن یهاستمیمانند س یمنابع مختلف

 یلیتحل یارهانرم افزارها و ابز یساز ادهیپ قیاز طر یمتخصصان حسابدار .(Janvrin & Watson, 2017) ردیگیم

. کنندمیو گزارش  لیو تحل هیثبت، خلاصه، تجز ،ییخود شناسا یو خارج یکاربران داخل یرا برا یمختلف، اطلاعات مال

 یبررس ی( را براافتهیمیتعم یافزار حسابرسخودکار )مانند نرم یهاکیاز تکن یانواع مختلف یو خارج یحسابرسان داخل

 یحسابدار یرا مطابق با استانداردها یمال یهاصورت رانیحاصل شود که مد نانیتا اطم کنندیاجرا م یاطلاعات حسابدار

 .کنندیم هیقابل اجرا ته نیمرتبط و قوان

داده است. علاوه بر  رییاز ارتباط آنها را تغ نانیو اطم یتجار یهاتراکنش یریاندازه گ هیبزرگ رو یهاداده ب،یترت نیا به

خود ثبت کنند، حرکت  یحسابدار یتا معاملات را قبل از ورود رسم دهدیامکان را م نیها اکلان داده به شرکت ن،یا

 یخدمات یهاتیرا قبل از انجام فعال انیمشتر یهاکنند، تماس ییها شناساآن یعواق لیتحو ای افتیرا قبل از در یموجود

 ستمی(. سVasarhelyi et al.  ،۲۰۱۵) یاقتصاد یهاتیفعال ییشناسا گریاز اشکال د یاریکنند، و بس ییشناسا یواقع

 یمنابع سازمان یزیربرنامه یهاستمیو ظهور س دیجد یبر فناور یمبتن راتییتغ لیبه دل یمعاملات حسابدار یریگاندازه

[ERPکه فرآ ]کرده است  رییبه شدت تغ بخشد،یپردازش داده را سرعت م یهاستمیها و بهبود سداده یآورجمع ندی

(Romero et al., 2012اگرچه ه .)یالمللنیب یمانند استانداردها یحسابدار یو استانداردها هاهیدر رو یرییتغ چی 

 یبزرگ عامل اصل یهاداده ،شودمین( مشاهده ۲IFRS) یمال یگرگزارش یالمللنیب ی( و استانداردها۱IAS) یبدارحسا

 (. Vasarhelyi et al., 2015) سازدیرا زودتر ممکن م یتجار یو پرداختن به عملکردها ییاست که شناسا میپارادا رییتغ

 .دهدمیرا ارائه  یمور مالو ا یحرفه حسابدار یکلان داده برا یافرصت و چالش در اجر نیاز چند لیستی ۱جدول 

 یو امور مال یحرفه حسابدار یکلان داده برا یادر اجر هاو چالش هافرصت :۱جدول 

 

                                                
1 International Accounting Standards 
2 International Financial Reporting Standards 



 ۱۴۰۲بهار                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            نشریه دانش مدیریت مالی                
 

7 

 

 یدر حسابدار هاداده لیو تحل هیتجز -۳

اشکال  ریو سا یمال ،یاتیعمل یهاها از شکلرویکرد ،آن موجبکه به  ییندهایفرآ»به عنوان توان میرا  هاداده لیو تحل هیتجز

وجود  یمختلف یها(. راهKPMG ،۲۰۱۶شود ) فیتعر« شودمیسازمان استخراج  یخارج ای یداخل یکیالکترون یهاداده

 توانند ی. آنها مینیب شیپ ای یزمان واقع ،یخیرا استخراج کرد، از جمله تار اهرویکرد نیاتوان میآنها  قیدارد که از طر

متمرکز  ای( یقانون/یکنترل، تقلب، اتلاف، سوء استفاده، عدم انطباق با خط مش ی)به عنوان مثال، اثربخش سکیبر ر متمرکز

 لیو تحل هیتجز زیمتما یژگی( سه ورهیغ و ،یبهبود سودآور نه،یفروش، کاهش هز شی)به عنوان مثال، افزاباشند بر عملکرد 

 یارزش تجار دیاست که امکان تول یبه گونه ا جیاآن، و ارائه نت یاعمال شده بر رو یهالیو تحل هی، تجزهاداده، خود هاداده

 تیریو مد یآورها نه تنها شامل جمعداده لیو تحل هیتجز ،ی(. به طور کلGantz & Reinsel, 2012) کندمیرا فراهم 

بزرگ  یهاهاز داد نشیبه دست آوردن ب یها براوشو ر هارساختیها با استفاده از ابزارها، زو ارائه داده ترسیمها، بلکه داده

 کیستماتیس یندیفرآ هاداده لیو تحل هیتجز ن،ی(. بنابراMikalef, Pateli, Batenburg, & Wetering, 2015است )

و  یو کم یآمار یهالیمختلف از جمله تحل یهاکیتکن قیبدون ساختار از طریا و  افتهیساختار یهاداده یبررس یبرا

 است. یحسابدار رندگانیگ میتصم یبرا دیمف لاعاتاط دیتول یبرا یابیو برون  تبیینی یهامدل نیهمچن

حساب، صفحات گسترده  نیماش ر،یتحر یهانیاز استفاده از مداد و کاغذ گرفته تا ماش ،یتکنولوژ رییهمگام با تغ یحسابدار

در  رایرا دارند ز هاداده لیو تحل هیتجز یی(. اکثر حسابداران تواناPoddar, 2021است ) افتهیتکامل  یافزار حسابدارو نرم

 دهیآموزش د یبه خوب یاطلاعات حسابدار یمستندساز یآنها برا ن،یدارند. همچن ربهمعاملات تج لیو تحل هیثبت و تجز

دارند، و آنها را به مشاوران مورد  یتجار ماتیمختلف تصم یهادر جنبه یآشنا هستند، و تجربه کاف یمال یهااند، با صورت

 یستگیو شا یلیتفکر تحل ،یفن یهامهارت ن،ی(. بنابراHaverson, 2014) کندمی لیکسب و کار تبد یاعتماد و با تجربه برا

مجموعه  کی یحسابدار یهاداده لیو تحل هیحال، تجز نیبوده است. با ا یاز حرفه حسابدار یبخش ربازیحل مسئله از د

 در حال گسترش است. یاست که به سرعت در حرفه حسابدار دینسبتاً جدمهارت 

داده را  لیو تحل هیتجز یابزارها یمتخصصان حسابدار رایاست ز افتهی شیدر طول زمان افزا هاداده لیو تحل هیتجز تیاهم

. به عنوان مثال، کنندمی یساز ادهیپ مناسب یریگ میتصم یبرا یتجار یهادادهاز  نانیو اطم ینیب شیاستنتاج، پ یبرا

اتخاذ  یاتیعمل یها$یو استنتاج ناکارآمد ییشناسا یرا برا هاداده لیو تحل هیسطح ارشد، تجز تیریو مد هاشرکت رانیمد

 هیحوزه مهم سرما کی هاداده لیو تحل هیتجز ن،ی(. علاوه بر اDai, Byrnes, Liu, & Vasarhelyi, 2019) کنندمی

 ,Earleyاست ) یبرسو خدمات حسا یاتیدر مشاوره، مشاوران مال ژهیبه و ،یعموم یحسابدار یهاشرکت یبرا یگذار

 یآت یاتیمال یهایبده ینیب شیو پ یاتیتقلب مال ییشناسا یبرا هاداده لیو تحل هیاز تجز یاتی(. متخصصان مال2015

اکنون  هاداده لیو تحل هیتجز ن،ی(. علاوه بر اDaBruzzo, Dannenfelser, & DeRocco, 2013) کنندمیاستفاده 

؛ Vasarhelyi, 2013احتمالًا متقلبانه ) ایمعاملات نامشخص، مبهم  ییشناسا یبه طور گسترده توسط حسابرسان برا

Verver & Grimm, 2013 ؛Brown-Liburd, Issa, & Lombardi, 2015و  یمنیا یابیدرک و ارز ی( و برا
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اجرا  (Ernst & Young, 2014; Vasarhelyi et al., 2015) یمشتر یهادادهاز مجموعه  یمیکنترل حجم عظ

 .شودمی

 یحسابدار یدرس یهادر برنامه یمحققان حسابدار ،یتوسط متخصصان حسابدار هاداده لیو تحل هیتجز یاز تقاضا برا جدا

 ی[ برا۱AACSB] یدانشگاه یبازرگان یهادانشکده یانجمن ارتقا ی. تقاضارندیگ یرا در نظر م هاداده لیو تحل هیخود تجز

 نکهی، با توجه به ادهدمیرا نشان  هاداده لیو تحل هیارتباط تجز ،یحسابدار درکاز م یبه عنوان جزئ هاداده لیو تحل هیتجز

(. علاوه Schneider et al., 2015داشته باشند ) هاداده ریو تفس یابیارز ع،یتوز جاد،یدر ا ییهاییتوانا دیبا لانیفارغ التحص

 کایآمر ی(، با بودجه انجمن حسابدارBehn et al., 2012) یابدارحس یدر آموزش عال Pathways ونیسیکم ن،یبر ا

(۲AAAو موسسه حسابداران رسم )کایآمر ی (۳AICPA الهام بخش ،)AACSB یاعتباربخش یاستانداردها یمعرف یبرا 

 یگذار تراکداده، به اش جادیا"از جمله  یحسابدار انیدانشجو یریادگیشامل تجارب  نهایاست. ا دیجد یبرنامه حسابدار

 Associationاست ) "هاسازمان نیدر داخل و ب یساز رهی، و ذخهادادهگزارش  ،ی، داده کاوهاداده لیو تحل هی، تجزهاداده

to Advance Collegiate Schools of Business International [AACSB], 2013.) 

 هانهیسود و کاهش هز شیافزا یروزانه خود برا یها را در کارکردهاداده لیو تحل هیتجز یوکارها ابزارهاکسب ن،یا علاوه بر

 افتنی یبرا یابیر بازارد یمشتر لیو تحل هی. به عنوان مثال، تجزکنندیم یسازادهیپ یمختلف خارج از حسابدار یهابه روش

 شیرا پ دیجد یهاتا بتوان روند بازار و فرصت شودمیاستفاده  یرفتار یلگوهاا ریکننده و سا فمصر دیعادات خر فهمو 

. اگرچه شودمیاستفاده  یسهام فعل متینظارت بر ق یهاستمیبه س دنیسرعت بخش یبرا یتمیکرد. معاملات الگور ینیب

، روند استفاده هاداده لیو تحل هیتجز یسازکپارچهی، شودمیاستفاده ن لیو تحل هیتجز یبدون ساختار در تجارت برا یهاداده

 .کندمی عیتسر یتجار یندهایبه موقع بودن فرآ شیافزا یبدون ساختار را برا یهادادهاز 

  هاداده لیو تحل هیانواع تجز -۱ -۳

و  ینیب شیپ لیو تحل هیتجز ،یصیتشخ لیو تحل هیتجز ،یفیتوص لیو تحل هیداده وجود دارد: تجز لیو تحل هیچهار نوع تجز

 خلاصه شده اند. ۲. آنها در جدول یزیتجو لیو تحل هیتجز

 

  

                                                
1 The Association to Advance Collegiate Schools of Business 
2 The American Accounting Association 
3 the American Institute of Certified Public Accountants 
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 لیو تحل هیتجزانواع  :۲جدول 

 

حال، آنچه واقعاً  نی. با اشودمی ری( تعب"ستیچ") یفیتوص لیو تحل هیاغلب به اشتباه به عنوان تجز هاداده لیو تحل هیتجز

 یفیتوص لی( است تا تحل"م؟یبکن دیچه با") یزی( و تجو"خواهد افتاد یچه اتفاق") کنندهینیبشیپ لیارزشمند است، تحل

(Tschakert et al., 2016)یهاینوآور یرقابت تیاستفاده از مز یبرا هاداده لیو تحل هیبه شدت به تجز عیو صنا ها. شرکت 

در  هیکنندگان بازار سرماو مشارکت یخارج هیسرما کنندگاننیتأم ها،کنندهمیتنظ ن،یهستند. بنابرا یمتک کیتکنولوژ

 (.Tschakert et al., 2016) رندیگیکارآمد آنها را در نظر م لیها و تحلدسترس بودن داده

 دادیرو کیبه هر نقطه از زمان که  "گذشته"بر آنچه در گذشته اتفاق افتاده تمرکز دارد. اصطلاح  یفیتوص لیو تحل هیتجز

و  هیاز تجز هادرصد شرکت 9۰قبل باشد. امروزه،  قهیدق کیفقط  ای شیماه پ کیتواند یمرخ داده است، اشاره دارد که 

و هم  یزمان واقع یهاهم داده ل،یو تحل هینوع تجز نی. اکنندمیاستفاده  لیحلو ت هینوع تجز ترینیاساس ،یفیتوص لیتحل

 Tschakert) کندیم یبررس دادهایرو نیب یرابطه علت و معلول جادیا یبه جا ندهیبه آ ینشیارائه ب یرا برا یخیتار یهاداده

et al., 2016.) Google Analytics مختصر  یکل ینما کیدر عمل است.  یفیوصت لیو تحل هینمونه برجسته از تجز کی

 یکاربردها ریسا. دهدمیارائه  دکنندگانیمنبع بازد ایدوره خاص  کیدر  دکنندگانیمانند تعداد بازد ت،یوب سا تیاز فعال

 ،یمشتر یاعتبار سکیر ،یهر مشتر یبه ازا نهیهز د،یدرآمد فروش همراه با خر جیشامل نتا یفیتوص لیو تحل هیتجز یتجار

( و گزارش درآمد ماهانه است KPIs) یدیعملکرد کل یهاداشبورد شاخص ،یدسترس تیو قابل یموجود یریگندازها

(Tschakert et al., 2016.) 

 یفیتوص یلیتحل یهادادهدر  یصیتشخ لیو تحل هیاست. تجز دادیرو کیعلت  شتریب یبررس یصیتشخ لیو تحل هیهدف تجز  

که فروش در ماه  دهدمینشان  یفیتوص لیو تحل هی. به عنوان مثال، اگر تجزشودمی یبررس جینتا یاساس لیدلا نییتع یبرا

است.  یصیتشخ لیو تحل هیاستفاده از تجز یبعد یکرد و گام منطق مشخصعلت آن را  دیاست، با افتهی کاهش ٪۲۰ یجولا

و  کندمیرا به هم متصل  یشتریب یهاداده رایز ردیگ یتوسط مشاغل مورد استفاده قرار م لیو تحل هیشکل از تجز نیا
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 یبرا یصیتشخ یهالیتحلو  هیاز تجزتواند میشرکت حمل و نقل  کی. به عنوان مثال، کندمی ییرا شناسا تیفعال یالگوها

 منطقه خاص استفاده کند. کیدر  هامحموله یعلت کند نییتع

 ,Appelbaum) شودیاعمال م کنندهینیبشیپ لیو تحل هیتجز یبرا یفیتوص لیو تحل هیاز تجز شدهیآوردانش جمع

Kogan, Vasarhelyi, & Yan, 2017نیا "است رخ دهد؟ممکن  یچه اتفاق"سوال است که  نی( و به دنبال پاسخ به ا 

 یهسته اصل ینیبشیپ ن،ی. بنابراکندمیاستفاده  ندهیآ یدادهایرو ینیب شیپ یگذشته برا یهادادهاز  لیو تحل هینوع تجز

 شرفتهیپ یاست، به فناور یآمار یسازبر مدل یکه مبتن لیتحل نیا ینیبشیپ یاست. برا کنندهینیبشیپ لیو تحل هیتجز

 ییهانمونه یشترم یسودآور نییتع یبرا یمشتر یبندمیو تقس سکیر یابیفروش، ارز ینیبشیاست. پ ازین یانسان یرویو ن

 (.Appelbaum et al., 2017هستند ) کنندهینیبشیپ لیو تحل هیتجز یبرا یتجار یاز کاربردها

را  یقبل یهالیو تحل هیحاصل از تجز یهانشیقرار دارد و ب هاداده لیو تحل هیدر خط مقدم تجز یزیتجو لیو تحل هیتجز

از  یزی. مدل تجوردیگ ی، در بر مشودمیانجام  یفعل میتصم ایمشکل  کیکه در پاسخ به  یاقدام نیبهتر نییتع یبرا

استفاده  «فتدیممکن است اتفاق ب یزیچه چ» یهایابیافتاده است و انواع ارز اقدر مورد آنچه اتفاق افتاده، چرا اتف یاطلاعات

 یساز ادهیپ یزیتجو لیو تحل هیکمک کند. تجز ندهیاجتناب از مشکل آ یاقدام برا نیتا به کاربران در انتخاب بهتر کندیم

. هوش کندمیرا ساده  نیماش یریادگیکسب و کار و  نی، قوانهاتمیمانند الگور دهیچیپ یهایابزارها و فناور تیریو مد

از  ی( حجم قابل توجهAI) یهوش مصنوع یهاستمیاست. س ینیب شیپ لیو تحل هیاز تجز ینمونه عال کی( AI) یمصنوع

 ی( که به خوبAI) یهوش مصنوع یهاستمیو س کنندمیهوشمند جذب  یریگ میو تصم یریادگیرا به منظور  هاداده

 یو هوش مصنوع یزیتجو لیو تحل هیخود هستند. تجز ماتیواکنش به تصم یارتباط و حت یبرقرار بهشده اند قادر  یطراح

(AIدر حال حاضر توسط اکثر سازمان )میبهبود تصم ی( براگرانیو د کسیبوک، نتفل سیداده محور )مانند اپل، ف یها 

 .شودمیاستفاده  یریگ

 یدر حسابدار هاداده لیو تحل هیتجز تیاهم -۲-۳

است که در چند دهه گذشته بر حرفه  یکیتکنولوژ یهاشرفتیپ تریننیاز تحول آفر یکیبدون شک  هاداده لیو تحل هیتجز

 ،یحسابدار یهاداده لیو تحل هی(. با ادغام تجزSchmidt, Riley, & Church, 2020گذاشته است ) ریتأث یحسابدار

همراه با انتظارات  یخارج هیدهندگان سرماارائه بااتخاذ کنند و  یکارآمد یتجار ماتیتصم توانندیها مشرکت

شناخته  یشرکت به خوب کیعملکرد  شیدر افزا هاداده لیو تحل هیتجز تیملاقات کنند. اهم هیکنندگان در بازار سرماشرکت

 ات کندیم یبانیها پشتاز شرکت یحسابدار یهاداده لیو تحل هی(. تجزWixom, Yen, & Relich, 2013شده است )

 لیو تحل هیتوانند از تجز یم یبهداشت یهامراقبت یهاکنند که کسب و کار کارآمد است. به عنوان مثال، سازمان دییتأ

 یمنیا یعنیمراقبت ) تیفیحال بهبود ک نیکمتر و تقلب( و در ع عاتیضا یعنی) هانهیکاهش هز یبرا یحسابدار یهاداده

به  هاداده لیو تحل هیتجز ن،ی(. علاوه بر اSrinivasan & Arunasalam, 2013درمان( استفاده کنند ) ییو کارا

هر گونه انحراف اقدامات لازم را انجام  ییکنند و در صورت شناسا یابیرا رد هاتا عملکرد سازمان کندمیحسابداران کمک 

 شرکت مهم است. کیبلندمدت و وجود  یسنجامکان یبرا یلیتحل داده یابیارز نیدهند. ا
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 یتا خدمات با ارزش افزوده اضاف کندمی ایجادحسابداران  یرا برا یدیجد یهافرصت یحسابدار یهاداده لیو تحل هیتجز

 یهاهیبزرگتر توص یهادادهتوانند با نظارت مستمر مجموعه  یحسابرسان م نکهیخود ارائه دهند، از جمله ا انیرا به مشتر

که  دشوار یاتیمال پرسشهای عیسر یبررس یاز علم داده برا یاتیمال حسابدارانکمتر ارائه دهند،  یخطا هیبا حاش یتر قیدق

درصد  شیو افزا دیجد انیبه جذب مشترتواند می نی. ااند، بهره می برندشده شناساییبهبود تجربه کاربران  یاحتمالا برا

ها اغلب شامل اطلاعات داده لیو تحل هیتجز یمانند کمک کند. خروج یکه در طول زمان به شرکت وفادار م یانیمشتر

 ,.Schneider et alکند )یم جادیا یخصوص میحفظ حر ایرا در مورد محرمانه بودن  ییهایاست که نگران یحساس

 نیا یحسابدار رانی. مدداشته باشندمشاغل  مختلف  یخطرات بالقوه براتواند میها سوء استفاده از داده جه،ی(. در نت2015

 لیو تحل هیاند. تجز دهیآموزش د یبه خوب هاسکیر نیدر مورد نحوه برخورد با ا نیو همچن می شناسند یبه خوب را هاسکیر

را  کنندهینیبشیپ یهاداده لیو تحل هیکند و تجز کمک یتجار یهاسکیر نیا ییدر شناسا تواندیم یحسابدار یهاداده

 کند. یخاص معرف یتجار یهاسکیدر مورد ر یکارآمد تجار یریگمیتصم یبرا

توانند به  یالگوها م نیاستفاده شود. ا انیمشتر یرفتار یکشف الگوها یبراتواند می یحسابدار یهاداده لیو تحل هیتجز

 شیو افزا یگذار هیسرما یهاکشف فرصت یبرا ندهیرا توسعه دهند که احتمالاً در آ یلیتحل یهاکمک کنند تا مدل هاشرکت

تواند می یحسابدار یهاداده لیو تحل هیتجز ن،ی(. بنابراPoddar, 2021) رندیگ یمورد استفاده قرار م سود شرکت هیحاش

هر  ،یمال یداریسطح پا نیحفظ بالاتر یدهد. برا شیثروت صاحبان آن افزا رساندنسود شرکت را همراه با حداکثر  هیحاش

 یاجبار یلیتعط لیاز مردم به دل یاریکند. بس یابیرا ارز یسازنهیبه یهاو فرصت ینقد انیبه طور منظم جر دیبا یسازمان

در پاندمی  یاضطرار تیدر طول وضع روس،یماندن در خانه و ترس گسترده از انتقال و یها، دستورالعملهانهیمشاغل، قرنط

دشوار  دادهایرو نیا ینیب شیکه پ ی(. در حالClayton & McKervey, 2020پول نقد نبودند ) دیقادر به تولکرونا 

از  توانندیوکارها مکمک کند. کسب یاختلالات نیاز چن یبه کاهش رنج ناشتواند می ینقد انیجرواضح  ریتصو کیاست، 

خود استفاده کنند،  یمشتر یبندمیمطالبات، و تقس ها،یبهتر فروش، موجود تیریدرک و مد یها براداده لیو تحل هیتجز

و  هیکرد که تجز انیبتوان می نجای(. در اClayton & McKervey, 2020مهم است ) اریبس یابیدر طول باز ژهیکه به و

را  نیتام رهیزنج سرسلامت هر دو  یابیو ارز دهدمیدر مورد منابع و استفاده از پول نقد ارائه  یقیدق نشیب هاداده لیتحل

 سازد. یممکن م

  ینوظهور حسابدار یهایفناور -۳-۳

 حاتیکند. توض یبانیشرکت پشت یو حسابدار یحسابرس یندهایممکن است از فرآ یداده در حسابدار لیو تحل هیتجز نیچند

 :مستند شده است ریدر ز کردهایرو نیا

 یکشف الگوها یها برااز داده یادیز ریمقاد لیو تحل هیتجز ی( نوظهور براAI) یهوش مصنوع کیتکن کی :قیعم یریادگی

 دادهایرو ترقیساختار عم قیعم یریادگی(. Sun & Vasarhelyi, 2018خام است ) یهادادهپنهان در  یو انتزاع دهیچیپ

(. Poddar, 2021) دهدینشان م ترشرفتهیپ یهااطلاعات با روش بیبا ترک یعصب یهاشبکه هیلا نیرا در چند هاتیو موقع

 یبندخاص، مانند طبقه یقضاوت حسابرس یخودکار برا تمیالگور کی دیتول یموجود احتمالاً برا یهابه عنوان مثال، داده
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 یریادگی یهاشرکت در سراسر جهان پروژه نیند(. چPoddar, 2021) شوندیاستفاده م رهیبد، و غ یاجاره، محاسبه بده

مشهور  یحسابدار یهاشرکتو  IBM ،Watson، به عنوان مثال، کنندمی یخود برون سپار یقاتیرا در مراکز تحق قیعم

 یریگ میبه تصم قیعم یریادگیکرده اند.  یگذار هی( سرماAI) یو هوش مصنوع قیعم یریادگیپول در  یمقدار قابل توجه

 & Sun) کندمیکمک  لیو تکم یاساس شیآزما ،یکنترل داخل یبررس ،یزیاز جمله برنامه ر ،یحسابرس ندیدر طول فرآ

Vasarhelyi, 2018کنندمیرا درک  یحسابدار یهاداده لیو تحل هیدر تجز قیعم یریادگی تیاهم ها(. اکنون شرکت 

 خود استفاده کنند. یو حسابرس یحسابدار یندهایتا بتوانند از آن در فرآ

 یهاتراکنش یاست که امکان کنترل و اعتبار سنج رمتمرکزیغ یاطلاعات و حسابدار ستمیس کیمخفف : نیبلاک چ یفناور

-Abad-Segura, Infante) کندمی یریجلوگ تالیجیضرب د ایحال از تکرار ارز  نیو در ع کندمیپرداخت را فراهم 

Moro, González-Zamar, & López-Meneses, 2021)یحسابدار یهابلوک، داده رهیزنج ی. با استفاده از فناور 

 یموضوع علاقه دارد اعتبار سنج نیکه به ا یکرد، فوراً به اشتراک گذاشت و توسط هر کس رهیذخ منیبه طور ا توانیرا م

 یسوابق حسابدار یبرا نیگزیدفتر کل جا ستمیس کیبه عنوان تواند می نی(. بلاک چDai & Vasarhelyi, 2017کرد )

 کیبه  یدو ورود ستمیس کی از یاطلاعات حسابدار شبردیبه پتواند می( و Coyne & McMickle, 2017عمل کند )

استفاده  ییهابرنامه رهیذخ یاحتمالاً برا نیبلاک چ نی(. اAbad-Segura et al., 2021کمک کند ) یسه ورود ستمیس

 یها به عنوان قراردادهابرنامه نیو ا شوندیشده اجرا م نییتع شیاز پ طیکه فقط در صورت برآورده شدن شرا شودیم

داده  کیدارند. به عنوان مثال، اگر  یمتعدد یایهوشمند مزا یقراردادها نی(. اPoddar, 2021) شوندیهوشمند شناخته م

 متخصصبا استفاده از  هاداده یابیکه زمان ارز کنندمیمعاملات برسد، حسابرس و شرکت توافق  انهمی ارزش از ٪۱۰۰به  پرت

آنها به حسابرسان  تیموارد پرت و هدا نیچن ییشناسا یاحتمالاً برا نیبلاک چ ن،ی(. بنابراPoddar, 2021است ) دهیفرا رس

 .شودمی یمعرف

 ینیبشیو پ یزمان واقع یهانشیب ییشناسا یبراتواند میاست که  شرفتهیپ یلیابزار تحل کی: ینیب شیپ لیو تحل هیتجز

 لیو تحل هی(. تجزPoddar, 2021) ردیمورد استفاده قرار گ یخیتار یهاداده لیو تحل هیبا تجز ندهیآ یدادهایرو

پنهان را کشف  یدهایتهدو ها کنند، فرصت ینیبشیرا پ جینتاو  ندهیکه آ دهدیامکان را م نیها ابه سازمان کنندهینیبشیپ

اتخاذ کنند.  یروشن یاندهیآ یگذارهیسرما یهامیوکار خود انجام دهند و تصماداره کسب یرا برا یعیکنند، و اقدامات سر

 از کسب و کارها دارد. یقابل توجه تیحما یبرا یار خوبیبس لیپتانس ینیب شیپ لیو تحل هیتجز نیا ن،یبنابرا

 یحسابدار یهاداده لیو تحل هیابزار تجز -۴-۳

 هااستفاده کند. سازمان هیزاو نیخود از چند یمال تیعملکرد و موقع ییشناسا یبرا یمتعدد یاز ابزارهاتواند میشرکت  کی  

 پردازش کنند. ریز یحسابدار یهاداده لیو تحل هیتجز یخود را با استفاده از ابزارها یهادادهتوانند  یم

و به  شودمیاستفاده  iOSو  دی، اندروmacOS ندوز،یو یبرنامه صفحه گسترده است که برا کی :اکسل کروسافتیما

ها، مانند محاسبه داده هایژگیاز و یگسترده ا فیط ی. داراشودمیطور گسترده توسط مشاغل در سراسر جهان استفاده 
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 یآمار یهالیو تحل هیتجزتواند میاکسل  کروسافتیاست. ما رهیو غ ینمودار یابزارها ،یخلاصه کردن اعداد، جداول محور

داده در  لیو تحل هیتجز یابزارها ترینیو قو تریناز مهم یکیاکسل  کروسافتیرا انجام دهد. ما ونیرگرس یمانند مدل ساز

 .دهدمی شیانتظارات کاربر را افزا یو اثربخش ییبازار است و کارا

تا  کندمیبهره ببرند که به آنها کمک  یهوش تجار یممکن است از ابزارها یحسابدار متخصصان: یهوش تجار یابزارها

 ،یهوش تجار یکنند. با استفاده از انواع ابزارها ییمجموعه داده خاص شناسا کیکننده را از  ینیب شیو پ داریپا یهانشیب

 ,Poddarکند ) جادیبا درک آسان ا ییهاکند و تجسم یسازها را مدلکند، داده یها را پاکسازداده تواندیشرکت م کی

 نی. چنکندمیدارند کمک  شتریبه توسعه ب ازیکه ن یمناطق ییو به شناسا دهدمیرا ارائه  یقیتجسم درک دق نی(. ا2021

و درک  یترسگروه قابل دس یاعضا ریسا یبرا یبه راحتتواند میکه  کنندمی جادیمشترک را ا یهایژگیاز و یبرخ ییابزارها

، Datapine ،Tableau ،Power BI ،SAS Business Intelligenceمانند  یمختلف یهوش تجار یباشد. ابزارها

Oracle Business Intelligence ،Zoho Analytics ،Good data وجود دارد. رهیو غ 

 نیا یشرکت به صورت داخل کی. شودمیاستفاده خود ابداع  یشرکت برا کیاست که توسط  یابزار: یاختصاص یابزارها 

. کندمیخود توسعه داده و از آن استفاده  انیبران و مشترو فروش محصولات و کالاها/خدمات به کار دیتول یابزار را برا

. کنندمی ی( را معرفIDEA) یتعامل یهاداده لیو تحل هیو تجز راجمانند استخ یاختصاص یبزرگ معمولا ابزارها یهاشرکت

IDEA داده  یهالیتا با فا دهدمیاجازه  یاست که به حسابداران، حسابرسان و متخصصان امور مال ینرم افزار کاربرد کی

 تعامل داشته باشند.

 هادادهبا استفاده از  یمدل نرم افزار کیداده است که در آن  لیو تحل هیتجز کیتکن کی: ینیماش یریادگی یابزارها 

 یهادادهتوانند از  یم هاستمیفرض استوار است که س نیاست که بر ا یاز هوش مصنوع یانهیزم نی. اشودمیآموزش داده 

شرکت در سراسر جهان از  نیقضاوت کنند. چند یتعامل انسان نیکنند و با کمتر ییالگوها را شناسا رند،یبگ ادی یآموزش

 "Python"و  "R"مانند  یحسابدار یهاهیخود در رو یهاداده لیو تحل هیابزارها در تجز تریندهیچیو پ ترینشرفتهیپ

و  یسفارش اریبس یارآم یهالیو تحل هیانجام تجز یبرا هاتوسط شرکت شتریب یسیبرنامه نو یهازبان نی. اکنندمیاستفاده 

در ابتدا به  تونیاست که به سرعت در حال رشد است. پا یسیبرنامه نو یهااز زبان یکی تونی. پاشوندمیاستفاده  شرفتهیپ

 قاتیاستفاده در تحق یاما بعداً برا افتیعه استفاده در نرم افزار و توسعه وب توس یگرا برایش یسیزبان برنامه نو کیعنوان 

و  ینیماش یریادگیافزار انجام دهد و با نرم ییرا به تنها قاتیاز تحق یاگسترده فیط تواندیم تونی. پاافتیداده گسترش 

 یمحبوب است که آماردانان برا یآمار یسیزبان برنامه نو کی R گر،ید یشود. از سو کپارچهیشخص ثالث  یهاتجسم داده

بوک، اوبر، گوگل و  سی. فکنندمیاز آن استفاده  نیماش یریادگیو  گبزر یهاداده لیو تحل هیتجز ،یآمار لیو تحل هیتجز

 نیا ی. هر دوکنندمیاستفاده  یاقتصاد ینیب شیو پ هادادهتجسم  غات،یتبل یاثربخش ،یرفتار لیتحل یبرا Rاز  ترییتو

، دهندمیرا انجام  ونیرگرس لیو تحل هیکه تجز شوندمیاستفاده  یمختلف یهاتمیالگور دیتول یبرا یسیبرنامه نو یهازبان

 .دهندمیرا انجام  یسیبرنامه نو فیوظا ریو سا کنندمی ییداده را شناسا یهاخوشه



 ۱۴۰۲بهار                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            نشریه دانش مدیریت مالی                
 

14 

 

 یدر حسابرس هاداده لیو تحل هیتجز -۵-۳

 یبهبود استراتژ یبرا ییهایبه طور مداوم در حال توسعه فناور هاشرکت ،یفناور عیو سر میعظ یهاشرفتیتوجه به پ با

ها، از از سازمان یاگسترده فیها در طداده لیو تحل هیتجز ها،یفناور نیا انیروزانه خود هستند. در م اتیو عمل یتجار

کرده است  دایپ تیمحبوب ،یو حسابرس یاز جمله حسابدار ،یو دانشگاه یمعل یهاگرفته تا رشته یها و دولتشرکت

(2019Dagilienė & Klovienė, [ به گفته مؤسسه حسابداران خبره انگلستان و ولز .)۱ICAEWحرفه  ی[، برا

ممکن است بر  دیجد یفناور یچگونه روندها نکهیا یهمگام باشد و در بررس راتییتغ نیاست که با ا ضروری یحسابرس

در  یمتخصصان حسابدار ن،ی(. بنابراJoshi & Marthandan, 2018رد، فعال باشد )بگذا ریتأث یحسابرس یهاروش

 یدارا یحسابرس یهاداده لیو تحل هیاست که تجز نیسازگار شوند. اعتقاد بر ا کیاختلالات تکنولوژ نیبا ا دیسراسر جهان با

 ینرم افزار یشامل ابزارها رایاستاندارد است ز یلیتحل یهانسبت به روش یترو مفهوم گسترده هاتیاز قابل یشتریعمق ب

 (.Joshi & Marthandan, 2018) شودمی یآمار یهایقدرتمند و متدولوژ

 قیخود تطب یتایعمل یکارآمد عملکردها یاجرا یکلان داده را برا یهایو فناور هاداده یلیتحل یهامهارت دیحسابرسان با

ظارت مستمر، مانند ن یحسابرس یانجام عملکردها یبرا هاداده لیو تحل هیاز تجز یو خارج یدهند. هر دو حسابرسان داخل

خوب  تیفیبا ک جینتامنجر به  نمونه یهایزیکه مم ی، زمانکنندمی تفادهکامل اس لیو تحل هیمستمر و تجز یحسابرس

تا  کندمیبه حسابرسان کمک  هاداده لیو تحل هی(. تجزVasarhelyi et al., 2010; Protiviti, 2020شوند )ینم

 ماتیتصم دهدمیاجازه  نهااستخراج کنند و به آ یدر زمان واقع هادادهاز مجموعه  یادیرا از حجم ز یدیمف یهانشیب

 کمک کند: ریز یهانهیممکن است به حسابرسان در زم هاداده لیو تحل هیتجز ن،ی. علاوه بر ارندیبر شواهد بگ یمبتن

 ,Malaescu & Sutton) هاکل شرکت دفترِ یهاستمیس قِیعم لیو تحل هیبا تجز یحسابرس مدارک( ارائه الف

2015.) 

 (.Joshi & Marthandan, 2018) یقانون یحسابدار یهاجنبه ری( کشف تقلب و بهبود ساب

 & Wang) سکیر یابیصنعت در ارز یهاداده سهیمقا نیو روندها و همچن هایناهنجار صی( کمک به تشخج

Cuthbertson, 2015.) 

ا که فراتر از ر یارائه دهند و مسائل انیمشتر یرا برا یتوانند خدمات یحسابرسان م ،یخارج یهاداده بی( با ترکد

 (.Earley, 2015آنها است، حل کنند ) یفعل یهاییتوانا

 

را اعلام  یقاتیابتکار تحق کی ۲۰۱۵راتگرز در دسامبر  ی[ و مدرسه بازرگانAICPA] کایآمر یحسابداران رسم موسسه

 نی(. هدف اTschakert et al., 2016متمرکز بود ) یدر حسابرس هاداده لیو تحل هیاز تجز شرفتهیکردند که بر استفاده پ

بود  یکار حسابرس تیفیبهبود ک ،یحسابرس ندیدر فرآ هاداده لیه و تحلیاز نحوه ادغام تجز یدرک بهتر جادیا ابتکار

(Tschakert et al., 2016پ .)بالاتر، به  تیفیبا ک یحسابرس مدارکها شامل داده لیو تحل هیبالقوه در تجز یهاشرفتی

. (Tschakert et al., 2016)با خطرات و ادعاها است  یحسابرس فیبهتر وظا یو همبستگ یتکرار فیحداقل رساندن وظا

                                                
1 Institute of Chartered Accountants of England and Wales 
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دستورالعمل  یدر حال کار بر رو ۲یحسابرس یاستانداردها ئتیو هم کارگروه ه AICPA ۱نیخدمات تضم ییاجرا تهیهم کم

 دیجد لهستند که قابل قبول تر و قابل اجراتر از دستورالعمل موجود است. دستورالعم یحسابرس یهاداده لیو تحل هیتجز

 نکهیر مورد اد یاجداگانه ییراهنما نیاما همچن کند،یموجود را اتخاذ م یحسابرس یلیتحل هیرو یهادستورالعمل شتریب

 Tschakert et) کندیم یادغام شود، معرف یحسابرس یکل ندیدر فرآ تواندیم یحسابرس یهاداده لیو تحل هیچگونه تجز

al., 2016.) در حال انجام است که احتمالاً از استخراج  یحسابرس یهاداده یاستانداردها جادیا یبرا زین یگریپروژه د

 یساز ادهیپ یبرا یزمی، و مکانکندمی عیرا تسر یحسابرس یهاداده لیو تحل هیو استفاده از تجز کندمی یبانیپشت هاداده

 (.Tschakert et al., 2016)دهد را نشان می یمعمول یحسابرس امهبرن کیدر  یحسابرس یهاداده لیو تحل هیتجز

 ۳یمال یدر حسابدار هاداده لیو تحل هیتجز -۳-۶

به دست  یقابتر تیدهد و مز شیسود خود را افزا هیبه شرکت کمک کند تا حاشتواند می هاداده لیو تحل هیتجز یساز ادهیپ

( از ۲۰۱۸) Sageکه توسط فروشنده نرم افزار  یاز متخصصان حسابدار ریاخ یآورد. به عنوان مثال، بر اساس نظرسنج

 ۱۲نها در آ تیدرصد از حسابداران معتقدند که درآمد فعال ۵۶در سراسر جهان انجام شده است،  یمتخصص حسابدار ۳۰۰۰

 اتیها در عملداده لیو تحل هیاز تجز یکه کاربرد محدود ییهااست. شرکت افتهی شیافزا ونیاتخاذ اتوماس لیماه گذشته به دل

ای است که حوزه نیترمهم اهداده لیو تحل هیند. تجزمدت مجبور به ترک کار شوبلندخود دارند، ممکن است در  یتجار

ممکن  رییتغ تیریدممفهوم  ن،ی. بنابراافتدمیاتفاق با آن، سریع  اجرایی ارشد رانیسازمان و مدبرای تطابق  یتحولات فناور

 در نظر گرفته شود. هاداده لیو تحل هیاستفاده از تجز یاست برا

(. با Lev & Zarowin, 1999خود را از دست داده است ) یارزش اطلاعات یا ندهیبه طور فزا یاطلاعات حسابدار ارزیابی

 یاست که مدع مشهود بر دانش ینوظهور مبتن یوکارهاکسب یبرا به طور اخص، کاهش در ارزش اطلاعات نیحال، ا نیا

وسط ت یپردازش شده در زمان واقع یهاداده(. Srivastava, 2014کشور هستند ) کیسهم در حال گسترش از اقتصاد 

 ;The Economist, 2002) شودمی یریسالانه اندازه گ ایسه ماهه  یمال یهاصورت قیکه از طراند شده یابیاقتصاد ارز

Vasarhelyi & Greenstein, 2003 .) هیسرما و شرکت کنندگان در بازار یخارج گذارانهیسرما یبراکه اطلاعات این 

 ه میشوند، مفیدترین اطلاعات در نظر گرفتاتخاذ کرد یموثر ماتیکه بتوان تصم یاطلاعات به طور ریدرک و تفس جهت

(Krahel & Titera, 2015فن .)یحسابدار یسنت یهاستمیبا س سهیدر مقا یثبت حسابدار یهاستمیس یفعل یهایآور 

( و LIFO ،FIFOمانند ) یموجود یگذارنامشهود، ارزش یهاییرا از نظر دارا یترمطلق یهایریگاندازه ،یگرو گزارش

 کنندیآموزان احساس ممثال، اکثر دانش ی(. براLev, 2000؛ Lev & Zarowin, 1999) کنندیاستهلاک ارائه م نیتخم

 ییویفرکانس راد ییها شناساشرکت راًیکه اخ یدر حال اموزند،یرا ب یموجود یحسابدار یمیروش قد نیچند توانندینم

(RFID )کنندیم کپارچهی یواقع یو گزارش موجود یریگاندازه یبارکدها را برا ای (Vasarhelyi et al., 2015.) 

                                                
1 Auditing Standards Board Task Force 
2 Auditing Standards Board Task Force 
3 Financial Accounting 
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با  سهیرا در مقا درنگیو ب ترقیوکار دقاطلاعات مرتبط با کسب در زمان واقعی یمال یهااز صورت یگرید مجموعه

 ماتیتا تصم کندیکمک م یو خارج یکه به کاربر داخل دهدینشان م یسنت یدهو گزارش یحسابدار یهاستمیس

تر و مرتبط گزارش ،یاوربر فن یمبتن یدهگزارش نی(. اGal, 2008را اتخاذ کند ) یاکارآمد و متقاعدکننده یگذارهیسرما

 تیجذاب ن،ی. بنابراکندیم یبانیپشت نفعانیحسابرس و ذ ت،یریمد یداشبوردها هیو ته لیو از تحل کندیرا ارائه م یتریفیتوص

و  هیسرما یخارج کنندگاننیأممانند ت یکاربران اطلاعات یبرا کنند،یکه اطلاعات را گزارش م یحسابدار یسنت یهاروش

 یسنت یهاهها را به مخازن داداز داده یادیوکارها حجم ز. کسبرفته استاز دست  هیکننده در بازار سرماشرکت نیچند

 یکه تنها بخش کوچک کنندیم ادجیخود ا ERP یهاستمیدر س یمیداده عظ یهاگاهیپا جهیاند، که در نتخود اضافه کرده

ها بزرگ هستند، ERPر د «افتهیساختار یهاداده یهارهیذخ» نی. اگرچه اشوددر نظر گرفته می یمال یهاارشگز یاز آن برا

 قرار داد. ریساختارمند، آنها را تحت تأث کمتر یهامقدار داده شیبا افزا توانیاما م

 ۱تیریمد یدر حسابدار هاداده لیو تحل هیتجز -۳-۷

 هیتجز یلاعات برااط یفناور یکرد که چگونه ابزارها فیتعر نگونهیاتوان میرا  تیریمد یدر حسابدار هاداده لیو تحل هیتجز

 & ,Spraakman, Sanchez-Rodriguez) شوندمی یسازادهیشرکت پ کی یتیریمد یهاتیفعال ریو تفس لیو تحل

Tuck-Riggs, 2020و  یزیربرنامه ،یطراح ت،یریمد یریگمیتصم دربر مشارکت  تیریحسابداران مد ی(. نقش سنت

 یهایراتژاست یو اجرا نیارشد در تدو تیریمحصول و کمک به مد یعملکرد، کنترل بودجه، سودآور تیریمد یهاستمیس

ها، داده لیه و تحلیبزرگ و تجز یهاشدن داده ترجیحال، با را نی(. با اACCA, 2020متمرکز شده است ) یسازمان

 یستگیشا دیجد یهاحوزه یها براها، و درخواستبخش ریو سا تیریتعامل با مد ،یکار یها و ابزارهاداده ،یفعل یهاوهیش

(، Nielsen, 2018; Tiron-Tudor, Deliu, Farcane, & Dontu, 2021) ابندییگسترش م ادیبه احتمال ز یهمگ

 (.Appelbaum et al., 2017است ) یتجار لیو تحل هیو تجز ینیب شیپ یکانال، حسابدار یکه شامل سودآور

حسابداران . در حال حاضر، شودمیدر نظر گرفته  ایحرفه هر حسابدار یبرا یاتیمهارت ح کیبه عنوان  هاداده لیو تحل هیتجز

از آن و  یرک جامعدآنها  رایسازمان آماده هستند، ز کی یهاالزامات داده یابیارز یبرا یفردبه طور منحصربه تیریمد

بهتر  یریگمیتصم یبرا یمال ریو غ یمال یهاتا در داده کندیها کمک مبه آناین امر موجود آن دارند.  یاطلاعات یهاستمیس

 هاداده لیو تحل هیتجز دیبا تیریسابداران مدح ن،ی(. بنابراACCA, 2020; Tiron-Tudor et al., 2021کاوش کنند )

و  هیتجز جینتا یابیارز یبرا یدرک تجار نیبالاتر منتقل کنند، همچن تیریخود را به مد یهاافتهیرا درک کنند و بتوانند 

از  نیمچنه تیریارائه دهند. حسابداران مد مناسب یتجار لیو تحل هیتجزخود را بر اساس  شنهاداتیپو  هاداده لیتحل

 ان،یمشتر تیریمد نیو همچن ینقد انیو جر یسودآور ،یبهبود بهره ور قیافزودن ارزش از طر یبرا هاداده لیو تحل هیتجز

را  یرتجا یهاو دوام بلندمدت سازمان کندمیتمرکز  دیجد یهادگاهیکه بر د کنندمیاستفاده  یمعنو تیو مالک ینوآور

 .کندمی نیتضم

                                                
1 Management Accounting 
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 تیریمد یدر حسابدار هاداده لیو تحل هیدر مورد تجز یقبل قاتیکه تحقاند اذعان داشتهاگرچه محققان  ،یمنظر دانشگاه از

 میمفاه یبه بررس یمقاله مفهوم نی(، چندCokins, 2014; Dinan, 2015; Lin, 2016) است یکاف یفاقد شواهد تجرب

 ی(. واسارهلSchneider et al., 2015; Appelbaum et al., 2017) پرداخته اند تیریمد یدر حسابدار هاداده لیتحل

 هاحساب ینمودارها قیبر کاغذ از طر یاز سوابق اطلاعات انبوه مبتن یکه چگونه حسابدار دهدمی( نشان ۲۰۱۵) ۱و همکاران

 ۲نزیو کوک کاردیمفهوم، پ نیاست. مطابق با ا افتهیتکامل  هاداده لیو تحل هیتجز ایبزرگ  یهادادهدفتر کل و سپس به  /

تا تعداد  دهدیها اجازه موکار قرار دارند و به آنکسب کی تیموقع نیکه حسابداران در بهتر کنندی( استدلال م۲۰۱۵)

گزارش  نیها همچنکنند. آن تیو هداباشند وکار داشته مؤثر در کسب یریگمیتصم یها را براداده لیو تحل هیتجز یادیز

تا  یعموم یمال یهاها را از نسبتتا بتوانند داده شودسنجیده ها احتمالاً توسط حسابداران داده لیکه تحل دهندیم

در کنند. به طور مشابه،  لیو تحل هیتجز یعامل لیو تحل ونیرگرس ،یبندها مانند خوشهداده لیتحل تردهیچیپ یهاکیتکن

 لیو تحل هیمختلف تجز یتوانند ابزارها یم نیدارند و بنابرا یمال یاز گزارشگر یدانش قبل ابدارانکه حساست  گزارشی آمده

 ن،ی. علاوه بر ا(Schläfke et al., 2013)کنند یساز ادهیپ یمال ریو غ یگزارش مال نیچند هیته یمعاصر را برا یهاداده

، Walmartمانند  تیریمد یبزرگ در حسابدار یهادادهشرکت در سراسر جهان از  ۴۵که  دهدمی( گزارش ۲۰۱۶) ۳مار

Netflix ،Amazon  وAirbnb تیریمد یحسابدار قاتی( استدلال کرد که تحق۲۰۱۸) ۴لسنی. نکنندمیاستفاده  رهیو غ 

با اعتبار  تیبر واقع یمبتن یهاقضاوت یبرا هادهیو ا هاهیتوسعه نظر یبرا هاداده لیو تحل هیجنبش تجز از فرصتِ دیبا

و عملکرد  یبر فناور یمبتن یهاشبکه نیبه تعامل ب (2017و همکاران ) ۵آرنابولدی. به طور مشابه، استفاده کنند الاب یخارج

 کنند. کیموضوع تحر نیرا در مورد ا یشتریب یهاو بحث قاتیپردازند تا تحق یم یحسابدار

 یحسابدار( در AI) یهوش مصنوع -۴

تا به  دهدیم این امکان را هانیبه ماش هوش مصنوعیاست.  هانیدر ماش یهوش انسان یساز هی( شبAI) یمصنوع هوش

را  هانیماش یو مشکلات را حل کنند. استفاده از هوش مصنوع اموزندیفکر کنند، ب ،کندکار میکه مغز انسان  یهمان روش

 یان هوش مصنوعشرکت در سراسر جه نیلازم را انجام دهند. چند فیوظا ،یاز رفتار هوش انسان دیسازد تا با تقل یقادر م

(AIرا در کارکردها )یهوش مصنوع یایخود به منظور به دست آوردن مزا لیو تحل هیو تجز یحسابدار ی (AI )یساز ادهیپ 

نده نرم در سراسر جهان که توسط فروش یرمتخصص حسابدا ۳۰۰۰از  ریاخ یاند. به عنوان مثال، بر اساس نظرسنجکرده

در هوش  ریو وقت گ یتکرار یکارها یخودکارساز برای که معتقدند حسابداران از ٪۶۶( انجام شد، ۲۰۱۸) Sageافزار 

بهبود  یا( برAI) یکه دارند. از هوش مصنوع کنندمی ادعا ٪۵۵که  یخواهند کرد، در حال یگذار هی( سرماAI) یمصنوع

 خود استفاده خواهند کرد. یتجار اتیعمل

                                                
1 Vasarhelyi et al. 
2 Pickard and Cokins 
3 Marr 
4 Nielsen 
5 Arnaboldi 
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 ;Abdolmohammadi, 1987شد ) یوارد حسابدار شیسال پ ۳۰از  شیبار ب نیاول ی( براAI) یمصنوع هوش

Brown, 1989ی(. به طور خاص، هوش مصنوع (AI در اواخر دهه )و  یمال یدر حسابدار ۱99۰دهه  لیو اوا ۱9۸۰

 نی(. پس از اBarniv, Agarwal, & Leach, 1997; Etheridge & Sriram, 1997به کار گرفته شد ) یحسابرس

ها در سرتاسر جهان با ادغام هوش حاصل شد. شرکت یو مال یحسابدار یهانهیزم ریدر سا یقابل توجه یهاشرفتیدوره، پ

بهره  یمیعظ یایشوند، از مزا یبندطبقه یخارج ای یبه عنوان داخل توانندیکه م ،یحسابدار فی( در وظاAI) یمصنوع

تر و قابل قبول ترقیدق یمال یهاصورت دیتول یبرا ی( در توابع حسابدارAI) یمصنوعهوش  ،یاهداف داخل ی. برابرندیم

تواند می یحسابدار یهاداده ریو تفس لیو تحل هیدر تجز یو سازگار تیصلاح لی( به دلAI) ی. هوش مصنوعشودیاستفاده م

انجام شده توسط هوش  یحسابدار یهاعملکرد جه،ی(. در نتPetkov, 2020دهد ) از انسان ارائه عتریاطلاعات را سر

را بهبود  یبه موقع بودن اطلاعات حسابدار ،یفور یخروج نیرا ارائه دهد. ا یقیو دق عیسر یخروجتواند می( AI) یمصنوع

 .کندمیآگاهانه کمک  یریگ میبخشد و به کاربران در تصم یم

 یزیربرنامه یحسابدار نیاز قوان یرویپ یبرا یعنیاست،  بالا طراحی شدهبه دقت  یابیدست ی( که براAI) یمصنوع هوش

( در AI) یهوش مصنوع بیمفهوم، ترک نی. مطابق با اکندمی دیتول یو منسجم تر قیدق یشده است، اطلاعات حسابدار

حذف کند. علاوه بر  یمال یهاصورت هیرا هنگام ته یانسان یخطاها و یحسابدار یخطاهاتواند می یحسابدار یعملکردها

اند، و اتخاذ کرده شدهفیتعر شیاز پ «دهیداصول آموزش»( را با AI) یشرکت در سرتاسر جهان هوش مصنوع نیچند ن،یا

در حال حاضر هوش  یحسابدار یها. شرکتبرندیسود م افتهیبهبود یمال یهاگزارش سهیمقا تیها از قابلشرکت نیا

حاصل  نانیاطم رانیمد یعمد یتا از انطباق و کاهش خطاها کنندیادغام م یحسابرس یرا در عملکردها( AI) یمصنوع

خود گنجانده اند،  یحسابرس فی( را در وظاAI) یهوش مصنوع یکه تنها چند شرکت حسابدار تیواقع نیا رغمیکنند. عل

 (.Zhao, Yen, & Chang, 2004) کنندمیاستفاده  یحسابرس سکیر تیریمد ی( براAI) یاکثر آنها از هوش مصنوع

 یهانهیشرکت، به حداقل رساندن هز کی ی( در عملکرد حسابدارAI) یاستفاده از هوش مصنوع تیمز بیشترین ن،یبر ا علاوه

و دقت  ییو کارا دهدیرا کاهش م یانسان اتیبه عمل ی( وابستگAI) یاست. در بلندمدت، اتکا به هوش مصنوع ندهیآ

 یهوش مصنوع یتوسعه و اجرا ،یمرتبط با طراح یثابت مشخص یهانهی، هزالبته. بخشدیشرکت را بهبود م یمال یهاگزارش

(AIدر عملکرد حسابدار )عملکرد هوش  دییمرتبط با نظارت و تأ میرمستقیغ یهانهیاز هز یبرخ نیشرکت، و همچن کی ی

است،  ستمیآن به کل س ی( اتکاAI) یمهم هوش مصنوع یهانهیاز هز گرید یکی ن،یبر ا علاوه ( وجود دارد.AI) یمصنوع

شرکت  یبرا تیمز کی یدر دسترس نباشد، به جا یانسان یریگ بانیکمک پشت چیهک/حمله شود و ه ستمیاگر س رایز

( AI) یهوش مصنوع ستمیس زا حیصح ینگهدار ل،یدل نی. به هم(Petkov, 2020)شد خواهد  تیمسئول کیبه  لیتبد

بالقوه  ی( عملکردها۲۰۲۰پتکوف ) ن،ی( است. علاوه بر اAI) یهوش مصنوع یشرکت قبل از اجرا کیمهم  فیاز وظا یکی

( AI) یتوانند به هوش مصنوع ینشان داده شده است( که م ۳)همانطور که در جدول  کندمی ییرا شناسا ریز یحسابدار

 واگذار شوند.

 ( واگذار شوند.AI) یتوانند به هوش مصنوع یکه م یبالقوه حسابدار یعملکردها: ۳ جدول
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 گیریجهینت -۵

در حرفه  یو هوش مصنوع هاداده لیو تحل هیبزرگ، تجز یهادادهاز نقش رو به رشد  یکل ینما کیفصل ارائه  نیا هدف

حرفه  یبرا یدیبه کلمات کل ریاخ یها( در سالAI) ی، و هوش مصنوعهاداده لیو تحل هی، تجزهادادهاست. کلان  یحسابدار

و صنعت ارائه  انیبه مشتر هاداده لیو تحل هیکلان و تجز یهادادهکه  یتشده اند. درک امکانا لیتبد یحسابدار یهایا

بزرگ  یهادادهبر داده است و متعاقباً  یمبتن ی. حسابدارکندمی دایپ یا ندهیفزا تیاهم یمتخصصان حسابدار ی، برادهدمی

متخصصان  یشغل یهاتیولخود کمک کند. مسئ انیبه مشتر شتریدر ارائه ارزش ب یبه متخصصان حسابدارتواند می

است.  ریی( به سرعت در حال تغAI) یو هوش مصنوع هاداده لیو تحل هیبزرگ، تجز یهادادهتوسعه  لیبه دل یحسابدار

هستند. کارشناسان استدلال کردند که هر  یمتخصصان حسابدار یبرا یدینوظهور تهد یهایفناور نیکه ا شودمیاستدلال 

حال، متخصصان  نی(. با اCIMA, 2022) ماندیم عقبنکند،  حمایت دیجد یهایرد و از فناوریرا نپذ رییتغ نیکه ا یکس

بر داده، شهرت  یمبتن یهایریگ میآنها در تصم ییتوانا نیو حل مسئله برجسته و همچن یفن یهامهارت لیبه دل یحسابدار

 در بازار دارند. یمدت یطولان

( انجام شده است، گزارش ۲۰۱۸) Sageکه توسط فروشنده نرم افزار  یاز متخصصان حسابدار ریاخ ینظرسنج کیواقع،  در

Sage (۲۰۱۸ )از حسابداران خود دارند.  یشتریانتظارات ب شیاکنون نسبت به پنج سال پ انیدرصد از مشتر ۸۳که  دهدمی

حسابدار در سطح جهان، خود را به عنوان  ۳۰۰۰ نیب یدرصد از حسابداران پس از بررس ۳9که  دهدمیگزارش  نیچنهم

 یهاتیآنها به روا لیو تبد هادادهموجود در  یالگوها صیکه قادر به تشخ ی. افرادکنندمی فیتوص یفناور هیاول رندگانیپذ

 ACCA, IMA, 2013b) افتیخواهند  یکمیو  ستیتجارت قرن ب یایقانع کننده هستند، خود را در مرکز دن کیاستراتژ
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 یهابا استفاده از داده توانندیم یاست، متخصصان حسابدار رییکه به سرعت در حال تغ یتجار طیمح کیدر  ن،ی(. بنابرا

 جلوتر بمانند. رقبااستفاده کنند تا از  یمتعدد یهافرصت( از AI) یها و هوش مصنوعداده لیو تحل هیبزرگ، تجز
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 بازارهای مالی آینده: تبدیل فناوری به منبعی جدید برای رشد جهانی 2023گزارش 

 مقدمه -۱

نظم در برابر  آغاز یک دوره جدید همکاری بخش عمومی و خصوصی را رقم بزند؟تواند میآیا دهه سوم قرن بیست و یکم 

ی صنعتی در راستای تدوین و تعریف هاسیاستبه بازسازی  در بسیاری از کشورها هادولت، رقابتی جهانی ژئواکونومیک

این امر کاملا منطبق با سوابق تاریخی است، همانند زمان بحران و یا در مواجهه با عدم  هستند. مناسب اهداف استراتژیک

ابع مورد بندی مشکلات خاص و بررسی عوامل و منیک رهبر به اولویت در قامت هاکه دولت شودمیکه موجب  هاقطعیت

 د.ننیاز برای حل آنها اقدام نمای

همچون مساِیل  به بازارها اهداف مختلفی را در نظر خواهند گرفت؛ اهدافیبه موازات آن، کسب و کارها در رویکرد خود 

اولویت کسب و کارها قرار  مد نظر قرار دادن فشار افکار عمومی حتی زیست محیطی، سرمایه گذاری اجتماعی و حکمروایی و

 خواهد گرفت.

ی عمومی و خصوصی در هااین روند دوسویه پتانسیل ایجاد یک روند جدید را دارد؛ به این ترتیب که عصر همگرایی بنگاه

 کسب و کارها با واز یک سو  در ایجاد بازار هامشکلات پیشروی بشریت، با ابتکار عمل بیشتر دولت ترینرسیدگی به مهم

طی از سوی دیگر مسئولیت بیشتری را بر به سمت پیامدهای اجتماعی و زیست محیجهت دهی محصولات و خدمات خود 

ی هامورد نیاز است تا راه حل "بازارهای آینده"گیرند. با این حال، برنامه ریزی استراتژیک و فعال تری برای ایجاد عهده می

 کارآمدتری در زمینه مشکلات مهم ملی، منطقه ای و جهانی یافت شود. 

در این گزارش، که بر اساس مباحثات پیشین در این زمینه انجام شده است، اطلاعات مستخرج از نظرسنجی اجرایی جهانی، 

 :کندمی مطرحسه سوال کلیدی را 

 بالاترین اهمیت استراتژیک را در سراسر دنیا دارند؟ هاکدام فناوری -۱

 ؟شوندمیباعث رشد بازارهای جدید  هاکدام بخش  -۲

 ؟شوندمیی استرتژیک هاتنگناهایی مانع از رشد بازارهای جدید برای اقدام در راستای این اولویتوجود چه  -۳

و همچنین نقطه شروع گفتگوی عمیق  دهدمیی بازار را ارائه هاپاسخ به این سوالات، یک نقشه راه مبتنی بر اهداف و فرصت

ی کلیدی تحقیق هاش شامل دو بخش است. اولین بخش یافتهچندجانبه و اقدام در سطح ملی را فراهم می نماید. این گزار

ی توانمند و دارای پتانسیل افزون تر، و تنگناهای اصلی در های برتر، مهمترین بخشها: فناوریدهدمیرا مورد بحث قرار 

به تصویر شاخص برجسته ای را  –کشاورزی، آموزش و انرژی  –ی مرتبط با مبانی اقتصادیهاایجاد بازارهای جدید. فناوری

کشیده شده است، در حالی که بخش خدمات اطلاعات و فناوری بیشترین نقش را در ایجاد توانمندی برای رشد بازارهای 

. تنوع قابل توجهی در بین سطوح شودمیجدید دارد. تنگناهای کلیدی مربوط به استعداد، زیرساخت و ابتکار بخش عمومی 

هایی که ده به همراه نمایه دهدمیدارد. فصل دوم گزارش نمای کلی تری از بازارهای آینده ارائه  مختلف درآمدی وجود
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در این مقاله تنها  .دهدمیرا ارائه  G20 اقتصاد ی مختلف اقتصادی و موانع و همچنین گزیده ای ازهافناوری برتر، بخش

 بخش اول گزارش مورد بحث قرار گرفته است.

 دف محورایجاد بازار ه -۲

ی گسترده ای از فن آوری پیشرفته برای کسب و کارهای خصوصی و بدنه هاظهور انقلاب صنعتی چهارم منجر به فرصت

در حال بازی به  که شودها و نتایجی که غالباً وعده داده میشده است. با این وجود، در بسیاری از موارد، این فناوری دولت

 .با پارادوکس بهره وری تعریف شده است ۲۰۲۰-۲۰۰۰ران و دو شوندموفق نمی نفع جامعه است

به جای آنکه  است بودهمتمرکز ی دیجیتال با بازدهی بالا هادر طول دو دهه گذشته، بازار سرمایه گذاری عمدتا بر فناوری

 ،گیری کرونا . همهایجاد کند ی بهداشتیهامانند کشاورزی، آموزش یا مراقبت یی که ممکن است منافع اجتماعیهادر بخش

ی سرمایه گذاری هاو منجر به اندکی بهبود در جریانبرجسته کرده  را خطر سرمایه گذاری کم را در ساختارهای اجتماعی

مرتبط شده است. با این حال، هنوز کارهای زیادی برای انجام دادن وجود دارد؛ به عنوان مثال، سطوح فعلی سرمایه گذاری 

برای دستیابی به اهداف توسعه پایدار وجود دارد فاصله زیادی دارد. این وضعیت عمدتا در  هنوز با جایی که در آن نیاز

ی سرمایه گذاری هاتغییر مسیر جریانبرای مزایای بالقوه  ،اقتصادهای در حال توسعه بارزتر است، اقتصادهایی که در آن

 ممکن است حتی بیشتر باشد.

سرمایه گذار محوری و "طیف گسترده ای از سرمایه گذاران خصوصی به عنوان  این پتانسیل را دارند که در میان هادولت

ی کلیدی اجتماعی بپردازند. هاایفای نقش کنند و در بخش فناوری بعنوان موتور محرک بازارهای آینده، به بخش "اصلی 

ر حمایت از توسعه و توزیع از قدرت مالی خود د های ژئوپلیتیک اخیر، بسیاری از دولتهادر طول همه گیری و آشفتگی

واکسن، ایمن سازی تامین انرژی و افزایش امنیت غذایی بهره جسته اند. نیاز روزافزونی برای تخصیص کار و زمان بیشتری 

یی برای ایجاد بازارهای جدید که باعث افزایش هابر روی موضوع سرمایه گذاری استراتژیک وجود دارد و همچنین مشوق

 .شودمیو پی ریزی بنیادین در جهت رشد و توسعه آینده تاب آوری اجتماعی 

ی در مقیاس ملی و بازارهای بالقوه ای که ممکن است ایجاد هابمنظور ایجاد یک نمای کلی دقیق تر از اهمیت فن آوری

مجمع ی جدید از طریق نظرسنجی مدیران هاداده، شوندمیکنند و درک موانعی که مانع از ایجاد این بازارهای جدید 

دهند. نکته های پیش رو نتایج کلیدی در سه حوزه را نشان میاقتصاد جهان جمع آوری شد. بخش ۱۲۰اقتصادی، از بیش از 

حائز اهمیت ان است که نتایج باید در سطح وسیع تری از هر اقتصاد تفسیر شوند و همچنین به عنوان مبنایی برای گفتگوهای 

 قرار گیرند.محلی و جهانی بیشتر مورد استفاده 

 ی فناوریهااولویت -۱-۲

ی استراتژیک پیش روی اقتصادهای سراسری جهان هامستلزم درک بهتری از اولویت« آیندهبازارهای »نقطه شروع  تحلیل 

بایست با یک هدف واضح در راستای پاسخگویی به نیازهای استراتژیک شفاف، به عبارت دیگر، بازارهای آینده می است.

 ۱۰دارای اهمیت استراتژیک برای کشور شما در  هاکدام فناوری "شوند. یک تکنولوژی با طرح این پرسش که انگیزه مند 
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ی پیشگام هامورد استفاده قرار می گیرد. در زمان پیشرفت سریع فناوری، انتظار می رفت که فن آوری "سال آینده هستند؟

اوری برتر در سطح جهان بیشتر به زیربناهای اقتصادی اساسی ساله برجسته تر باشند، اما  سه فن ۱۰در یک افق زمانی 

مورد استفاده  هایک نمای اولیه از اینکه هریک از فناوری ۲(. شکل ۱: کشاورزی، آموزش و انرژی)شکلشوندمیمربوط 

استراتژیک در ی ها. در مجموع، کشاورزی در صدر فهرست اولویتدهدمیبیشتری در هریک از اقتصادها را داشته است ارائه 

اقتصاد قرار گرفت و در خوشه بندی منطقه ای در آفریقا و در آمریکای لاتین برجسته تر است. در آفریقا، بخش عمده  ۴۴

ای از اقتصادها در مسیر افزایش اتکا به واردات محصولات کشاورزی هستند که این امر به طور فزاینده ای منطقه را در 

ی در مقیاس جهانی قرار داده است. و همچنین تاثیر فزاینده تغییرات آب و هوایی در میزان معرض نوسانات قیمت مواد غذای

بهره وری محصولات کشاورزی داخلی نیز می بایست مورد توجه قرار گیرد. در مقابل، آمریکای لاتین، دارای بالاترین میزان 

 رشد و اشتغال بسیار حایز اهمیت است.صادرات خالص مواد غذایی سطح جهان است و بخش کشاورزی بعنوان محرک 

بنابراین، در حالی که کسب و کارها در هر دو منطقه این موضوع را به عنوان یک اولویت استراتژیک بمنظور استفاده از 

به طور قابل توجهی متفاوت است. در سایر  فناوری برای افزایش بهره وری کشاورزی می بینند، شرایط اقتصادی زیربنایی

ی استراتژیک، ناهمگونی بیشتری نسبت به آفریقا و آمریکای لاتین وجود دارد. بنابراین، هاهان، برمبنای نقشه اولویتنقاط ج

را نشان داد و بدین ترتیب حتی در جایی که  هااولویت هر اقتصادی که مورد بررسی قرار گرفت، فهرستی منحصر به فرد از

ی مهم دیگری در سطح اقتصاد وجود خواهد هااقتصادها ممکن است بالاترین رتبه فناوری مشترک به اشتراک بگذارند، تفاوت

 داشت.

 
 : ده فناوری برتر جهانی با اهمیت استراتژیک۱شکل 
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 ر اقتصاد: فناوری دارای بالاترین اهمیت استراتژیک در ه۲شکل 

حتی  یی در زمینه فعلی برای کشاورزی است.هانشان از وجود چالشدر سطح جهانی  نگاهی دقیق تر به سه فناوری برتر

ود آمدن اختلال در زنجیره تامین غذایی، سازمان کشاورزی و غذا )فائو( هشدار داده بود که قبل از جنگ در اوکراین و بوج

میلیون نفر در ناامنی غذایی  ۱9۳، شامل تقریبا ۲۰۲۱یده است و رکورد در سال سطح گرسنگی جهانی به سطح جدیدی رس

ی مربوط به بخش کشاورزی، بر این واقعیت هاعلاوه بر این، نیاز به استفاده بیشتر از تکنولوژی قلمرو می باشد. ۵۳حاد در 

براساس چارچوب توافقنامه پاریس  گرسنگی صفر در حالی باقی مانده است که SDG-2ستیابی به هدف داستوار است که 

درصدی بهره وری کشاورزی در دهه آینده در سطح جهانی  ۲۸و با توجه به کاهش میزان گازهای گلخانه ای، نیاز به افزایش 

خواهد بود. این امرمستلزم افزایش بیش از سه برابری بهره وری سه دهه ثبت شده در گذشته است. فن آوری پیشرفته که 

ی هافناوری"ی گسترده در بخش هاه پر کردن این شکاف کمک کند، در میان اقتصادهای مختلف و دسته بندیممکن است ب

که البته شایان  شودمییی مانند مکانیزاسیون و آبیاری هابطور گسترده ای متفاوت است. این امر شامل تکنیک "کشاورزی

آبیاری شده است از طریق  ۲۰۱۴قابل کشت آن تا سال  یهادرصد از زمین ۱ذکر است که کشوری مانند نیجریه تنها 

ی تک مانند کشاورزی دقیق و یا با استفاده از پهپادهای کشاورزی. براساس گزارش سازمان توسعه و همکاری هایهافناوری

ان فقط به میز ۲۰۲۰-۲۰۱۸ی کشاورزی بایست به طور قابل توجهی گسترش یابد.  در هااقتصادی سرمایه گذاری در فناوری

اقتصاد مورد مطالعه در بخش کشاورزی صرف تحقیق و پژوهش و نوآوری شده است. این سهم  ۵۴درصد از بودجه برای  ۱7

اقداماتی را که منجر به اختلال در بازار  هابدون نیاز به هر گونه منابع اضافی خالص دو برابر شود اگر که دولتتواند می

ی دارای پتانسیل بسیار مهم هاوه بر این، سود حاصل از سرمایه گذاری در فناوریرا کاهش دهند. علا شودمیکشاورزی 

 ۲۰۱7-۲۰۱۴ی هاهستند. به عنوان مثال، سرمایه گذاری فناوری در کشورغنا تسریع در رشد تولیدات کشاورزی بین سال

سنجی در زمینه آموزش و پرورش در نظر دومین اولویت تکنولوژیکی مورد اشاره شده است. ٪۸.۱به  ٪۲.9منجر به رشد از 

می باشد که این امر نشان از تاکید بر استراتژی اهمیت آموزش، اهمیت داشتن مهارت و استعداد در   آموزش نیروی کار و



 ۱۴۰۲بهار                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            نشریه دانش مدیریت مالی                
 

28 

 

. بر این اساس، کندمیدارد که این امر به ویژه در پاسخ به تحول در حوزه دیجیتال خودنمایی  هاکسب و کارها و دولت

( اهمیت موارد زیر را ILOسازمان بین المللی کار )۲۰۲۰یتال در محوریت گروه فناوری هستند و در سال ابزارهای دیج

ی همکاری، واقعیت مجازی، هوش مصنوعی های کامپیوتری، فن آوریهادادهبرجسته کرد. این پنج فناوری عبارتند از: تحلیل 

ی آموزشی دیجیتال در ابتدا با هدف توانمندسازی هاآوریدر اکثر اقتصادهای در حال توسعه، گسترش فن  و بلاک چین.

-۲۰۳۰و بصورت مشروط خواهد بود. برای مثال، برنامه توسعه در بخش آموزش و پروش کشور اتیوپی برای سال  هازیرساخت

دارد. همه گیری و استانداردهای دیجیتال تاکید  هابر نیاز به اینترنت با سرعت بالا و همچنین ارتقا و بهبود سیاست ۲۰۲۰

ی آموزش آنلاین را نداشته اند هاکووید هزینه زیادی را در زمینه آموزش از دست رفته در مناطقی که امکانات و زیرساخت

تحمیل کرده است، به این دلیل که بخاطر ملاحظات بهداشتی و فاصله اجتماعی امکان حضور افراد میسر نبوده است . در 

ی اساسی این های آموزشی شده است. با این حال، محرکهاده تر شدن سرعت فناورینتیجه، همه گیری موجب گستر

فرآیند، در ذات خود بسیار ساختارمند هستند و مرتبط با نیاز آماده سازی محصلان برای ورود با بازار کار می باشند علی 

های آموزشی را در هندگانی که فناوریی دیجیتال که بطور فزاینده ای ضروری هستند. پاسخ دهاالخصوص در زمینه مهارت

یی نیز در این زمینه که آیا  سیستم آموزشی کنونی در اقتصاد هابالاتری دانسته اند، عمدتا نگرانی نظرسنجی دارای اولویت

 یهایی در راستای فناوریهارقابتی فعلی پاسخگوی نیازهای آنها می باشد یا خیر؟ و این امر نشاندهنده وجود پتانسیل

می باشد. فن آوری ذخیره سازی و تولید برق  هادر زمینه توسعه مهارت "جهش"آموزشی برای کمک به این اقتصادها برای 

رده سوم رتبه بندی جهانی را به خود اختصاص داده است. در حالی که اختلالات انرژی ناشی از جنگ در اوکراین ممکن 

ز پیش نشان داده باشد را افزایش داده باشد)به ویژه در اروپا، جایی که آنها را بیش ا هااست اهمیت و اثرگذاری این فناوری

اولویت اصلی در ده اقتصاد بودند( اهمیت رو به رشد آن حاکی از روند فزاینده فوری انتقال به سیستم انرژی با حداقل میزان 

ریوی سرمایه گذاری در حوزه انرژی پاک ( تخمین می زند که سناIEAکربن آزاد شده می باشد. آژانس بین المللی انرژی)

)یعنی ظرفیت حفظ تعادل عرضه و تقاضا  که انعطاف پذیری انرژی شودمی.همچنین برآورد ۱باید سه برابر شود ۲۰۵۰تا سال 

برای ذخیره سازی و انعطاف پذیری از جمله عوامل کلیدی در انرژی جهانی  هافن آوری   در داخل( باید چهار برابر شود.

. در حال حاضر، ۲ی تجدیدپذیر در شبکه انرژی بعنوان عوامل محدود کننده بحساب می آیندهات زیرا آنها در ادغام انرژیاس

درصد مابقی نیز  ۱۰درصد از ذخیره سازی در مقیاس شبکه بوسیله نیروگاه ذخیره سازی بوسیله آب  انجام می گیرد و  9۰

، شواهد سرمایه گذاری قابل توجه در نوآوری هاگسترده تر به فناوری باتری نگاهیبا . شودمیتامین  هاو پنل هاتوسط باتری

و چشم انداز روشنی دارند. تحقیقات انجام شده توسط آژانس بین المللی انرژی و اروپا از اداره ثبت  شودمیآنها مشاهده 

ی مربوط هادر ثبت اختراع جهانی فعالیت ۲۰۱۸تا  ۲۰۰۵ی هادرصد بین سال ۱۴سالانه اختراعات حاکی از افزایش متوسط 

ی های ذخیره سازی دارد. این یعنی چهار برابر میانگین نرخ افزایش در تمام زمینههاو سایر فن آوری هابه باتری

ی درآمدی )کم و متوسط رو به پایین، متوسط رو به بالا و بالا(، ها.تفکیک اقتصادهای مورد بررسی به چهار گروه۳فناوری
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که سازگاری قوی در سراسر آنها وجود دارد. بطور متوسط، از پنج تکنولوژی برتر، چهار تای آن در در همه این  دهدمینشان 

ین و متوسط رو به بالا  ی درآمدی پایین، متوسط رو به پایهاسه گروه یکسان هستند. هشت فناوری برتر در  میان گروه

ی اساسی مورد بحث پیشین به طور هاکه فن آوری شودمیمشخص  هابا مشاهده بالاترین رتبه (.۳یکسان هستند )شکل 

رو به بالا، تجارت الکترونیک و تجارت گسترده ای منعکس کننده اولویت بندی کلی جهانی است. در طبقه درآمد متوسط 

. تفاوت شودمیی دیجیتال برجسته تر های رسد و  از همین رهگذر، پتانسیل تحول آفرین فناوریدیجیتال به جایگاه سوم م

ی کاهش اثرات تغییرات اقلیمی است، که حائز هااصلی در نتایج فن آوری در تمامی چهار سطح درآمد مربوط به فن آوری

گروه دیگر دارد. با توجه به این موارد تعجب آور نیست ی درآمدی رو به بالا است و رتبه هشتم را در سه هارتبه اول در گروه

که تنش در مذاکرات جهانی آب و هوا عمدتا مربوط به اقتصادهای کمتر توسعه یافته ای است که زمان بیشتری برای اولویت 

 دادن به رشد و توسعه در راستای کاهش گازهای گلخانه ای نسبت به همتایان ثروتمندتر خود نیاز دارند.

 
 ی درآمدیها: اهمیت استراتژیک ده فناوری برتر براساس گروه۳شکل 
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 : اهمیت ده تکنولوژی برتر در پنج اقتصاد با نوآوری بالا۴شکل 

که پنج اقتصاد برتر براساس  شودمیظرفیت نوآوری، مشاهده  ی نظرسنجی بر اساسهادر نهایت، هنگام مرتب سازی یافته

ی کاهش اثرات تغییرات اقلیمی هستند هانوآوری )که جزء چهار اقتصادهای برتر و پردرآمد نیز هستند( دارای فن آوری

اولویت تکنولوژیکی در اقتصادهای با نوآوری  نیز قابل مشاهده است بعنوان اولویت دوم مطرح است. ۴همانطور که از شکل 

ی هوش مصنوعی هاکه به نظر می رسد فناوری شودمیی است، یافته ای که در زمانی به شدت طنین انداز بالا هوش مصنوع

(AI.آماده انجام یک جهش دیگر به جلو هستند ) 

 ی بخشیهافرصت -۲-۲

آنها از  دارای بیشترین اهمیت استراتژیک در کشورهای خود، هاپس از درخواست از پاسخ دهندگان برای انتخاب فناوری

« بازارهای جدید»های انتخاب شده به احتمال زیاد منجر به ایجاد یی را انتخاب کنند که فناوریهاخواسته شد تا بخش

ی بخشی سه ها(، با معادل۵که یک همپوشانی قابل توجهی با پاسخ به سوال فناوری )شکل  دهدمیخواهد شد. نتایج نشان 

 وجود دارد. –ی و آموزش کشاورزی، انرژ-حوزه برتر فناوری جهانی 

ی بخشی را خدمات اطلاعات و فناوری به خود اختصاص داده است  که نشاندهنده اهمیت محوری هارتبه اول در میان فرصت

ی هااست. همچنین باید این واقعیت را در نظر گرفت که طیفی از فن آوری آیندهانقلاب صنعتی چهارم  نسبت به بازارهای 

ی استراتژیک حتی در سه رتبه برتر جهانی هاسخ دهندگان استناد شده است، بعضا به عنوان اولویتدیجیتال که توسط پا

با  ی دیجیتال، هوش مصنوعی و اینترنت اشیا.هاراه پیدا نکرده است: شامل تجارت الکترونیک و تجارت دیجیتال، پلتفرم

خدمات اطلاعات و فناوری با الگوی افزایش سطح ی بخشی تفکیک شده توسط گروه درآمد، دسته بندی هادادهنگاهی به 

ی درآمدی پایین و متوسط رو به پایین قرار دارد، هادرآمد افزایش می یابد: خدمات فناوری اطلاعات در رتبه سوم برای گروه

(. در ۶ل دارای رتبه دوم در اقتصادهای درآمدی متوسط رو به بالا و دارای رتبه نخست در اقتصادهای رو به بالا است)شک
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اول قرار دارد، مقابل، در تمامی اقتصادهای درآمدی پایین، متوسط رو به پایین و متوسط رو به بالا، بخش کشاورزی در رتبه 

ی بخشی که ها(. یکی دیگر از واگرایی7ی برتر کاملا مشهود است)شکل های بخشهانقش جهانی فرصتالگویی که در آن 

ده است، در بخش تولید است. طبقه بندی درآمدی متوسط و پایین بطور قابل ملاحظه در سرتاسر سطوح درآمد قابل مشاه

در مقایسه با همتایان پردرآمد خود)رتبه هفتم  کنندمیی بازار بیشتری را در تولید کالاهای مصرفی مشاهده هاای فرصت

در اقتصادهای با درامد بالا دارد ولی در  در قیاس با رتبه نوزدهم(. این در حالی است که تولیدات پیشرفته رتبه چهارم را

 دسته بندی اقتصادهای با درآمد بالا، این رتبه نهم و دهم است.

 
 : ده بخش برتر جهانی که ایجاد بازار جدید در آنها محتمل است۵شکل 
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 : ده بخش برتر برای ایجاد بازار، بر اساس گروه درآمدی۶شکل 

 
 بازار در هر اقتصاد: بخش برتر برای ایجاد 7شکل 

 تنگناهای بازار -۳-۲

به احتمال زیاد بازارهای جدیدی را  آن یی که درهاو همچنین بخش هااولویت فن آوری شد تا از پاسخ دهندگان درخواست

همچنین از آنها خواسته شد تا موانع اصلی ایجاد بازار را شناسایی کنند.  کنند. شناسایی دهندمیو یا پرورش  کنندمیایجاد 

و کمبود ابتکار بخش عمومی و دولتی.  هاو استعدادها، زیرساخت هادر سطح جهانی، سه نتیجه برتر عبارت بودند از: مهارت

گلوگاه در  ترینجهانی از برجستهیک نقشه  9، ده مانع اصلی رشد بازارهای جهانی آورده شده است و در شکل  ۸در شکل 
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. در آمریکای شمالی و اروپا، نگرانی شوندمیهر اقتصاد به نمایش درآمده است. الگوهای خوشه بندی منطقه ای دوباره ظاهر 

را  هادهندگان در مورد آمریکای لاتین کمبود زیرساختشوند، در حالی که پاسخها و استعدادها برجسته میدر مورد مهارت

ی مالی )فضای مالی و  تامین مالی ها. در طیف وسیعی از اقتصادها در جنوب صحرای آفریقا، محدودیتکنندمیجسته بر

ی فناورانه به عنوان هابخش خصوصی( برجسته هستند، در حالی که در آسیا و اقیانوسیه، پاسخ دهندگان به کمبود پیشرفت

 .کنندمیمانعی برای ایجاد بازار اشاره 

 
 : ده مانع بزرگ جهانی برای رشد بازارهای جدید۸شکل 

قابل توجه است)شکل  هاهنگامی که نتایج جهانی دوباره توسط سطح درآمد اقتصادها تفکیک شوند، وجود برخی از تفاوت

 کنندمی(. طبقه درآمد پایین و متوسط رو به پایین، زیرساخت و سرمایه گذاری را بعنوان دو مانع مهم ایجاد بازار ذکر ۱۰

در حالیکه در اقتصادهای با درآمد بالا این موانع به ترتیب شامل: مهارت، استعداد و ابتکار بخش دولتی هستند. جالب 

پذیرش و انتشار  دهدمیدر هیچ یک از سه گروه درآمدی وجود ندارد که نشان  "فقدان و عدم نوآوری "اینجاست که گزینه

با این حال، نتایج قابل  تا کمبود اختراعات جدید. شوندمیمشکل در نظر گرفته  ی موجود، بیشتر به عنوان یکهافناوری

ی نوآورانه به عنوان مانع شماره یک هم در چین و هم هاتوجهی در سطح اقتصادی در این بعد وجود دارد: فقدان پیشرفت

 در هند ذکر شده است.
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 : مهمترین مانع رشد بازارهای جدید در هر اقتصاد9شکل 

 
 : ده مانع اصلی رشد بازارهای جدید، بر اساس گروه درآمد۱۰شکل 

و استعداد ذکر شده در اقتصادهای با درآمد  هابا در نظر گرفتن هر یک از سه مانع بزرگ جهانی، به نوبه خود، الگوی مهارت

ی کشورهای هاجمله ثروتمندترینواکنش را در مورد این موانع دارند از  ترینبالاتر بسیار برجسته است. اقتصادهایی که قوی

جهان هستند: لوکزامبورگ، سوئیس و سنگاپور. آنها نسبتا کشورهای کوچکی نیز هستند که به نگرانی در مورد اندازه بازار 

در اکثر سوالات مربوط به  کنندمیکار داخلی اشاره دارد. جالب توجه است، اقتصادهایی که تنگناهای استعداد را برجسته 

کار از میانگین جهانی جلوتر هستند. با این حال، یک استثنای قابل توجهی از این الگو در مورد سؤالات مربوط به  مهارت و

در بازار کار محلی و به سهولت در استخدام نیروی کار خارجی وجود دارد که در آن سوالات، این  هادسترسی به مهارت
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ین، احتمالا زمینه ای است که درآن میان اقتصادهای مختلف هم افزایی . اکنندمیاقتصادها به زیر میانگین جهانی سقوط 

و استعدادها از  نیروهای کار  های دیجیتال به طور فزاینده ای فرآیند منبع یابی مهارتهاوجود دارد و با استفاده از فناوری

یافته است. این موضوع همچنین در سطح جهانی تسهیل شده است و این امر بویژه پس از همه گیری کرونا شدت بیشتری 

را به بازارهای موفق تبدیل  هافناوریتواند میبه لزوم سرمایه گذاری داخلی بیشتر در راستای توانمندسازی استعدادهایی که 

ی بین المللی گسترده تر در زمینه انتقال دانش استفاده از فناوری و ساختن بازارهای فردا اشاره هاکند و همچنین همکاری

ی مورد نیاز برای برچیدن مانع بمنظور ایجاد بازارهای جدید است. این تنگنا هاارد. دومین مانع جهانی مربوط به زیرساختد

اقتصاد مورد بررسی به  ۲۰اقتصاد از  ۱۸به ویژه در امریکای لاتین و دریای کارائیب، جایی که در آن پاسخ دهندگان در

درصد تولید  ۳.۱کردند، برجسته تر است. این منطقه نیاز به سرمایه گذاری حدود زیرساخت بعنوان سه گلوگاه برتر اشاره 

در این زمینه، همکاری بخش عمومی و خصوصی نقش مهمی را ایفا می نماید.   دارد. ۲۰۳۰ناخالص داخلی را تا سال 

منابع برای توسعه  ی سرمایه گذاری برزیل یک مثال برجسته از بسیج کردنهاهمچنین، در حال حاضر، طرح مشارکت

در سراسر آفریقا و خاورمیانه، بیش از نیمی از اقتصادهای مورد بررسی، مانع زیرساخت را  .در یک کشور است هازیرساخت

در سه رتبه نخست تنگناها و موانع قرار داده اند. بانک توسعه آفریقا تخمین می زند که شکاف سرمایه گذاری زیرساختی 

ی دولتی و خصوصی در راستای کم کردن هرچه هاارد دلار در سال است و بر  پتانسیل مشارکتمیلی ۱۰۰آفریقا بیش از

تواند میی رشد از دست رفته دشوار است اما این موضوع که زرساخت ها. برآورد دقیق از میزان فرصتکندمیبیشتر آن تاکید 

 کاملا مسلم و محتمل است.بعنوان یک شالوده کلیدی برای ایجاد بازارهای جدید بکار رود، 

اقتصاد در  77سومین مانعی که اغلب ذکر شده مربوط به اهمیت بخش دولتی در ایجاد بازارهای جدید است. در مجموع، 

 دهدمینظرسنجی به فقدان ابتکار بخش عمومی در صدر سه مورد نخست از لیست تنگناها و موانع  اشاره کرده اند. این نشان 

دستاوردهای اقتصادی  قابل توجهی را ایجاد نماید. مسلماً این یک نقطه عطف برای اقتصاد تواند میبعد که پیشرفت در این 

جهانی در مورد  تنظیم مجدد روابط بین بخش دولتی و بخش خصوصی بشمار می رود. هنوز اجماع کمی در زمینه اینکه 

در ایجاد و  هابر نقش قوی تری دولت هاده ای از استدلالآینده رشد اقتصادی چگونه خواهد بود وجود دارد اما تعداد فزاین

ی سرمایه داری تحت هاحفظ بازارها تاکید دارند. این امر تا حدی، این منعکس کننده  تلاقی دو ابر روند است: رشد  مدل

ت متحده مشهود است، رهبری دولت در اقتصادهایی مانند چین؛ و افول رشته بازار آزاد سرمایه داری غربی که در کشور ایالا

( CHIPS) هادیهای مفید برای تولید نیمههامانند ایجاد انگیزه کندمیی جدید به شدت مداخله جویانه را اعمال هاسیاست

ی مختلفی هاو قانون علم. اقتصادهای مختلف در پی ایجاد تعادل و همکاری میان بخش عمومی و دولتی با توسل به راه حل

 هستند.

 یرینتیجه گ -۳

ی تحقیق در این گزارش به بحث و اقدام و ترسیم مسیرهای جدید برای رشد اقتصادی و تحول و هاامید است که یافته

های اولیه واضح از ها برخی از سیگنالزیربنای همکاری عمومی و خصوصی در ایجاد مشترک بازار منجر شود. این یافته

ی فناورانه، نتایج حاکی از نیاز به داشتن اطمینان خاطر از این هامورد اولویتدهند. در ی در حال ظهور را ارائه میهافناور
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، تاکید داشته است و پاسخ دهندگان بر اهمیت شودمیموضوع که تکنولوژی در پاسخ به نیازهای اجتماعی بکار گرفته 

یی از امور هاخواسته شد که بخش که از پاسخ دهندگان شوندمیکشاورزی، آموزش و انرژی. این سه حوزه زمانی برجسته تر 

را معرفی کنند. این در حالی است که خدمات تکنولوژی و  شودمیتکنولوژی و فناوری که منجر به ایجاد بازارهای آینده 

اطلاعات در صدر نتایج جهانی بوده است. در تنگناهای بازار، سه موردی که بیشتر مورد اشاره قرار گرفت استعداد، زیرساخت 

 و نیاز به ابتکار بخش عمومی بود.

یگنال قوی از بخش خصوصی تفسیر شود که از سمت به عنوان یک ستواند میی مدیران برجسته در سراسر جهان هایافته

ی موجود برای ایجاد هابخش دولتی پویا مورد استقبال قرار می گیرد و همچنین به عنوان راهنمایی برای استفاده از پتانسیل

عی که این نو دهدمیبازارهای جدید. شواهد رویکردهای جدید در صنعت و سیاست سرمایه گذاری در سراسر جهان نشان 

پویایی بخش عمومی ممکن است در حال افزایش باشد. این ممکن است برای بازارهای فردا نوید خوبی باشد،که در نهایت 

ی ملی مختلف و ایجاد گفتگو و همزیستی و های استراتژیک کلیدی در زمینههامتکی به تغییر جهت شناسایی و حل چالش

 به نیازهای عموم و رفع مشکلات حاد و بغرنج خواهد بود. مشارکت بین بخش دولتی و خصوصی در راستای پاسخ
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2022ی، عموم یمال تیریمد عملکرد روندهای جهانی در  

 (1PEFA)  یمال یو حسابدار یعموم یهانهیهز یبرنامه مشارکتمقدمه:  -۱

PEFA یالمللنیاروپا، صندوق ب ونیسیکم یبرنامه مشارکت کی ( پولIMFبانک جهان ،)فرانسه، لوکزامبورگ،  یهاو دولت ی

اطلاعات در  یجمع آور یواحد برا کردیرو کی جادیا یمشارکت برا نیاست. ا ایتانیو بر سیسوئ ،یاسلواک ینروژ، جمهور

و گزارش در مورد نقاط قوت و  یابیارز یبرا یچارچوب PEFAشد. برنامه  جادیکشورها ا یعموم یمال تیریمورد عملکرد مد

. کندمیعملکرد فراهم  یریگاندازه یبا درجه برا یازدهیامت ستمیس کیبا استفاده از  ۲PFM الی عمومیمدیریت م ضعف

PEFA از عملکرد  یعکس فور کیارائه  یبراPFM  در توان میروش را  نیشده است. ا یزمان خاص طراح کیدر

و  یابیارز یبرا یچارچوب PEFAبرنامه "عملکرد در طول زمان تکرار کرد. راتییتغ یمستندساز یبرا یمتوال یهایابیارز

ثبات  از جمله به اهداف توسعه گسترده تر یابیدر دست PFM ".کندمیفراهم  PFMگزارش در مورد نقاط قوت و ضعف 

 طراحی شده است. کارآمد منابع، و ارائه خدمات صیاقتصاد کلان، تخص

 PFM  دهدمی دونیدولت را به هم پسیاسی به اهداف  یابیاست که منابع موجود، ارائه خدمات و دست ینقطه اصل»خوب .

استفاده  داریشده و به طور مناسب و پا یجمع آور رآمدکه درآمد به طور کا کندمی نیتضم PFMانجام شود،  یاگر به خوب

 PEFAشد )اغلب با عنوان  یراه انداز ۲۰۱۶در سال  PEFAچارچوب به روز شده  (.PEFA 2016 رخانهی)دب« شودمی

از اهداف  تیخوب در حما PFM ستمیس کیکه  دهدمی صی( و بر اساس مراحل چرخه بودجه سالانه است. تشخ2016

و  یو سطح ملدر هر دتواند میچارچوب  نیاست. ا دیمنابع و ارائه کارآمد خدمات مف کیاستراتژ صیکل، تخص یانضباط مال

. دهدمیمشخص شده است، نشان  PEFA 2016را همانطور که در چارچوب  PFM ستمی، س۱ شکل اعمال شود. یرملیز

 ،یو بودجه بند استیبر س یمبتن یمال یستراتژا -شامل هفت ستون مربوط به مراحل چرخه بودجه است  چارچوب نیا

رکن  شامل دو نی. همچنیخارج یو حسابرس یو گزارش، و بررس یبودجه، حسابدار یو کنترل در اجرا ینیب شیقابل پ

ودجه است که ب نانیاطم تیستون در مورد قابل کیو  هایو بده هاییدارا تیریو مد یعموم هیمال تیمتقاطع در مورد شفاف

 .دهدمیبودجه را نشان  ندیفرآ یخروج

                                                
1 The Public Expenditure and Financial Accountability (PEFA) program  
2 Public Financial Management 
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 ۲۰۱۶بر اساس چارچوب  PFMسیستم : ۱شکل 

 یهانهیهز یابیرا که با استفاده از چارچوب ارز (PFM) یعموم یمال تیریدر عملکرد مد یجهان یهاهیمقاله رو نیادر 

 PFM و هفت ستون یزمان یهاکشورها، دوره یمناطق مختلف، سطوح درآمددر  (PEFA) یمال یو حسابدار یعموم

مهم استفاده  یهابرجسته کردن ترند یبرا ۲۰۱۶و  ۲۰۱۱ لسا PEFA . هر دو چارچوبکندیم یاند، معرفشده یریگاندازه

درک  یشده است تا برا اند، ارائهاستفاده کرده ۲۰۱۶سال  PEFA که از چارچوب یکشور ۸۰از  یترقیعم لیاند. تحلشده

ارائه  لیتحلهمچنین باید در نظر داشت که  .باشد دیمف PFM یجهان یهادرباره ترند یدیکل یامدهایبهتر و استخراج پ

 ۱از  یهستند را به نمرات عدد ریمتغ A تا D که از  PEFA  استوار است که نمرات حروف یگزارش بر روش نیشده در ا

 .است ۴برابر با  A و ۱برابر با  D که کندیم لیتبد ۴تا 
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 PEFAدر چارچوب  مناطقارزیابی  -۲

 ست. چارچوباانجام شده  PEFA یابیارز ۶۰7، ۲۰۲۱سال  انی، تا پا۲۰۰۵در سال  PEFA چارچوب یانداززمان راه از

PEFA یملریدر سطح ز ٪۴۲و  یدر سطح مل هایابیاز ارز ٪۵۸به کار گرفته شده است، با  یرملیو ز یدر سطح مل. 

 

و متوسط  با درآمد کم یکشورهاسپس انجام شده است،  نییبا درآمد متوسط پا یدر کشورها PEFA یهایابیارز نیشتریب

ی جنوب یقایآفر طقهمن .با درآمد بالا انجام شده است یدر کشورها PEFA یهایابیاز کل ارز ٪۶.9 ای یابیارز ۴۲بالا. تنها 

 .انده برخوردار بود PEFA یهایابیاز ارز ی به ترتیبمرکز یایو اروپا و آس بیو کارائ نیلات یکایمنطقه آمرو 
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 ۱یاند، به عنوان مثال بانک جهانشرکت کرده PEFA یهایابیسازمان توسعه دوجانبه و چندجانبه در انجام ارز ۲۰از  شیب

) WB(۲اروپا هیو اتحاد)EU( ۳سیسوئ یامور اقتصاد دبیرخانه آن ، در پی) SECO( ۴پول یالمللنیو صندوق ب)IMF(  .

سازمان توسعه  کیبا  او ی کنندیم هیخود گزارشات را ته که یا کنندیشرکت م یابیارز ندیآها در فراز دولت روزافزونیتعداد 

 .را انجام دهند یابیتا ارز کنندیم یهمکار

 PEFAتون ها و مولفه ها در چارچوب سارزیابی  -۳

بر  یمبتن یمال یستراتژا -شامل هفت ستون مربوط به مراحل چرخه بودجه است  چارچوب نیاهمان طور که گفته شد 

. یارجخ یو حسابرس یو گزارش، و بررس یبودجه، حسابدار یو کنترل در اجرا ینیب شیقابل پ ،یو بودجه بند استیس

 تیرد قابلستون در مو کیو  هایو بده هاییدارا تیریمدو  یعموم هیمال تیشامل دو رکن متقاطع در مورد شفاف نیهمچن

رائه ا  PEFA 2016 از چارچوب یقیعم لیتحل در ادامه.دهدمیبودجه را نشان  ندیفرآ یبودجه است که خروج نانیاطم

 .را مقایسه میکند یاو منطقه ی، عملکرد کشورها در سطح جهانستون هفتکه در  شودمی

 بودجه نانیاطم تیقابل اول ستون -۱-۳

با  نی. اشودیم یسازادهیپتائید شده و  نانهیببودجه دولت واقعتا چه حدودی آن است که  یبودجه به معنا نانیاطم تیقابل

سه شاخص  بودجه شامل نانیاطم تیقابل ستون .شودمی یریاندازه گ یبا بودجه اصل یواقع یهانهیدرآمدها و هز سهیمقا

 است: 

 PI - 1است، همانطور  هیب اولمخارج کل بودجه منعکس کننده مقدار مصو جهیکه نت یزانیم: مخارج کل ی. خروج

 شده است. فیتعر یمال یهاکه در اسناد بودجه دولت و گزارش

 PI - 2بیدر ترک راتییاجرا به تغ بودجه در طول یاصل یهادسته نیمجدد ب صیکه تخص یزانیم: هانهیهز بی. ترک 

 کمک کرده است. یاطیاحت ریمخارج و استفاده از ذخا

 PI - 3سال. انیو بازده پا هیبودجه مصوب اول نیدرآمد ب رییتغ: درآمد ی. خروج 

 کن،ینیومد یجمهور کا،یکوستارسپس ، قرار دارد بودجه نانیاطم تیدر قابل یمتوسط کل ازیامت نیبا بالاتر گرجستان

  .دنقرار دار ی بعدیهادر رتبه و ازبکستان نیالسالوادور، مراکش، اوکرا

                                                
1 the World Bank (WB)  
2 the European Union (EU) 
3 Swiss State Secretariat for Economic Affairs (SECO) 
4 the International Monetary Fund (IMF) 
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باشند  بندیشده پا یزیربرنامه یهانهیبه سطح هز زمانی کههستند  مقتدرتر هادولت به نظر می رسد که از موارد یاریبس در

استفاده کردند،  یرا در سطح مل PEFA روش ۲۰۱۶که در سال  یکشور ۸۰شده. از  یزیربرنامه یهانهیهز بیتا ترک

کشور  ۲۰باشند. تنها  بندیشده پا یزیربرنامه یهانههزی سطح به( ٪۱۰ از کمتر) کم انحرافات با توانستند( ٪۵۶) تیاکثر

 بودجه به نسبت ٪۱۵از  شتریگذشته ب یخود را در دو سال مال یهانهیکوچک، هز ای فیضع یاقتصادهاشامل  ،(۲۵٪)

 نیکه بهتر کنندیم نظرصرف یاضطرارذخیره  یهانهیها در مورد هزدولت شتریب ن،یشده گزارش کردند. همچن یزریبرنامه

اختصاص  یاضطرارذخیره خود را به آراء  اصلی بودجه ٪۳ از کمتر( ٪9۱کشور ) 7۳ یها؛ دولتشوندعملکرد در سطح جهان 

 .اندداده

 

خود را در طول سال  نهیشده هز یزیربرنامه بیها با مشکل مواجه هستند تا ترکاز دو سوم دولت شیب ها،نهیمورد هز در

در حفظ اختلاف  یاندازه دشوار همان به( ٪۶۶کشور ) ۵۲مقامات در  نیز آمدها. از سوی دیگر در مورد درحفظ کنند یمال

را در ستون  ازیامت نیبه طور متوسط بالاتر یمرکز یایاروپا و آس یکشورها .درآمدها مواجه شدند بترکی در ٪۱۰کمتر از 

را کسب کردند. به طور  ازیامت نیکمتر ایو جنوب آس قایآفر یجنوب صحرا یبودجه کسب کردند. کشورها نانیاطم تیقابل
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-PIمخارج کل ) یبالا در شاخص خروج اریرا در هر شاخص و بس ازیامت نیبالاتر یمرکز یایاروپا و آس یمتوسط، کشورها

 ( کسب کردند.1

 

 یعموم اتیمال تیدوم: شفاف ستون -۲-۳

و در پی یافتن این سوال  کندیم یرا بررس یعموم اتیمال تیریاطلاعات مربوط به مد ،یعموم اتیمال تیستون شفاف نیا

بودجه  یبندهدف با استفاده از طبقه نی. اریخ ایکاربران هستند  یاطلاعات جامع، سازگار و قابل دسترس برا نیا ایآاست که 

ارائه اطلاعات منتشر شده در مورد عملکرد ارائه خدمات و  ،یدولت نیبشامل انتقالات  ،یدولت نهیدرآمد و هز تیجامع، شفاف

 :دیآیو بودجه به دست م یآسان به اسناد مال یدسترس

 PI - 4یالمللنیب یبا استانداردها یدولت یهاحساب یمطابقت بودجه و طبقه بند زانیم: بودجه ی. طبقه بند. 

 PI - 5از عناصر  یاطلاعات ارائه شده در اسناد بودجه سالانه، با توجه به فهرست مشخص تیجامع: . اسناد بودجه

 .یو اضاف یاساس

 PI - 6دولت خارج از  یهانهیگزارش درآمدها و هز زانیمی: مال یهاخارج از گزارش یدولت مرکز اتی. عمل

 .یدولت مرکز یمال یهاگزارش

 PI - 7با  یمحل یهابه دولت یو به موقع بودن نقل و انتقالات از دولت مرکز تیشفافی: محل یها. انتقال به دولت

 با آن. یمال میروابط مستق



 ۱۴۰۲بهار                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            نشریه دانش مدیریت مالی                
 

45 

 

 PI - 8آن  بانیمستندات پشت ای ییاجراپیشنهادی بودجه  عملکردِ اطلاعات: ارائه خدمات ی. اطلاعات عملکرد برا

اطلاعات جمع  ایو آ ریخ ای شودمیعملکرد انجام  یابیارز ای یزیمم ایکه آ کندمی نییسال. تع انیپا یهادر گزارش

 .شودمیارائه خدمات گزارش  یواحدها برایو  اند شده یآور

 PI - 9یکه دسترس یطلاعاتا ؛در دسترس عموم یاطلاعات مال تیجامعی: به اطلاعات مال یعموم ی. دسترس 

 .شودمی یتلق یاتیبه آنها ح یعموم

و استفاده از  صیتخص د،یکرونا، انتشار به موقع نحوه تول روسیبروز وو  ۲۰۲۰ طیمانند شرا ،یمال نانیزمان عدم اطم در

از  یاریبس نکهیا رغمیحال، عل نیمهم است. با ا اریدولت و شهروندان، بس نیاعتماد ب شیافزا یبرا یحت ،یمنابع عموم

نشان  یگزارش جهان یآمارها کنند،یم دیتول یدولت مرکز نهیو هز رآمدد اتیرا در مورد عمل یها اطلاعات جامعدولت

 .کند فیبودجه را تضع تیممکن است شفاف یبه اطلاعات مال یعموم یناقص و دسترس یمال یهاکه گزارش دهدیم

 

 ۵9) یها به طور جهاندولت شتریاند، باستفاده کرده PEFA 2016 از روش یکشور که در سطح مل ۸۰ یهااساس داده بر

بهبود در پوشش و  تیقابل هنوز دارند، اما خوبی عملکرد خود سالانه بودجه مستندات در جامع اطلاعات ارائه در( ٪7۴ ای

 یهاکه در گزارش یانهیکشور، مقدار درآمد و هز نیچند یمثال، برا نوجود دارد. به عنوا یبه اطلاعات مال یعموم یدسترس

 یقابل توجه یهانههزی کشور، ۸۰ از( ٪۵۸) یمیاز ن شیب ن،یثبت نشده است، قابل توجه بود. همچن یدولت مرکز یمال

عات ها اطلااز دولت یکمتعداد  ت،یداشتند. در نها یدولت مرکز یمال یها( خارج از گزارشهانهیاز کل هز شتریب ای ۱۰٪)

 .نداهرا به عموم ارائه کرد یمحدود به اطلاعات مال اریبس دسترسی( ٪۶۸کشور ) ۵۴را به عموم ارائه کردند و  جامعبودجه 

وجود داشت. تنها چهار کشور  ایگسترده فیعملکرد ضع ،یارائه خدمات عموم یو اثربخش ییها در مورد کارادولت یابیارز در

 ٪7۵از  شتریب یخود، برا یمورد بررس یگرجستان و اوگاندا( در طول سه سال مال ،یوپیات ا،یکشور )کلمب ۸۰ از( ۵٪)
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 اتیمناطق عملکرد مال نیترفیسه مورد ضع جزوعملکرد در ارائه خدمات،  یابیدادند. ارز مرا انجا هایابیارز نای ها،وزارتخانه

 .منطقه عملکرد است( نیترفیسال قبل، ضع ناتیبودجه با تخم یاست )سازگار یعموم

( و PI-4بودجه ) یند، پس از آن طبقه بنداه( کسب کردPI-5را در اسناد بودجه ) ازیامت نیبه طور متوسط، کشورها بالاتر

 یمال تیرا در رکن شفاف ازیامت نیبالاتر یمرکز یایاروپا و آس یند. کشورهااه( قرار گرفتPI-7) یمحل یهاانتقالات به دولت

 کسب کردند. یعموم

 

 

 یهاخارج از گزارش یدولت مرکز اتی( و عملPI-5را در اسناد بودجه ) ازیامت نیبالاتر یمرکز یایو آس ییاروپا یکشورها

 ی( کسب کردند. براPI) یبه اطلاعات مال یعموم ی( و دسترسPI-8ارائه خدمات ) ی(، اطلاعات عملکرد براPI-6) یمال

انتقال به  یرا کسب کردند و برا ازیامت نیبالاتر قایو شمال آفر انهیرممنطقه خاو یکشورها( PI-4بودجه ) یطبقه بند

 را کسب کردند. ازیامت نیآرام بالاتر انوسیو اق یشرق یایآس ی(، کشورهاPI-7) یمحل یهادولت
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 هایو بده هاییدارا تیریسوم: مد ستون -۳-۳

ثبت و  هاییارزش افزوده داشته باشند، دارا یعموم یهایگذارهیمعناست که سرما نیبه ا ها،یو بده هاییموثر دارا تیریمد

 ستوند. و نظارت شون دییتأ ،یزیربرنامه اطیا احتب هانیو تضم هایشوند و بده ییشناسا یمال یهاسکیشوند، ر تیریمد

 سکیر یشده است و شامل چهار شاخص است: گزارش ده یمعرف PEFA 2016 در روش هایو بده هاییدارا تیریمد

 نیا .(PI-13) یبده تیریو مد (PI-12) یعموم یهاییدارا تیری، مد(PI-11) یعموم هیسرما تیری، مد(PI-10) یمال

 .کشورهاست شتریدر ب PFM یهاستون نیترفیاز ضع یکی

 PI - 10یدولت مرکز یبرا یمال یهاسکیگزارش ر زانی: میمال سکی. گزارش ر. 

 PI - 11و نظارت  هانهیانتخاب، طرح هز ،یاقتصاد یهایابیکه دولت ارز یزانی: میعموم یگذار هیسرما تیری. مد

 دهد.یانجام م هاپروژه ترینو مهم نیبر بزرگتر دیرا با تاک یعموم یگذار هیسرما یهاپروژه یبر اجرا

 PI - 12تیاز شفاف نانیخود و اطم یهاییو نظارت بر دارا تیریمد یدولت برا یی: توانایعموم یهاییدارا تیری. مد 

 ها.ییدارافروش 

 PI - 13تیریاز مد نانیاطم یبرا هاسوابق و کنترل است؟ بخش تیرضا تیریمد یهاوهیش ای: آیبده تیری. مد 

 ؟ریخ ایوجود دارد  یو خارج یداخل یهاو ضمانت هایکارآمد و موثر بده

وام روبرو  یاعطا عیسرت یبرا فزایندهها به طور معمول با فشار کرونا، دولت روسیبروز و طیمانند شرا ،یتنش مال یهازمان در

 .کندیم شتریبرا ارزش پول نیتأم یبرا یگذارهیسرما یبرا سکیر تیریمد یابیارز تیهستند، که اهم

 نیترفیدر سه منطقه ضع ،یرمالیغ یهاییها بر دارابه خصوص نظارت دولت ،یعموم یهاییدارا تیریمد ،یسطح جهان در

 ۲۰۲۱تا سال  یکشور چیاند، هاستفاده کرده PEFA 2016 از روش یکه در سطح مل یکشور ۸۰است. از  PFM عملکرد

بدان معناست  نیاست. ا دهاوریبه دست ن یرمالیغ یهایینظارت بر دارا یرا برا یابیسطح قابل دست نیبالاتر PEFA ازیبه امت

از  یاگزارش سالانه ایو  دارندیثابت خود را نگه نم یهاییدارا ثبت دار،یبه صورت پا ،یابیدولت مورد ارز ۸۰از  کی چیکه ه

وجود  یانقاط ضعف گسترده یابودجه یهایگذارهیدر سرما ن،ی. همچنکنندیمنتشر نم هاییدارا نیا قدمتاستفاده و 

 یهانهیهز لیو تحل هیو تجز یاصل یهایگذارهیچرخه عمر سرما یهانهیکل هز نتخمی ها،دولت( ٪۸۰کشور ) ۶۳داشت: در 

 .ستیسال به سال در اسناد بودجه شان موجود ن
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حال، کشورها در  نیاند. با اعمل کرده فیضع یبه طور قابل توجه یمال سکیو گزارش ر یعموم هیسرما تیریدر مد کشورها

 یزیربرنامه یندهایو فرآ دییتأ ،یثبت، گزارش ده نهیبه خصوص در زم نات،یو تضم یو خارج یداخل یبده تیریمد

 روند نیحال، ا نی. با ادهدیرا نشان م یقو یندهایفرآ ،یبده تیریاند. عملکرد خوب در مدبهتر عمل کرده ک،یاستراتژ

 .از کشورها یاریدر بس یبده یداریپا یبالا سکیو ر فیضع یعموم هیسرما تیریمد نهیدر زماست  یپارادوکس

 

سال  یهانهیهز لیو تحل هیو تجز یاصل یهایگذارهیچرخه عمر سرما یهانهیکل هز نتخمی ها،دولت( ٪۸۰کشور ) ۶۳در "

 یبده تیریرا در مد ازیامت نیبالاتر نیانگیکشورها به طور م ،یدر سطح جهان ".ستیبه سال در اسناد بودجه شان موجود ن

 کسب کردند.  یکمتر ازیامت هاشاخص ری(. آنها به طور متوسط در ساPI–13کسب کردند )
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 یزیرو بودجه یمال یهااستیبر س یمبتن یچهارم: استراتژ ستون -۴-۳

، (PI-14) یو مال یقتصادکلان ا ینیبشیو بودجه، شامل پنج شاخص است: پ یمال یهااستیبر س یمبتن یاستراتژ ستون

بودجه  ینیو بازب (PI-17) بودجه هیته ندی، فرآ(PI-16) نهیهز یزیرمدت در بودجه میان دگاهی، د(PI-15) یمال یاستراتژ

نسبتاً  یندهایفرآ دهدیکشورهاست که نشان م شتریدر ب PFM یهان ستونیاز بهتر یکی نیا. (PI-18)توسط قانونگذار

 یاستراتژ ایکه آ کندیم یابیارز ،یزیرو بودجه یمال یهااستیبر س یمبتن یاستراتژ ستون .بودجه وجود دارد هیته یبرا یقو

 هیمناسب ته کلان یو مال یاقتصاد یهاینیبشیو پ کیاستراتژ یهادولت، برنامه یمال یهااستیس تیو بودجه با رعا یمال

 .ریخ ایشده است 

 PI - 14یو مال یکلان اقتصاد یهاینیبشیتوسعه پ یکشور برا کی ییتوانای: و مال یکلان اقتصاد ینیب شی. پ 

 است. یبودجه ضرور صیتخص شتریب ینیبشیپ نیو تضم داریپا یمال یاستراتژ کیتوسعه  یکه برا ،یقو

 PI - 15ییتوانا نیروشن. همچن یمال یاستراتژ کی یتوسعه و اجرا یبرا تیظرف لیو تحل هیتجزی: مال ی. استراتژ 

 تیدولت حما یبه اهداف مال یابیکه از دست یانهیو هز یدرآمد یِاستیس شنهاداتِیپ یِمال ریتأث یابیتوسعه و ارز

 .کندیم یریگاندازه کند،یم

 PI - 16شودمی نیمدت تدو انیم یهابودجه به عنوان که اینهیهزمیزان  ی: بودجه بند مدت در انیم دگاهی. د. 

 .کندمی یرا بررس کیاستراتژ یهامدت بودجه و برنامه انیم یبرآوردها ییهمسو زانیمهمچنین 

 PI - 17یاسیس یبودجه، از جمله رهبر هیته ندیمربوطه در فرآ نفعانیمشارکت ذ یاثربخش: بودجه هیته ندی. فرآ، 

 مشارکت منظم و به موقع است. نیا ایآ نکهیو ا
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 PI - 18اندازه بودجه سالانه قانون تا چه  نیبر بودجه سالانه. ا یو دامنه نظارت قانون تیماه: بودجه یقانون ی. بررس

 یبررس یگذار براقانون یهاهیتا چه حد رو نکهیاز جمله ا دهد،یقانونگذار قرار م بیو تصو و بررسی را مورد بحث

 است. بندیاست و به آن پا قیدق

ها و برنامه ،یمال یهایاستراتژ هیکرونا، ته روسیبروز و طیمانند شرا ،یتنش اقتصاد یهازمان درلازم به ذکر است، 

تر صورت کوتاه یزمانبند کی یشده و اصلاحات ممکن است بر رو دهیبه چالش کش یمال یهاتیبا عدم قطع هاینیبشیپ

 .ردیگ

 
 ،(٪۶۶کشور ) ۵۳است. در  PFM یعملکردها نیاز بهتر یکیبودجه، نظارت  ندیبه موقع فرآ یروزرسانبه ،یسطح جهان در

 هاینیبودجه با تخم یداریحال، پا نیکردند. با ا دییقبل از شروع سال، بودجه سالانه را تأ یدر حداقل دو سال مال قانونگذاری

 راتتغیی توانستند هادولت ،(٪۸ست. در تنها شش کشور )در میان کشورها  PFMفیضعشاخص سه  جزو ،یقبل یهاسال

 نیکشورها در ا یعملکردها نیدهند. بهتر حیتوض یمدت به طور کامل و قابل قبول میانرا در بودجه  ینیتخم یهانهیهز

موارد،  شتربی در( ٪۶۸ ای ۵۴ها )اکثر دولت نکهیو رواندا است. با وجود ا نیپیلیف ،یوپیکوک، ات ری، شامل جزاPFM  بعد از

 کی. دهدینشان م PFM بعد از نیدر ا فیبودجه در دوره بودجه سالانه دارند، عملکرد ضع ماتیتنظ یبرا یروشن نیقوان

 نهیهز استیس شنهاداتیپ شتریدر ب کیاستراتژ یهابودجه با برنامه هاینیعدم تطابق گسترده تخم تواندیعامل مؤثر م

 .باشد( ٪۸۵کشور ) ۶۸ یها( در دولترزشبه ا شتریب ای 7۵٪)

(، PI-14) یو مال یکلان اقتصاد یهاینیب شیرا در پ ازیامت نیبالاتر یمرکز یایاروپا و آس یکشورها به طور متوسط،

کسب کردند.  هابودجه یقانون ی( و بررسPI-16مخارج ) یزیمدت در بودجه ر انی(، چشم انداز مPI-15) یمال یاستراتژ

(PI-18کشورها .)هیته ندیرا در فرآ ازیامت نیتربالا قایو شمال آفر انهیخاورم ی ( بودجه کسب کردندPI-17.) 
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 بودجه یو کنترل در اجرا ینیبشیجم: پستون پن -۵-۴

است که  اجراقابل  یاما بودجه تنها در صورت ،لازم است یابودجه یهااستیس یاجرا یبرا ،خوب بودجه یزیربرنامه اگرچه

هدف  برایکه منابع به دست آمده  کندارزیابی می ستون نی. اشوداجرا  یو کنترل داخل ندهایدر چارچوب استانداردها، فرآ

 یحت یعموم یهانهینظارت بر هز ییکرونا، توانا وعیمانند ش ،یمال نانیزمان عدم اطم دریا خیر.  اندشده ادهمورد نظر استف

 یاهداف مورد نظر استفاده نشوند. داشتن کنترل قو یبراآوری سرسام یهانهیهز نکهیا لیدارد، به دل تیاهم شتریاز قبل ب

 .کندرا دوچندان می هابه بحران هااستیپاسخ س تیموفق ،هانهیو کنترل هز

و شامل  -داردرا تعداد شاخص  نیشتریب ستون این -بودجه شامل هشت شاخص است  یو کنترل در اجرا ینیبشیستون پ

 یانهیهز یهای، بده(PI-21) سال طولمنابع در  صیتخص ینیبشی، پ(PI-20) درآمد ی، حسابرس(PI-19) اداره درآمد

(PI-22)کنترل حقوق و دستمزد ، (PI-23)تدارکات ، (PI-24)یرحقوقیغ یهانهیهز یبرا ی، کنترل داخل(PI-25)   و

 کیمهم است، هنوز  اریدولت در ارائه خدمات به طور مؤثر بس ییتوانا یستون که برا نیاست. ا (PI-26) یداخل یحسابرس

 .کنندیبهتر عمل م بقیهها نسبت به جنبه یحال برخ نیاست، با ا فیحوزه ضع

های درآمد یآورجمع هایسازمان ،(٪9۴کشور ) 7۵. در کنندیعمل م یبه خوب درآمد یکشورها در حسابرس ،یسطح جهان در

 ،(٪۸۳کشور ) ۶۶در  ن،یند. همچناهکرد زیبه خزانه وار یشده را به صورت هفتگ یآورجمع یبخش درآمدها نیشتریب ،معین

 اند.دهشده بو آوریجمع ینهاد مرکز کیتوسط  ارشگز کینوع درآمد و به صورت  کتفکی به درآمد اطلاعات
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کشور  ۸۰تنها چهار کشور از است.  یو درآمد مخارج معوقه هایکشورها بر  فینظارت ضع یمهم جهان یاز روندها یکی

درصد از کل درآمد جمع  ۱۰ ریمعوقه را ز یدرآمدها یو ازبکستان( توانستند موجود زستانیقرق یبوتان، جمهور)شامل 

 نیبه هم مربوطه خود نگه دارند. PEFA یها یابیشده تحت پوشش ارز لیتکم یسال مال نیآخر انیشده در پا یآور

مربوطه پوشش داده  PEFA یابیکه توسط ارز یسال مالتنها سه کشور )شامل مغولستان و ازبکستان( در حداقل دو  ب،یترت

خود نگه  یهانههزی کل از ٪۲خود را نظارت کردند و آن را کمتر از مخارج  معوقات بیسن و ترک ،یشده بود، موجود

 .شتنددا

 یهانهیهز ییو کارا تیفیک یبرا ییامدهایپ ،یرقابت ریغ یهااست. استفاده گسترده از روش یچالش بزرگ یعموم تدارکات

 یهاروش به را( قراردادها ارزش کل از ٪۴۰از  شتریکشور( قراردادها )با ارزش ب ۵۰ ای) کشورها از ٪۶۳ باًیدارد. تقر یدولت

 حسابرسی مورد کشور 79 از( ٪۵۳) شتریدر ب یدولت یهاشرکت شتریب . باوجود اینکهدنداختصاص دا یرقابت ریتدارکات غ

 .است فیضع یداخل یحسابرس یکل ییحال، کارا نیابا ، رندیگیقرار م یداخل
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را در  ازیامت نی( و کمترPI-25) یحقوق ریمخارج غ یداخل یهارا در کنترل ازیامت نیبالاتر یمل یهادولت ن،یانگیطور مبه

رکن  نیا یهادر همه شاخص یمرکز یایاروپا و آس ی( کسب کردند. به طور متوسط، کشورهاPI-22مورد مخارج معوقه )

 یداخل یها( و کنترلPI–20درآمد ) یرا در حسابدار ازیامت نیکه بالاتر ندمناطق کسب کرد رینسبت به سا یبالاتر ازیامت

 ( داشتند.PI–25) یحقوق ریمخارج غ

 یو گزارشگر یششم: حسابدار ستون -۶-۳

حفظ سوابق  قیمعمولاً از طرامر  نیلازم است. ا یو گزارشگر یحسابدار یقو یهاستمیس، مؤثر یعموم یمال تیریمد یبرا

و الزامات  یریگمیتصم یمناسب برا یهادر زمان یعموم یو انتشار اطلاعات درباره عملکرد مال دیو قابل اعتماد، تول قیدق

 یعنی ،یدیبا استفاده از سه شاخص کل PEFA چارچوب .دیآیبه دست م نبه شهروندا قیو ارائه اطلاعات دق یدهگزارش

 ی، اثربخش(PI-29) سالانه یمال یهاو گزارش (PI-28) بودجه در دوره یها، گزارش(PI-27) یمال یهاصحت داده

 .کندیم یریگرا اندازه یو گزارشگر یحسابدار یهاستمیس

 PI - 27 .یهامعلق و حساب یهاحساب ،یدارخزانه یبانک یهاکه حساب یزانی: میمال یهاداده یکپارچگی 

 .کنندیم یبانیپشت یمال یهاداده یکپارچگیاز  ندهایو چگونه فرآ شوندیم قیبه طور منظم با هم تطب پرداختشیپ

 PI - 28بودجه. انطباق  یدقت و به موقع بودن اطلاعات مربوط به اجرا ت،ی. گزارش بودجه در سال: جامع

رت بر عملکرد بودجه و در صورت لزوم بودجه که امکان نظا یبودجه در سال با پوشش و طبقه بند یهاگزارش

 .کندمیرا فراهم  یاستفاده به موقع از اقدامات اصلاح

 PI - 29سالانه کامل، به موقع و مطابق با اصول و  یمال یهاکه صورت یزانیسالانه: م یمال یها. گزارش

 تهیه شوند. یحسابدار یاستانداردها

 نانیدارند تا اطم تیاهم شیاز پ شتریب یحت یو گزارشگر یحسابدار یقو یهاستمیس ،یمال نانیعدم اطم یهازمان در

 .بحران را به دست آورند تیریمرتبط با مد یمال یهااستیبه س افتهیکامل در مورد منابع اختصاص 
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د، نندار یبزرگ یرونیاست و عوامل ب ندیبر فرآ یو مبتن یعملکرد فن کی یمال یهاگزارش هیو ته یحسابدار نکهیوجود ا با

خود  یمال هایگزارش( ٪۸۰کشور ) ۶۴تا  یهابا مشکل روبرو هستند. دولت یمال یهاگزارش هیو ته یکشورها در حسابدار

کامل بودن، به موقع بودن  یکشور برا کیاند. تنها ارائه نکرده یخارج یسابرسح یبرا یسال مال انیرا در سه ماه پس از پا

( ٪7۸کشور ) ۶۲حال،  نیا با .دیرس PEFA یابیقابل دست نیبالاتر ازیسالانه خود، به امت یمال یهاگزارش یو سازگار

محدود و با  یدر سوابق مال راتییو تغ یکشورها، دسترس نیداشتند. در ا یمال یهاصحت داده نیتضم یبرا یقو یندهافرآی

  .ثبت شده بود یحسابرس یابیرد

 

-PIبودجه سالانه ) یها( و گزارشPI-27) یمال یهاداده یکپارچگیدر  یمرکز یایاروپا و آس یبه طور متوسط، کشورها

 یهارا در گزارش ازیامت نیبالاتر بیو کارائ نیلات یکایآمر یمناطق کسب کردند. کشورها رینسبت به سا یبالاتر ازی( امت28

 (.PI–29سالانه کسب کردند ) یمال

 یخارج یو بازرس یهفتم: حسابرس ستون -۷ -۳

که  کندیم یابیستون ارز نی. ادارد دولت یمال یهااستیو س یحساب دار یبرا تاثیر بسزایی یخارج یو بازرس یحسابرس

 یگزارشات حسابرس یبررس یسطح و توسط قوه مقننه برا نیبالاتر یبه صورت مستقل توسط نهاد حسابرس یعموم اتیمال ایآ

 .شده است یآن بررس یانهیو هز یمال یهااستیس یخود در اجرا تیدولت به مسئول ییو پاسخگو

دارد.  تیاهم شیاز پ شتریب یکرونا، حت وعیمانند ش ،یمال نانیعدم اطم یهاقانونگذار در زمان یو بازرس یخارج یحسابرس

شده است و دولت را ملزم  ینیو بازب یبررس یها به صورت خارجبه بحران یمال یهااستیکه پاسخ س دهندیم نانیآنها اطم

دولت اطلاعات  یهااستیتا درباره س سازندیشهروندان را قادر م ن،یکنند. همچنیخود م یهااستیو بهبود س ییبه پاسخگو
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قانونگذار  یو بازرس (PI-30) یخارج یدو شاخص دارد: حسابرس یو حسابرس یخارج یبازرس ستون .بدست آورند یشتریب

 :دارد یشتریاست که فرصت بهبود ب ییهااز حوزه یکیستون  نیا. (PI-31)یگزارشات حسابرس یبر رو

 PI - 30سالانه دولت و  یمال یهاگزارش یاز جمله حسابرس ،یخارج یحسابرس یهایژگی: ویخارج ی. حسابرس

 .یخارج یاستقلال عملکرد حسابرس

 PI - 31شده دولت  یحسابرس یمال یهاگزارش یقانون یکه بررس یزانی: میحسابرس یهاگزارش یقانون ی. بررس

کرده و  تصویبرا  ییهاهیقانونگذار توص ایکه آ کندمی یابیارز نیبه موقع، قابل توجه و شفاف است. همچن یمرکز

 .کندمی یریگیآنها را پ یاجرا

کشور  کیردند، تنها اعمال ک یرا در سطح مل PEFA روش ۲۰۱۶که در سال  یکشور ۸۰از  ،یخارج یحسابرس در

را کسب کرد.  PEFA یابیقابل دست نیبالاتر ازیخود امت یخارج یحسابرس یهاقدرت استانداردها و روش ی)مغولستان( برا

 .داشتند یخارج یبدتر در حسابرس ایعملکرد  ابتدایی سطح فقط( ٪۸7 ای ۶9کشورها ) شتریب

 

به قانونگذار در عرض شش  یدر ارسال گزارشات حسابرس یکشور( به خوب ۳9 ایها )اکثر دولت ،یقانونگذار یبازرس درباره

کشور  ۶۳حال، قانونگذار در  نیسطح عملکرد را داشتند. با ا نیبالاتر ،یآنها از نهاد حسابرس افتیکمتر پس از در ایماه 

 ی. جمهوراجه شده اندبا مشکل موتوسط دولت اجرا شود  دیبا مصوباتی که کیستماتیس یریگیپ ای( در صدور ۸9٪)

 نیبالاتر ازیخود به امت یحسابرس یگزارشات مال یقانونگذار یبازرس تیفیک یاز دو کشور است که برا یکی زستانیقرق

PEFA  داشتند یخارج یبدتر در حسابرس ایعملکرد  ابتدایی سطح فقط( ٪۸7 ای ۶9کشورها ) شتریب. دیرس. 
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و  یمرکز یایاروپا و آس یکسب کردند. کشورها ینیینسبتاً پا ازیامت یخارج یزیو مم یبه طور متوسط، کشورها در بررس

 یایاروپا و آس یخود کسب کردند. کشورها یمنطقه ا ینسبت به کشورها یبالاتر ازاتیامت نیانگیبه طور م یجنوب یایآس

 خود کسب کردند. یمنطقه ا یکشورهانسبت به  یبالاتر ازاتیبه طور متوسط امت یمرکز

 PEFA 2016 چارچوبص بر اساس شاخ PEFA یجهان امتیاز -۴

-PI) یبده تیری، مد(PI-25) یرحقوقیغ یهانهیدر هز یکنترل داخل ،یها در سطح ملشاخص نیانگیم امتیاز نیبالاتر

 سکیر ی، گزارش ده(PI-22) هانهیهز یبده یشاخص برا امتیازهای نیترنییبود. پا (PI-17) بودجه یسازو آماده  (13

 یکنترل داخل ینمره برا نیانگیم نیبالاتر ،ایمنطقهبود. در سطح  (PI-12) یعموم یهاییدارا تیریو مد (PI-10) یمال

-PI) یحسابرس یهاتوسط قانونگذار از گزارش ینیبازب ینمره برا نیانگیم نیترنییو پا (PI-25) یرحقوقیغ یهانهیدر هز

 .بود (31

GLOBAL AVERAGE PEFA SCORE, BY INDICATOR (PEFA 2016 FRAMEWORK
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 نتیجه گیری و نکات کلیدی -۵

 نتایج زیر را به طور کلی گرفت:توان می PEFAبر اساس گزارش 

 ی،اضطرار ریاز ذخا هانهیو محدود کردن هز یدرآمدها، حفظ کنترل داخل یدر حسابرس یداریها به طور پادولت اغلب 

 یهایینظارت بر دارا ،یعملکرد خدمات عموم یابیعملکرد در ارز هیدر حفظ سطح پا شتریها بدارند. دولت یعملکرد قو

 نیتاکنون بالاتر یکشور چیدچار مشکل هستند. ه یقبل یهاسال یبودجه با برآوردها یاز سازگار نانیو اطم یرمالیغ

 .است اوردهیخود به دست ن یعموم یهاییدارا تیریمد یرا برا PEFA نمره

 هفت ستون از PFM عملکرد را دارند  نیبهتر "استیبر س یمبتن یبندو بودجه یمال یاستراتژ"، عملکرد کشورها در

 یهااز کشورها فرصت یاریدارند. بس ییهاضعف "هایو بده هاییدارا تیریمد"و  "یو حسابرس ینظارت خارج"و در 

 یو حسابرس یدارند. به علاوه، ضعف در نظارت خارج ییادار تیریو مد یعموم یگذارهیبهبود سرما یبرا یقابل توجه

 فیرا تضع تیشفاف دیپس از کوو یایدر دن تواندیاز کشورها م یاریموجود در بس یهاوهیش رایدارد، ز یبه توجه فور ازین

 .کند

 خود را در سه  مالی گزارشات( ٪۸۰کشور ) ۶۴دچار مشکل هستند. تا  یگزارشات مال هیو ته یدر حسابدار کشورها

را  یافتنیدست نیبالاتر PEFA کشور نمره کی. تنها دهندیارائه نم یخارج یبه حسابرس یسال مال انیماه پس از پا

 .خود به دست آورده است الانهس یگزارشات مال یکامل بودن، به موقع بودن و سازگار یبرا

 یکل برا یهانهیهز ینیبشپی( ٪۸۰کشور ) ۶۳بودجه وجود دارد؛  یگذارهیدر سرما یاگسترده یهاضعف 

 .در سند بودجه خود را ندارند یاصل یهایگذارهیسرما

 یدولت یهانهیهز ییو کارا تیفیک یبرا ییامدهایوجود دارد که پ یرقابت ریغ یتدارکات یهاگسترده از روش استفاده 

 از( قراردادها ارزش مجموع از ٪۴۰از  شیخود را )با ارزش ب یکشور( قراردادها ۵۰ ای) کشورها از ٪۶۳ باًیدارد. تقر

 .کنندیاعطا م یرقابت ریتدارکات غ یهاروش قطری

 ی مناسبی را برای مدیریت مالی بخشهای دولتی و عمومی استفاده کرده است هااین گزارش و برنامه معیارها و شاخص

 که کشورهای دیگر می توانند از آنها در ارزیابی بخش عمومی در حوزه مدیریت مالی بهره برند. 
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 ، ویرایش هجدهم2023ریسک جهانی  خلاصه گزارش

 گیریمهه از پس «جدید شرایط عادی» به بازگشت. است بشریت تاریخ در ایویژه دوره ،۲۰۰۰دهه سوم  های سال اولین

 کرد. آغاز را نرژیا و غذایی مواد در تازه هایبحران سری یک و شد مختل اوکراین در جنگ شروع با سرعت به ۱9-کووید

 شاهد ما. رسندمی نظر به در عین جدید بودن آشنا هم که است مواجه خطرات از ایمجموعه با جهان ،۲۰۲۳ سال آغاز با

 ناآرامی نوظهور، یبازارها از سرمایه خروج تجاری، های جنگ زندگی، هزینه های بحران تورم، - "قدیمی" خطرات بازگشت

 و نسل این ریتجا رهبران از کمی تعداد که - هستیم ای هسته جنگ شبح و ژئوپلیتیکی تقابل گسترده، اجتماعی های

 جمله از جهانی، اندار خطراتچشم در جدیدی پیشرفتهای نسبتاً با این امور. اند کرده تجربه را آن عمومی گذاران سیاست

 پیشرفت، هادهه از پس نسانیا توسعه کاهش زدایی،جهانی و جهانی پایین گذاریسرمایه کم، رشد دوره بدهی، ناپایدار سطوح

 در هوایی و آب یراتتغی فزاینده فشار و( نظامی و نظامی غیر) دوگانه کاربرد با هایفناوری محدودیت بدون و سریع توسعه

 نامطمئن ایو آینده فرد به منحصر ای دهه تا در هم تنیده هستند تمامی این خطرات. شوندمی تقویت اقلیمی، تغییرات اثر

 .دهند شکل را متلاطم و

 زمانی بازه سه از. دهد می ارائه ( را۱GRPS) جهانی ریسک درک نظرسنجی آخرین نتایج ۲۰۲۳ ریسک جهانی گزارش

 هایبحران فزاینده تأثیر اول خود گزارش شامل سه فصل است: فصل. استفاده شده است جهانی های ریسک درک برای

 در دارند انتظار بسیاری که جهانی خطرات شدیدترین بر را( اندشده آشکار حاضر حال در که جهانی خطرات یعنی) جاری

( سال ۱۰) بلندمدت در احتمالاً که را خطرات از ای مجموعه ۲ در فصل. استبررسی کرده  دهد، رخ( سال دو) مدتکوتاه

 حال در تازگی به که تکنولوژیکی و ژئوپلیتیکی اجتماعی، محیطی، زیست اقتصادی، خطرات پرداخته است؛ شدت یابند،

 در فصل. شوند تبدیل فردا های بحران به توانند می که کندمی بررسی را هستند افزایش حال در سرعت به یا هستند ظهور

 قبلی هایبخش در که نوظهور هایریسک بین ارتباط چگونه که کندمی بررسی و کندمی تجسم را مدتمیان هایآینده ۳

 . شود تبدیل ۲۰۳۰ سال تا طبیعی منابع کمبود بر متمرکز «بحران چند» یک به است ممکن کلی طور به

 

                                                
1 Global Risks Perception Survey 
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 مدت بلند و مدت کوتاه آنها در شدت اساس جهانی برخطر اول  ۱۰: ۱ شکل

آنچنان که مشخص است، چشم انداز جهانی در بازه های زمانی متفاوت با خطرات و تهدیدهای متفاوتی روبروست. این 

مخاطرات بسته به اینکه در بازه های زمانی کوتاه مدت، میان مدت و یا بلند مدت به آنها نگریسته شود و یا بسته به آنکه در 

اس جغرافیایی و اینکه مشخصا در چه حوزه ای موجبات نگرانی را فراهم بیاورد، بسیار گسترده است. اکثر مخاطبان چه مقی

، از میان مهم ترین عوامل اثرگذار که بیشترین تاثیرات ۲۰۳۳و  ۲۰۲۵، ۲۰۲۳نظر سنجی درک خطرات جهانی سال های 

 اشاره کرده اند.  ۲و  ۱طبق دو شکل ممکن را در مقیاس جهانی خواهند داشت، 
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 مدت بلند و مدت کوتاه آنها در شدت اساس جهانی بررتبه خطرات : ۲شکل 

 می شوند: تشدید جهان بهداشتی و اقتصادی همه گیری دوباره تهدید با  ۲۰۲۳سال  خطرات: ۲0۲۳خطرات جهانی سال 

 رقابت به خاطر که فناورانه تسلیحاتی مسابقۀگذارند،  می تأثیر جهانی اقتصاد یکپارچۀ بر که تحریم هایی و اروپا جنگ

در میان بحران های نام برده در این سال بحران هزینه های زندگی، . است درحال تشدید مداخلۀ دولت افزایش و صنعتی

روشنی  ، بحران بدهی در کنار دیگر بحران ها که خود یا منشا اقتصادی دارند و یا بر اقتصاد تاثیر می گذارند بهافزایش تورم

 گسترده و در برخی دولتی از جمله بدهی های می خورند چشم به جهانی نسبتا جدیدی خطرات دیده می شود. درمجموع،

 فزایندۀ فشار و جوامع حسّاس باعملکردهای آن بی سابقۀ پیوند و فناوری سریع پیشرفت خصوصی، بخش بدهی های موارد
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 را ۲۰۲۰ دهۀ همۀ این موارد، کوتاه مدیت نیز قابل مشاهده هستند. زمانی بازۀ به گونه ای که در اثرات تغییرات اقلیمی

 ساخته اند. آشفته و نامطمئن منحصربفرد،

 
 ۲۰۲۳: خطرات آشکار فعلی۳شکل 

 مخاطبان چهارپنجم جهانی، مشکل آفرین شده اند. بیش از سریع خطرات و پیچیده تحولات: ۲0۲۵خطرات جهانی سال 

وقوع می  به مختلف مسیرهای در که بزرگتر های شوک مداوم به همراه بی ثباتی دستکم جهانی، درک خطرات نظرسنجی

 سال تا را مسیر این جهانی، خطرات درک نظرسنجی . مخاطبان(۴نمودند)شکل  پیش بینی بعد سال دو را طی پیوندند

می دانند)شکل  اقتصادی و سیاسی-جغرافیایی زیربنایی ناشی از رویه های زیست محیطی و اجتماعی خطرات از پُر ۲۰۲۵

۴.) 
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 ۲۰۲۵کوتاه مدت برای سال رتبه خطرات جهانی بر اساس شدت آنها در  :۴شکل 

 

 

 ۲۰۲۵: تفاوت ریسک های پیش روی جهان از نظر ذینفعان در کوتاه مدت برای سال ۵شکل 

غدغه دو گروه پرسش شوندگان در این گزارش، به همانطور که مشاهده می شود بحران هزینه های زندگی به عنوان اولین د

مدت جزو خطرات اصلی اقتصادی پیش روی جهان برای کوتاه بلندهمراه بحران بدهی، بی ثباتی قیمت ها و رکود اقتصادی 

 مدت ذکر شده است
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امتیاز را بیشترین  زیست محیطی مخاطرات جهانی، خطرات درک نظرسنجی نتایج براساس: ۲0۳۳خطرات جهانی سال 

 ۱۰ به شدت ازنظر طبیعی، و اقلیمی مرتبط خطرات به ویژه،. (۶شکلپیشروی جهان در بلند مدت دارند ) در میان خطرات

در این  7حال با توجه به شکل اما با این  .گردند می منجر دهند، نشان را خود آینده طی دهۀ میرود انتظار که اصلی خطر

 محیطی، اجتماعی،زیست اقتصادی، هستند در حوزههای درحال افزایش سرعت که با نوظهور خطرات از دسته پنج گزارش

 اند. در حوزه اقتصادی، عدم ثباتبندی شدهفناوری که امکان تبدیل شدن به بحران را دارند دسته و سیاسی-جغرافیایی

 اجتماعی خدمات موجب فروپاشی این امر خوب آید.پیش می مالی عواقب با بدهی رو به رشد هایاقتصادی به دلیل بحران

 شود.می اجتماعی نارضایتی در نهایت منجر به می شود که

 

 (۲۰۳۳مدت)در بلندجهانی  : رتبه بندی خطرات۶ شکل

مشاهده می شود، با وجود افزایش نگرانی ها در خصوص مسائل زیست محیطی طی ده سال آینده از  7آنچنان که در شکل 

بحرانهای منابع طبیعی، از دست رفتن تنوع زیستی و فروپاشی اکوسیستمی، مسائل اجتماعی از جمله قبیل بلایای طبیعی، و 

مهاجرت و کاهش انسجام مدنی و مسائل فن آورانه همانند حملات سایبری و اطلاعات نادرست و غیره، مسائل اقتصادی 

دی و یا رکود اقتصادی همچنان جزو دغدغه های کلان و خرد از جمله بحران بدهی، بحران هزینه زندگی و بی ثباتی اقتصا

 اصلی پیش روی جهان است.
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 سال( ۱۰سال( و بلند مدت ) ۲در کوتاه مدت ): شدت نسبی خطرات 7 شکل

 

 گزارش به شرح زیر است: این کلیدی های به طور کلی یافته

  در بلند مدتاقلیمی  اقدامات شکست کوتاه مدت و در زندگی ن خطرجهانی: بحران هزینهیمهمتر

 اقتصادی و اصلی ژئوپلیتیکی روندهای توسط که شد خواهد مشخص اجتماعی و محیطی زیست های بحران با آینده دهه

 در که شود می بندی رتبه آینده سال دو طی جهانی خطر شدیدترین عنوان به "زندگی هزینه بحران". شود می هدایت

 خطرات ترینسریع از یکی عنوان به «اکوسیستم فروپاشی و زیستی تنوع رفتن بین از». رسد می خود اوج به مدت کوتاه

 9. محیطی استزیست خطر آینده، شش سال ۱۰ خطر بزرگ در ۱۰و از  شودمی تلقی آینده دهه در وخامت به رو جهانی

 انسجام کاهش» و «ژئواکونومیک تقابل» بلندمدت شامل دو دسته و مدت کوتاه در هر دو زمان خطر اصلی ۱۰ از خطر

 مهاجرت» و «سایبری ناامنی و گسترده سایبری جرایم»مورد جدید  دو کنار در ،«اجتماعی شدن دوقطبی و اجتماعی

 دارند. قرار برتر های بندی رتبه در «بزرگ مقیاس در غیرقانونی

 کنونی اقتصادی دوران یافتن پایان با بیشتر آشفتگی و تقابل رکود، خطرات

 و پولی هایسیاست سریع سازیعادی تورم، آورسرسام افزایش به منجر اوکراین در جنگ و ۱9-کووید اقتصادی پیامدهای

 دو طی است ممکن مرکزی های بانک و ها دولت. است شده اندک گذاریسرمایه کم و به تبع آن رشد اقتصادی دوره آغاز
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 ادامه ، اوکراین در مدت طولانی جنگ پتانسیل به توجه با ویژه به شوند. روبرو سرسختانه تورمی فشارهای با آینده سال

 برای نزولی ریسک .شود می تأمین زنجیره شدن جدا باعث که اقتصادی جنگ و طولانی گیر همه بیماری یک از تنگناها

 و دهد می افزایش را نقدینگی شوکهای احتمال مالی و پولی های سیاست از سوءاستفاده. مشهود است اقتصادی انداز چشم

 عمومی، های بدهی سابقه بی تعامل به توجه با. است جهانی مقیاس در بدهی آشفتگی و اقتصادی تر طولانی رکود نشانگر

 شدن تکه تکه. باشد شدید تواند می آن اقتصادی اقتصادی پیامدهای که شود رکود به منجر تواند می محور عرضه تورم

 کمک بدهی گسترده آشفتگی به آینده سال ۱۰ در تواند می اساسیبازسازی  و ژئوپلیتیکی های تنش ، جهانی اقتصادی

 .کند

 پیامدهای پایین بهره نرخ دوره، در پایان کنند، تجربه را انتظار حد از کمتر اقتصادی رکود یک اقتصادها از برخی اگر حتی

 کشورهای و جامعه های بخش پذیرترین آسیب محلک توسط اثرات. داشت خواهد افراد و مشاغل ها،دولت برای توجهیقابل

 کمک دولت فروپاشی حتی و سیاسی ثباتی بی آمیز، خشونت اعتراضات گرسنگی، فقر، افزایش به و شود می ضعیف احساس

 نارضایتی باعث و برد می بین از را متوسط درآمد با های خانواده از حاصل دستاوردهای همچنین اقتصادی فشارهای. کند می

 یک با همچنان ها دولت. شود می جهان سراسر کشورهای در اجتماعی های حمایت خواستار و شود می سیاسی قطبش ،

در نظر  بدون زندگی های هزینه بحران برابر در خود شهروندان از گسترده طیف یک از محافظت بین تعدیلی خطرناک عمل

ژئوپلیتیکی  محیط یک و -اقتصادی رکود از ناشی درآمد عنوان به بدهی خدمات های هزینه کردن برآورده و -گرفتن تورم 

 بین رشد حال موجب تفاوت و واگرایی در است ممکن جدید به وجود آمده اقتصادی دوران. شد خواهند کم روبرو پایداری با

  .باشد های اخیر دهه در انسانی توسعه در بازگشت اولین و فقیر شود و ثروتمند کشورهای

  ژئوپلیتیک شدن تکه تکهبه دلیل  ژئواکونومیک ایجاد و تشدید جنگ

 آینده سال دو طی بازارها در دولت مداخله و جهانی های قدرت بین درگیری افزایش با ای حوزه چند اقتصادی جنگ خطر

 سوی از حاکمیت و خودکفایی ایجاد برای تدافعی، صورت به اقتصادی هایسیاست. است شده تبدیل عادی امر یک به

 کار به دیگران ظهور کردن محدود برای تهاجمی صورت به ایفزاینده طور به همچنین شوند،می استفاده رقیب هایقدرت

 بین فناوری و مالی تجاری، متقابل وابستگی از ناشی امنیتی هایپذیریآسیب شدید ژئواکونومیک تسلیحات. شوندمی گرفته

 که آنجایی از. افزایش میدهد را جدایی و اعتمادیبی افزایش به رو چرخه و کندمی برجسته را جهانی یکپارچه اقتصادهای

 حساس نقاط. شودمی ترمحتمل ها قیمت افزایش و ناکارآمد تولید بلندمدت افزایش غلبه دارد، اقتصاد بر ژئوپلیتیک

 نگرانی نیز هستند حیاتی اقیانوسیه،-آسیا در ویژه به جهانی، اقتصادی و مالی سیستم مؤثر عملکرد برای که جغرافیایی

 عمدتاً  آینده سال ۱۰ تا کشورها بین تقابلهای که کنند می بینی پیش GRPS دهندگان به طور کلی پاسخ .دارند بسیاری

 . خواهند بود اقتصادی

  سایبری امنیت از ناشی خطراتو نگرانی از  فناوریبه دلیل  ها نابرابری تشدید

 هایهزینه و دولتی هایکمک تحریک با. بود خواهد دولت مداخله افزایش و صنعتی های قویسیاست از یکی فناوری بخش

 یافت خواهد ادامه سرعت با آینده دهه در نوظهور هایفناوری در توسعه و تحقیق خصوصی، گذاریسرمایه همچنین و نظامی
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 برای. داشت خواهد همراه به هافناوری سایر و بیوتکنولوژی و کوانتومی محاسبات مصنوعی، هوش در هاییپیشرفت و

 پرداختن از نوظهور، هایبحران از طیفی برای جزئی هاییحلراه هافناوری این دارند، را آن پرداخت توانایی که کشورهایی

. کنندمی ارائه هوا، و آب کاهش و غذایی امنیت افزایش تا گرفته بهداشتی هایمراقبت محدودیت و سلامت جدید تهدیدات به

 همراه به نیز خطراتی هافناوری این اقتصادها، همه در. یافت خواهد افزایش واگرایی و نابرابری توانند، نمی که کسانی برای

 .سفید و آبی یقه مشاغل در مدیریت غیرقابل سریع انحراف تا نادرست اطلاعات گسترش از دارند،

 همراه آنها از استفاده بر حاکم محدود هایپروتکل با اغلب که جدید، هایفناوری سریع به کارگیری و توسعه حال، این با

 معرض در را آنها جوامع، عملکردهای حیاتی با هافناوری روزافزون تنیدگی درهم. دارد همراه به را خود خاص خطرات است،

 افزایش کنار در. هستند اجتماعی عملکرد تخریب دنبال به که تهدیدهایی جمله از دهد،می قرار مستقیم داخلی تهدیدات

 علیه شدهبینیپیش حملات با فناوری بر مبتنی حیاتی خدمات و منابع در اختلال ایجاد برای هاتلاش سایبری، جرایم

 زیردریایی و فضایی داخلی، ارتباطی هایزیرساخت و انرژی ونقل،حمل عمومی، امنیت مالی، هایسیستم آب، و کشاورزی

 هایداده مجموعه پیچیده تحلیل و تجزیه. شودنمی سرکش بازیگران به محدود فقط تکنولوژیک خطرات. شد خواهد تررایج

 حق و فردی دیجیتال حاکمیت تضعیف مشروع، قانونی هایمکانیسم طریق از شخصی اطلاعات از استفاده سوء تر،بزرگ

 .است ممکن دموکراتیک، هاینظام در حتی خصوصی، حریم حفظ

 فروپاشی حال در طبیعتبرای  سازگاری اقلیمی و اثرتکاهش  اقدامات برای

 کمترین که هستند خطراتی و - هستند آینده دهه در جهانی هایریسک درک اصلی محور محیطیزیست و اقلیمی خطرات

 علمی نظر از آنچه بین تقابل هوایی، و آب اهداف مورد در هماهنگ و عمیق پیشرفت فقدان. داریم هاآن برای را آمادگی

به دلیل  طبیعی هایاکوسیستم بر وارده بارهای. است کرده آشکار را است پذیر امکان سیاسی نظر از آنچه و ضروری است

 به ذاتاً هوایی و آب تغییرات و طبیعت دادن دست از. یافت خواهد افزایش جهانی، اقتصاد در آنها ارزش پنداشتن نقشکم

 توجه، قابل گذاری سرمایه یا سیاست تغییر بدون. شد خواهد منتقل دیگر کره به کره یک در شکست - هستند مرتبط هم

 فروپاشی تسریع باعث طبیعی منابع مصرف و غذایی امنیت زیستی، تنوع دادن دست از اقلیم، تغییر تأثیرات بین متقابل تأثیر

 .شد خواهد طبیعی بلایای اثرات تشدید هوا، و آب از پذیر آسیب اقتصادهای در معیشت و غذایی منابع تهدید اکوسیستم،

آینده به دلیل  آوریتاب کاهشو  هزینه و سوخت غذا، هایبحرانبه دلیل  اجتماعی هایپذیریآسیبتشدید 

 انسانی توسعه در گذاریسرمایهکاهش 

 قرار تأثیر تحت را جمعیت از تریوسیع بخش معیشت دهند،می افزایش جوامع سراسر در را خود تأثیر پیچیده هایبحران

 تکیه با. شوندمی ثباتبی شکننده هایدولت و سنتی پذیرآسیب جوامع به خصوص جهان در بیشتری اقتصادهای و دهند،می

 و «فزاینده تورم» ،«انرژی عرضه بحران» جمله از - بگذارد تأثیر ۲۰۲۳ سال در رود می انتظار که خطراتی شدیدترین بر

 توسط اقتصادی اثرات. شود می احساس حاضر حال در زندگی هزینه جهانی بحران یک - «غذایی مواد عرضه بحران»

 متعددی های بحران با درآمد کم کشورهای از بسیاری اما است، یافته کاهش دارند را آن پرداخت توانایی که کشورهایی
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 هزینه فعلی بحران تبدیل خطر عرضه، طرف فشارهای تداوم. غذایی امنیت و هوایی و آب تغییرات بدهی،: هستند مواجه

 .دارد واردات به وابسته بازارهای از بسیاری به ویژه در آینده سال دو در ترگسترده انسانی بحران یک زندگی را به

 از باعث همچنان اقتصادی فشارهای زیرا شود،نمی محدود نوظهور بازارهای با مرتبط سیاسی ثباتیبی و اجتماعی ناآرامی

 همراه اجتماعی، تحرک کاهش و انسانی توسعه در زیان از شهروندان ناامیدی افزایش. شودمی متوسط درآمد سطح رفتن بین

 رهبران انتخاب. کندمی ایجاد جهان سراسر در سیاسی هاینظام برای وجودی چالشی برابری، و هاارزش در فزاینده شکاف با

 حل برای را فضا است ممکن آینده سال دو در اقتصادی هایابرقدرت بین سیاسی شدن دوقطبی همچنین و مرکزگرا کمتر

 .شود منجر ترثباتبی پویایی به و بپاشد هم از را اتحادها دهد، کاهش جمعی مشکلات

. است کاهش حال در بعدی جهانی شوک جذب برای ما ظرفیت رقابتی، امنیتی های نگرانی و دولتی بخش بودجه کمبود با

 مراقبت آموزش، سبز، هایفناوری آینده، رشد در گذاری سرمایه برای لازم مالی فضای کمتری کشورهای آینده، سال ۱۰ طی

 و توسعه حال در بازارهای در عمومی خدمات و هازیرساخت آهسته فروپاشی. داشت خواهند را بهداشتی های سیستم و

 کاهش عامل یک - توسعه و انسانی سرمایه قدرت برای شدت به آن انباشته اثرات اما باشد، کم نسبتاً است ممکن پیشرفته

 .بود خواهد زیاد بسیار - هستیم مواجه آن با که جهانی خطرات سایر برای دهنده

 متعدد های حوزه در آشفتگیها موازی افزایش با یبحران چند ریسکتسریع 

 که جایی در - کنندمی ایجاد را چندبحرانی خطر فرسایشی آوریتاب و پیوسته بهم عمیقاً هایریسک همزمان، هایشوک

 همکاری رفتن بین از. است بخش هر مجموع از بیشتر بسیار کلی تأثیر که دارند تعامل هم با ایگونهبه متفاوت هایبحران

 بالقوه بحران چند جمله از داشت، خواهد جهانی ریسکهای انداز چشم در موجی اثرات مدت، میان در ژئوپلیتیکی های

 .طبیعی منابع برای تقاضا و عرضه با مرتبط اقتصادی-اجتماعی و ژئوپلیتیکی محیطی، زیست خطرات

 توانندمی همگی که کندمی تشریح را معدنی مواد و فلزات و آب غذایی، مواد کمبود محور حول بالقوه آینده چهار گزارش این

 حد از بیش برداریبهره ادامه تا قحطی و آب هایجنگ از - محیطیزیست بحران یک همچنین و انسانی بحران یک جرقه

 خطرات بین نامطمئن روابط به توجه با. برانگیزند را وهواییآب سازگاری و کاهش سرعت کاهش و محیطیزیست منابع از

 به سمت به را آمادگی اقدامات و کند، کمک بالقوه ارتباطات بینیپیش به تواندمی مشابه نگاریآینده هایتمرین جهانی،

 .کند هدایت آنها وقوع از قبل هابحران چند دامنه و مقیاس رساندن حداقل

 ریسکهای و کنندمی ایجاد ژئوپلیتیکی و اقتصادی اندازچشم در را ساختاری تغییرات همزمان هایبحران آینده، هایسال در

 در را ثابت نوسانات GRPS دهندهپاسخ پنج هر از نفر چهار از بیش. کنندمی تسریع هستیم روبرو آن با ما که را دیگری

 پاسخ حال، این با. کنندمی برجسته را متفاوت مسیرهای که متعدد هایشوک با کنند،می بینیپیش آینده سال دو حداقل

 کنندمی بینیپیش را منفی اندازچشم دهندگانپاسخ از نیمی از بیش. هستند تر خوشبین بلندمدت در کلی طور به دهندگان

 بینیپیش آینده سال ۱۰ در را - شده تجدید بالقوه و - نسبی ثبات با محدود نوسانات دهندهپاسخ پنج هر از نفر یک تقریباً و

 .کنندمی
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 اعتماد کاهش به پرداختن. دارد وجود مؤثرتر آمادگی طریق از تر امن ای آینده به دادن شکل برای ای پنجره هنوز واقع، در

 مقابله تقویت و ظهور حال در فرامرزی هایبحران به پاسخ و پیشگیری برای را ما جمعی توانایی چندجانبه، فرآیندهای در

 کاهش هایفعالیت تأثیر تواندمی جهانی هایریسک بین اتصال اهرم از استفاده این، بر علاوه. دهدافزایش می ریسکها، با

 مرتبط خطرات سایر برای کلی آمادگی بر برابری چند تأثیر تواندمی حوزه یک در آوریتاب تقویت - دهد گسترش را ریسک

 اجتماعی، هاینگرانی با که هاییدولت برای را تریسخت مبادلات وخامت، به رو اقتصادی اندازچشم که آنجایی از. باشد داشته

 متمرکز هاییحلراه روی باید آوریتاب در گذاریسرمایه آورد،می همراه به هستند، مواجه رقیب امنیتی و محیطیزیست

 وهواییآب کاهش مشترک منافع با که سازگاری اقدامات مالی تأمین مانند کند،می برطرف را متعددی خطرات که شود

 .کندمی تقویت را توسعه و انسانی سرمایه که هاییحوزه در گذاریسرمایه یا است، همراه

 
 جهانی خطرات انداز چشم نقشه: ۸شکل 
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