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در بیسـت و چهارمین نمایشـگاه بین المللـی نفت، گاز، 
پالایـش و پتروشـیمی ایران، به چشـم خود سـندی را 
دیـدم که یکـی از مقامـات امریکایی به شـرکت چینی 
کـه قرار بود در نمایشـگاه تهران شـرکت کنـد، نامه ای 
رسـمی و چنـد صفحـه ای ارسـال کـرده و مخاطـرات 
تحریمـی حضور در تهران را به آنها یادآور شـده اسـت.

شـرکت های  اسـامی  امریکایی هـا  کـه  شـدم  مطلـع 
سـایت  از  را  تهـران  نمایشـگاه  در  حضـور  متقاضـی 
نمایشـگاه اسـتخراج کرده و یک به یک فشـار آورده اند 
تـا بـه ایـران نیایند. در مقابـل تحریم های نفتـی امریکا 
که از دیروز برقرار شـده اسـت، باید هوشـمند، هدفمند 

و زیرک ایسـتاد.
1- بعـد از مراسـم افتتاحیـه نمایشـگاه، سـفیر هلنـد 
را دیـدم کـه بـا وزیـر نفـت ایـران دسـت داد و عکـس 
یادگاری گرفت. همین کار را از سـفارت انگلسـتان هم 
تکـرار کردند. اما نه شـرکت انگلیسـی- هلنـدی رویال 
داچ شـل به نمایشـگاه تهـران آمده بود نـه اروپایی های 
و  روسـی  البتـه شـرکت های  دیگـری.  اعتنـای  قابـل 
چینـی هـم در نمایشـگاه رویـت نشـدند. بـا صدایـی 
بلنـد بایـد بـه اروپایی ها و سـایر کشـورها گفـت که ما 
عکـس یـادگاری نمی خواهیـم. کمـی تعهد بـه امضای 

برجامی تـان مـا را بـس!
2- حضـور دبیـرکل اوپـک در تهـران در ایـن شـرایط 
حسـاس بـرای ایـران مهم بـود. وقتی یـک روز پیش از 
لغـو معافیت هـای تحریمی امریـکا اعلام کـرد: »حذف 
ایـران از بـازار نفت غیرممکن اسـت.« و وقتـی صراحتاً 
گفـت کـه: »)ایـران( الگـوی مهـم بـرای صنعـت نفت 
در منطقـه اسـت کـه )نشـان داد( چگونـه در شـرایط 
سـخت بـه اهداف خود رسـیده اسـت.« ایـن حرف های 
محمـد سینوسـی بارکیندو مهم اسـت. چـه اینکه جدا 
از دبیرکلـی اوپـک، سـابقه ای طولانـی در این سـازمان 
داشـته و صنعـت نفـت را بـه خوبـی می شناسـد. وزیـر 
نفـت ایـران در مراسـم افتتاحیـه نمایشـگاه گفتـه بود: 
»برخـی کشـورها از بازارهـای )نفـت( شـان بـه عنوان 
اوپـک  دبیـرکل  وقتـی  می کننـد.«  اسـتفاده  سـلاح 
می خواسـت محـل سـخنرانی اش را تـرک کنـد از او 
خواسـتم تـا نظرش را در این بـاره بگوید. او دیپلماتیک 
پاسـخ داد: »مصرف کننـدگان نیـاز بـه ثبـات دارنـد به 
ویـژه بـا توجـه بـه تجربـه ناخوشـایندی کـه در چنـد 
سـال گذشـته شـاهد آن بوده ایـم.    بـه ثبـات دارنـد و 
اگـر امریـکا از بـازار نفتـش بـه عنوان سـلاح اسـتفاده 
شـروع  از  را  نفـت  تولیدکننـدگان  نمی توانـد  کـرده، 
بازی هـای نفتـی منـع کند. و ایـن همان چیزی اسـت 

کـه مصرف کننـدگان بـزرگ چـه بـدون آنهـا.

محمود ثنایی جوان

کمی تعهد ما را بس!
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معتقدنـــد  اقتصـــادی  کارشناســـان  از  برخـــی 
نشـــدن  اجـــرا  دلایـل  مهم تریـن  از  یکـــی 
هدفمنـــدی یارانه ها در طــول چنــد دهـه اخیـر، 
نگرانــی و تـرس ناشــی از اجـرای آن بـوده اسـت. 

ایــن موضــوع را قبــول داریـد؟
 اصـلاح قیمـــت حامل هـای انـــرژی و کالاهـای 
اساســـی ماننـــد نـــان در تمـــام کشـــورهای 
جهـــان یـک کار ســخت و پرچالـش بـوده اسـت. 
تجربــه همــه کشــورها نشـان می دهــد کـه ایـن 
کار در بســتر یــک برنامــه زمانبنــدی و بــا فـراز 
و نشــیب های فــراوان صــورت پذیرفتــه اســت. 
بنابرایــن در ایــران هــم نگرانـــی از واکنش هـای 
مردمـــی از دغدغه هـای اصلـــی همـــه دولت هـا 
در اجــرای ایـــن طــرح بــوده اسـت. البتـه ایـن 
نگرانـی در خصـوص نـان بیشـتر بـود چـرا کـه نـان 
قــوت عمـده مـردم اسـت. بسـیاری از دولت ها بــا 
اســـتفاده از سیاســـت های متفـــاوت در ســمت 
اصلاحـات لازم  توانســـته اند  و مصـــرف  تولیـــد 
را در ایـــن زمینـــه انجـــام دهنـــد بـــه طوری 
در  کشـــورها  از  بســـیاری  هـــم  هنـــوز  کـــه 
ایـــن خصــوص یارانــه می پردازنـد. بــرای مثـال 
یارانــه  بیشــترین  حاضــر  حــال  در  اروپایی هـا 
پرداخـــت  کشـــاورزی  محصـولات  حــوزه  در  را 

می کننـــد.

برخــی معتقدنــد دولــت در ابتــدا نمی دانســت 
قــرار اســت در هدفمنـدی یارانه ها چــه کار کنـد 

و بــا گذشــت زمــان بــه روش هایی رسـید.
 ایــن امــر طبیعــی اسـت. طرحـی کــه در ایـران 
اجــرا شــد از لحــاظ ابعــاد و گســتره کالاهـا و 

دنیـــا  در  قیمت هـا  اصـلاح  میـــزان  همینطـــور 
تجربه هـای  تمـــام  بنابرایـــن  بـــود.  بی نظیـــر 
لحـــاظ  ایـــن  از  کشـــورها  ســـایر  قبلـــی 
نمی توانســـت مبنــای کار دولـــت قــرار گیــرد. 
در یکـــی از جلســات بانــک جهانــی، مشــاوران 
بانـــک جهانــی کتابـــی در خصــوص تجربه های 
مشـــابه تهیـــه کـــرده و در ســـال 90 بـــرای 
مـــا ارائـــه می کردنـــد. زمانـــی کـــه تجربـــه 
ایـــران را برایشـــان توضیـح دادم همــه آنهـا بـر 
بی نظیــر بــودن طـرح ایــران صحــه گذاشـتند و 
بســیار علاقمند بودنــد تــا تجربـه ایــران در ایـن 
حــوزه مــدون شـود. همیــن انگیــزه ای شـد کـه 
بنــده مقالــه ای را در ایـن خصـوص بــا همـکاری 
دو نفر از اقتصاددانــان صنــدوق بین المللــی پـول 
بــه نام های زایتــک و دومنیـک تهیــه کـرده و در 
نشــریه صنــدوق بین المللــی پــول منتشـر کنـم. 
در ابتـدای ورود بــه بحـث یارانه ها سؤالات زیـادی 
بـود کـه بایـد بـه آنهـا پاسـخ و برنامـه اجـرای آنهـا 
تهیــه می شـد. اینکـه بایــد چـه کالاها و خدماتـی 
و  زمـانبنــدی  قیمــت شــوند؟  مشــمول اصـلاح 
توالــی آنهــا چگونــه باشــد؟ اصلاح قیمت چگونه 
صـورت پذیــرد؟ اصلاحات غیرقیمتی لازم چیسـت 
و آیــا اصلًا نیــاز بــه اصلاحات غیرقیمتــی وجـود 
دارد یــا نــه؟ بازپرداخــت یارانه ها بایــد چگونــه 
در  تکمیلـــی  و  حمایتـــی  برنامه هـای  باشــد؟ 
ســـایر بخش هـا ماننـــد صنعـــت و کشـــاورزی 
چگونـــه باشــد؟ چـــه نـوع سیاسـت های پولـی و 
مالـی مـورد نیـاز اسـت؟ سـازماندهی اجـرا چگونـه 
اطلاع رسـانی  مهم تـر چگونــه  از همــه  و  باشــد؟ 
شــود؟ همــه اینهــا سؤالاتی بــود کــه بایــد بـه 

دولت گذشته چرا در پرداخت 
یارانه ها به مشکل خورد؟

زمانــی کــه تجربــه 
ایــران را برایشــان توضیـح 
دادم همـه آنهـا بـر بی نظیـر 
بـودن طـرح ایـران صحـه 
گذاشـتند

اجرای  و  زمینه سازی  چگونگی  پیرامون  گوناگونی  نکات  حاوی  یارانه ها،  هدفمندی  از  درس هایی  کتاب    
هدفمندسازی یارانه ها در قالب طرح تحول اقتصادی در زمان دولت های نهم و دهم است.

مریم زاهدی- سردب�ی

شگردهای مدیریت منابعمقالات
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آنهــا پاســخ داده می شــد. بســـیاری از مسئولان 
امنیتـــی کشـــور دغدغـــه امنیتـــی داشـــتند. 
اصـلاح  از  تلخـــی  تجربه هـای  حـــال  هـر  بـــه 
قیمــت بنزیـن در کشـورهای دیگـر وجـود داشـت 
کــه باعـث افزایـش ایــن نگرانی ها می شـد. اینکـه 
مـردم در مقابـل ایـن موضـوع چـه واکنشـی نشـان 

خواهنــد داد بـرای مــا بســیار اهمیـت داشـت.

اجـــازه بدهیـــد بحــث را بـــا اقدامــات دولــت 
در حـــوزه اطلاع رسـانی طـــرح هدفمندســـازی 
ایــن حــوزه  ادامــه دهیــم. دولــت در  یارانه هـا 
خیلــی فعــال بــود و دائمـاً جلســه و همایــش 
برگــزار می کــرد، بـــه طــوری کــه ایــن نحــوه 
دولـــت  برنامه هـای  خصـــوص  در  اطلاع رسـانی 

کـــم ســـابقه بـود. بـه نظرتــان واقعاً ایـن میـزان 
اطلاع رسـانی ضــروری بــود؟

 بلــه، موضـوع اطلاع رسانی بــرای مـا بسـیار مهـم 
بــود؛ بــه طــوری کــه یکــی از مهم ترین نــکات 
مــا پذیــرش عمومـی طـرح در میــان مـردم بـود. 
می خواســتیم زمانـی کـه طــرح را اجـرا می کنیـم 
یــک پذیـرش عمومــی در جامعـه وجــود داشـته 
باشــد. معتقــد بودیــم اگــر تمــام جوانـب طـرح 
گفتــه شــود مـردم بــا آن همــراه خواهنـد شـد. 
مــردم بایـد بداننــد وقتـی یـک طــرح اقتصـادی 
اجــرا می شــود قطعـاً ایــن طــرح چــه منافعــی 
بــرای آنهــا دارد. بـه بیـان دیگــر بایـد برنامه های 
کــه  کنیــم  ترجمــه  زبانــی  بــه  را  اقتصــادی 
منافــع مــردم در آن مشــهود باشــد. برنامه هـای 

دولـت در ایـن حـوزه خیلـی 
فعـال بـود و دائماً جلسـه و 
همایـش برگـزار می کــرد، 
بــه طــوری کــه ایــن 

نحــوه اطلاع رسانی در 
خصــوص برنامه های دولــت 

کــم ســابقه بـود
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اطلاع رسـانی در ســطوح مختلــف تعریــف شــده 
بودنــد و مــا گروهــی از اقتصاددانــان دولتــی و 
غیردولتـی کـه برخـی از آنهـا اعضـای کارگروه های 
تخصصــی بودنــد انتخــاب و آنهــا را بــرای بیـان 
طــرح و ویژگی های آن بــه برنامه های تلویزیونــی، 
رادیویــی و همایش هـا می فرســتادیم. از طرفـــی 
بـــرای اینکـــه تناقضـــی در صحبت هـای ایـــن 
افـــراد نباشـــد تمـــام مطالـــب در دبیرخانـــه 
تهیـــه می شــد. بــرای ایــن کار یــک پاورپوینت 
تهیــه کــرده بودیــم کــه درآن تمــام ضرورت ها، 
توضیـــح  را  طـــرح  سیاســـت های  و  اهــداف 
داده بودیـــم و تمـــام افـــراد یـــک نســـخه از 
در  و  داشــتند  اختیــار  در  را   PowerPoint ایـــن 
خصــوص طــرح در چهارچوب آن نسـخه صحبـت 
می کردنــد. یکــی از اقدامــات صــورت گرفتـه در 
اطلاع رسانی گسـترده طــرح، برگـزاری 2 همایـش 
در هــر اســتان بــا حضــور اســتاندار، مسـئولان 
اســتانی، نخبــگان و مــردم در آن اســتان بــود. 
بــه ایــن منظــور ابتــدا چنــد جلســه در وزارت 
کشــور بـا حضــور اســتانداران برگــزار و طـرح و 
ابعــادش بــرای آنها توضیــح داده شــد. در ایــن 
جلســات علاوه بــر رئیس جمهــور، برخـی از وزرا 
بویــژه وزیـر اقتصـاد نیـز حضـور داشـت و بخــش 
و  بـــه پرســـش  از زمـــان جلســـه  عمـــده ای 
پاســخ اختصـــاص می یافــت. پــس از برگــزاری 
ایـــن همایش ها، اولیــن دور اســتانی شـروع شـد 
و نماینــدگان دبیرخانـه بـا حضـور در اسـتان ها در 
خصــوص طـرح صحبـت می کردنـد. پـس از اینکـه 
دور اول اســتان ها تمــام شــد و ایــن جلسـات در 
تمــام اسـتان ها برگـزار شــد مجدداً در سـال بعـد 
دور دوم آغــاز و در دور دوم ابعـاد تفضیلی تر طـرح 
توصیــف شــد. در کنــار آن برنامـــه ای طراحــی 
شـــد تــا بـــا کلیــه نهادهـــا، مجامــع علمــی، 
فرهنگـــی و سیاســی، اصنـاف و فعالان اقتصـادی، 
شــهرداری ها و بویژه گروه های مرتبــط بــا طــرح 
ماننــد خبرگزاری هـا، مدیـــران صـــدا وســـیما، 
صنف هـای مربـــوط بـــه حمـــل و نقـــل بویـژه 
راننـــدگان، اتــاق بازرگانـــی و تعــاون، مدیــران 
و  ســـپاه  بویـژه  کشـــور  امنیتـــی  مسـئولان  و 
جلســـاتی  کشـــور  جمعـــه  ائمـــه  و  بســـیج 
برگــزار و طــرح را بــرای آنهــا توضیــح دهیــم. 
همایش هـا  و  نشســـت ها  ایـــن  از  بســـیاری  در 
شـــخص رئیس جمهــور هــم شــرکت می کــرد.

عمـده نگرانی تان در آن مقطع چه بود؟
در  کـــه  بودیـــم  نمایی هایـی  ســـیاه  نگـــران   
خصـــوص طـــرح صـــورت می گرفـــت. البتـــه 
بـــا حجـــم بـالای اطلاع رسـانی و نشســت هایی 
کــه برگــزار می کردیــم ایــن ســیاه نمایی هـا را 
کمرنگ می کردیــم. صحبــت کـــردن بــا مــردم 
و نخبـــگان کشـــور چندیـــن ویژگـــی مثبــت 

تمامـی رؤسای کمیسـیون های 
مجلـس در آن عضـو بودنـد. 
البتـه تعـدادی از اعضـا نیـز 
رئیس کمیسـیون نبودنـد. 
آقایـان غلامرضا مصباحی 
مقـدم، احمـد توکلـی، 
علـی اصغـر زارعـی، 
کاتوزیـان، باهنــر، تابــش، 
روح الله حســینیان، رضــا 
عبداللهــی، فرهنگــی، 
دلخــوش، رجایــی و 
اکبــری از طــرف مجلـس 
در ایـن کمیسـیون حضـور 
داشـتند.

داشـــت. اول اینکــه آنهــا نظــرات و دیدگاه هایی 
داشـــتند کـــه بـــا واقعیت هـای طـــرح آشـــنا 
می شـــدند. دوم اینکـــه عمومـــاً می توانســت در 
اجــرا خیلــی بـه مـا کمــک کنـد. ضمــن اینکـه 
بــا ایـن کارهــا تـا حـد زیـادی جلــوی شــایعات 
را هـــم می گرفتیـــم. بــرای مثــال بــه یـاد دارم 
کــه پــس از انجــام طــرح خوشــه بندی ها بـرای 
ســخنرانی در بیــن روحانیون بــه مدرسـه فیضیـه 
قــم رفتــم. در آنجــا پــس از پایــان صحبت های 
مــن تعــدادی از طلبه های جـوان مــرا بـه صـرف 
شــام دعــوت کردنــد. طبیعتـاً آنهــا حقوق هـای 
بســیار پایینــی داشــتند بــه طــوری کــه در آن 
ســال حقــوق ماهانـه آنهـا بیـن 80 تـا 120 هـزار 
تومــان بــود، بــا ایـن حــال بعــد از اعلام نتایـج 
طــرح خوشــه بندی بســیاری از آنهــا در خوشــه 
ســوم قــرار گرفتــه بودنـد. بــه مــن می گفتنـد: 
»مــا در خوشــه سـوم قــرار گرفتیـم امــا کسـبه 
محــل یــا برخـی از آشــنایان مـا کــه ده ها برابـر 
مــا درآمـد دارنــد در خوشـــه اول هســتند.« در 
جلســـه دیگـــری کـــه بــا مدیـــران بخش های 
مختلـــف صداوســیما داشـــتم نیـز شـاهد وجـود 
چنیــن مشـکلات و اعتراضاتــی بــودم. مشــاهده 
ایــن مــوارد و انعکاس هـای مردمــی اینچنینــی 
باعــث شـد تـا بعدهــا در روش و چگونگـی توزیـع 

یارانــه تغییراتـی ایجــاد کنیـم.
 

هــم  اسـلامی  شــورای  مجلــس  ســال ها  آن  در 
کمیســیونی در ایـن زمینـه تشـکیل داد و موضـوع 
در آنجــا هــم پیگیـری می شــد. تعامـل دولـت بـا 

مجلــس چگونـه بـود؟
 بلــه، مجلــس کمیســیون ویــژه ای تشــکیل داد 
کــه در ایـن کمیسـیون هـر هفتـه اجـرای طـرح و 

موضوعـــات مختلـــف آن بحـــث می شــد.
 

چه کسـانی اعضای این کمیسیون بودند؟
 تمامــی رؤسـای کمیســیون های مجلــس در آن 
عضــو بودنـد. البتــه تعـدادی از اعضــا نیـز رئیس 
آقایــان غلامرضـا مصباحـی  نبودنــد.  کمیســیون 
زارعــی،  اصغــر  علــی  توکلــی،  احمــد  مقــدم، 
کاتوزیــان، باهنـــر، تابـــش، روح الله حســـینیان، 
رضــا عبداللهـــی، فرهنگــی، دلخــوش، رجایــی 
و اکبـــری از طـــرف مجلـس در ایــن کمیسـیون 
حضـور داشـتند. از طـرف دولـت هـم مـن و آقـای 
زاهـدی وفــا کــه در آن زمـان معاونــت اقتصـادی 
وزارت اقتصــاد بـود حضـور داشـتیم. ضمـن اینکـه 
ســایر معاونان وزیــر هــم بــه فراخــور موضــوع 
در جلســات شــرکت می کردنــد. جلســات بسـیار 
خوبـی بـود. ابتـدا مباحـث به صـورت کلـی مطـرح 
می شــد امـا هرچــه جلوتـر رفتیم بــه موضوعـات 
اجرایــی و تفضیلی تـر طــرح بویـژه در خصــوص 
هدفمندســازی یارانه ها رســیدیم. در ایـن مرحلـه 
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بــود کــه اختـلاف دیدگاه های دولــت و مجلــس 
ماننــد موضوعاتــی چــون قیمــت حامل ها، نحـوه 
بازتوزیــع، زمـان بنـدی اجـرای طــرح، آثـار طـرح 
بــر سـایر متغیرهـای کلان اقتصـادی ماننـد تـورم، 
بیــکاری و نـرخ رشـد و حتـی ابعـاد امنیتـی طـرح 
آشــکارتر می شــد. بنابرایــن کمیســیون در ایــن 
مقطــع از وزرای مربوطــه ماننــد وزیــر اطلاعات، 
وزیـر بازرگانـی و سـایر وزرا و حتـی افـرادی ماننـد 
قالیبــاف بـه عنـوان شــهردار تهـران دعـوت کـرد 
تـا دیدگاه های آنهـا را نیـز دربـاره مسـائل مختلـف 
مربــوط بــه طـرح جویـا شــود. در نهایـت پـس از 
ارائــه لایحه هدفمندســازی یارانه ها بــه مجلــس 
در دی مــاه 1387 ابتــدا قــرار شــد موضــوع در 
تمــام کمیسـیون های تخصصــی مجلـس مطـرح و 
در آن کمیســیون ها نیــز تصویــب شـود و پـس از 
تصویــب اولیــه در صحـن علنــی مجلـس مطـرح 
شــود. در ایــن دوران نیــز کار فشــرده ای بــرای 
اقنـــاع نماینـــدگان انجـــام شـــد تـــا اینکـــه 
در نهایـــت در صحـــن علنـــی بـــا بیــش از دو 
ســـوم آرای نماینــدگان تصویــب شــد. البتـه در 
تمــام ایــن سـال ها کــه بسـیار هــم طولانی شـد 
اختلافاتـی در زمینه هـای مختلــف وجــود داشـت 
کـه گاهـی رئیـس جمهــور و رئیـس مجلــس بــه 

موضــوع ورود می کردنــد.
 

مخالفـان طـرح هدفمنـدی در مجلـس چه کسـانی 
بودند؟

 طـرح ابعـاد گســترده ای داشـت. بنابرایـن ممکـن 
آن  از  بخشــی  بــا  نماینـدگان  از  برخــی  بــود 
مخالف باشــند. امــا کســی کــه بــا کلیـت طـرح 
مخالــف بــود احمــد توکلــی رئیس وقــت مرکـز 
پژوهش های مجلــس شورای اسلامی بــود. توکلـی 
در خصــوص آثــار تورمـی طــرح و همچنیـن اثـر 

آن بــر ســایر متغیرهـای کلان اقتصــادی دیـدگاه 
دیگــری داشـت.

 
دیــدگاه وزارتخانه های دولـت ماننـد وزارت نفـت و 
نیــرو، بازرگانـی، صنعـت و معـدن، رفـاه و سـازمان 
برنامــه و وزارت اقتصـاد نســبت بـه طـرح چگونـه 

بـود؟
 از ابتـدا بدنـه دولـت یـک موضـع انتقـادی داشـت 
و بـه تدریــج بــا تقویــت بحث هـای کارشناســی 
در جلســات کارگروه هـا، بدنــه کارشناســی هــم 
همــراه شــد و تــا پایــان طــرح هــم همــکاری 
نیــرو  و  نفــت  وزارتخانــه های  داشــتند.  خوبــی 
دهــه ها بــود کــه معتقــد بــه افزایــش قیمــت 
حامل ها بودنــد ولــی خـــوب بدیهــی بــود کــه 
می خواســـتند ســـهم عمــده افزایـــش، نصیــب 
دســـتگاه خودشــان شـــود. اینجـا محـل اختلاف 
مــا بـا آنهــا در کارگـروه بـود. لــذا در سـهم بـری 
دســتگاه هایی ماننـد وزارت نیــرو از بــرق و وزارت 
نفـــت، بحـــث حسابرســی و محاســـبه قیمــت 
تمـــام شــده را مطـــرح کردیــم. با شـروع طـرح 
در اخــذ درآمــد یارانه هـا از ایــن دو وزارتخانــه 
دچــار مشــکل شــدیم. بــه همیـن دلیــل نظـام 
مالــی طـرح را بــه گونـه ای طراحــی کردیـم کـه 
درآمــد حاصــل از فـروش حامل ها ماننــد بنزیـن، 
گازوئیــل، بـرق، گاز و سـایر بـه حسـابی در خزانـه 
واریــز می شــد و کارگــروه ابتــدا ســهم یارانه هـا 
را بـرمی داشــت و ســپس سـهم ایــن دو دسـتگاه 
را مـی داد. چیــزی کــه در شــروع دولــت آقــای 
روحانــی بـه مـذاق وزرای ایـن دو دسـتگاه خـوش 
نیامــد و روال آن را ابتـدا تغییـر دادنـد. بـه همیـن 
دلیــل وزارت اقتصـــاد در پرداخـــت یارانه هـا در 
ســـال های 92 و 93 دچـــار مشـــکل شــد. بــه 
طـــور کلـــی وزیـــر نفـــت جدیـد آقــای بیـژن 

 ابتـدا بدنـه دولـت یـک 
موضـع انتقـادی داشـت و به 
تدریـج بـا تقویـت بحث های 

کارشناسـی در جلسـات 
کارگروه ها، بدنـه کارشناسـی 
هـم همـراه شـد و تـا پایـان 
طـرح هـم همـکاری خوبـی 

داشـتند.
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شگردهای مدیریت منابع مقالات

در خصــوص بنــد اول 
کاملاً همفکــر بودیــم. 
دولــت از ســال 86 بــا 
ســهمیه بندی بنزیــن 
و طراحـی کارت سـوخت 
برخـی از اصلاحات 
غیرقیمتـی را آغـاز کـرده 
بـود.

تیولــداری  نفــت  وزارت  بــه  نگاهــش  زنگنــه، 
بــود. یعنــی آقــای زنگنــه فکــر می کــرد تمـام 
تصمیمــات در حــوزه نفـت بایــد توسـط شـخص 
وی اتخــاذ شــود و گـوش شـنوایی هــم نداشـت! 
لـذا جـای هـرگونـه تفاهـم و تبـادل نظـر را بسـته 
بــود و بــه بزرگتریـن مانـع اجــرای طـرح تبدیـل 

بـود. شـده 
 

توکلــی  آقــای  گســترده  مخالفت هـای  از  فــارغ 
جریــان  آیــا  یارانه هـا،  هدفمنــدی  ماجــرای  در 
سیاســی مخالـف دولــت موسـوم بـه اصلاح طلبـان 
هــم بـا اجـرای ایــن طـرح مخالفــت می کردنـد؟

جریـــان  در  هـــم  طـــرح  ایـــن  مخالفـــان   
اصلاح طلبـــان  میـــان  در  هـــم  و  اصولگـــرا 
بودنــد. امـــا اصولگراهـــای مجلــس به صــورت 
می کردنـــد. حمایـــت  طـــرح  از  فراکســـیونی 

در حالـــی کـــه در بیــن اصلاح طلبــان موافقـت 
فراکســیونی وجــود نداشــت. بـا ایـن حــال اگـر 
چــه تعـدادی از اصلاح طلبــان در مجلـس مخالـف 
نیــز  فراکســیونی  مخالفــت  امــا  بودنــد  طــرح 
میــان آنهـا وجــود نداشــت. در مجموع تعــدادی 
از اصلاح طلبــان موافــق و برخــی نیــز مخالــف 
بودنــد. بـرای مثــال مـن هرگــز مخالفـت جـدی 
بــا کلیـت طـرح از سـوی فـردی ماننـد تابـش کـه 

یــک اصلاح طلب بــود ندیــدم.
 

شــما  اختلافـات  یارانه هـا  هدفمنــدی  طــرح  در 
بــا مجلــس بســیار زیــاد بــود. خاطــرم اســت 
در مقطعــی نــه شــما کوتــاه می آمدیــد و نــه 
مجلســی ها. لطفاً توضیــح دهیــد کــه شــما چـه 
می گفتیــد و مجلســـی ها چـــه می خواســـتند؟

 در طـــول حـــدود 1,5 ســـال یعنـــی 6 مـــاه 
قبـــل از ارائـــه لایحه و یکســـال بعـــد از ارائــه 
لایحه دیدگاه های 15 عضـــو کمیســـیون ویـــژه 
اساســـی  محـــور  چنـــد  حـــول  می تـوان  را 
از  تعــدادی  اینکــه  اول  کـــرد:  تقســـیم بندی 
اعضــای کمیسـیون بـر تقـدم اصلاحات غیرقیمتـی 
بــر اصلاحات قیمتــی تأکید داشــتند. آنها معتقـد 
بودنــد علاوه بــر اینکــه شــیب اصلاحات قیمتـی 
بایــد شــیب کندی باشــد حتــی قبــل از آغــاز 
ایــن اصلاحات، بایــد اصلاحات غیرقیمتــی آغــاز 
شــود. اینکـه تعــدادی از نماینـدگان بـه اصلاحات 
قیمتــی در بخـش کشــاورزی حساسـیت ویـژه ای 
داشــتند و معتقـد بودنـد: بــا عنایـت بـه وضعیـت 
خــاص بخــش کشــاورزی، اصلاحـات قیمتــی در 
آن بایــد بــا تأخیر معنــاداری نســبت بــه سـایر 
از  برخــی  اینکــه  ســوم  شــود.  آغــاز  بخش هـا 
نماینــدگان در خصــوص سیاســت های بازتوزیــع 
گروهــی بــه سیاســت های بازپرداخــت مسـتقیم 
و نقــدی بــه خانوارهـا اعتقـاد نداشــتند و معتقـد 
بودنــد: اصلاحـات بایــد بــا شــیب کنـد مشــابه 

آنچــه در برنامه هـای ســوم و چهــارم توســعه در 
کشــور آغـاز شــده و منابـع حاصلــه تقریباً مـورد 
توجــه واقــع شـده بـود، صـرف ایجــاد، تکمیـل و 
آماده سازی زیرســاخت های کشــور شـود. چهــارم 
اینکــه دیــدگاه غالــب نماینــدگان در خصــوص 
منابــع مالــی طــرح، تمرکــز وجــوه در بودجــه 
ســـنواتی و بررســـی سالانه منابـــع و مصـــارف 
چهارچـوب  در  اسـلامی  شـــورای  مجلـــس  در 

فرایندهـــای معمـــول بودجـــه ای بــود.

 اسـتدلال دولت در این موارد چه بود؟
 در خصـــوص بنـــد اول کاملًا همفکـــر بودیــم. 
دولـــت از ســـال 86 بــا ســـهمیه بندی بنزیــن 
اصلاحـات  از  برخــی  ســوخت  کارت  طراحــی  و 
غیرقیمتــی را آغــاز کــرده بــود و بقیــه اصـلاح 
را نیــز می توانســتیم بــا امــکان اعمــال تبعیـض 
میــان بخش هـا انجــام دهیــم. مــا بــا برخــورد 
تدریجــی مخالـف بودیـم. معتقــد بودیـم برخـورد 
افزایــش هزینه هـای اصلاحـات  باعــث  تدریجــی 
در کشــور خواهــد شــد. احمدی نژاد معتقــد بـود 
تمـام طـرح بایـد در یـک مرحلـه انجـام شـود، امـا 
در نهایــت آنچــه پیشــنهاد کردیـم اجــرای ایـن 
طــرح در 2 یـا نهایـت 3 فـاز و نهایتاً طـی 3 سـال 
بــود. در خصــوص بـاز توزیـع هــم معتقـد بودیـم 
پرداخت ها بایــد مســتقیم بـه خانوارهـا و خـارج از 
دیوان سالاری های دولتــی صــورت گیــرد. نکتــه 
دیگــر اینکـه سـهم دولـت از یارانه ها بایـد حداقـل 

و ســهم خانوارهــا حداکثـر باشـد.

 نـگاه دولـت دربـاره مدیریـت منابع مالـی حاصل از 
اجـرای ایـن طرح چـه بود؟

 دیــدگاه دولــت در خصــوص ســازکار مدیریــت 
منابـــع مالــی ایــن بــود کـــه منابــع حاصلــه 
از اجــرای ایــن طــرح بایــد توســط صندوقــی 
مدیریــت شــود. بــه گونــه ای کــه درآمدهــای 
حاصلــه و ســود آن وارد فراینـد معمــول بودجــه 
دولــت نشــود. ضمــن اینکــه نظــارت بــر ایــن 
صنــدوق هــم می توانـد از ســوی دولـت، مجلـس 
و ســایر نهادهــای قانونــی کشـور صــورت گیـرد.

 تفاوت های اساســی لایحه پیشــنهادی دولــت بـا 
نظــر کمیسـیون ویــژه و درنهایت مصوبـه مجلـس 

دقیقاً چــه بـود؟
 چنـد مـورد اسـت کـه خدمتتـان عـرض می کنـم. 
نکتــه اول ایــن بــود کــه در لایحـه پیشــنهادی 
دولــت اصــلاح قیمــت کالاهـا و خدمــات طــی 
یــک دوره حداکثــر 3 ســاله پیش بینی شـده بـود 
امــا ایـن ســه سـال کـه مــورد تأکید دولـت بـود 
در مصوبــه مجلـــس بـــه 5 ســـال و به صـورت 
تدریجـــی تغییــر کــرد. بـــا دانــش امــروزی ام 
عـــرض می کنـــم کـــه ای کاش ایـــن تغییــر را 
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دولـت معتقـد بـود اگـر 
مالیـات و عـوارض هـم در 

ایـن عدد باشـد، بخـش 
زیـادی از ایـن رقـم بایـد 
بابـت عـوارض و مالیـات 

پرداخـت شـود.

نمی پذیرفتیـــم. مـــا الان در نیمـــه دوم ســـال 
98 هســـتیم و هنـــوز ایـــن مسأله از موضوعـات 
اساســی کشـور اسـت کـه طــی ایـن سال ها منجر 
بــه هــدر رفتـن بخـش زیــادی از منابــع انـرژی 
کشــور شـده اســت. ایــن موضـــوع در مجلــس 
بـــه اختلافی بزرگ تر تبدیــل شـــد. به گونــه ای 
کـــه در لایحه دولـــت میــزان درآمــد ناشــی از 
اصـلاح قیمت هـا در ســال اول 40 هــزار میلیــارد 
تومــان بــود کــه مجلــس بــرای جلوگیــری از 
ســرعت اجــرای اصـلاح قیمت هـا در چهارچـوب 
همـان ایـده ای کـه معتقـد به تدریجـی بـودن ایـن 
اصـلاح داشــت آن را بــه 8400 میلیــارد تومــان 
تغییــر داد. ایــن موضــوع و اختلاف چنـد بـاره بـا 
تعامــل بیـن کمیسـیون و صحـن علنـی دسـت بـه 
دســت شـد امــا توافـق حاصـل نشــد. درنهایت با 
نظررئیس جمهــور و رئیس مجلــس ایــن موضـوع 
نهایــی و عـدد 20 هــزار میلیـارد تومـان در لایحه 
گنجانده شــد. اینجـا بـاز اختــلاف دیگـری پیـش 
آمــد. اختلاف بعــدی در خصــوص ایــن بـود کـه 
آیــا 20 هــزار میلیـارد تومان بـا محاسبــه مالیات 
و عـوارض یـا بـدون احتسـاب آن اســت. همان طور 
کــه می دانیــد مالیـات بــر ارزش افــزوده بنزیـن 
30 درصــد و گازوئیــل حــدود 20 درصـد اسـت. 
یعنــی همیــن الان هـم قبــل از احتسـاب درآمـد 
ابتــدا  حامل هـا  ایــن  از  یارانه هـا  هدفمندســازی 
بــرای  زیــادی  بســیار  درآمــد  کـه  آن  مالیــات 
دولــت اسـت کســر می شـود. دولــت معتقـد بـود 
اگــر مالیــات و عــوارض هـم در ایــن عدد باشـد، 
بخــش زیــادی از ایـن رقــم بایـد بابــت عـوارض 
و مالیــات پرداخــت شــود. در واقــع ایــن ارقـام 
بــه جیـب دولــت و نــه ســازمان هدفمندسـازی 
احمدی نـژاد  آقـای  درنهایـت  مـی رود.  یارانه هـا 
بــا  و  نوشــتند  انقـلاب  رهبـر معظـم  بـه  نامـه ای 
دســتور ایشــان موضــوع بیــن رئیس جمهــور و 
رئیـس مجلــس مطــرح و در قالــب توافــق آنهـا 
موضــوع حـل شــد. یعنـی نظــر آقای احمدی نژاد 
پذیرفتــه شــد. نکتــه بعـــدی ایــن بـــود کــه 
قیمت هـای  می خواســـت  دولـــت  از  مجلـــس 
اصلاحـی حامل ها مثلًا بنزیــن، گازوئیــل و ســایر 
حامل ها بــرای سـال اول در متــن لایحه گنجانـده 
شــود. امــا دولـت مخالــف بـود چـرا کــه معتقـد 
بــود اگــر قیمت ها در آن تاریــخ مطــرح می شــد 
مدیریــت بعـدی آن غیرممکـن بــود. بـرای مثـال 
می خواهیــم  می گفتیــم  ســال  آن  در  مــا  اگــر 
قیمــت بنزیــن را از 100 تومـان بــه 400 تومـان 
افزایــش دهیــم بــر اســاس تجربه هـای موجــود 
آثـار منفــی آن کامـلًا محســوس بــود. مخالفــت 
دولــت باعـث اضافـه شـدن تبصـره ای در خصـوص 
ســقف و کــف درآمــد حاصــل از تغییــر قیمـت 
حامل ها در قانــون شــد. موضــوع بعــدی فرمـول 
پیشــنهادی دولـت در بـاز توزیــع درآمـد بـود بـه 

طـوری کــه نظــر دولــت 60 درصـد خانــوار، 25 
درصــد تولیــد و 15 درصـد دولـت بــود. از این رو 
در لایحه دولــت پیشــنهاد شــده بـود کــه منابـع 
خانــوار بــا ســازکار خاصــی میــان خانوارهــای 
جامعــه هـدف توزیـع شـود کــه بـر اسـاس لایحه 
تعییــن جامعــه هـدف نیــز برعهــده دولـت بـود. 
البتــه از همیـن جــا اختلاف دیگـری در خصـوص 
ســطح پوشــش خانوارهـا شــکل گرفــت. دولـت 
معتقـد بـود پرداخـت یارانـه بایـد بـه حداقــل 70 
درصـــد مـــردم ایــران صـــورت پذیــرد و ایــن 
اصـلاح  از  ناشـــی  آســـیب های  می توانـــد  کار 
قیمــت حامل هـای انــرژی در سـال های اولیــه را 
کاهــش دهــد. از طــرف دیگــر مطالعــات نشـان 
می داد کــه مــردم تـا دهــک 7 از طبقـه متوسـط 
کشــور هســتند، لــذا معتقــد بودیــم یارانه ها تـا 
دهــک هفتـم جمعیتـی بایــد پرداخـت شـود. امـا 
کمیســیون و بخصـوص شــخص آقـای مصباحــی 
مقدم معتقــد بود کـه پرداخـت نقــدی بایـد صرفاً 
بــرای 2 دهــک جامعــه بــوده و بــرای 5 دهـک 
اجتماعــی  تأمیـن  به صـورت  کمک هـا  بعــدی 
صــورت پذیــرد. مطالعــات مــا نشــان می داد بـا 
اصلاح قیمــت حامل های انــرژی طبقـات متوسـط 
در  کــه  می شــوند  زیــادی  هزینه هـای  متحمــل 
ابتــدای اجــرای طـرح، تعــادل بودجــه ای آنها را 
بــه هــم می ریــزد. البتــه طبقات غنــی بیشــتر 
متحمــل هزینـه می شــدند امـا آنها تـاب و تحمـل 
افزایــش هزینه ها را داشــتند )بنابرایــن بــه ایــن 
نتیجــه رسـیدیم کـه بایـد طبقـات متوسـط را نیـز 
حمایـت کنیـم(. واقعیـت ایـن بـود کـه اگـرچـه در 
ظاهــر دهـک، 5 دهـک میانـی اسـت امـا از لحـاظ 
درآمــدی دهــک 7 دهــک میانـی کشــور اسـت. 
نکتــه بعــد مربـوط بـه ســازکار مالــی و اجرایـی 
به عنـوان  بــود کــه  یارانه هـا  قانــون هدفمنــدی 
عمــده ترین اختلاف میـان دولـت و مجلـس مطـرح 
بــود. نظر دولــت ایــن بــود کــه منابــع یارانه ها 
بایــد بــه صندوقــی کــه به صورت هیأت امنایــی 
اداره می شـود واریــز شــود امــا مجلــس معتقــد 
بــود ایــن منابـع بایـد بـه حســاب خاصـی تحـت 
عنـوان »حســاب هدفمندســازی یارانه هـا« واریـز 
شــده و در قالــب قوانیـن بودجـه ســنواتی بـرای 
مصــارف پیش بینـی شــده اختصــاص یابــد. امــا 
دولــت معتقـد بـود ایـن منابـع نبایـد وارد بودجـه 
ســنواتی شـوند زیــرا مجدداً نــگاه بخـش دولتـی 
و همچنیــن نـگاه منطقــه ای نماینـدگان آن را بـه 
ســمت دیگــر موضوعـات مــورد نظــر آنها سـوق 
می دهــد. ایــن اختلاف در ابتــدای هدفمندسـازی 
یارانه ها منجــر بــه تشـکیل کمیتــه کاری 6 نفـره 
بــرای حـل اختلاف شــده و سـپس ارجـاع کار بـه 
شــورای نگهبــان کشــید و در نهایـت روش فعلـی 
بــه وجـود آمــد. بـه طـوری کــه در حـال حاضـر 
هرســاله منابــع هدفمندســازی یارانه هـا توســط 



 12

لـذا در سـهم بـری 
دسـتگاه هایی ماننـد وزارت 

نیــرو از بــرق و وزارت 
نفــت، بحــث حسابرســی 
و محاســبه قیمــت تمــام 
شــده را مطــرح کردیــم.

شگردهای مدیریت منابعپرونده ویژه

نماینــدگان مجلــس در قالــب قوانیــن بودجــه 
ســـازکار  عمـلًا  و  می شـود  بازتوزیــع  ســنواتی 
ایـــن  نیســـت.  حاکـــم  آن  بـــر  مشـــخصی 
ســـازکار منابــع مالـــی موجــود هدفمندســازی 
یارانه هـا را بـــه حـــذف یارانه هـا تبدیـــل کـرده 

اســت.

نـگاه تیولداری زنگنه به وزارت نفت!
چیــزی کــه در شــروع دولــت آقــای روحانــی 
)واریـز منابـع درآمـدی حامل هـا به حسـاب خزانه( 
بــه مــذاق وزرای ایــن دو دســتگاه )نفت و نیرو( 
خــوش نیامــد و روال آن را ابتــدا تغییــر دادنــد. 
بــه همیــن دلیــل وزارت اقتصـــاد در پرداخــت 
یارانه ها در ســـال های 92 و 93 دچـــار مشـــکل 
شـــد. بـــه طـــور کلـــی وزیـــر نفـــت جدیـد 
آقــای بیــژن زنگنــه، نگاهــش بــه وزارت نفــت 
تیولــداری بـود؛ یعنــی آقـای زنگنـه فکـر می کـرد 
تمــام تصمیمــات در حــوزه نفــت بایــد توســط 
شــخص وی اتخــاذ شــود و گـوش شــنوایی هـم 
نداشـت! لـذا جـای هـرگونـه تفاهـم و تبـادل نظـر 
را بســته بـود و بــه بزرگتریـن مانـع اجـرای طـرح 

تبدیـل شــده بـود.

اصلاح شیوه توزیع یارانه ها
در  کـــه  بودیـــم  نمایی هایـی  ســـیاه  نگـــران 
خصـــوص طـــرح صـــورت می گرفـــت. البتـــه 
بـــا حجـــم بـالای اطلاع رسـانی و نشســت هایی 
کــه برگــزار می کردیــم ایــن ســیاه نمایی هـا را 
جبــران می کردیـم. صحبــت کـــردن بــا مــردم 
و نخبـــگان کشـــور چندیـــن ویژگـــی مثبــت 
داشـــت. اول اینکــه آنهــا نظــرات و دیدگاه هایی 
داشـــتند کـــه بـــا واقعیت هـای طـــرح آشـــنا 
می شـــدند. دوم اینکـــه عمومـــاً می توانســت در 
اجــرا خیلــی بـه مـا کمــک کنـد. ضمــن اینکـه 
بــا ایـن کارهــا تـا حـد زیـادی جلــوی شــایعات 
را هـــم می گرفتیـــم. بــرای مثــال بــه یـاد دارم 
کــه پــس از انجــام طــرح خوشــه بندی ها بـرای 
ســخنرانی در بیــن روحانیون بــه مدرسـه فیضیـه 
قــم رفتــم. در آنجــا پــس از پایــان صحبت های 
مــن تعــدادی از طلبه های جـوان مــرا بـه صـرف 
شــام دعــوت کردنــد. طبیعتـاً آنهــا حقوق هـای 

بســیار پایینــی داشــتند بــه طــوری کــه در آن 
ســال حقــوق ماهانـه آنهـا بیـن 80 تـا 120 هـزار 
تومــان بــود، بــا ایـن حــال بعــد از اعلام نتایـج 
طــرح خوشــه بندی بســیاری از آنهــا در خوشــه 
ســوم قــرار گرفتــه بودنـد. بــه مــن می گفتنـد: 
»مــا در خوشــه سـوم قــرار گرفتیـم امــا کسـبه 
محــل یــا برخـی از آشــنایان مـا کــه ده ها برابـر 
مــا درآمـد دارنــد در خوشـــه اول هســتند.« در 
جلســـه دیگـــری کـــه بــا مدیـــران بخش های 
مختلـــف صداوســیما داشـــتم نیـز شـاهد وجـود 
چنیــن مشـکلات و اعتراضاتــی بــودم. مشــاهده 
ایــن مــوارد و انعکاس هـای مردمــی اینچنینــی 
باعــث شـد تـا بعدهــا در روش و چگونگـی توزیـع 
یارانــه تغییراتــی ایجــاد کنیــم. در آن ســال ها 
در  کمیســیونی  هــم  اســامی  شــورای  مجلــس 
ایــن زمینــه تشـکیل داد و موضــوع در آنجـا هـم 

می شـد. پیگیــری 

سـهم  پرداخـت  در  دسـتگاه ها  برخـی  مقاومـت 
یارانه هـا هدفمنـدی 

از ابتــدا بدنـه دولـت یـک موضـع انتقـادی داشـت 
و بـه تدریــج بــا تقویــت بحث هـای کارشناســی 
در جلســات کارگروه هـا، بدنــه کارشناســی هــم 
همــراه شــد و تــا پایــان طــرح هــم همــکاری 
نیــرو  و  نفــت  وزارتخانــه های  داشــتند.  خوبــی 
دهــه ها بــود کــه معتقــد بــه افزایــش قیمــت 
حامل ها بودنــد ولــی خـــوب بدیهــی بــود کــه 
می خواســـتند ســـهم عمـــده افزایــش، نصیــب 
دســـتگاه خودشــان شـــود. اینجـا محـل اختلاف 
مــا بــا آنهـا در کارگـروه بــود. لـذا در سـهم بـری 
و  بـــرق  از  نیـــرو  وزارت  ماننــد  دســتگاه هایی 
وزارت نفـــت، بحـــث حسابرســـی و محاســـبه 
قیمـــت تمـــام شـــده را مطـــرح کردیـــم. بـا 
شــروع طــرح در اخــذ درآمــد یارانه ها از ایـن دو 
وزارتخانــه دچـار مشـکل شـدیم. بـه همیـن دلیـل 
نظـام مالـی طــرح را بـه گونـه ای طراحـی کردیـم 
کــه درآمــد حاصــل از فــروش حامل هـا ماننــد 
بنزیــن، گازوئیــل، بـرق، گاز و ســایر بـه حسـابی 
در خزانــه واریــز می شــد و کارگــروه ابتـدا سـهم 
یارانه ها را بـرمی داشــت و ســپس ســهم ایــن دو 

دســتگاه را مـی داد.
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سـیل 6 هـزار و 166 میلیـارد تومـان تـا روز گذشـته بـه 
کشـاورزی 16 اسـتان خسـارت زد. ایـن عـدد نـه تنهـا 
بسـیار بـزرگ، بلکـه ترسـناک و دامنـه تبعـات آن بـرای 
اقتصـاد کل کشـور گسـترده اسـت. گفت و گـوی »ایـران« 
بـا رؤسـای اتاق هـای بازرگانـی 6 اسـتان کـه شـدیدترین 
جریـان سـیل را تجربـه کـرده انـد، جریـان سـیل ابعـاد 
روشـن می کنـد.  را  اقتصـادی  آسـیب های  ایـن  مختلـف 
بهـار، فصل برداشـت محصولات کشـاورزی بـوده و حالا از 
ایـن محصولات در اسـتان های گلسـتان، ایلام، خوزسـتان 
و لرسـتان چیـز زیـادی باقـی نمانـده اسـت. بیشـتر ایـن 
محصـولات هـم گنـدم بـوده و پیش بینـی می شـود کـه 
در کوتـاه مـدت واردات گنـدم لازم شـود. از طـرف دیگـر 
نـرخ بیکاری در بعضی از اسـتان هایی که سـیل بیشـترین 
آسـیب را بـه اقتصـاد آنهـا وارد کرده، بالاسـت و بـا از بین 
رفتـن محصـولات و تخریب زمین هـای کشـاورزی، اوضاع 

اشـتغال در آنهـا سـخت تر خواهـد شـد.

کشاورزی گلستان و شهرک صنعتی
آق قلا زیر آب

امیـر یوسـفی، نایـب رئیـس اتـاق بازرگانـی گـرگان بـه 
می گویـد: »بـا توجـه به این کـه اقتصاد اسـتان کشـاورزی 
اسـت و تمـام مشـاغل مرتبـط بـا آن بـاز هـم بـه وضعیت 
اولیـن  ایـن سـیل  تمـام  برمی گـردد،  اسـتان  کشـاورزی 
آسـیبی که رسـانده اسـت به زمین های کشـاورزی اسـتان 
بـوده اسـت. به جـز این که منازل مسـکونی دچار خسـارت 
خیلـی زیـادی شـدند ولـی بخـش کشـاورزی مان کامل از 
بیـن رفتـه اسـت. بالـغ بـر 230 هـزار هکتـار از زمین های 
بـه  نزدیـک  کـه  زدگـی شـدند  کشـاورزی دچـار سـیل 
غیرقابـل  کامـلًا  شـان  محصـولات  از  هکتـار  هـزار   130
برداشـت اسـت. بیشـترین آسـیب هـم در زمـان برداشـت 
ایـن محصـولات کـه در بهـار اسـت، خـورده اسـت. گندم، 
جـو و کلـزا عمـده ایـن محصـولات بوده انـد. اردیبهشـت 
مـاه بـه بعد زمـان برداشـت محصولات بـوده امـا حالا کل 
محصـولات شـان از بیـن رفتـه اسـت وغیرقابـل اسـتفاده 

آمـار، 28,2  اسـاس آخریـن گـزارش مرکـز  بـر  اسـت.« 
درصـد از شـاغلان گلسـتان در بخـش کشـاورزی فعالیـت 
بـه  اشـتغال  وضعیـت  از  گـزارش  جدیدتریـن  می کننـد. 
پاییـز 97 برمـی گـردد. در ایـن فصـل نـرخ بیـکاری در 

اسـتان گلسـتان 10,7درصـد بـوده اسـت.
بـه گفتـه او شـهرک صنعتـی آق قـلا هـم آسـیب زیـادی 
دیـده اسـت. یوسـفی می گویـد: »از طـرف دیگـر لایه های 
غنـی خـاک دچـار آسـیب شـدید می شـوند و بـه جـز از 
بیـن رفتـن محصـولات، کشـاورزان آسـیب های بلندمدت 
ایـن چنینـی هـم می بیننـد. به جـز زمین های کشـاورزی، 
بخـش زیـادی از آسـیب ها هـم بـه شـهرک صنعتـی آق 
قـلا برمی گـردد. بخـش زیـادی از ایـن شـهرک دچـار آب 
گرفتگـی شـد و خسـارت خیلـی زیـادی به ماشـین آلات، 
زیربناهـا و تجهیزات کارخانجات وارد شـد و حالا بسـیاری 
از آن غیرقابـل اسـتفاده اسـت. بیشـتر ایـن کارخانجات در 

حـوزه صنایـع غذایـی فعـال بوده اند.«
بنـا بـر توضیحـات نایـب رئیـس اتاق گـرگان، اقتصـاد کل 
کشـور از سـیل در اسـتان گلسـتان متأثـر خواهـد شـد. 
یوسـفی می گویـد: »مـا دومین اسـتان در کل کشـور برای 
تولیـد گنـدم هسـتیم و بعـد از اسـتان فـارس بالاتریـن 
میـزان تولیـد گنـدم را داریـم. بـا توجـه بـه آسـیب مزارع 
کشـاورزی اسـتان مـا، عمـلا بـرای تأمیـن بخشـی از نیـاز 
کشـور دچـار کمبـود خواهیـم شـد. توجـه داشـته باشـید 
کـه سـیل به صـورت آب هـای روان اسـت و از قسـمتی به 
قسـمت دیگـر منتقـل می شـود و مـزارع زیـادی بـاز هـم 
تحـت تأثیـر آن قـرار می گیرنـد. به جـز محصولاتـی که تا 
بـه حـال از بیـن رفتـه، بـاز هـم تلفـات محصـول خواهیم 

داشت.«

روی  پیـش  خطـر  بزرگتریـن  بیـکاری؛  سـیل 
ن سـتا ز خو

فرامـرز احمـدی، نایـب رئیـس اتـاق بازرگانـی اهـواز در 
گفت و گـو بـا »ایـران« تبعـات سـیل بـرای اقتصاد اسـتان 
اسـت  توضیـح می دهـد: »طبیعـی  را چنیـن  خوزسـتان 

گندم؛ قربانی بزرگ سیل
ن  همچن�ی کالا,  کننده  تجارت  تولیدکننده,  اقتصاد,  ترین  بزرگ  به  بالا,  و  مستمر  رشد  با  دهه  چهار  طی  ن  چ�ی کشور    
سرمایه  از  چگونه  ن  چ�ی دولت  که  است  این  اساسی  سوال  است  شده  تبدیل  جهان  در  ارزی  ذخایر  نگهدارنده  ترین  بزرگ 
فرضیه  کند  پیدا  دست  اقتصادی  عظیم  فت  پی�ش ن  چن�ی به  توانست  ها�ی  سیاست  چه  با  و  کرده  حمایت  تولید  و  گذاری 

ها و پاسخ های احتمالی زیادی برای این سوال مطرح می شود که در ادامه می خوانید.

رؤسای اتاق های بازرگانی استانی بررسی شد

ریحانه یاسی�ن

خوزستان بین 5 استان اول 
کشور از نظر بیکاری جا 
می گیرد. با توجه به این که 
خیل عظیمی از جمعیت کشور 
از طریق کشاورزی ارتزاق 
می کردند، حالا آنها هم به 
جمعیت بیکار قبلی افزوده 
می شوند.
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ما دومین استان در کل کشور 
برای تولید گندم هستیم و بعد 
از استان فارس بالاترین میزان 
تولید گندم را داریم. با توجه به 
آسیب مزارع کشاورزی استان 
ما، عملا برای تأمین بخشی از 
نیاز کشور دچار کمبود خواهیم 
شد. 

کـه خاصیـتِ سـیل مهـار نشـده، ویرانگـری اسـت. بخش 
عظیمـی از مـزارع اسـتان خوزسـتان و تأسیسـات آن از 
بیـن رفتـه و بخش کشـاورزی خسـارت هنگفتـی متحمل 
شـده اسـت. در حـال حاضـر دسـتور داده انـد کـه عـلاوه 
بـر 10 روسـتا 6 شـهر هـم بایـد تخلیـه شـود تـا از جـان 
انسـان ها محافظـت شـود. در مرحلـه بعـد هـم اقداماتـی 
انجـام می شـود کـه تا جای ممکـن از تأسیسـات محافظت 
شـود.« احمدی بـا تأکید بـر این که کشـاورزان محصولات 
پـر بـاری داشـتند، ادامه می دهـد: »عمده محصـولات این 
مـزارع گنـدم و صیفی جـات بوده امـا مهم تریـن محصولی 

کـه از بیـن رفتـه، گنـدم بوده اسـت.
 از قضـا امسـال سـال بسـیار پرمحصولـی برای کشـاورزان 
محصولـی  چنیـن  هرگـز  اخیـر  سـال های  در  و  بـوده 
نداشـته اند. اما حالا تمام آن از بین رفته اسـت.«بر اسـاس 
صحبت هـای نایـب رئیـس اتـاق اهـواز، اقتصاد کل کشـور 
تحـت تأثیـر سـیل اخیـر قـرار خواهـد گرفـت. احمـدی 
می گویـد: »خوزسـتان یکـی از بزرگتریـن تولیدکننده های 
گنـدم در کشـور اسـت و همیشـه بالاتریـن میـزان تولیـد 
را بـه خـود اختصـاص می دهـد. عـلاوه بـر تأمیـن نیـاز 
جمعیـت 5 میلیـون نفری خوزسـتان، به اسـتان های دیگر 
هـم گنـدم صـادر و سـیلوهای بقیـه را پـر می کرده اسـت.

 بـه همیـن خاطـر در اثـر سـیل هـم بـه اقتصـاد اسـتان 
لطمه شـدیدی وارد و هم به اقتصاد کشـور آسـیب رسـیده 

ست.  ا
در سـال های اخیـر محصـولات خوزسـتان در خودکفایـی 
ایـن  امـا حـالا کـه  گنـدم نقـش بسـیار زیـادی داشـته 
محصـولات از بیـن رفتـه، پیش بینـی می کنیـم کـه شـاید 
در آینـده نزدیـک مجبـور شـویم کـه بـرای گنـدم هـم 
اسـاس آخریـن گـزارش مرکـز  بـر  باشـیم.«  واردکننـده 
بخـش  در  خوزسـتان  جمعیـت  از  درصـد   20,1 آمـار، 
کشـاورزی اشـتغال دارنـد. همچنیـن گـزارش نیـروی کار 
اسـتان  بیـکاری در  نـرخ   پاییـز 97 نشـان می دهـد کـه 
میانگیـن  از  بالاتـر  درصـد   3 و  14,7درصـد  خوزسـتان 

اسـت.  کشـوری 
در حـال حاضر هم خطر دیگری که شـهرهای اسـتان های 
جنوبـی را تهدیـد می کنـد، سـیل بیـکاری در پـسِ سـیل 

اسـت. اخیر  ویرانگر 
 احمـدی می گوید: »متأسـفانه مـردم ما تنهـا ممر زندگی 
شـان همین کشـاورزی و دامداری بوده اسـت. خوزسـتان 
بیـن 5 اسـتان اول کشـور از نظـر بیـکاری جـا می گیـرد. 
بـا توجـه بـه این کـه خیـل عظیمـی از جمعیـت کشـور از 
طریـق کشـاورزی ارتـزاق می کردنـد، حـالا آنهـا هـم بـه 
جمعیـت بیـکار قبلـی افزوده می شـوند.« او با بیـان این که 
»بـه همیـن  اسـت، می گویـد:  افزایـش  بـه  رو  خرابی هـا 
خاطـر نیـاز اسـت کـه دولـت و مسـئولین توجـه ویـژه به 
وضعیت اشـتغال این اسـتان داشـته باشـند و بخش زیادی 
از مردمـی را کـه بیـکار شـده اند، در بخش هـای مختلـف 
بـه کار بگیرنـد. طبـق اعـلام سـازمان جهـاد کشـاورزی 
تـا پریشـب چیـزی حـدود 7490 میلیـارد تومـان بخـش 
کشـاورزی آسـیب دیـد. تا بـه حال قطعـاً این خسـارت ها 
بیشـتر شـده چـرا کـه میـزان خرابی هـا گسـترش پیـدا 

می کنـد. بـه مـوازات این کـه از دریچه سـدها میـزان دبی 
آب افزایـش پیدا می کند، خسـارات هم بیشـتر می شـود.«

تخریب زمین های کشـاورزی شـدیدترین خسـارت 
ایلام اقتصادی 

شـعبان فروتـن، رئیـس اتـاق بازرگانـی ایـلام بـه »ایران« 
دیـده  آسـیب  بسـیار  مـا  کشـاورزی  »بخـش  می گویـد: 
دیده انـد.  خسـارت  لوله گذاری هـا  و  آبـی  منابـع  اسـت. 
و  رفتـه  بیـن  از  شهرسـتان ها  از  بعضـی  زیرسـاخت های 

شـده اند.  تخریـب  پل هـا 
خیلـی از زمین هـای کشـت گنـدم، جـو و کلـزا از بیـن 
رفته انـد. حسـاب کنیـد کـه یـک فـرد بومـی اگـر زمیـن 

داشـته، زیـر آب رفتـه اسـت. 
اگـر دام داشـته، از بیـن رفتـه اسـت. در هـر زمینـی هـم 
آن  روی  کـه  کارگرهایـی  هـم  شـده  بیـکار  آن  صاحـب 
دقیق شـان  »آمـار  می دهـد:  ادامـه  می کننـد.«او  کار 
را نداریـم ولـی در شـهرهای مـا در طرف هـای دهلـران، 
و... میـزان تخریـب زمین هـای کشـاورزی خیلـی   ایـوان 
رسـانی ها  اطـلاع  اگـر  حـال  ایـن  بـا  اسـت.  بـوده  زیـاد 
ناگوارتـری خیلـی  اتفاقـات  شـاید  نمی شـد،   انجـام 

 پیـش می آمـد و الآن خسـارات جانـی بسـیار زیـادی هم 
داشتیم.«

بـر اسـاس آخریـن گـزارش مرکـز آمـار، 23,5 درصـد از 
فعالیـت می کننـد.  ایـلام در بخـش کشـاورزی  شـاغلان 
همچنیـن بـر اسـاس گـزارش پاییـز 97، نـرخ بیـکاری در 

اسـتان ایـلام 10,6 درصـد بـوده اسـت.
قیمـت  تخریب هـا،  ایـن  بـا  کـه  اسـت  معتقـد  فروتـن   
مدیریـت  بـرای  و  یافـت  خواهـد  افزایـش  محصـولات 
 کالاهـای اساسـی بایـد جلوی صـادرات برخـی محصولات

 را گرفت. 
او می گویـد: »تخریـب مـزارع حتمـاً در قیمـت محصولات 

کشـاورزی بسـیار مؤثر خواهـد بود. 
پیـاز را دیدیـد کـه قیمـت آن چطـور بـالا رفـت. مـن فکر 
می کنـم بـرای تأمیـن نیـاز داخلـی، امـروز که کشـاورزی 
و زیرسـاخت های مـا از بیـن رفته انـد، جلـوی صـادرات را 

گرفت.« بایـد 
رئیـس اتـاق بازرگانـی ایـلام ادامـه می دهـد: »مـن خودم 
متولـی صـادرات هسـتم ولـی حالا کـه ممکن اسـت مردم 
متضـرر شـوند و بـرای کالاهایـی مثل گوجه، پیاز و سـیب 
را  صـادرات  جلـوی  بایـد  شـود،  ایجـاد  مشـکل  زمینـی 
گرفـت تـا بـه تعـادل عرضـه و تقاضا برسـیم. ایـن طبیعی 
اسـت کـه سـیل آمـده و همـه دشـت ها را گرفتـه و قطـع 
بـه یقیـن قربانی هایـی دارد امـا از ایـن جـای کار بـه بعـد 
دیگـر بـلای طبیعـی نیسـت. بایـد مدیریـت کرد تـا برای 
مـردم کـم درآمـد و آنهایی که مشـکلات معیشـتی دارند، 

سـختی های بیشـتری ایجـاد نشـود.«

صنعـت و کشـاورزی شـیراز و همـدان؛ مصـون از 
سیل
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اولین ریسک، تهدید پایداری 
بازار نفت است؛ چراکه با رشد 
قیمت ها احتمال بازگشت 
تولیدات نفت شیل و افزایش 
سطح عرضه تقویت می شود. 
موضوعی که می تواند روند.

از رونـد معمولـی  ایـن سـیل و آسـیب های آن  شـوک 
پیـش از نـوروز خـارج شـده و نیاز بـه بازسـازی در ذهن 
و عمـل دارد. زندگـی اقتصـادی غیـر عـادی در لرسـتان 
دسـت کـم تا بهـار امسـال ویژگـی اقتصادی این اسـتان 
اسـت و بایـد منتظـر مانـد ودید کـه مدیـران دولتی چه 

تمهیداتـی می اندیشـند.«
6000

میلیارد تومان
 سیل به کشاورزی

 16 استان تا روز گذشته
 آسیب زد.

479
میلیارد تومان

بـه  سـیل  خسـارت  جبـران  بـرای  بلاعـوض  کمـک   
مازنـدران و  گلسـتان  کشـاورزی 

180
درصد بارندگی ها

در نیمه نخست سال آبی افزایش یافت.

13000
کیلومتر راه

خسـارت  کشـور   اسـتان های  اخیـر  سـیلاب های  در 
دیدنـد.

یوسـفی، نایـب رئیـس اتـاق بازرگانـی گـرگان: بالـغ بـر 
230 هـزار هکتـار از زمین هـای کشـاورزی دچـار سـیل 
از  هکتـار  هـزار   130 بـه  نزدیـک  کـه  شـدند  زدگـی 
محصـولات شـان کامـلًا غیرقابـل برداشـت اسـت. عمده 

ایـن محصـولات گنـدم، جـو و کلزاسـت.
فروتـن، رئیس اتـاق بازرگانـی ایلام: خیلـی از زمین های 
کشـت گنـدم، جـو و کلـز از بیـن رفته انـد. بـرای تأمین 
نیـاز داخلـی، امروز که کشـاورزی و زیرسـاخت های ما از 

بیـن رفته انـد، جلوی صـادرات را بایـد گرفت.
احمـدی، نایـب رئیـس اتـاق بازرگانـی اهـواز: مهم تریـن 

محصولـی کـه از بیـن رفتـه، گندم اسـت. 
  امسـال سـال بسـیار پرمحصولی بـرای کشـاورزان بوده 
و در سـال های اخیـر هرگز چنیـن محصولی نداشـته اند.

لرسـتان:  بازرگانـی  اتـاق  رئیـس  ورزی،  سـلاح 
کشـور  کشـاورزی  بـه  سـیل  خسـارت  کل  از 
کشـاورزی  بخـش  بـه  12درصـد  بـه   نزدیـک 
لرسـتان بـوده  کـه رقمـی معـادل 500 میلیـارد تومـان 
اسـت که جبران آن برای کشـاورزان این اسـتان دشـوار 

است.

علـی اصغـر زبردسـت، رئیـس اتـاق بازرگانی اتـاق همدان 
اقتصـادی  حوزه هـای  در  همـدان  اسـتان  »در  می گویـد: 
خسـارت  کشـاورزی  ماننـد  مـردم  معیشـت  بـه  مربـوط 
بـوده  راه هـا  بـرای  خسـارات،  بیشـتر  نداشـتیم.  زیـادی 

اسـت.«
بـه گفتـه جمـال رازقـی، رئیـس اتـاق بازرگانـی شـیراز، 
اقتصـاد ایـن اسـتان هـم آسـیب زیـادی ندیـده اسـت. او 
چنیـن توضیح می دهد: »داسـتان سـیل شـیراز، خسـارت 
شـهر  ایـن  خسـارات  بیشـتر  نیسـت.  اقتصـادی  بـزرگ 

اقتصـادی بـود.
 البتـه در حـوزه مسـکن در شـمال شـرقی شـهر اثراتـی 
داشـته کـه هـلال احمـر، دولـت و مقـام رهبـری اعـلام 
می دهنـد  انجـام  اضطـراری  کمک هـای  کـه  کرده انـد 
ولـی بـرای کشـاورزی و صنعـت اسـتان آثـار اقتصـادی به 
جـا نگذاشـته اسـت.« امـا آنچـه در سـایر اسـتان ها پیـش 
آمـده، بـه اعتقـاد رئیـس اتاق شـیراز قیمـت کالاهـا را در 
سـایر اسـتان ها هـم تحـت تأثیـر قـرار خواهـد داد. رازقی 
در  مجـاور  اسـتان های  کشـاورزی  »وضعیـت  می گویـد: 
کوتـاه مدت یقینـاً روی قیمت کالاها و برخـی مواد غذایی 
اثـر می گـذارد امـا بـه نظـر می رسـد کـه در بلند مـدت از 

ایـن بخـش، دچار زیـان نشـویم.«

آسـیب بـه اقتصاد لرسـتان، بیشـتر از اسـتان های 
یگر د

از  درصـد  آمـار، 24  مرکـز  گـزارش  آخریـن  اسـاس  بـر 
شـاغلان لرسـتان در بخـش کشـاورزی فعالیـت می کننـد. 
بیـکاری  نـرخ  پاییـز 97؛  اسـاس گـزارش  بـر  همچنیـن 
در اسـتان لرسـتان 12,8 درصـد و 1,1 درصـد بالاتـر از 

میانگیـن کشـوری بـوده اسـت.
حسـین سـلاح ورزی، رئیس اتاق بازرگانی لرستان هم روز 
گذشـته در بخش هایـی از صحبـت ها گفته بـود: »واقعیت 
ایـن اسـت کـه سـطح و عمـق تخریـب زیربناهای اسـتان 

حتـی شـاید بیشـتر از برخی اسـتان های دیگر باشـد. 
بـا توجـه بـه اینکـه اقتصـاد لرسـتان درمقایسـه با اسـتان 
فـارس یـا اسـتان خوزسـتان ضعیف تـر و سـطح توسـعه 
یافتگـی آن کمتـر اسـت بـه همـان نسـبت آسـیب های 
وارده بـه نسـبت تولیـد ناخالـص داخلـی اسـتان بیشـتر 
می دهـد  نشـان  نخسـتین  برآوردهـای  بـود.  خواهـد 
بربخـش  تومانـی  میلیـارد   4500 خسـارت  کل   از 
کشـاورزی نزدیـک بـه 12درصـد آن بـه بخش کشـاورزی 
لرسـتان بوده اسـت که رقمـی معادل 500 میلیـارد تومان 
اسـت کـه جبـران آن برای کشـاورزان این اسـتان دشـوار 

است.
 بدیهـی اسـت کـه فعالیت هـای اقتصـادی شـامل فعالیت 
بنگاه هـا و خانوارهـای لرسـتانی در روزهـای آتـی به دلیل 
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اولیـن ریسـک، تهدیـد پایداری بـازار نفت اسـت؛ چراکه با 
رشـد قیمـت هـا احتمـال بازگشـت تولیدات نفت شـیل و 
افزایـش سـطح عرضـه تقویت می شـود. موضوعـی که می 

توانـد رونـد افزایشـی قیمت نفـت را دچار گسسـت کند.
دوم آنکـه، اصلاحـات اقتصـادی اجبـاری در زمـان افـت 
قیمـت ها و کاهش سـهم نفت در بودجه کشـورهای نفتی 
ممکـن اسـت بـا رشـد قیمـت نفـت نیمـه کاره رها شـود 
و وابسـتگی ایـن کشـورها بـه نفـت مجـددا افزایـش یابد. 
ریسـک آخر کـه می توانـد از دو مورد قبلـی پرمخاطره تر 
باشـد، احتمـال افزایـش درگیـری هـای منطقه ای اسـت؛ 
چراکـه بـا افزایـش قیمت هـا کشـورهای منطقـه هم پول 
بیشـتری بـرای هزینـه هـای نظامـی خـود دارنـد و هـم 
اینکـه ترغیـب مـی شـوند بـا تشـدید تنـش هـای منطقه 

قیمـت نفـت را بـالا نگـه دارند.
»قیمـت نفـت 64 دلار شـد.« ایـن خبـری اسـت کـه روز 
دوشـنبه فضای رسـانه ای دنیـا را پوشـش داد. اما هرچند 
رشـد قیمت ها خوشـحالی کشـورهای تولیدکننده نفت را 
بـه دنبـال دارد، همزمـان آژیر خطر را نیز در این کشـورها 
بـه صـدا در مـی آورد. بهـای نفـت ظـرف 4 مـاه گذشـته 
بیـش از 42 درصـد رشـد کرده اسـت، این رشـد شـدیدی 
اسـت و در صـورت تـداوم می تواند فتیلـه تحولات دیگری 

را روشـن کند.
در واقـع بـا وجـود حضـور تولیدکننـدگان نفـت شـیل در 
آمریـکا، رشـد قیمـت نفـت بـه معنـای افزایـش پتانسـیل 
افـت قیمـت هـا نیـز هسـت؛ ایـن یعنـی خـروج دوبـاره 
کنتـرل بـازار نفـت از دسـتان اوپک. امـا این تنها ریسـک 
بـازاری رشـد قیمـت هـا اسـت. تهدیدهـای نفـت گـران 
بـرای کشـورهای منطقه ممکن اسـت بسـیار خطرناکتر از 
تهدیدهـای بـازاری آن باشـد. رشـد قیمت نفت مـی تواند 
موجـب رها شـدن اصلاحات اقتصادی باشـد کـه ظرف دو 
سـال گذشـته در کشـورهای نفـت خیز آغاز شـده اسـت، 
ایـن یعنـی وابسـتگی بیشـتر بـه نفـت و ادامـه مسـیری 
کـه سـال هـا اسـت ایـن کشـورها طـی کـرده انـد. امـا 

رشـد قیمـت نفـت به معنـای بودجه بیشـتر بـرای واردات 
تسـلیحات نظامـی نیز هسـت، ایـن یعنی احتمـال افزایش 
تنـش هـا در منطقـه بیشـتر می شـود. اینها ریسـک های 
احتمالـی اسـت کـه ممکن اسـت بـه دنبال شـوک قیمتی 
در بـازار نفـت رخ دهـد؛ ریسـک هایـی که تحـولات اخیر 

منطقـه احتمـال وقـوع آنهـا را بیشـتر مـی کند.

** نفت چطور 64 دلاری شد؟

نفـت روز دوشـنبه نزدیـک بـه 3 درصـد رشـد کـرد و بـه 
بیشـترین سـطح طـی دو سـال و نیـم گذشـته رسـید. بر 
ایـن اسـاس، بهـای نفـت خـام آمریـکا در پایـان ایـن روز 
بـا 1,7دلار رشـد بـه 57,35 بـر بشـکه رسـید و شـاخص 
نفـت برنـت نیز با رشـد 2,2 دلاری در قیمـت 64,27 دلار 
بـر بشـکه به فروش رسـید. روز گذشـته نیز نفت توانسـت 
ایـن سـطوح قیمتـی را حفـظ کند و حول و حـوش همین 
قیمـت هـا نوسـان کـرد. دو ریسـک ژئوپلیتیـک عامـل 
افزایـش قیمـت هـا بـود؛ اول تحـولات داخلی عربسـتان و 

دوم حملـه موشـکی یمـن بـه این کشـور.
عربسـتان  طلـب  قـدرت  ولیعهـد  سـلمان،  بـن  محمـد 
وزرا،  از  تعـدادی  دسـتگیری  دسـتور  در  سـعودی، 
شـاهزادگان و سـرمایه گـذاران سـعودی را صـادر کرد که 
برخـی از آن بـا عنـوان »فـاز اول مبـارزه بـا فسـاد« یـاد 
کردنـد. در واقـع گفتـه مـی شـود بـن سـلمان ایـن اقدام 
را بـرای مبـارزه با مفاسـد اقتصـادی انجام داده اسـت. این 
در حالـی اسـت کـه شـواهد بسـیاری از بـالا گرفتن جنگ 
قـدرت در لایـه هـای خانـدان سـعودی خبـر مـی دهند و 
دسـتگیری هـای اخیـر نیز از نشـانه های وقـوع این جنگ 
اسـت. ایـن تحـولات در حـال حاضـر بـر سیاسـت هـای 
نفتـی عربسـتان تاثیـر نخواهد داشـت، چراکه بن سـلمان 
پیـش از ایـن خـود از تمدیـد توافـق اوپـک حمایـت کرده 
بـود. بـا ایـن حـال وقایـع اخیـر عربسـتان احتمال بیشـتر 
شـدن تنـش در داخـل عربسـتان و وقـوع درگیـری هـای 

داده  افزایش  را  عربستان  در  داخلی  های  ی  درگ�ی وقوع  احتمال  سعودی,  سلطن�ت  خاندان  در  ها  ی  دستگ�ی موج     
موضوعا�ت  شد  داده  نسبت  ایران  به  سعودی  مقامات  سوی  از  که  عربستان  خاک  به  یم�ن  های  موشک  پرتاب  و  است 
صادرکنندگان  برای  خو�ب  خ�ب  هرچند  نفت  بهای  رشد  دهد  می  افزایش  را  منطقه  در  ی  درگ�ی وقوع  احتمال  که  است 
مورد  در  ادامه  در  باشد  داشته  همراه  به  را  ها�ی  ریسک  تواند  می  پرشتاب  های  جهش  ادامه  اما  شود,  می  محسوب  نف�ت 

این ریسک ها بخوانید .

عـــاقبت  نفتی ...

محمد بن سلمان، ولیعهد 
قدرت طلب عربستان سعودی، 
در دستور دستگیری تعدادی 
از وزرا، شاهزادگان و سرمایه 
گذاران سعودی را صادر کرد که 
برخی از آن با عنوان »فاز اول 
مبارزه با فساد« یاد کردند. در 
واقع گفته می شود بن سلمان 
این اقدام را برای مبارزه با 
مفاسد اقتصادی انجام داده 
است.
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داخلـی در ایـن کشـور را افزایش داده اسـت. موضوعی که 
مـی توانـد بـه شـدت بـر بهـای نفـت اثـر گذار باشـد.

امـا ایـن تنهـا بخشـی از وقایـع روزهـای گذشـته اسـت. 
همزمـان بـا وقایـع عربسـتان، نیروهـای ارتـش یمـن و 
انصـارالله، ریـاض را مـورد حملـه موشـکی قـرار دادنـد. 
هرچنـد کـه موشـک پرتـاب شـده توسـط پدافنـد ضـد 
موشـکی ریاض منهدم شـد و خسـارتی به دنبال نداشـت، 
امـا ایـن اتفـاق نگرانی هـا از افزایـش تنـش در منطقه به 
خصـوص بیـن ایـران و عربسـتان را افزایـش داده اسـت. 
چراکـه ابتـدا دونالـد ترامـپ، رئیـس جمهـوری آمریـکا و 
سـپس مقامـات سـعودی بـا طـرح ادعاهایـی ایـن حملـه 
موشـکی را بـه ایـران ربـط دادند. عربسـتان سـعودی می 
گویـد موشـک دوربـرد حوثـی های یمـن را اقـدام نظامی 
مسـتقیم از طـرف ایـران تلقـی مـی کنـد و حـق تلافی را 

بـرای خـود محفـوظ مـی داند.
احتمـال وقـوع جنـگ در منطقـه ای که قلـب ذخایر نفت 
جهـان محسـوب مـی شـود عاملی نیسـت کـه بـازار نفت 
 PIV OIL تحلیلگـر  وارگا،  تومـاس  بگیـرد.  نادیـده  را  آن 
در گفـت وگـو بـا رویتـرز مـی گویـد: مجمـوع تولیـد دو 
کشـور حـدود 14 میلیـون بشـکه در روز اسـت، طبیعـی 
اسـت کـه زمانـی کـه ایـن دو کشـور روبـه روی هـم قرار 
مـی گیرنـد و مسـتقیم بـه هـم خیـره مـی شـوند قیمت 
نفـت جهـش کنـد. به گفتـه ناظـران بـازار احتمـال وقوع 
درگیـری بیـن ایـران و عربسـتان حتـی از وقایـع رخ داده 
در خانـدان سـعودی نیـز بـرای بـازار نفـت بـا اهمیـت تر 
اسـت. بـه گـزارش رویتـرز، اولیـور یاکـوب، استراتژیسـت 
موسسـه Petromatrix، مـی گویـد: »عربسـتان سـعودی 
واقعـا قصـد دارد اقداماتـی علیـه ایران شـروع کنـد و این 
بـه نظـر من بسـیار بیشـتر از مسـاله داخلی این کشـور بر 
بـازار نفـت اثرگـذار اسـت.« به گفتـه این کارشـناس بازار 
نفـت، ایـن موضوع می تواند به دو شـکل در بـازار اثرگذار 
باشـد. اول اینکـه ریسـک هـای ژئوپلیتیک عرضـه جهانی 
نفـت را افزایـش مـی دهـد و دوم، نگـه داشـتن توافـق و 
اجمـاع در اوپـک را دشـوارتر مـی کنـد. اشـاره یاکـوب به 
توافقـی اسـت کـه اعضـای اوپـک بـا برخـی متحدانشـان 
در خـارج از ایـن سـازمان انجـام دادنـد تـا عرضـه جهانی 
نفـت را روزانـه 1,8میلیون بشـکه کاهش دهنـد. این ایده 
در حالـی مطـرح می شـود کـه اوپـک معمولا تـلاش می 
کنـد مشـکلات و درگیـری هـای داخلـی بیـن اعضـا بـر 
تصمیمـات ایـن سـازمان اثـر گـذار نباشـد. به طـور مثال 
در زمـان جنـگ ایـران و عـراق بـا وجـود اینکـه تنـش ها 
بیـن دو کشـور در بیشـترین سـطح خـود قرار داشـت اما 
ایـن اختلافـات در نشسـت هـای اوپـک و تصمیمـات این 

سـازمان تاثیرگـذار نبود.

** 42 درصد رشد قیمت نفت

بهـای نفـت برنـت 22 ژوئـن مصـادف بـا اول تیـر بـه 45 
دلار بـر بشـکه رسـید. در آن زمـان نگرانـی از افزایـش 
تولید نفت شـیل، رشـد تولیـدات لیبـی و نیجریه و ضعف 
در سـمت تقاضـای بـازار نفـت در نیمـه اول سـال موجب 
افـت قیمـت ها شـده بود. با ایـن حال درسـت از آن زمان 

قیمـت نفـت در مسـیر افزایشـی قـرار گرفتـه و تاکنـون 
حـدود 42 درصـد رشـد کـرده اسـت. رشـد شـدید تقاضا 
بـرای نفـت، کاهـش موجـودی انبارهـای نفتـی، احتمـال 
تمدیـد توافـق اوپـک و ریسـک هـای ژئوپلیتیک)احتمال 
تحریـم مجـدد ایـران، درگیـری بیـن اقلیـم کردسـتان و 
دولـت مرکـزی عـراق و وقایـع اخیـر( مهـم تریـن اهـرم 
رشـد قیمـت نفـت محسـوب مـی شـوند. امـا رشـد 42 
درصـدی نفـت در بطـن خـود خطراتـی را نیز بـرای بازار 
و همچنیـن شـرایط کشـورهای منطقـه دارد. تهدید هایی 
کـه بـه سـه دسـته تقسـیم مـی شـوند. دسـته اول خطر 

متزلـزل شـدن مجـدد بـازار نفت اسـت.

** سه ریسک بازاری رشد قیمت نفت

ریسـک هـای بازاری رشـد شـدید قیمـت ها را مـی توان 
در سـه دسـته تقسـیم کـرد. اول اینکـه در حـال حاضـر 
بازگشـت مـازاد  نفـت شـیل و  تولیـد  افزایـش  احتمـال 
عرضـه بـه بـازار نفـت بیـش از هـر زمـان دیگـری شـده 
و ایـن مـی توانـد بـار دیگـر کنترل بـازار نفت را از دسـت 
اوپـک خـارج کنـد. تعـداد دکل هـا ی حفـاری در آمریکا 
هفتـه گذشـته 8 مـورد کاهـش یافـت و بـه 729 دکل 
رسـید، برخـی بـا اسـتناد به آمـار ماهانـه تولیـد نفت این 
کشـور کـه بـه شـکل قابـل توجهی از آمـار هفتگـی کمتر 
اسـت و همچنیـن توقـف رشـد تولیـد دکل هـا، اعلام می 
کننـد کـه تولیدکننـدگان شـیل بالاخـره به بحـران تولید 
رسـیده انـد و آنقـدری کـه گمـان مـی شـد نمـی تواننـد 

کنند. تولیـد 
ایـن نظـرات در حالـی مطـرح مـی شـود کـه تعـداد دکل 
هـای فعـال در میادیـن نفتـی آمریـکا همچنـان حـدود 
62 درصـد بیشـتر از تعـداد آنهـا در سـال گذشـته اسـت. 
ایـن موضـوع بـه معنای پتانسـیل بـالای رشـد تولید نفت 
آمریکاسـت. تولیـد نفـت ایـن کشـور بـر اسـاس گـزارش 
انـرژی آمریـکا 46 هـزار  اداره اطلاعـات  هفتـه گذشـته 
بشـکه افزایـش یافتـه و بـه 55/ 9 میلیـون بشـکه در روز 
ادامـه آن و رسـیدن  از  برآوردهـا  از  رسـیده و بسـیاری 
بـه 10 میلیـون بشـکه در روز در سـال آینـده خبـر مـی  
دهنـد. نفـت 60 دلاری مـی توانـد قـدرت رشـد تولیدات 
شـیل را بیشـتر کنـد و کنتـرل بازار بـار دیگر در دسـتان 

تولیدکننـدگان شـیل قـرار گیـرد.
عامـل دوم بـه بـازار آتـی بـاز مـی گـردد. در حـال حاضر 
تعـداد معامـلات انتظـار بـرای رشـد قیمـت هـا در بـازار 
آتـی نفـت بـه رکـورد کـم سـابقه ای رسـیده و ایـن خود 
هرچنـد تـا کنـون به رشـد قیمـت هـا کمک کرده اسـت 
امـا در حـال حاضـر تهدیـد بزرگـی نیـز بـرای بـازار نفت 
محسـوب مـی شـود. در واقـع بـا انباشـته شـدن تعـداد 
قراردادهـا در موقعیـت انتظـار بـرای رشـد قیمـت نفت یا 
همـان آپشـن خریـد )Long Posision( احتمـال فـروش 
ایـن قراردادهـا و افـت قیمـت هـا بسـیار زیـاد می شـود. 
از ایـن رو کارشناسـان UBS در یادداشـتی اعـلام کردنـد: 
»در صورتـی کـه تهدیدهـای عربسـتان و تنش هـای این 
کشـور با یمـن افزایش نیابـد، قیمت نفت بـه زیر 60 دلار 

رسـید.« خواهد 

این نظرات در حالی مطرح 
می شود که تعداد دکل های 
فعال در میادین نفتی آمریکا 
همچنان حدود 62 درصد 
بیشتر از تعداد آنها در سال 
گذشته است. این موضوع به 
معنای پتانسیل بالای رشد 
تولید نفت آمریکاست. 
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از سـوی دیگـر، هـر چنـد گفتـه مـی شـود نفـت کالایی 
کـم کشـش اسـت و رشـد یـا کاهش قیمـت هـا در کوتاه 
مـدت نمـی تواند بـر میزان تقاضـا برای آن اثرگذار باشـد، 
بـا ایـن حـال رشـد هـای اخیـر مـی توانـد رشـد تقاضـا 
بـرای نفـت را کـه عامـل افزایـش قیمـت هـا بـود متوقف 
کنـد. بـه طـور مثال رشـد شـدید تقاضـای چیـن یکی از 
عوامـل افزایـش قیمـت نفـت و کاهـش مـازاد عرضـه در 
بـازار نفـت در مـاه هـای اخیـر بوده اسـت. این کشـور در 
سـال 2015 یعنـی زمانـی کـه قیمـت نفـت حـدود 50 
دلار بـود حـدود 24 میلیـارد دلار بـرای گسـترش ذخایـر 
نفتـی خـود هزینـه کـرده و در حـال حاضـر حـدود 850 
میلیـون بشـکه ظرفیـت ذخیـره سـازی نفـت دارد. چین 
در سـال جـاری بـه شـدت واردات خـود را افزایـش داد 
بـه طـوری کـه حـدود نیمـی از رشـد تقاضـای جهانی را 
بـه خـود اختصـاص داده اسـت. واردات نفـت ایـن کشـور 
بیشـتر از رشـد تقاضـای داخلـی آن بـوده و بخشـی از آن 
در انبارهای آن ذخیره شـده اسـت. از این رو این احتمال 
وجـود دارد کـه بـا رشـد قیمت هـا این کشـور خرید نفت 
بـرای پـر کـردن ذخایـر خـود را کاهـش دهـد و موجـب 
کاهـش تقاضـای جهانـی نفـت شـود. همچنیـن ممکـن 
اسـت برخـی کشـورهای واردکننـده نفـت بـرای کاهـش 
هزینـه هـای خود اقـدام به اسـتفاده از ذخایر خـود کنند. 
امـا ایـن تنهـا تاثیـر احتمالـی کوتـاه مـدت و آنـی رشـد 
قیمـت نفـت بـر تقاضا اسـت. رشـد قیمت نفت مـی تواند 
بـر اقتصـاد جهانـی تاثیـر داشـته و کاهـش رشـد جهانـی 
اقتصاد را به دنبال داشـته باشـد چراکه معمولا در شـوک 
هـای قیمتـی نفت، شـاهد افزایش هزینه تولیـد در صنایع 

هسـتیم کـه کاهش رشـد اقتصـادی را بـه دنبـال دارد.

** توقف مسیر اصلاحات اقتصادی؟

فشـار افـت قیمـت نفـت بـر اقتصـاد کشـورهای نفتـی به 
شـروع یـک دسـته از اقدامـات اصلاحـی در این کشـورها 
منجـر شـد. در دو سـال اخیـر غالب کشـورهای نفت خیز 
تـلاش کـرده اند که بـرای جبران کسـری بودجـه، هزینه 
هـای خـود را کاهـش دهنـد و یکسـری از ریخـت و پاش 
هـای خـود را متوقـف کردنـد. به طـور مثـال، حداقل 10 
کشـور از کشـورهای خاورمیانـه بـه اصـلاح قیمـت بنزین 
و کاهـش یارانـه سـوخت اقـدام کـرده انـد. نتیجـه ایـن 
اقدامـات کاهـش هزینـه سـربه سـری قیمـت نفـت در 
بودجـه کشـورهای نفـت خیز بوده اسـت. آنطـور که بانک 

جهانـی در آخریـن گـزارش خـود اعـلام کرده، نقطه سـر 
بـه سـری قیمت نفـت در غالب کشـورهای حاشـیه خلیج 
فـارس در سـال جـاری بیـن 50 تـا 70 دلار خواهـد بـود 
بـه ایـن معنـا کـه بودجـه ایـن کشـورها در قیمـت هـای 
یادشـده تامین می شـود. این در حالی اسـت که در سـال 
2014 یعنـی زمانـی کـه قیمـت نفـت شـروع بـه کاهش 
کـرد قیمت سـربه سـری ایـن کشـورها غالبا بـالای 100 
دلار بـود. بـا ایـن حال از آنجـا که این اصلاحـات به دنبال 
فشـارهای اقتصـادی ناشـی از افـت قیمت نفـت رخ داده، 
بـا افزایـش مجدد قیمـت ها احتمـالا بسـیاری از آنها رها 
شـده و وابسـتگی کشـورهای تولیدکننـده نفـت به طلای 

سـیاه مجـددا افزایـش یابد.

** افزایش تنش های خاورمیانه؟

خاورمیانـه همـواره محـل درگیـری و نـزاع بـوده اسـت. 
دخالـت قـدرت هـای جهانی در نظـم منطقـه و همچنین 
اختلافـات قومـی و مذهبـی موجـب شـده کـه همـواره 
ریسـک وقـوع درگیـری در ایـن منطقـه در سـطح بالایی 
قـرار داشـته باشـد. افـت قیمـت نفـت و بـه دنبـال آن 
فشـارهای اقتصـادی مـی توانـد بـه کاهـش تنـش هـای 
منطقـه ای چـه از بعـد داخلی و چه از بعـد خارجی منجر 
شـود. چراکـه در شـرایطی کـه به دلیـل افـت درآمدهای 
نفتـی، کشـورها نمـی تواننـد هزینـه هـای جاری خـود را 
جبـران کننـد، وقـوع جنـگ هـای داخلـی و خارجـی می 
توانـد هزینـه هـا را چند برابر کـرده و دولت هـای منطقه 
را در تنگنـای بیشـتری قـرار دهـد. امـا در شـرایطی کـه 

قیمـت نفـت رشـد مـی کند.
کشـورهای منطقـه از پشـتوانه مالی بهتـری برخوردارند و 
بـا ایـن پشـتوانه مالـی جسـارت بیشـتری بـرای مقابله با 

دشـمنان داخلـی و خارجـی خـود دارند. 
ایـن موضـوع مـی توانـد یکـی از عوامـل وقوع تنـش های 
داخلـی عربسـتان در روزهای اخیر باشـد. اما این درگیری 
هـا همـان طور کـه ایـن روزها مـی بینیم به رشـد قیمت 

نفـت در بازارهـای جهانی نیز منجر شـده اسـت. 
از ایـن رو مـی تواند این سـیگنال را به کشـورهای منطقه 
و بـه خصوص عربسـتان سـعودی که پسـر سـلمان در آن 
مشـغول یکـه تازی اسـت بدهـد که تنـدروی بیشـتر می 
توانـد بـه رشـد قیمـت نفت و درآمد بیشـتر منجر شـود و 
ایـن کشـورها را به صرافـت افزایش درگیـری های منطقه 

بیندازد. ای 

اورمیانه همواره محل درگیری و 
نزاع بوده است. دخالت قدرت 
های جهانی در نظم منطقه و 
همچنین اختلافات قومی و 
مذهبی موجب شده که همواره 
ریسک وقوع درگیری در این 
منطقه در سطح بالایی قرار 
داشته باشد.
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 چنـد سـال اسـت کـه در فرابـورس ایـران ابـزاری مالـی 
بـا نـام صنـدوق سـرمایه گـذاری خطـر پذیـر یـا بـه بیانی 
صنـدوق سـرمایه گذاری جسـورانه تأسـیس شـده اسـت تا 
منابعـی کـه در ایـن صندوق هـا جمع می شـود در کسـب و 
کارهـای با ریسـک بالا و اسـتارتاپ ها سـرمایه گذاری شـود 
امـا در ایـن مـدت منابع بسـیار اندکی در آن ها جذب شـده 
و قسـمت عمـده همیـن منابـعِ انـدک، در اوراق بـا درآمـد 
ثابـت یـا سـپرده های بانکـی کـه بـدون ریسـک هسـتند 

سـرمایه گذاری شـده اسـت.
امـا چرا سـرمایه گذاران خبـره و حرفه ای به ایـن صندوق ها 
اعتمـاد نمی کننـد و طـی ایـن سـال ها حاضـر نشـدند در 
صندوق هـای سـرمایه گـذاری خطـر پذیـر سـرمایه گذاری 
کنند؟ این سـوال، پرسـش بسـیاری از فعالان بازار سـرمایه 

کـه در حـوزه مدیریـت ریسـک مطالعه می کنند اسـت. 
چـرا بـا اینکه افـرادی خلاق و صاحـب ایده در ایـران وجود 
دارنـد کسـی حاضـر نیسـت بـا ورود منابع بـه صندوق های 
خطـر پذیـر روی ایده هـای آن هـا )کـه طبیعتاً ریسـک دار 

هم اسـت( سـرمایه گـذاری کند؟
در سـال های گذشـته برخـی بـدون هیـچ ایده ای نو کسـب 
و کارهـای اینترنتـی خارجـی را کپـی کردنـد و عیـن آن را 
بـه ایـران آوردند، آن کسـب و کارهـای غربـی از نظر ارزش 
بـازار در سـطح بالایـی قـرار داشـتند و مشـکل از آنجایـی 
قـوت گرفـت که برخـی از صاحبان کسـب و کارهـای کپی 
کـه در ایـران آمدنـد سـعی کردنـد بـرای منافع شـخصی با 
معاملاتـی صـوری اقـدام بـه بـالا بـردن ارزش سـهام خـود 
کننـد و بـا علـم به ایـن کـه ارزش نمونـه خارجی بالاسـت 
سـعی کننـد ارزش خـود را بـه صـورت صـوری بـالا برند و 
ارزش گذاری هایـی غیـر واقعـی را بـرای خـود قائل شـوند.

کردنـد  کپـی  را  پلتفـرم  تصـور می کردنـد چـون  آن هـا   
می تواننـد ارزش بـازاری آن کسـب و کارها را هم کپی کنند 
و با این کار پولی به جیب زده و از کسـب و کار خارج شـوند 
 امـا وقتـی آن هـا سـعی کردنـد از طریـق عرضـه در بـورس 
یا فرابورس از قسـمتی از سـرمایه گذاری خود خارج شـوند 

سـازمان بـورس اعـلام کـرد کـه ایـن ارزش گـذاری هـای 
غیرواقعـی هسـتند و بـه هیـچ وجه آن هـا را قبول نـدارد.

ایـن ارزش گـذاری هـای غیـر واقعـی کـه عـده ای بـا هدف 
سـوداگری ریشـه آن را بنـا نهادنـد سـبب شـد کـه دیـد 
سـرمایه گـذاران ریسـک پذیـر بـه کسـب و کارهـای نـو 
و حتـی ایده هـای نـو تیـره و تـار شـود بـه طـوری کـه در 
ایـن سـال ها حتـی صندوق های سـرمایه گذاری خطـر پذیر 
نتوانسـتند منابـع چندانی جمـع کنند و عمـلًا کارایی خود 

را از دسـت داده انـد.
حـال کـه ایـن صندوق هـای سـرمایه گـذاری خطـر پذیـر 
خالـی ماندنـد مسـئولان در بـازار سـرمایه خبر از تأسـیس 
 private equity و Fund of funds ابزارهـای جدید همچـون
funds بـرای تأمیـن مالی اسـتار تاپ ها می دهنـد در حالی 
کـه ایـن ابزارهـای مالـی موجـب نمی شـود کـه اعتمـاد از 
دسـت رفتـه سـرمایه گـذاران حرفه ای بـاز گردد. بسـیاری 
از کارشناسـان معتقدنـد بـرای حل این مشـکل باید اعتماد 
سـازی کـرد و نه ابزار سـازی؛ این اعتماد به دسـت نمی آید 
مگـر اینکـه ارزش گذاری های غیـر واقعی و سـوداگری ها از 

بیـن برود.
در چنیـن شـرایطی عـده ای در بـازار سـرمایه و بـازار پـول 
سـعی دارنـد که صندوق های سـرمایه گذاری خطـر پذیر را 
بـا سـپرده های بانکـی مردم پـر کنند. اسـتدلال آن هـا این 
اسـت کـه منابع مـورد نیـاز صندوق هـای خطر پذیـر آنقدر 
نیسـت کـه منابع بانکـی را با ریسـک های فزاینـده رو به رو 
کنـد امـا در عیـن حال خـود این افـراد که سـرمایه گذاران 
حرفـه ای بـه حسـاب می آیند بـه دلیـل ریسـک های بالای 
ایـن صندوق ها حاضر نیسـتند ریالی از منابع شخصی شـان 
در  آشـکار  تناقضـی  ایـن  و  بـرود  صندوق هـا  ایـن  بـه 
سیاسـت های سـرمایه گذاری ایـن افراد اسـت. جالب اینکه 
در برنامـه ششـم توسـعه هـر گونه سـرمایه گـذاری بانک ها 
و شـرکت هایی که سـهامدار عمده شـأن بانکی هسـتند در 
صندوق هـای سـرمایه گـذاری از جملـه صندوق هـای خطر 

پذیر منع شـده اسـت.

    چند سال است که صندوق های سرمایه گذاری خطر پذیر در جمع منابع مورد نیاز کسب و کارهای ریسک دار ناتوان مانده اند و اندک منابعی 
ایطی عده ای برخلاف قانون برنامه ششم توسعه سعی می کنند این  ن سرش ده شده است، در چن�ی که در آنها وارد شده در اوراق با درآمد ثابت س�پ

صندوق ها را با منابع بانکی مردم عادی پر کنند. 

چرا منابع صندوق های خطرپذیر در 
اوراق و بانک سرمایه گذاری شد؟

در سال های گذشته برخی 
بدون هیچ ایده ای نو کسب 
و کارهای اینترنتی خارجی 
را کپی کردند و عین آن را 
به ایران آوردند، آن کسب و 
کارهای غربی از نظر ارزش بازار 
در سطح بالایی قرار داشتند.
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 نگاهی به عملکرد شوراها
 و بــررسی آنها

 روابط کار از مباحثی است که به ویژه پس از انقلاب صنعتی در نظام اداره جوامع نقش کلیدی و مهمی داشته است. این نقش به 
خصوص از جنگ جهانی دوم به بعد، با توسعه صنعت و تکنولوژی و ایجاد توسعه خدمات، بسیار پیچیده تر و متنوع تر شده و در اداره 

جوامع اهمیت زیادی پیدا کرده است.

ــلاب  ــروزی انق ــد از پی ــه بع ــلامی کار ک ــوراهای اس ش
ــون اساســی کــه توجــه  ــر مبنــای قان ــران ب اســلامی ای
خاصــی بــه نظــام شــورایی داشــته اســت؛ بــا ســه هــدف 
عمــده تأمیــن قســط اســلامی، همــکاری کارگــران در 
تهیــه و هماهنگــی اجــرای برنامه هــا و افزایــش میــزان 
ــا  ــتند ت ــدد هس ــده و در ص ــود آم ــه وج ــارکت ب مش
ــان در  ــط مناســب کار را بیــن کارگــران و کارفرمای رواب
محیــط کار حاکــم نمــوده و محیطــی بــه دور از تنــش و 

برخــورد بــه وجــود آورنــد.
ــط کار  ــه تحــولات رواب ــاره ب ــه ضمــن اش ــن مقال در ای
ــط کار...  ــای رواب ــان و الگوه ــط کار در جه و نظــام رواب
ــط  ــود رواب بررســی نقــش شــورای اســلامی کار در بهب
کار شــرکت پلی اکریــل اشــاره می شــود. نقــش شــورای 
ــی همچــون شــرایط  ــق فعالیت های اســلامی کار از طری
مناســب کار، بررســی و پیگیــری شــکایات و مــوارد امــور 
حقــه کارکنــان، ایجــاد زمینــه همــکاری بیــن کارکنــان 
کارکنــان،  آگاهــی  ســطح  بالابــردن  مدیریــت،  و 
گســترش امکانــات رفاهــی )متغیرهــای مســتقل( و 
ــه  ــد. تجزی ــر وابســته( می باش ــط کار )متغی ــود رواب بهب
ــاری  ــای آم ــتفاده از تکنیک ه ــا اس ــا ب ــل داده ه و تحلی
از روش توصیفــی و اســتنباطی و آزمــون تــک متغیــری، 
تحلیــل واریانــس چنــد متغیــری و کروســکال والیــس 
شــورای  کــه  گردیــد  اســتنتاج  فرضیه هــا چنیــن 
اســلامی کار شــرکت پلی اکریــل در ایجــاد زمینــه 
همــکاری بیــن کارگــران و مدیریــت، پیگیــری شــکایات 
ــب کار،  ــرایط مناس ــاد ش ــط و در ایج ــطح متوس در س
ــالا بــردن ســطح آگاهــی  گســترش امکانــات رفاهــی، ب
کارکنــان کمتــر از ســطح متوســط در بهبــود روابــط کار 

نقــش داشــته اســت.
در بیــن عوامــل مختلفــی کــه وســیله و ابــزار مدیریــت 
ــرای نقــش نیــروی انســانی اهمیــت  ــد ب می باشــند، بای

ــت  ــه هوی ــت ک ــان اس ــرا انس ــد. زی ــل ش ــتری قائ بیش
وجــودی ســازمان را تشــکیل می دهــد و می توانــد 
ــش  ــه دور از تن ــی ب ــود محیط ــل و اراده خ ــق می طب
را ایجــاد و در جهــت روابــط مطلــوب، همــکاری و 

ــد. ــارکت نمای مش
ــک  ــود ی ــرو وج ــازمان در گ ــر س ــی ه ــش کارآی افزای
محیــط مناســب کاری بــه دور از تنــش و برخــورد 
بیــن طرفیــن کار می باشــد. ایــن مهــم بــه انجــام 
ــه  ــک سیســتم مناســب ک ــق ی ــر از طری نمی رســد مگ
ــورت  ــه ص ــا را ب ــر و کارفرم ــن کارگ ــط بی ــد رواب بتوان
ــه  ــلامی کار ک ــوراهای اس ــد. ش ــم نمای ــوب تنظی مطل
ــای  ــر مبن ــران ب ــلامی ای ــلاب اس ــروزی انق ــد از پی بع
ــه نظــام شــورایی  ــون اساســی کــه توجــه خاصــی ب قان
ــط  ــن قس ــده )تأمی ــدف عم ــه ه ــا س ــت ب ــته اس داش
ــی  ــه و هماهنگ ــران در تهی ــکاری کارگ ــلامی، هم اس
اجــرای برنامه هــا و افزایــش میــزان مشــارکت( بــه 
وجــود آمــده و در صــدد هســتند تــا روابــط مناســب کار 
ــم  ــط کار حاک ــان در محی ــران و کارفرمای ــن کارگ را بی
نمــوده و محیطــی بــه دور از تنــش و برخــورد بــه وجــود 
ــی  ــداف پیش بین ــوق و اه ــوارد ف ــه م ــه ب ــد. باتوج آورن
ــز  ــه حائ ــلامی کار از دو جنب ــورای اس ــش ش ــده، نق ش

اهمیــت می باشــد:
1( جنبه اول:

ــه  ــزی اســت کــه بیشــتر جنب ــی، برنامه ری نقــش نظارت
ــای  ــرفت کاره ــت پیش ــت در جه ــا مدیری ــکاری ب هم
اجرایــی بــوده و شــورا بــه مــوازات فعالیت هــا در 

ســازمان نقــش خــود را ایفــا می نمایــد.
2( جنبه دوم:

کارکنــان  مشــارکت  و  همــکاری  زمینــه  ایجــاد 
ــن نقــش شــورای اســلامی  می باشــد. بدیهــی اســت ای
از  ناشــی  کــه  احتمالــی  تنش هــای  زدودن  در  کار 

نقش شورای اسلامی کار از 
طریق فعالیت هایی همچون 
شرایط مناسب کار، بررسی 
و پیگیری شکایات و موارد 
امور حقه کارکنان، ایجاد 
زمینه همکاری بین کارکنان و 
مدیریت، بالابردن سطح آگاهی 
کارکنان، گسترش امکانات 
رفاهی )متغیرهای مستقل( و 
بهبود روابط کار )متغیر وابسته( 
می باشد.
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ــر می باشــد.  ــی صنفــی اســت؛ مؤث برخــی مســائل جزئ
ــن  ــراد در تعیی ــارکت اف ــل مش ــق اص ــی تحق از طرف
از اهــداف نظــام جمهــوری  سرنوشــت خــود کــه 
اســلامی بــوده و بــه کارگــران ایــن فرصــت را می دهــد 
تــا از ایــن راه در صحنه هــای تصمیم گیــری حضــور 
پیــدا نمــوده و پیشــنهادهای خــود را در جهــت رشــد و 
ــه ثمــر رســانند؛ از  توســعه کارگاه و بهــره وری تولیــد ب

ــد گشــت. ــق میســر خواه ــن طری ای
سیر تحولات روابط کار

اولیــن آثــار مفهــوم روابــط کار کــه تعریــف اجمالــی آن 
ــط بیــن  مطالعــه و شــناخت مشــکلات موجــود در رواب
ــرای  ــه و اج ــران( و ارائ ــان )مدی ــان و کارفرمای کارکن
طرح هایــی بــرای رفــع آن اســت را نــه بــر طبــق 
ــوان  ــر، می ت ــا شــکل ابتدایی ت مفهــوم امــروزی، بلکــه ب
ــتجو  ــل جس ــال قب ــزار س ــد ه ــدود پانص ــی ح در زمان
کــرد )عراقــی، حقــوق کار 1356، 24(. بــرای شــناخت 
ــولات آن در دوران  ــه تح ــدا ب ــط کار، ابت ــولات رواب تح
قبــل از انقــلاب صنعتــی و پــس از آن اشــاره می شــود:

الف( قبل از انقلاب صنعتی
شــاید اولیــن آثــار تنظیــم روابــط کار را بتــوان بــه کار 
حمورابــی در ســال 3700 ســال قبــل از میــلاد در 
بابــل نســبت داد کــه بــه تعییــن فهرســت دســتمزدها 
و حداقل هــای آن اقــدام کــرد )صفائیــه، تاریخچــه 
مطالعــه کار، 137 ص 26(. پــس از آن مفهــوم غنــی و 
گســترده روابــط کار در زمــان هخامنشــیان قابــل ذکــر 
اســت کــه بــرای کارگــران، قــرارداد کار کتبــی تنظیــم 
ــه  ــت ک ــود داش ــتمزد وج ــام دس ــی نظ ــد و نوع می ش
در آن طبقه بنــدی مشــاغل، پرداخــت حقــوق مســاوی 
ــر زن و  ــن کارگ ــاوت بی ــدم تف ــاوی، ع ــرای کار مس ب
مــرد، حداقــل ســن کار )15 ســال( و پــاداش یــا عیــدی 
ــا  ــط کارفرم ــلاوه در رواب ــه ع ــود. ب ــده ب ــی ش پیش بین
)دولتــی و خصوصــی( عدالــت اســتخدامی، تســهیم 
منافــع بیــن کارگــران و کارفرمایــان و مشــارکت اعمــال 

می شــد )بشــارت، ســیر اندیشــه های اداری 169(.
از نظــر اســلام نیــز هــر مقولــه مــادی وســیله ای اســت 
بــرای نیــل بــه یــک نتیجــه اخلاقــی کــه رضــای خالــق 
ــد  ــی بای ــر عمل ــت. ه ــری اس ــه بش ــت جامع و مصلح
ــر محــض و جوهــر تقــوی نظــر داشــته باشــد.  ــه خی ب
بنابرایــن در هــر تفکــر و عملــی، کرامــت انســانی اصــل 

ــط کار، ص2(. و هــدف اســت )ظهــوری، رواب
ــان،  ــورد کار انس ــلام در م ــوق اس ــی حق ــور کل ــه ط ب
دیــدی وســیع تر از حقــوق کار در معنــای مصطلــح 
ــه کارگــران تنهــا نیســت؛  دارد و احــکام آن منحصــر ب
بلکــه کار کلیــه طبقــات جامعــه را در بــر می گیــرد. در 
هــر حــال غیــر از هــدف تأمیــن حقــوق کســانی کــه کار 
می کننــد، نتیجــه آن کار را بــرای جامعــه نیــز در نظــر 
می  گیــرد. مطالعــه در احــکام و دســتورات اســلامی 
ــلام  ــر اس ــی از نظ ــا مالکیت ــه تنه ــد ک ــان می ده نش
معتبــر اســت کــه نتیجــه کار و فعالیــت انســان باشــد 

ــا ســعی(. )لیــس للانســان الا م
ب( بعد از انقلاب صنعتی

انقــلاب صنعتــی کــه تحــولات و نوآوری هــای شــگرف 
و وســیعی در همــه زمینه هــای اجتماعــی تکنولــوژی و 
سیاســی بــه وجــود آورد، در واقــع ریشــه اصلــی روابــط 
ــر  ــن دوران ب ــط صنعتــی در ای کار امــروزی اســت. رواب

دو مبنــا شــکل گرفــت:
1( تکنولوژی

2( باور.
ــرات  ــه ای از تفک ــز مجموع ــه نی ــلاب فرانس ــاً انق ضمن
ــود و  ــه نم ــتثماری را عرض ــد اس ــه و ض آزادی خواهان
ــرون از  ــه بی ــریع ب ــی س ــه خیل ــود ک ــوی ب ــان ق آنچن
مرزهــای فرانســه صــادر شــد و همــه کشــورهای 
ــن  ــاد ای ــی از ابع ــت. یک ــرا گرف ــی آن روز را ف صنعت
تفکــرات، حمایــت از حقــوق طبقــه کارگــر و توجــه بــه 
ــط صنعتــی کــه از حقــوق کارگــران و آزادی هــای  رواب
ــد  ــوای جدی ــد، جــدی شــد و محت ــت نمای ــان حمای آن
یافــت. در تفکــر جدیــد بــه تدریــج حمایت هــا افزایــش 
یافــت تــا امــروز کــه لــزوم و فوایــد مشــارکت کارگــران 
قابــل  حــدود  تــا  مدیریــت  تصمیم گیری هــای  در 

ــت. ــده اس ــه ش ــی پذیرفت توجه
صنعتــی،  انقــلاب  رشــد  بســتر  در  بعــدی  دوران 
و جنبه هــای  ابعــاد  بــود. سوســیالیزم  سوســیالیزم 
ــی داد و  ــط صنعت ــوم رواب ــه مفه ــیعی ب ــی وس اجتماع
ــه  ــه ای مهــم از جامع ــوان طبق ــه عن ــر را ب ــه کارگ طبق
مطــرح نمــود و توزیــع عادلانــه ســود ناشــی از عملیــات 
تولیــدی را بــرای کارگــر چــه در فلســفه و چــه در عمــل 

ــد. ــتار گردی خواس
بــه  ناچــار  بــه  دولت هــا   1900 ســال  حــدود  از 
درخواســت ها پاســخ دادنــد کــه نتیجــه آن وضــع 
ــی  ــی و اجتماع ــای رفاه ــترده در زمینه ه ــن گس قوانی
ــرای کارفرمایــان بــود. کار  بــرای کارگــران و الزاماتــی ب
زنــان و کــودکان، حداقــل دســتمزد، تأمیــن افــراد از کار 
افتــاده و باســواد کــردن افــراد از جملــه ایــن مصادیــق 

ــط کار 1378، ص5(. ــوری، رواب ــود )ظه ــی ب رفاه
نظام روابط کار در جهان

نظــام روابــط کار در جهــان از تنــوع زیــادی برخــوردار 
اســت. در برخــی از کشــورها ماننــد فرانســه و ســوئیس، 
روابــط کار در بســتر وســیع مبــارزات طبقاتــی بررســی 
می شــود کــه در اغلــب مــوارد نیــز بــه منازعــات شــدید 
ــر  ــورهای دیگ ــردد. در کش ــر می گ ــروی کار منج در نی
ــی و ســازگاری،  ــق و همنوای ــن، بیشــتر تطاب ــد ژاپ مانن
قاعــده اصلــی اســت. اگــر چــه در ایــن کشــور نیــز قبــل 
از جنــگ جهانــی دوم میــزان تعارضــات و برخوردهــای 
ــت  ــوده اس ــالا ب ــیار ب ــط کار بس ــام رواب ــود در نظ موج

)پــل و جنکینــز، 1991(1.
بــر  مهمــی  اثــرات  صنعتــی  انقــلاب  آمریــکا،  در 
جامعــه و نظــام روابــط کار داشــته اســت کــه نــه تنهــا 
کارگــران را از مزرعه هــا بــه کارخانه هــا کشــانیده، 
ــه ی  ــاختار جامع ــی در س ــرات بنیان ــبب تغیی ــه س بلک
ــران  ــن کشــور معمــولاً مدی ــکا شــده اســت. در ای آمری
مخالــف اتحادیه هــای کارگــری هســتند و آنهــا را بــرای 
بهــر ه وری مؤسســه و عملکــرد اقتصــادی کشــور، مضــر 

به طور کلی حقوق اسلام در 
مورد کار انسان، دیدی وسیع تر 
از حقوق کار در معنای مصطلح 
دارد و احکام آن منحصر به 
کارگران تنها نیست؛ بلکه کار 
کلیه طبقات جامعه را در بر 
می گیرد. در هر حال غیر از 
هدف تأمین حقوق کسانی که 
کار می کنند
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می شــمارند. از طــرف دیگــر کارگــران نیــز بــه 
ــه  ــد ک ــن باورن ــر ای ــد و ب ــاد ندارن ــران اعتم مدی
ــان  ــرل کارفرمای ــرای کنت ــی ب ــررات خاص ــر مق اگ
ــد.  ــان را اســتثمار می کنن وجــود نداشــته باشــد؛ آن
ــا  ــت در اتحادیه ه ــزان عضوی ــکا می ــور آمری در کش
ــه اســت،  ــر از ســایر کشــورهای توســعه یافت پایین ت
ولــی قوانیــن دولــت فــدرال، وجــود اتحادیه هــا 
ــوان  ــه عن ــا را ب ــد و آنه ــمیت می شناس ــه رس را ب
ــر و  ــول دارد )بامی ــران قب ــی کارگ ــدگان قانون نماین

لانزبــری، 1998(2
در بریتانیــا چــون حــزب کارگــر از احــزاب قدرتمنــد 
زیــادی  قــدرت  از  کارگــران  اســت،  سیاســی 
سیاســت های  بــا   1980 دهــه  در  برخوردارنــد. 
ــه  ــر ک ــارگارت تاچ ــم م ــت، خان ــه دول محافظه کاران
پــس از نارآمی هــای فــراوان و رکــود اقتصــادی 
ممتــد بــه قــدرت رســید، تــا حــدود زیــادی قــدرت 
حــزب کارگــر کاهــش یافــت ولــی بــا روی کار 
ــران رو  ــدرت کارگ ــاره ق ــر، دوب ــزب کارگ ــدن ح آم

ــاد. ــی نه ــه فزون ب
ویژگی هــای  از  کار  روابــط  نظــام  ایتالیــا  در 
مــوارد  جملــه  از  اســت.  برخــوردار  خاصــی 
ــرات  ــتم مذاک ــور، سیس ــن کش ــه در ای ــل توج قاب
ــرات  ــر تغیی ــه اخی ــه ده ــه در س ــی اســت ک جمع
بــا  و  آمــده  پیــش  آن  در  مهمــی  ســاختاری 
جمعــی  مذاکــرات  در  موســوم  طبقه بندی هــای 
اســت.  متفــاوت  جهــان  کشــورهای  ســایر  در 
ــی در ســه ســطح کارگاه،  ــرات جمع ــولاً مذاک معم
امــا چــون  انجــام می شــود؛  صنعــت و کشــور 
وظایــف و مســائل مربــوط بــه ســطوح مزبــور 
نامشــخص و مبهــم اســت، مذاکــرات در هــر ســه 
مذاکــره  فرآینــد  در  می گیــرد.  انجــام  ســطح 
ــود را  ــلط خ ــطوح، تس ــی از س ــت یک ــن اس ممک
بــر ســایر ســطوح اعمــال کنــد و در طــی مذاکــره 
بــر دیگــران غالــب شــود )بــگ لینونــی، 1991(3.

 تغییــرات نظام روابط کار در جهان
ــر در  ــه ی اخی ــد ده ــه در چن ــده ای ک ــرات عم تغیی
نظام هــای روابــط کار در جهــان رخ داده انــد بــه 

ــد: ــن قرارن ــاه از ای ــور کوت ط
ــی  ــی صنعت ــترش دموکراس ــت گس ــی در جه قوانین
ــوئد و  ــان، س ــه آلم ــورها از جمل ــی از کش در برخ
ایتالیــا بــه تصویــب رســیده اند. تعــداد اعضــای 
کشــورهای  از  برخــی  و  آمریــکا  در  اتحادیه هــا 
اروپایــی کاهــش یافتــه و در بعضــی از کشــورها 
ــده اســت. در کشــور ســوئد،  ــت مان ــاً ثاب ــز تقریب نی
وضعیــت عضویــت در اتحادیه هــا رونــدی رو بــه 
افزایــش داشــته اســت. ســوئد بالاتریــن درجــه 
عضویــت  درجــه  پایین تریــن  فرانســه  و  تشــکل 

اتحادیــه ای را دارنــد )وان روســویت، 1996(4.
در  کارگــری  اتحادیه هــای  ژاپــن،  کشــور  در 
پیشــرفته  کشــورهای  از  بســیاری  بــا  مقایســه 
صنعتــی در موضــع ضعیف تــری قــرار دارنــد و 
میــزان عضویــت در آنهــا حــدوداً بیــن میــزان 

فلســفه  اســت.  بریتانیــا  و  آمریــکا  در  عضویــت 
مدیریــت در ژاپــن بــر عــدم مواجهــه و برخــورد 
مبتنــی اســت و دخالــت دولــت نیــز در حــدی 
بیــن آمریــکا و بریتانیــا قــرار دارد و بیشــتر بــه 
جریــان  کارآیــی  از  اطمینــان  کســب  منظــور 
اســت.  کشــور  اقتصــاد  کلان  ســطح  در  ســرمایه 
ــی  ــی کل ــای کار خیل ــه قرارداده ــوط ب ــررات مرب مق
ــه  ــه ای معمــولاً ب ــات حرف ــزام آور هســتند. اختلاف وال
طــور دوســتانه حــل و فصــل می شــوند و گاهــی 
می شــود.  اســتفاده  ثالــث  طــرف  داوری  از  نیــز 
ــاد  ــون ایج ــاس قان ــر اس ــه ب ــیون های کار ک کمیس
ــه  ــد ب ــا می توانن ــایر دادگاه ه ــد س ــده اند، همانن ش
حــل و فصــل مشــکلات ناشــی از مذاکــرات جمعــی 
بپردازنــد. در ژاپــن بــر خــلاف اکثــر کشــورهای 
اروپایــی، دموکراســی صنعتــی بــه طــور مســتقیم بــا 
ــر فلســفه  ــد؛ بلکــه ب فلســفه سیاســی ارتباطــی ندارن
ــرای تحقــق  عملیاتــی بهتریــن راه انجــام دادن کار ب
عملکــرد بــالای کارکنــان اســتوار اســت )زاهــدی(5.

 روابط کار در ایران
قبل از انقلاب اسلامی ایران

روابــط کار قبــل از انقــلاب اســلامی ایــران را بــه ســه 
ــد: ــف تقســیم نموده آن دوره مختل

1( براســاس سنگ نوشــته ها و لوحه هــای موجــود، 
پدیــده ایجــاد روابــط کار از دوره هخامنشــیان در 
ــه  ــب ک ــن ترتی ــه ای ــت. ب ــته اس ــود داش ــران وج ای
روابــط کار و حقــوق و دســتمزد کارگــران صنف هــای 
ــت هخامنشــی  ــا کــه دول ــه وســیله کارفرم ــف ب مختل

ــوده، مشــخص شــده اســت. ب
ــط کار  ــد رواب ــی ده ــان م ــه نش ــدی ک 2( دوره بع
اســت  ایــران وجــود داشــته، دوران صفویــه  در 
کــه دوران اســتیلای اجانــب، بــه ویــژه مغــول، 
اجــرای  از  شــواهدی  شــد.  گذاشــته  پشت ســر 
مشــاهده  کار  روابــط  عادلانــه  و  منطقــی  نظــام 
ــتر  ــدی در بیش ــای تولی ــود کارگاه ه ــود. وج می ش
تولیــد محصــولات مختلــف،  و  شــهرهای کشــور 
ــز  ــر نی ــورهای دیگ ــه کش ــه ب ــاجی ک ــژه نس ــه وی ب

صــادر می شــده اســت.
ــط  ــاه 1320 رواب ــهریور م ــوی. در ش ــر پهل 3( عص
ــی  ــه نوین ــران وارد مرحل ــا در ای ــر و کارفرم کارگ
شــرایط  متفقیــن،  توســط  ایــران  اشــغال  شــد. 
اجتماعــی و اقتصــادی موجــود را بــه کلــی بــر 
ــل  ــه دلی ــن ب ــه متفقی ــادی ک ــوق زی ــم زد. حق ه
کــه  شــد  موجــب  می دادنــد  کارگــر  کمبــود 
نماینــد  رهــا  را  مــزارع  و  کارخانه هــا  کارگــران، 
و در خدمــت متفقیــن درآینــد. تــورم و کمبــود 
ــه زندگــی  ــن هزین ــث بالارفت ــی باع ــای مصرف کالاه
ــا آن  ــان ب ــده ای از کارفرمای ــان ع ــد و همزم می ش
پرداخــت  از  داشــتند؛  کلان  اســتفاده های  کــه 
ــن  ــد و همی ــودداری می کردن ــران خ ــوق کارگ حق
امــر موجــب اختــلاف شــدید بیــن کارگــران و 

کارفرمایــان شــد

اکثر کشورهای اروپایی، 
دموکراسی صنعتی به طور 
مستقیم با فلسفه سیاسی 
ارتباطی ندارند؛ بلکه بر فلسفه 
عملیاتی بهترین راه انجام دادن 
کار برای تحقق عملکرد بالای 
کارکنان استوار است
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کسب و کارقا نـــون

 رشد اقتصادی
 بــرونزا و درونـــزا 

چیستی, چگونگی و سیاستگذاری رشد اقتصادی, از گذشته در فهرست مسائل بسیار مورد توجه علم اقتصاد بوده است 

چیســتی، چگونگــی و سیاســتگذاری رشــد اقتصــادی، 
از گذشــته در فهرســت مســائل بســیار مــورد توجــه 
ــلاش  ــه ای از ت ــت. مجموع ــوده اس ــاد ب ــم اقتص عل
ــاله ،  ــن مس ــه ای ــخ ب ــرای پاس ــده ب ــام ش ــای انج ه
ــه  ــوان نظری ــت عن ــی تح ــری ادبیات ــکل گی ــه ش ب
رشــد اقتصــادی انجامیــده اســت کــه نوشــتار حاضــر 
ــود. بســیاری  ــد ب ــور خواه ــات مذک ــر ادبی ــروری ب م
ــات مــدرن رشــد اقتصــادی  ــادی نظری از اجــزای بنی
از ســوی اقتصاددانــان کلاســیک نظیــر آدام اســمیت 
)1776(، دیویــد ریــکاردو )1817(، تومــاس مالتــوس 
ــزی )1928(،  ــک رم ــوی فران ــا از س )1798( و بعده
الیــن یانــگ )1928( فرانــک نایــت )1944( و ژوزف 
شــومپیتر )1934( فراهــم شــد. ایــن ایــده هــا 
مــواردی نظیــر رفتــار رقابتــی، پویایــی هــای تعادلــی، 
نقــش بازدهــی کاهنــده در انباشــت ســرمایه فیزیکــی 
اثــر متقابــل میــان درآمــد  و ســرمایه انســانی، 
ــی  ــر پیشــرفت فن ــت، اث ــرخ رشــد جمعی ــرانه و ن س
ــف  ــروی کار و کش ــده نی ــی فزاین ــص گرای ــر تخص ب
ــش  ــز نق ــد و نی ــد تولی ــای جدی ــا و روش ه ابزاره
ــرای  ــلاش ب ــزه ت ــوان انگی ــه عن ــاری ب ــدرت انحص ق
ــر  ــک را در ب ــه پیشــرفت هــای تکنولوژی دســتیابی ب

مــی گیــرد.
مدل های رشد اقتصادی برونزا و درونزا

ــه کلاســیک رمــزی )1928(  از منظــر تاریخــی، مقال
ــت  ــادی اس ــد اقتص ــدرن رش ــه م ــاز نظری ــه آغ نقط
ــا  ــن دوره ای خانواره ــی بی ــه یاب ــت بهین ــه رهیاف ک
ــت وی در  ــرد. رهیاف ــی ک ــول زمــان را معرف در ط
ســال هــای 1960 بــه طــور گســترده مــورد اســتفاده 

ــت. ــرار گرف ــان ق اقتصاددان
در فاصلــه ارائــه مقالــه رمــزی تــا اواخــر ســال هــای 
1950، هــارود )1939( و دومــار )1946( تــلاش 
ــد  ــر رش ــا عناص ــزی را ب ــای کین ــل ه ــد تحلی کردن
اقتصــادی ترکیــب کننــد. آنهــا بــا اســتفاده از توابــع 
ــد را  ــل تولی ــینی عوام ــکان جانش ــه ام ــدی ک تولی

محــدود مــی ســاخت، تــلاش کردنــد تــا نشــان دهنــد 
کــه نظــام ســرمایه داری ذاتــاً ناپایــدار اســت. از آنجــا 
کــه مقــالات آنهــا در خــلال ســال هــای رکــود بــزرگ 
انتشــار یافــت، ایــن مقــالات بــا اقبــال مواجــه شــدند. 
ــه  ــی را ب ــان تحقیقات ــن مقــالات یــک جری اگرچــه ای
ــی از  ــش کوچک ــا بخ ــد ام ــاد کردن ــود ایج ــال خ دنب
ــر  ــری تفک ــکل گی ــان در ش ــن جری ــای ای ــل ه تحلی

ــرد. ــازی ک جــاری نقــش ب
مقــالات تاثیرگــذار بعــدی در حــوزه رشــد اقتصــادی 
ــه شــد.  در ســال 1956 از ســوی ســولو و ســوان ارائ
فــرم نئوکلاســیک تابــع تولیــد، جنبــه کلیــدی 
ــت  ــی ثاب ــرض بازده ــه ف ــود ک ــوان ب ــدل سولو-س م
بــه مقیــاس، بازدهــی کاهنــده نســبت بــه هــر عامــل 
ــان  ــت می ــی مثب ــش جایگزین ــرد و کش ــد منف تولی
عوامــل تولیــد را در دل خــود داشــت. ایــن تابــع 
ــداز ثابــت، یــک  ــرخ پــس ان تولیــد در کنــار قاعــده ن
ــی  ــق م ــاده را خل ــیار س ــی بس ــادل عموم ــوی تع الگ
کــرد. یکــی از فرضیــات تجربــی مهــم الگــوی ســولو-
ســوان، همگرایــی مشــروط بــود. تحــت مــدل ســولو-

ســوان، هرچــه درآمــد ســرانه در ســطح پاییــن تــری 
قــرار داشــت، نــرخ رشــد اقتصــادی بالاتــر مــی بــود. 
ــا درآمــد کــم، مــی  ــذا درآمــد ســرانه کشــورهایی ب ل
ــه ســمت  ــالا، ب ــل رشــد اقتصــادی ب ــه دلی بایســت ب
ــرا  ــه همگ ــعه یافت ــای توس ــرانه اقتصاده ــد س درآم
مــی شــد. ایــن همگرایــی مشــروط بــه شــباهت نــرخ 
ــای  ــی ه ــت و ویژگ ــد جمعی ــرخ رش ــداز، ن ــس ان پ
ــه  ــال، یافت ــن ح ــا ای ــود. ب ــا ب ــد اقتصاده ــع تولی تاب
هــای تجربــی حاکــی از آن اســت کــه ]ســطح درآمــد 
ســرانه کشــورها طــی ســالیان متمــادی فاصلــه قابــل 
ملاحظــه ای بــا یکدیگــر داشــته اســت و[ بــرای 
توضیــح ایــن اختــلاف درآمــد ســرانه، نیازمنــد رجــوع 
بــه ســایر تفــاوت هــای بیــن کشــوری نظیــر تفــاوت 
در سیاســت هــای دولــت و ســرمایه انســانی خواهیــم 

ــود. ب

به طور کلی حقوق اسلام در 
مورد کار انسان، دیدی وسیع تر 
از حقوق کار در معنای مصطلح 
دارد و احکام آن منحصر به 
کارگران تنها نیست؛ بلکه کار 
کلیه طبقات جامعه را در بر 
می گیرد. در هر حال غیر از 
هدف تأمین حقوق کسانی که 
کار می کنند
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ــداوم رشــد  توقــف رشــد اقتصــادی در صــورت عــدم ت
تکنولوژیــک، از دیگــر پیــش بینــی هــای مــدل ســولو-

ســوان بــود. ایــن در حالــی اســت کــه مشــاهدات نشــان 
مــی دهــد رشــد مثبــت درآمــد ســرانه مــی توانــد تــا 
یــک قــرن تــداوم داشــته باشــد و تمایــل آشــکاری بــه 
افــت نــدارد. نظریــه پــردازان رشــد اقتصــادی در اواخــر 
دهــه 1950 و ســال هــای 1960 متوجــه ناکارایــی های 
ایــن نــوع الگوســازی شــدند و عمومــاً ایــن ناکارایــی را 
ــه  ــه فــرض پیشــرفت تکنولوژیــک خــود ب ــا توســل ب ب
خــودی و برونــزا، رفــو مــی کردنــد. ایــن رفــوکاری تــا 
ــرخ  ــک ن ــد ی ــق تولی ــت از طری ــی توانس ــدودی م ح
رشــد مثبــت و نســبتاً باثبــات، تئــوری رشــد را بــا داده 
ــز مســاله  ــزار نی ــن اب ــا ای ــی ب ــا حت ــق دهــد ام ــا وف ه
پیــش بینــی همگرایــی مشــروط بــه قــوت خــود باقــی 
ــود کــه رشــد  ــود. نقــص اصلــی ایــن الگوهــا در آن ب ب
اقتصــادی بلندمــدت را معلــول متغیــری بــه نــام رشــد 
ــچ  ــه هی ــدون آنک ــرد، ب ــی ک ــی م ــک معرف تکنولوژی
ــت  ــه دس ــک ب ــد تکنولوژی ــوص رش ــی در خص معرفت
دهــد یــا توضیحــی از چگونگــی وقــوع آن ارائــه کند. در 
واقــع رشــد تکنولوژیــک بــه عنــوان عامــل اصلــی رشــد 
ــی  ــه م ــر گرفت ــا در نظ ــوع الگوه ــن ن ــادی در ای اقتص
ــد  ــدل« رش ــرون از م ــه در »بی ــود ک ــری ب ــد، متغی ش
اقتصــادی، در یــک جعبــه ســیاه و بــه شــکل نامعلومــی 
تعییــن مــی شــد. از ایــن رو ایــن مــدل هــا بــه مــدل 
ــه  ــذا در آن بره ــد. ل ــزا شــهرت یافتن ــای رشــد برون ه
از زمــان، »تــلاش اقتصاددانــان بــه مــدل هایــی ختــم 
شــده بــود کــه هرچیــزی را توضیــح مــی داد، الا رشــد 

ــدت!«. اقتصــادی بلندم
ــزی  ــل رم ــن )1965( تحلی ــوپ م ــس )1965( و ک کَ
ــد  ــدل رش ــه م ــده را ب ــرف کنن ــی مص ــه یاب از بهین
نئوکلاســیک وارد کردنــد و از ایــن طریــق امــکان 
تعییــن درونــزای نــرخ پــس انــداز را فراهــم ســاختند. 
ــزا شــدن نــرخ پــس انــداز، نــرخ  لیکــن بــه رغــم درون
رشــد تکنولوژیــک همچنــان برونــزا تعییــن مــی شــد و 
مســاله همگرایــی مشــروط نیــز بــه قــوت خــود باقــی 

ــود. ب
هایــی  مــدل   )1967( شِشینســکی  و   )1962( ارَو 
ســاختند کــه در آنهــا، پیشــرفت تکنولوژیــک از طریــق 
ــا،  ــدل ه ــن م ــی داد. در ای ــن کار رخ م ــری حی یادگی
ــود  ــه بهب ــن کار در زمین ــرد در حی ــر ف ــفات ه مکاش
ــت  ــه دلیــل رقاب ــد، ب ــزار جدی شــیوه تولیــد و خلــق اب
ناپذیــری دانــش، بــه ســرعت در اقتصــاد منتشــر شــده 
ــرد. ــی ک ــا ســرریز م ــر ســایر بخــش ه ــرات آن ب و اث

بعدهــا رومــر )1986( نشــان داد کــه مــی تــوان 
ــی،  ــک تعادل ــد تکنولوژی ــرخ رش ــک ن ــن ی ــرای تعیی ب
ــرخ  ــن ن ــا چنی ــرد ام ــظ ک ــی را حف ــوب رقابت چارچ
ــه طــور  ــود. ب ــو نخواهــد ب ــه پرت ــاً بهین رشــدی، عموم
کلــی، اگــر کشــفیات بــه R&D هدفمنــد وابســته باشــند 
و اگــر نــوآوری هــای فــردی تدریجــاً بــه ســمت ســایر 
ــی در  ــوب رقابت ــود، چارچ ــر ش ــدگان منتش تولیدکنن
هــم مــی شــکند. در چنیــن شــرایط واقعــی، ابــداع یــک 
تئــوری پیشــرفت فنــی غیــر متمرکــز مســتلزم تغییرات 

بنیادیــن در مــدل رشــد اقتصــادی نئوکلاســیک اســت 
ــه  ــص در آن تعبی ــت ناق ــل رقاب ــه تحلی ــوی ک ــه نح ب
شــود. ایــن اتفــاق تــا زمــان ارائــه مقالــه رومــر )1987، 

ــداد. ــای 1980 رخ ن ــال ه ــان س 1990( در پای
مــدل پایــه ای رشــد نئوکلاســیک در کار کَــس )1965( 
و کــوپ مــن )1965( تکمیــل شــد. پــس از آن، نظریــه 
ــداوم  ــور م ــه ط ــد و ب ــی ش ــد فن ــش از ح ــد بی رش
ــی را از دســت داد.  ــا کاربردهــای تجرب ارتبــاط خــود ب
ــان توســعه  ــردازان رشــد، اقتصاددان ــه پ برخــلاف نظری
کــه بــرای ارائــه توصیــه بــه اقتصادهــای بیمــار آمــاده 
ــد و  ــظ کردن ــردی را حف ــت کارب ــدند، رهیاف ــی ش م
ــه  ــه ب ــد ک ــش یافتن ــی گرای ــدل های ــه اســتفاده از م ب
لحــاظ فنــی غیــر پیچیــده و بــه لحــاظ تجربــی مفیــد 
بــود. لــذا مســیر اقتصــاد توســعه و اقتصــاد رشــد کــم 
ــی از یکدیگــر  ــه کل ــن دو حــوزه ب کــم جــدا شــد و ای
تفکیــک شــدند. نظریــه رشــد، احتمــالاً بــه دلیــل عــدم 
ــی عمــلًا در اوایــل ســال  ــه یافتــه هــای تجرب توجــه ب
ــی و  ــارات عقلای ــلاب انتظ ــتانه انق ــای 1970 در آس ه
شــوک قیمــت نفــت مُــرد. پژوهــش هــای اقتصــاد کلان 
ــدت،  ــاه م ــانات کوت ــل نوس ــر تحلی ــال ب ــرای 15 س ب
ــی در مــدل هــای ادوار  ــه کارگیــری انتظــارات عقلای ب
تجــاری و اســتفاده از رهیافــت تعــادل عمومــی در 

ــز شــد. ــی متمرک ــه ادوار تجــاری حقیق نظری
ــدی  ــوج جدی ــه هــای دهــه 1980، م ــور از میان ــا عب ب
از تحقیقــات بــا مقــالات رومــر )1986( و لــوکاس 
)1988( آغــاز شــد. انگیــزه ایــن مــوج از تحقیقــات بــه 
مواجهــه بــا ایــن پدیــده مربــوط مــی شــد کــه شــناخت 
عوامــل تعییــن کننــده نــرخ رشــد اقتصــادی بلندمــدت 
ــوع ادوار  ــم وق ــن مکانیس ــر از تعیی ــی ت ــیار حیات بس
تجــاری و اثــرات ضــد چرخــه ای سیاســت هــای پولــی 

و مالــی اســت.
مــوج جدیــد تحقیقــات رشــد اقتصــادی بــه ایــن 
ــی  ــه برونزای ــد از فرضی ــه بای ــود ک ــیده ب ــه رس نتیج
رشــد تکنولوژیــک رهایــی یابــد. ایــن امــر بــه طراحــی 
»مــدل هــای رشــد درونــزا« منجر شــد. رومــر )1986(، 
ــر مبنــای کارهــای  ــو )1991( ب ــوکاس )1988( و رِبلِ ل
 )1965( اوزاوا  و   )1967( شِشینســکی   ،)1962( ارَو 
مقــالات برجســته ایــن مــوج بودندکــه درونزایــی رشــد 
تکنولــوژی را پیگیــری کردنــد. ســپس وارد کــردن 
ــد  ــوب رش ــه چارچ ــص ب ــت ناق ــات R&D و رقاب نظری
ــد و  ــاز ش ــر )1987، 1990( آغ اقتصــادی توســط روم
ــا دســتاوردهای برجســته اقیــون و هویــت )1992( و  ب
گراســمن و هلپمــن )1991( دنبــال شــد. در ایــن مــدل 
هــا، پیشــرفت تکنولوژیــک محصــول فعالیــت هدفمنــد 
ــاری در  ــق انحص ــک ح ــای ی ــا اعط ــه ب ــود ک R&D ب
 R&D صــورت موفقیــت آمیــز بــودن پــروژه هــای
جبــران مــی شــد. اگرچــه ایــن رهیافــت بــه نــرخ رشــد 
مثبــت و نســبتاً پایــداری مــی رســید امــا بــه هــر حــال 
ــای  ــد کالاه ــده در تولی ــاد ش ــراف ایج ــل انح ــه دلی ب
ــد شــرایط  ــرخ رشــد فاق ــن ن ــد، ای ــد و روش تولی جدی
ــی در  ــای تحقیقات ــه ه ــن برنام ــود. ای ــو ب بهینگــی پرِت
ــد و در حــوزه  ســال هــای 1990 نیــز فعــال باقــی مان

موج جدید تحقیقات رشد 
اقتصادی به این نتیجه رسیده 
بود که باید از فرضیه برونزایی 
رشد تکنولوژیک رهایی یابد.



ماهنامه  فرازاندیشان/شماره 77/ مهر 1402 

 25

ــد  ــد رش ــر فرآین ــاس ب ــرات مقی ــر درک اث ــی نظی های
)جونــز، 1999( و ارزیابــی ســرمایه بــر بــودن یــا کاربــر 
بــودن رشــد )عجــم اوغلــو، 2002( بــه کار گرفتــه شــد. 
تحقیقــات جدیدتــر نیــز مــدل هــای انتشــار تکنولــوژی 

ــد. ــرار داده ان ــورد بررســی ق را م

نهادها و رشد اقتصادی

مــدل هــای ســنتی رشــد نئوکلاســیک، متعاقــب ســولو 
)1956(، کَــس )1965( و کوپمــن )1965(، تفــاوت 
ــف  ــیرهای مختل ــیله مس ــه وس ــرانه را ب ــد س در درآم
ــن  ــد. در ای ــی ده ــح م ــد توضی ــل تولی ــت عوام انباش
مــدل هــا، تفــاوت هــای بیــن کشــوری انباشــت عوامــل 
ــات  ــولو(، ترجیح ــداز )س ــس ان ــرخ پ ــاوت در ن ــه تف ب
)کاس کوپمــن( یــا دیگــر متغیرهــای برونــزا نظیــر رشــد 
بهــره وری عوامــل نســبت داده مــی شــود. در ایــن مــدل 
هــا نهادهایــی مثــل تضمیــن حقــوق مالکیــت و وجــود 
ــن  ــش تامی ــی، از پی ــور ضمن ــه ط ــی، ب ــای رقابت بازاره
شــده در نظــر گرفتــه شــده انــد، و لــذا فــرض بــر عــدم 
تفــاوت کشــورهای مختلــف از حیــث چنیــن نهادهایــی 

اســت.
ــس از  ــد، پ ــه رش ــر از نظری ــش اخی ــوج خوان ــن م اولی
رومــر )1986( و لــوکاس )1988( از ایــن لحــاظ بــا 
ــار  ــر نقــش آث ــود کــه ب ــاوت ب مــدل هــای ســنتی متف
ــی انباشــت ســرمایه انســانی و فیزیکــی در رشــد  بیرون
ــن  ــال ای ــر ح ــه ه ــا ب ــرد. ام ــی ک ــد م ــدت تاکی بلندم
مــوج نیــز بــدون هیــچ انحرافــی در مســیر اصلــی 
ســنت نئوکلاســیک بــرای توضیــح اختــلاف میــان نــرخ 
ــا اســتفاده از ترجیحــات و مواهــب اولیــه  هــای رشــد ب
باقــی مانــده بــود. مــوج دوم مــدل هــا، مشــخصاً رومــر 
)1990(، گراســمن و هلپمــن )1991( و اقیــون و هویــت 
ــای  ــرفت ه ــدار و پیش ــت پای ــد حال ــرخ رش )1992(، ن
ــد امــا توضیــح دهندگــی آنهــا در  ــزا کردن فنــی را درون
خصــوص اختــلاف درآمــد، هماننــد نظریــه هــای قدیمی 
تــر بــود. بــه عنــوان مثــال در مــدل رومــر )1190( یــک 
کشــور مــی توانســت کامیــاب تــر از دیگــری باشــد اگــر 
منابــع بیشــتری را بــه نــوآوری اختصــاص مــی داد، امــا 
آنچــه ایــن تخصیــص را تعییــن مــی کــرد لزومــاً همــان 
ترجیحــات و ویژگــی هــای فنــاوری خلــق ایــده هــا بــود.

ــاد  ــم اقتص ــوز در عل ــری هن ــنت نظ ــن س ــه ای اگرچ
فعــال اســت و در خصــوص مکانیســم رشــد اقتصــادی، 
ــرای  ــن ب ــرده لیک ــه ک ــددی را ارائ ــای متع ــش ه بین
ــن  ــد ای ــی رس ــر م ــه نظ ــه ب ــت ک ــی اس ــی طولان مدت
ــده رشــد  ــن پدی ــح بنیادی ــه توضی ــه ارائ ــادر ب ســنت ق
اقتصــادی نیســت. بــه گفتــه نــورث و تومــاس )1973(: 
عواملــی کــه مــا فهرســت کــرده ایــم )نــوآوری، صرفــه 
ــره(  ــرمایه و غی ــت س ــوزش، انباش ــاس، آم ــای مقی ه
علــل وقــوع رشــد نیســتند بلکــه آنهــا خودشــان رشــد 
ــاً  ــوآوری صرف ــرمایه و ن ــت س ــع، انباش ــتند. در واق هس
ــورث و  ــدگاه ن ــتند. در دی ــد هس ــک« رش ــبب نزدی »س
تومــاس، تفــاوت میــان نهادهاســت کــه رشــد نســبی را 
ــرا  ــاد نهادگ ــه اقتص ــع نظری ــد. در واق ــی ده ــح م توضی

ــذاری در  ــرمایه گ ــوآوری، س ــه ن ــد ک ــی ده ــان م نش
ــدل  ــه در م ــی وک ــرمایه فیزیک ــت س ــوزش، انباش آم
هــای متعــارف رشــد اقتصــادی بــه عنــوان علــل رشــد 
ــادی  ــول ســاختار نه ــی شــوند، معل ــه م در نظــر گرفت

ــتند. ــه هس جامع
امــا نهادهــا دقیقــاً چــه چیــزی هســتند؟ نــورث 
)1990( ایــن تعریــف را پیشــنهاد مــی دهــد: »نهادهــا 
ــه  ــا ب ــه هســتند ی ــک جامع ــازی در ی ــد ب همــان قواع
عبــارت رســمی تــر عبارتنــد از قیــودی وضــع شــده از 

ــه نحــوه ســوی انســان ک
بــر هــم کنــش و تعامــل انســانی را شــکل مــی دهنــد.« 
ــی  ــد م ــا تاکی ــدی نهاده ــت کلی ــر دلال ــه ب او در ادام
کنــد چــرا کــه »در نتیجــه ایــن تعریــف بــرای نهادهــا، 
ســاختار انگیزشــی در مبــادلات انســانی توســط نهادهــا 
شــکل مــی گیــرد؛ خــواه ایــن نهادهــا سیاســی باشــند، 

خــواه اقتصــادی یــا اجتماعــی«.
ــژه  ــت وی ــاد از اهمی ــی اقتص ــه خروج ــبت ب ــه نس آنچ
ای برخــوردار اســت، نهادهــای اقتصــادی درون جامعــه 
نظیــر ســاختار حقــوق مالکیــت و وجــود و درجــه 
رو  آن  از  اقتصــادی  نهادهــای  بازارهاســت.  تکامــل 
اهمیــت دارنــد کــه بــر ســاختار انگیــزه هــای اقتصــادی 
یــک جامعــه تاثیــر مــی گذارنــد. بــدون وجــود حقــوق 
ــرمایه  ــذاری در س ــرمایه گ ــزه س ــراد انگی ــت، اف مالکی
هــای انســانی یــا فیزیکــی یــا انگیــزه منطبــق شــدن بــا 
تکنولــوژی هــای کارآمدتــر را ندارنــد. عــلاوه بــر ایــن، 
ــد  ــت دارن ــل اهمی ــن دلی ــه ای ــادی ب ــای اقتص نهاده
ــن  ــه کارآمدتری ــع ب ــا مناب ــد ت ــی کنن ــک م ــه کم ک
کاربردهایشــان تخصیــص یابنــد، و اینکــه تعییــن مــی 
ــه  ــق ب ــرل متعل ــوق کنت ــد و حق ــودها، عوای ــد س کنن
چــه کســی اســت. در زمــان فقــدان یــا حــذف بازارهــا 
)بــه عنــوان مثــال همــان طــور کــه در اتحــاد جماهیــر 
ــه مــورد بهــره  ــد ناشــی از مبادل شــوروی رخ داد( عوای
ــب  ــور نامناس ــه ط ــع ب ــه و مناب ــرار نگرفت ــرداری ق ب
تخصیــص مــی یابنــد. در ایــن میــان جوامعــی کامیــاب 
ــهیلگر  ــادی تس ــای اقتص ــه دارای نهاده ــوند ک ــی ش م
و مشــوق امــر انباشــت عوامــل تولیــد، نــوآوری و 
تخصیــص کارآمــد منابــع باشــند. عجــم اوغلــو )2005( 
ــای  ــت نهاده ــاوت در کیفی ــه تف ــه چگون ــان داد ک نش
در  تفــاوت  ایجــاد  از طریــق  کشــورهای مختلــف، 
ــص  ــوآوری و تخصی ــزه ن ــد، انگی ــل تولی ــت عوام انباش
کارآمــد منابــع، فاصلــه نــرخ رشــد اقتصــادی بلندمــدت 
ــا  و ســطح توســعه یافتگــی را تعییــن مــی کنــد. وی ب
ــره  ــای به ــل نهاده ــر در مقاب ــای فراگی ــی نهاده معرف
کــش در کنــار شــواهد متکثــر تاریخــی نشــان داد رشــد 
تکنولــوژی، انباشــت ســرمایه فیزیکــی و انســانی، پــس 
ــداز و محصــول اســتقرار نهادهــای فراگیــر و مشــوق  ان
ــذا ریشــه  ــد اقتصــادی هســتند و ل ــای مول ــت ه فعالی
و بنیــان اصلــی رشــد بلندمــدت اقتصــادی را تشــکیل 

مــی دهنــد.

رشد فراگیر

اولین موج خوانش اخیر از 
نظریه رشد، پس از رومر 
)1986( و لوکاس )1988( از 
این لحاظ با مدل های سنتی 
متفاوت بود که بر نقش آثار 
بیرونی انباشت سرمایه انسانی 
و فیزیکی در رشد بلندمدت 
تاکید می کرد.
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ــه  ــا ب ــادی، تنه ــد اقتص ــارف رش ــات متع ــه نظری توج
رشــد تولیــد ناخالــص معطوف اســت. بــه عبــارت دیگر، 
تقریبــاً تمامــی نظریــه پــردازان رشــد اقتصــادی، تنهــا 
ــک اقتصــاد  ــدازه کی ــه مدلســازی چگونگــی رشــد ان ب
مــی پردازنــد. در ایــن رهیافــت غالــب، تحلیــل شــیوه 
ــروت،  ــد و ث ــع درآم ــان توزی ــا هم ــک ی ــیم کی تقس
امــری قابــل تفکیــک از تحلیــل انــدازه کیــک در نظــر 
ــر  ــرض ب ــی ف ــور ضمن ــه ط ــذا ب ــود. ل ــی ش ــه م گرفت
آن اســت کــه شــیوه تقســیم کیــک اقتصــاد، تاثیــری 
بــر ســرعت انبســاط یــا انقبــاض انــدازه کیــک اقتصــاد 
یــا بــه عبارتــی رشــد اقتصــادی نــدارد. ایــن در حالــی 
اســت کــه یافتــه هــای برخــی مطالعــات اخیــر، حاکــی 

ــر رشــد اقتصــادی اســت. ــری ب از تاثیــر منفــی نابراب
سیاســت  نامطلــوب  اثــرات  بــا  مواجهــه  پــی  در 
ــه  ــدون توج ــادی را ب ــد اقتص ــق رش ــه تحق ــی ک های
ــه  ــی از جامع ــل توجه ــش قاب ــدن بخ ــروم مان ــه مح ب
ــد  ــوم رش ــرد، مفه ــی ک ــری م ــد، پیگی ــب رش از مواه
فراگیــر معرفــی شــد و مــورد توجــه قــرار گرفــت. رشــد 
فراگیــر بــه طــور کلــی بــه معنــی اطمینــان یافتــن از 
آن اســت کــه تمامــی اعضــای جامعــه در فرآینــد رشــد 

ــه ــارغ از طبق ــادی، ف اقتص
ــب  ــس، مذه ــژاد، جن ــن، ن ــی، س ــادی- اجتماع اقتص
ــد  ــر رش ــارت دیگ ــه عب ــوند. ب ــی ش ــه م ــر گرفت و درب
ــه  ــراد جامع ــری اف ــر، مســتلزم مشــارکت حداکث فراگی
ــق رشــد و  ــف اقتصــادی در تحق ــای مختل و بخــش ه
بهــره بــرداری از منافــع ناشــی از آن اســت. رشــد فراگیر 
بــر اشــتغال مولــد تمرکــز دارد و لــذا مفهومــی فراتــر از 
یــک بازتوزیــع ســاده بــه منظــور افزایــش درآمــد گــروه 
ــده از رشــد اقتصــادی اســت.  هــای محــروم و جــا مان
ــه  ــش ب ــدت در واکن ــاه م ــد در کوت ــی توان ــت م دول
ــه اجــرای  ــدام ب ــر اق ــوب رشــد غیرفراگی ــرات نامطل اث
ــع نمــی  ــا بازتوزی ــد ام ــد کن ــع درآم ــای توزی طــرح ه

ــه شــود. ــدت در نظــر گرفت ــکاری بلندم ــد راه توان
ــه تعریــف بانــک جهانــی، رشــد اقتصــادی  ــا توجــه ب ب
زمانــی فراگیــر تلقــی مــی شــود کــه گســتره وســیعی 
ــی از  ــل توجه ــبت قاب ــادی و نس ــای اقتص ــش ه از بخ
ــد.  ــارکت ده ــد مش ــد رش ــال را در فرآین ــت فع جمعی
در  اقتصــادی  رشــد  بــودن  مشــارکتی  و  فراگیــر 
ــا  ــرکت ه ــراد و ش ــی اف ــر تمام ــی براب ــرو دسترس گ
ــی و  ــط قانون ــع و محی ــا، مناب ــا، بازاره ــت ه ــه فرص ب
ــر  ــی اســت. فراگی ــب و غیررانت ــه، نااری ــی عادلان حقوق
بــودن رشــد اقتصــادی از ملزومــات رشــد پایــدار اســت. 
کمیســیون رشــد و توســعه )2008( نابرابــری نظام مند 
فرصــت هــا را ســمی مهلــک خوانــده اســت کــه فرآینــد 
رشــد اقتصــادی را از طریــق تضادهــای سیاســی از ریــل 

خــارج مــی کنــد.
ــه  ــریع لازم ــادی س ــد اقتص ــه رش ــت ک ــکی نیس ش
ــن رشــد،  ــداری ای ــن پای ــا تامی ــر اســت ام کاهــش فق
ــای اقتصــاد  ــی بخــش ه ــه تمام مســتلزم آن اســت ک
ــت  ــت جمعی ــرده و اکثری ــد ک ــور متناســب رش ــه ط ب
فعــال در تحقــق آن مشــارکت داده شــده باشــند. ایــن 
ــل کلان  ــان عوام ــاط می ــر، ارتب ــف از رشــد فراگی تعری
ــاد  ــد. ابع ــی ده ــان م ــادی را نش ــد اقتص ــرد رش و خ
خــرد رشــد اقتصــادی، مــواردی نظیــر تخریــب خــلاق 
ــذار  ــد گ ــا در فرآین ــگاه ه ــا و بن ــومپیتریِ شــغل ه ش
ســاختاری اقتصــاد را شــامل مــی شــود. بــدون توجــه 
بــه ایــن ابعــاد خــرد، اجــرای سیاســت هایــی کــه رشــد 
اقتصــادی، مــی توانــد منجــر بــه بــه جــا مانــدن برخــی 
بخــش هــا و طبقــات شــده و پایــداری رشــد اقتصــادی 

ــا مشــکل مواجــه ســازد. را ب
ــتراتژی  ــرای اس ــر در اج ــد فراگی ــای رش ــت ه سیاس
ــد.  ــا مــی کنن ــدار نقــش محــوری ایف هــای رشــد پای
بــه عنــوان نمونــه، مــی تــوان کشــورهای دارای منابــع 
ــاً  ــرار داد. ایــن کشــورها عموم طبیعــی را مــد نظــر ق
متکــی بــه صنایــع اســتخراجی هســتند. صنایــع 
ــر  ــرمایه ب ــع س ــوع صنای ــاً از ن ــز غالب ــتخراجی نی اس
ــش  ــارکت دادن بخ ــد مش ــا نیازمن ــد آنه ــوده و رش ب
ــی  ــت. از طرف ــال نیس ــت فع ــی از جمعی ــل توجه قاب
ســایر بخــش هــای اقتصــادی ایــن کشــورها در 
ســایه  در  طبیعــی،  منابــع  درآمــد  رونــق  دوران 
ــذا  ــوند. ل ــی ش ــاض م ــار انقب ــدی، دچ ــاری هلن بیم
ــع  ــر بخــش اســتخراج مناب رشــد اقتصــادی مبتنــی ب
طبیعــی، منجــر بــه بــه جامانــدن ســایر بخــش هــا و 
نیــروی کار فعــال در آنهــا مــی شــود. از ایــن رو تامیــن 
ــب  ــه مرات ــورها، ب ــوع از کش ــن ن ــر در ای ــد فراگی رش
دشــوارتر بــوده و سیاســتگذاری دقیــق تــری را طلــب 
ــتلزم  ــادی مس ــد اقتص ــودن رش ــر ب ــد. فراگی ــی کن م
ــه جــای نهادهــای بهــره  اســتقرار نهادهــای فراگیــر ب
ــد  ــته از قواع ــر آن دس ــای فراگی ــت. نهاده ــش اس ک
بــازی در زمیــن اقتصــاد و سیاســت هســتند کــه 
ــه  دسترســی تمامــی افــراد و شــرکت هــای جامعــه ب
ــروز و  ــازه ب ــزه و اج ــرده و انگی ــاز ک ــا را ب ــت ه فرص
ظهــور پتانســیل هــای مولــد تمامــی افــراد و شــرکت 
هــای جامعــه را مــی دهــد. در مقابــل نهادهــای 
ــی  ــلاق م ــد اط ــته از قواع ــه آن دس ــش ب ــره ک به
ــرای  ــا ب ــا را تنه ــه فرصــت ه شــوند کــه دسترســی ب
بخــش اندکــی از جامعــه فراهــم ســاخته و دسترســی 
ســایرین بــه ایــن فرصــت هــا را محــدود مــی ســازد. 
ــد  ــر، رش ــای فراگی ــتقرار نهاده ــه اس ــه ب ــدم توج ع
اقتصــادی بلندمــدت را بــا چالــش مواجــه مــی ســازد.

نهادهای فراگیر آن دسته از 
قواعد بازی در زمین اقتصاد و 
سیاست هستند که دسترسی 
تمامی افراد و شرکت های 
جامعه به فرصت ها را باز کرده 
و انگیزه و اجازه بروز و ظهور 
پتانسیل های مولد تمامی افراد 
و شرکت های جامعه را می 
دهد. 
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 تئـــوری های اقتصاد توسعه 
از آدام اسمیت به عنوان اقتصاد دان پیشتاز مکتب کلاسیک یاد می کنند مهمترین کتاب وی در زمینه علم اقتصاد, 

تحقیق درباره طبیعت و علل ثروت ملل است که به طور خلاصه ثروت ملل نیز خوانده می شود 

از آدام اســمیت بــه عنــوان اقتصــاد دان پیشــتاز مکتــب 
ــاب وی در  ــن کت ــد. مهمتری ــی کنن ــاد م ــیک ی کلاس
ــل  ــاره طبیعــت و عل ــم اقتصــاد، تحقیــق درب ــه عل زمین
ــه طــور خلاصــه ثــروت ملــل  ثــروت ملــل اســت کــه ب

ــده مــی شــود.  نیــز خوان
در ایــن کتــاب در ســال 1776 میــلادی توشــته شــده و 
در مــورد توســعه اقتصــادی نیــز مطالبــی را در بــر دارد. 
ــل و  ــادی کام ــد اقتص ــوری رش ــک تئ ــد وی ی ــر چن ه
اصولــی عرضــه نمــی کنــد ولیکــن اقتصاددانــان مکتــب 
کلاســیک در ســالهای بعــد بــا اســتفاده از نوشــته هــای 
ــمیت را  ــه اس ــوم ب ــادی موس ــد اقتص ــوری رش وی تئ

ــد. تنظیــم نمودن

قوانین طبیعی

ــی در  ــن طبیع ــن قوانی ــه دکتری ــد ب آدام اســمیت معتق
ــردی  ــر ف ــه ه ــت ک ــاور داش ــود. او ب ــادی ب ــور اقتص ام
ــع  ــورد مناف ــن داور در م ــد بهتری ــی توان ــه م در جامع
ــرد  شــخصی خــود باشــد، بنابرایــن مــی بایســت هــر ف
ــود  ــع خ ــال مناف ــا دنب ــرد ت ــب ک ــه را ترغی در جامع
ــع  ــورد مناف ــن داور در م ــرد بهتری ــر ف ــون ه ــد. چ باش
خــود هســت، بنابرایــن جامعــه نیــز در بهتریــن مســیر 
افتــاده و بهتریــن شــکل بنــدی روابــط اقتصــادی نصیــب 
چنیــن جامعــه ای خواهــد شــد. بــه عقیــده وی هــر فــرد 
بــه وســیله یــک دســت نامرئــی کــه راهنمــای مکانیســم 

ــازار اســت هدایــت مــی شــود.  ب
ــی  ــوا را وا م ــه نان ــت ک ــتی نیس ــوع پرس ــس ن ــن ح ای
ــع  ــه مناف ــت ب ــه خدم ــد، بلک ــد کن ــان تولی ــه ن دارد ک
ــان  ــا ن ــی دارد ت ــه او را وا م شــخصی خــودش اســت ک

ــد. ــزد و بفروش بپ
ــرد اگــر آزاد گذاشــته شــود ســعی   از آنجــا کــه هــر ف
ــن  ــد، بنابرای ــب کن ــروت را کس ــر ث ــد حداکث ــی کن م
تمــام افــراد اگــر آزاد گذاشــته شــوند، در مجمــوع 

ــه حداکثــر خواهنــد رســانید. آدام  ــروت اجتمــاع را ب ث
اســمیت طبیعتــاً مخالــف هــر گونــه دخالــت دولــت در 
فعالیــت هــای اقتصــادی بــود. او پشــتیبان ســر ســخت 
سیاســت تجــارت آزاد در ســطح بیــن المللــی و داخلــی 
ــرای تمــام  و طرفــدار سیاســت آزاد کامــل اقتصــادی ب
مــردم جامعــه بــود. دســت نامرئــی بــه طــور خــودکار از 
طریــق اعمــال مکانیســم رقابــت کامــل، ثــروت ملــت را 

نیــز بــه حداکثــر خواهــد رســید.

تقسیم کار

ــادی  ــد اقتص ــوری رش ــن تئ ــه آغازی ــیم کار نقط تقس
آدام اســمیت اســت. تقســیم کار اســت کــه بــه بهتریــن 
وجــه ســبب بهبــود نیــروی کار مــی شــود. وی معتقــد 
ــت  ــروی کار اس ــره وری نی ــدرت به ــن ق ــه ای ــود ک ب
کــه: 1- موجــب افزایــش مهــارت هــر کارگــر خواهــد 
ــرای  ــا ب ــس اندازه ــزان پ ــش می ــبب افزای ــد. 2- س ش
تولیــد بیشــتر کالا خواهــد بــود. 3- ســبب ابــداع تعــداد 
زیــادی ماشــین آلات بــرای صرفــه جویــی در اســتفاده 
از نیــروی کار خواهــد شــد. آخریــن مــورد بازدهــی نــه 
از نیــروی کار بلکــه از ســرمایه سرچشــمه مــی گیــرد.

پروسه تمرکز سرمایه

ــرمایه  ــز س ــه تمرک ــد ک ــی کن ــد م ــمیت تاکی آدام اس
قبــل از شــروع رونــد تقســیم کار صــورت گیــرد. 
اســمیت از تمرکــز ســرمایه بــه مثابــه شــرط لازم 
بــرای توســعه اقتصــادی یــاد مــی کنــد. بنابرایــن حــل 
مشــکل توســعه اقتصــادی تــا حــد زیــادی بســتگی بــه 
ــرمایه  ــتر و س ــداز بیش ــس ان ــه پ ــردم ب ــای م تواناییه
گــذاری هــای بیشــتر در یــک کشــور دارد. بــه عقیــده 
ــداز   ــس ان ــرخ پ ــق ن ــذاری از طری ــرخ ســرمایه گ وی ن

ــی شــود. ــن م تعیی

آدام اسمیت معتقد به دکترین 
قوانین طبیعی در امور اقتصادی 
بود. او باور داشت که هر فردی 
در جامعه می تواند بهترین داور 
در مورد منافع شخصی خود 
باشد، بنابراین می بایست هر 
فرد در جامعه را ترغیب کرد تا 
دنبال منافع خود باشد.
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بازاریابی مقالات

تعییــن مــی شــود و تمــام پــس اندازهــا نیــز ســرمایه 
ــاد در  ــی اقتص ــه زمان ــوند. در نتیج ــی ش ــذاری م گ
ــا  ــر ب ــا براب ــداز ه ــس ان ــزان پ ــه می ــت ک ــادل اس تع

ــد. ــا باش ــذاری ه ــرمایه گ س
زمانــی اقتصــاد در تعــادل اســت کــه میــزان پــس انــداز 

هــا برابــر بــا ســرمایه گــذاری هــا باشــد.
ــر  ــتمزدها در ه ــوه دس ــر کل وج ــاد وی اگ ــه اعتق ب
مانــی از حداقــل معیشــت بیشــتر شــود، عرضــه نیــروی 
ــه حداقــل معــاش خواهــد رســید.  ــاد شــده و ب کار زی
ــه  ــی ب ــتاندارد زندگ ــر اس ــرایطی تغیی ــن ش در چنی
ویــژه کاهــش ســطح زندگــی بــرای برخــی از کارگــران 
مشــکلاتی ایجــاد خواهــد نمــود، لــذا از مصــرف خــود 
ــرده  ــی ک ــداز منف ــس ان ــا پ ــه ی ــد بلک ــی کاهن نم
و از مایــه خواهنــد خــورد و یــا از مخــارج جنبــی 
ــواردی  ــن صــورت از م ــرد، بدی ــد ک ــری خواهن جلوگی
ــد صرفنظــر خواهنــد  ــا داشــتن فرزن ــد ازدواج و ی مانن
کــرد. اگــر ســطح دســتمزدها از ســطح حداقــل معــاش 
کمتــر باشــد، عرضــه نیــروی کار کاهــش یافتــه و 
ــرای  ــا ب ــش تقاض ــا افزای ــودن و ی ــت ب ــه ثاب در نتیج
ــه  ــا ب ــد ت ــی یاب ــش م ــتمزدها افزای ــروی کار ، دس  نی
معــاش حداقــل  ســطح  یــا  تعــادل   نقطــه 

 برسد.
 بنابرایــن آدام اســمیت معتقــد اســت: تحــت شــرایط 
ــد  ــی یاب ــش م ــدر کاه ــتمزدها آنق ــطح دس ــود، س رک
تــا بــه ســطح حداقــل معــاش برســد و در زمــان 
رونــق اقتصــادی آنقــدر کاهــش مــی یابــد تــا مجــددا 
ــطح  ــش س ــزان افزای ــد. می ــادل برس ــت تع ــه حال ب
دســتمزدها محــدود و بســتگی بــه نــرخ تمرکــز 

ســرمایه و نــرخ رشــد جمعیــت دارد.

عوامل رشد

ــدگان  ــاورزان، تولیدکنن ــمیت کش ــده آدام اس ــه عقی ب
ــتند.  ــادی هس ــرفت اقتص ــی پیش ــل اصل ــار عوام و تج
ــت اســت  ــت و رقاب ــا آزادی مالکی ــارت آزاد ب ــن تج ای
کــه کشــاورزان، تولیدکننــدگان و تجــار را وا مــی دارد 
تــا بازارهــا را گســترش دهنــد، کــه ایــن نیــز بــه نوبــه 
خــود توســعه اقتصــادی را ممکــن مــی ســازد. وظایــف 
ــا یکدیگــر ارتبــاط تنگاتنــگ  ایــن ســه عامــل رشــد ب

دارنــد.
افزایــش  کشــاورزی  توســعه  اســمیت  آدام  بــرای 
ــال  ــه دنب ــارت را ب ــاختمانی و تج ــای س ــت ه فعالی
ــاورزی در  ــد کش ــازار تولی ــه ب ــی ک ــد آورد. وقت خواه
نتیجــه توســعه اقتصــادی ایجــاد گــردد، تقاضــا بــرای 
ــی  ــات تجــاری و گســترش فعالیــت هــای صنعت خدم
خواهــد شــد. از طــرف دیگــر توســعه بخــش تجــارت 
و صنعــت خــود موجــب رشــد تولیــد کشــاورزی مــی 
ــد در  ــن تولی ــهای نوی ــان از روش ــون دهقان ــود، چ ش
کشــاورزی اســتفاده مــی کننــد. بنابرایــن تمرکــز 
ــر،  ــار تاج ــکیل اقش ــل تش ــه دلی ــعه ب ــرمایه و توس س

ــت. ــده اس ــاورز و تولیدکنن کش

روند رشد

بــا در نظــر داشــتن عوامــل سیاســی، نهــادی و طبیعــی 
ــیر  ــا مس ــد ی ــف رون ــمیت تعری ــه، آدام اس در اندیش
حرکــت اقتصــادی را بــا ایــن پیــش فــرض آغــاز مــی 
کنــد کــه یــک گــروه اجتماعــی )کــه آنــرا ملــت مــی 
نامیــم( نرخهــای مشــخصی از رشــد اقتصــادی را آزمون 
مــی کنــد کــه از طریــق افزایش در میــزان پــس اندازها 
انــدازه گیــری مــی شــود. ایــن خــود ســبب گســترش 
ــروی کار را  ــیم نی ــود تقس ــه خ ــود ک ــی ش ــا م بازاره
افزایــش مــی دهــد و در نهایــت بازدهــی نیــز افزایــش 
ــد  ــی مانن ــوری اقتصــاد مل ــن تئ ــت  در ای ــد یاف خواه
یــک درخــت رشــد مــی کنــد. بــی شــک ایــن رونــد در 
مقابــل تهدیــدات عوامــل خارجــی آســیب پذیــر اســت، 
ــی  ــتند،  ول ــادی هس ــر اقتص ــل غی ــن عوام ــه ای البت
ــت  ــداوم حرک ــورت آرام و م ــاکان بص ــد کم ــد رش رون
خــود را ادامــه مــی دهــد. مســیر حرکــت اقتصــادی در 
شــرایط گوناگــون قــرار گرفتــه و ره رشــد خــود کماکان 
ادامــه مــی دهــد. نحــوه عمــل یکایــک افــراد، مجموعــه 
ــد  ــرد مانن ــر ف ــل ه ــازد، عم ــی س ــه را م ــل جامع عم
یــک ســلول از درخــت رشــد اســت. بــه نظــر او تمــام 
ایــن شــرایط تنهــا در موقعیــت ترقــی و پیشــرونده آدام 
اســمیت رخ خواهــد داد کــه یــک موقعیــت مناســب و 
آمــاده بــرای پیشــرفت در تمــام زمینــه هــای موجــود 

در بــازار اســت.
ــت  ــک درخ ــد ی ــی مانن ــاد مل ــوری اقتص ــن تئ در ای

ــد ــی کن ــد م رش

موقعیت ساکن یا رکودی

همانطــور کــه آدام اســمیت یــادآوری میکنــد موقعیــت 
ــان موقعیــت  ــی دائمــی نیســت. پای پیشــرونده و مترق
پیشــرونده مصــادف اســت بــا ظهــور موقعیــت رکــودی. 
توقــف رشــد اقتصــادی تنهــا بــه دلیــل کمیابــی منابــع 
طبیعــی اســت. در شــرایط رونــق اقتصــادی یــا دوران 
موقعیــت پیشــرونده رقابــت بــرای اشــتغال دســتمزدها 
ــی  ــر م ــز کمت ــل معیشــت نی ــی از ســطح حداق را حت
ــودها  ــش س ــبب کاه ــار س ــان تج ــت می ــد و رقاب کن
ــت  ــه پاییــن تریــن ســطح خواهــد شــد.در ایــن حال ب
تمرکــز ســرمایه متوقــف مــی شــود و رشــد جمعیــت 
ســاکن شــده و ســوددهی بــه حداقــل خــود مــی رســد. 
بــه عقیــده آدام اســمیت موقعیــت راکــد بســیار کســل 

کننــده اســت و شــور زندگــی را مــی کاهــد.
تجارت خارجی به مثابه موتور رشد اقتصادی

آدام اســمیت معتقــد اســت کــه تنهــا آن دســت 
ــه  ــت ک ــد داش ــادی خواهن ــد اقتص ــا رش ــت ه از مل
شــرایط اقتصــاد آزاد را بپذیرنــد. وی بــرای ملــل عقــب 
افتــاده تنهــا یــک راه بــرای رشــد و توســعه اقتصــادی 
ــق  ــا مناط ــارت آزاد ب ــد و آن تج ــی کن ــنهاد م پیش

ــت. ــر اس ــرفته ت پیش
هــر چنــد آدام اســمیت چنــدان در ایــن مورد ننوشــت، 

عمل هر فرد مانند یک سلول 
از درخت رشد است. به نظر 
او تمام این شرایط تنها در 
موقعیت ترقی و پیشرونده آدام 
اسمیت رخ خواهد داد که یک 
موقعیت مناسب و آماده برای 
پیشرفت در تمام زمینه های 
موجود در بازار است.
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ولــی پیــروان نویــن وی و ســایر اقتصادانــان پایــه گــذار 
مکتــب کلاســیک معتقدنــد کــه هــر ملتــی قــادر اســت 
ــن  ــطح بی ــد کالا در س ــا چن ــک ی ــد ی ــه در تولی ک
ــری نســبی پیــدا کنــد. در  المللــی از نظــر هزینــه برت
ــود را  ــری خ ــان برت ــد همچن ــی توانن ــا م ــه آنه نتیج
ــا ســایر کالاهــا  ــه آن ب حفــظ کــرده و از طریــق مبادل
و خدمــات مــورد نیــاز خــود، بــه آن دســته از کالاهــا 
ــادی  ــد اقتص ــرای رش ــه ب ــد ک ــت یاب ــات دس و خدم

ضــروری اســت.
یک ارزیابی انتقادی از تئوریهای آدام اسمیت

تئــوری آدام اســمیت در مــورد توســعه اقتصادی ســعی 
برایــن دارد کــه مشــخص کنــد چگونــه رشــد اقتصادی 
صــورت مــی گیــرد و چــه عوامــل و سیاســتهایی آن را 
ــا اینهمــه دارای نقــاط  تهییــج و تشــویق مــی کنــد. ب

ضعــف زیــادی نیــز هســت:
خشــکی و انعطــاف ناپذیــری جامعــه: تئــوری اســمیت 
ــر  ــم ب ــی حاک ــی  اجتماع ــرایط سیاس ــاس ش ــر اس ب
بریتانیــا و برخــی دیگــر از نقــاط اروپــا بنــا شــده اســت 
. او معتقــد بــه انعطــاف ناپذیــر بــودن تقســیم جامعــه 
ــه  ــی ک ــران اســت. در حال ــن ســرمایه داران و کارگ بی
طبقــه متوســط نقــش مهمــی در جوامــع مــدرن دارد. 
بنابرایــن ، ایــن تئــوری از نقــش طبقــه متوســط کــه در 
توســعه اقتصــادی نقــش مهمــی دارد غافــل میباشــد.

ــته  ــاس نوش ــر اس ــل: ب ــت کام ــود رقاب ــفرض وج پیش
ــد  ــورد رش ــوری وی در م ــمیت ،کل تئ ــای آدام اس ه
ــی  ــرض غیرواقع ــش ف ــن پی ــاس ای ــر اس ــادی ب اقتص
ــی  ــاد مل ــر اقتص ــل ب ــت کام ــرایط رقاب ــه ش ــت ک اس
ــب و کار  ــق کس ــت آزادی مطل ــت. سیاس ــم اس حاک
ــت.  ــادی یاف ــچ اقتص ــوان در هی ــت آرا را نمیت و رقاب
ــارات  ــش انحص ــه پیدای ــه ب ــا توج ــر ب ــرف دیگ از ط
محدودیتهایــی بــر فعالیــت آزاد اقتصــادی ایجــاد شــده 
اســت . همینطــور یــک چنیــن محدودیتهایــی بــر ســر 

راه تجــارت بیــن المللــی نیــز بــه وجــود آمــده اســت.
پــس انــداز یــک جانبــه: بــر اســاس تئــوری آدام 
ــزول  ــن داران و ن ــرمایه داران، زمی ــا س ــمیت تنه اس
ــر  ــن نمایانگ ــد. ای ــداز کنن ــس ان ــد پ ــواران میتوانن خ
ــورد  ــل وی در م ــه و تحلی ــودن تجزی ــه ب ــک طرف ی
ــدرن  ــع م ــه در جوام ــی ک ــداز اســت . در حال ــس ان پ
ــه  ــدگان ،ســرمایه دارات نیســتند بلک ــداز کنن ــس ان پ

ــد. ــان درآمدن صاحب
غفلــت از قــوه ابتــکار: آدام اســمیت نقــش قــوه ابتــکار 
در توســعه اقتصــادی را نادیــده میگیــرد. ایــن مســئله 
شــدیدا تئــوری وی را در زمینــه رشــد و توســعه 
ــت  ــت. در حقیق ــرده اس ــر ک ــیب پذی ــادی آس اقتص
ــود  ــادی وج ــعه اقتص ــر در توس ــل موث ــی از عوام یک
قــوه خلاقیــت و ابتــکار اســت.پیش فــرض غیــر واقعــی 
موقعیــت راکــد یــا رکــودی: اســمیت معتقــد بــود کــه 
ــاد  ــرمایه داری ایج ــاز س ــاد ب ــرات اقتص ــی از ثم یک

ــت.  ــادی اس ــد اقتص ــرایط راک ش
ــرات  ــن تغیی ــرایطی ولیک ــن ش ــک چنی ــر در ی تغیی
ــره کوچکــی در حــدود نقطــه تعــادل  ــه دای محــدود ب
اســت. بــه عقیــده وی پیشــرفت وجــود دارد، امــا 
بــه صــورت آرام، یکپارچــه و منظــم ماننــد رشــد 
یــک درخــت. بنابرایــن یــک چنیــن تفســیری در 
ــول نیســت، چــون  ــل قب ــورد توســعه اقتصــادی قاب م
ــود  ــی ش ــاز م ــی آغ ــلام آمادگ ــق اع ــعه از طری توس
 و یکپارچــه و آرام نیســت. بنابرایــن پیشــفرض آن 

موقعیت راکد یا در جا زدن اقتصادی نمی باشد.
ــه عقیــده هیکــس مــدل اســمیت هــر  مــدل ایســتا: ب
ــد اقتصــادی اســت  ــدل رش ــک م ــد ی ــه مانن ــد ک چن
ــرا  ــت زی ــروزی نیس ــدل ام ــک م ــه ی ــه مثاب ــی ب ول
سیســتم پیوســتگی توالــی را رعایــت نمــی کنــد. 
بنابرایــن نــه یــک مــدل پویــا بلکــه یــک مــدل 

ــت. ــادی اس ــد اقتص ــتای رش ایس

خشکی و انعطاف ناپذیری 
جامعه: تئوری اسمیت بر اساس 
شرایط سیاسی  اجتماعی حاکم 
بر بریتانیا و برخی دیگر از نقاط 
اروپا بنا شده است . او معتقد 
به انعطاف ناپذیر بودن تقسیم 
جامعه بین سرمایه داران و 
کارگران است.
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برخی از دگرگونی های ارزش از 
موجب تغییر صورت مناسبات 
زندگی اجتماعی می شودو 
برخی هم چنین نیستند. یک 
نظام تربیتی و آموزشی کارآمد 
باید توانایی درک ناگزیری 
دگرگونی ارزش ها با مدرن 
شدن جامعه را داشته باشد 
و همچنین ظرفیت برخورد 
فعالانه با دگرگونی ها را بوجود 
آورد یعنی بتواند تغییرات 
منفی و مثبت در ارزش ها  را 
پالایش کند.

گذری بر نقش آموزش و پرورش 
در توسعه پایدارایران

بخصوص  اخیر  های  دردهه  که  مهمی  تحولات  وقوع 
وجامعه  فرد  موقعیت  وجودآمد  به  اسلامی  بعدازانقلاب 
رویکردرفتاری  یک  بعنوان  که  قرارداد  درجایگاهی  را 
راهی  مراکزآموزشی  سوی  به  را  جوان  تربیتی،نسل 
و  سنتی  درکنارگرایشهای  خانواده  جدید  نمودگرایش 
آن  کمی  و گسترش  ها  دانشگاه  به  نسل جدید  هجوم 
نفع  به  را  ترازو  کفه  اخیر  های  درسال  مختلف  درانواع 
وموجبات  است  ساخته  متمایل  جدید  های  گرایش 
جدید  گرایشهای  سوی  به  را  وپرورش  آموزش  حرکت 

را فراهم ساخته است.
 که از میان آنها می توان به راهکارهایی برای آموزش 
علم  رسید.گسترش  هزاره ی سوم  در  پرورش کشور  و 
تکنولوژی علت کمرنگ شدن شدبرخی از  ارزش های 
شکلی  مثابه  به  مدرنیسم  شد.  مدرن  قبل  ما  جوامع 
خاص از زندگی، خود را بر تمامی جوامع تحمیل کرده 
ایجاد می کند  زندگی  ماهیت  بنیادینی در  تغییراتی  و 
این تغییر  که در تغییر ارزش ها رخ می نماید جوانان 
ارزشها را بی هیچ دغدغه ای می پذیرند و همین سبب 
گشته که در تمامی جوامع در حا ل توسعه، میان نسل 
های جدید تر و نسل های قدیمی تر )فرزندان و والدین( 
مناقشه و حتی بیگانگی از هم پدید آید.بسیاری از این 
دگرگونی ها در سطح ارزش های عرفی و قراردادی رخ 

می دهد و برخی در اعتقادات حادث می شود.
 برخی از دگرگونی های ارزش از موجب تغییر صورت 
برخی هم چنین  اجتماعی می شودو  زندگی  مناسبات 
نیستند. یک نظام تربیتی و آموزشی کارآمد باید توانایی 
درک ناگزیری دگرگونی ارزش ها با مدرن شدن جامعه 
با  فعالانه  برخورد  ظرفیت  همچنین  و  باشد  داشته  را 
دگرگونی ها را بوجود آورد یعنی بتواند تغییرات منفی و 

مثبت در ارزش ها  را پالایش کند.
کم نیستند کسانی که عقیده دارند در چند ساله ی اخیر 
اوضاع و احول نسل سوم انقلابی علی رغم اقداماتی که در 
جهت تربیت و هدایت ایشان با استفاده از کلیه امکانات 
مطلوب  آنچه  لیکن  و  است  گرفته  صورت  اجتماعی 
حاصل  کامل  بطور  هنوز  باشد  می  کشور  نیاز  مورد  و 
ابتداء به توصیف و  نگردیده است ما در این نوشتار در 
بیان عناصر بطور اجمالی موضوعات مربوطه می پردازیم 
اشاره  آن  خارجی  و  داخلی  متعدد  عوامل  به  سپس  و 
کرده و به بحث می گذاریم و در پی آن  پیشنهاداتی را 

بیان می داریم .
 

آموزش در ایران باستان

انسان  پیش،  سال  هزار  پانزده  حدود  ایران،  فلات  در 
قبل،  سال  هزار  چهار  به  نزدیک  و  است  داشته  حضور 
به  پارتی ها  و  پارسی ها  مادها،  جمله  آن  از  و  آریایی ها 
سرزمین ایران مهاجرت کردند. مادها در غرب و پارسی ها 
در جنوب و پارتی ها در شرق فلات ایران ماندگار شدند و 
حکومت هایی تشکیل دادند.مادها در حدود هفتصد سال 
می  زندگی  ایران  غرب  سرزمین های  در  میلاد  از  پیش 
دوره-مادها،  در  گذاشتند.  بنیان  را  ماد  دولت  و  کردند 
کودکان و نوجوانان راه و رسم زندگانی و کار و جنگاوری 
را در خانه و ایل فرا می گرفتند. آموزش رسمی مخصوص 
نوشتن،  و  خواندن  از  گذشته  روحانیان،  بود.  روحانیان 
اصول و مراسم دینی، اختر شناسی و شیوه های پیشگویی 
می گرفتند.  فرا  دینی    مراکز  در  را  دیگران  سرنوشت 
مادها  بودند.  بی بهره  نوشتن  و  خواندن  از  دیگر  مردم 
خطی شبیه خط میخی داشتند.امپراتوری ایران باستان 
تأسیس،  میلاد  از  قبل   955 سال  در  کوروش   توسط 
منقرض شد.  میلادی  در سال 156  مسلمانان  توسط  و 
ایرانیان  به  که  باستان  ایران  تمدن  عمده  ویژگی های  از 
احساسات ماجراجویی می داد می توان تأکید برتوانایی های 
نام  را  جنگاوری  و  اخلاقیات   ، مذهب  بدنی،  و  فیزیکی 
آموزش  جانشینانش،  و  کوروش  حکومت  زمان  در  برد. 
نظامی جامعه  نیازهای  و  زرتشتی  اخلاقیات  تأثیر  تحت 
بود. چهار طبقه اجتماعی نیاز هایشان را توسط آموزش 
و  کشاورزان  جنگجوها،  روحانیون،   . می کردند  طرف  بر 
بازرگانان. اخلاقیات زرتشتی آموزش را در جهت پرورش 
افکار خوب، کلام خوب و کارهای خوب می دیدند. تعلیم 
پیوندهای  روی  زیادی  تأکید  دوران  این  در  تربیت  و 
 ، حکومت  پذیرش  گروهی،  احساسات  و  خانوادگی 
داشت.  نظامی  آماده سازی های  و  مذهبی،  تعلیمات 
انجام  دولتی  صورت  به  هخامنشی  دوران  در  آموزش 
می پذیرفت.  انجام  خانه  در  اولیه  آموزش های  و  نمی شد 
می توانستند  بودند  متعلق  بالا  طبقات  به  که  فرزندانی 
بروند.  دیوان ها  در  مدارس  به  سالگی  هفت  سن  در 
و  قوانین  آموزان  دانش  به  آموزشی  ی  بالا  مراحل  در 
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رضا خان به جهت الگو برداری 
از غرب بمنظور ترویج فرهنگ 
آنان، اقدام به ایجاد تغییرات 
عمده ای در سیستم آموزشی 
ایران کرد ودستور داد که 
تمامی افراد جامعه، دختر 
و پسر، بصورت اجباری به 
مدارس دولتی بروند، و محتوای 
کتابهای درسی به روش اروپایی 
تدوین شوند. او محلی برای 
تربیت معلمین ایجاد کرد و 
دانشگاه تهران را بنا نهاد.

یاد  نجوم  و  موسیقی،  ریاضی، جغرافیا،  پزشکی،  حقوق، 
می داند. مدارس نظامی خاصی هم وجود داشت. با فتح 
یونانی  آموزشی  روشهای  مقدونی،  اسکندر  توسط  ایران 
راگرفت. هخامنشی  دردوران  آموزشی  روشهای  جای 

یافت.ولی  نیزادامه  پارتی ها  رویه در دوران حکومت  این 
آموزش  نحوه  درایران،  ساسانی  سلسله  کارآمدن  باروی 
شد.  تکمیل  و  شده،توسعه  احیا  مجدد  ایرانی  سنتی 

آموزش در دنیای اسلام

آموزش در اسلام از ارزش زیادی برخوردار بوده است. با 
مسلمان شدن مردمان از نژادها و جوامع مختلف، آموزش 
و  پیوسته  هم  به  اجتماع  یک  تشکیل  در  مهمی  نقش 
جهانی ایفا کرد. تا اواسط قرن نهم میلادی، تقسیم بندی 
دسته  سه  به  علوم  بود:  شده  انجام  دانش  از  مشخصی 

تقسیم شده بودند:
1- علوم اسلامی

2-  علوم فلسفی و طبیعی 
منابع  بررسی  به  اسلامی  علوم  هنری.  و  ادبی  علوم   -3
می پرداخت.  آن  تفاسیر  و  احادیث  قرآن،  مانند  اسلامی 
علوم اسلامی از نظر فرهنگی از همه با ارزشتر به حساب 
می آمد؛ فلسفه و علوم طبیعی به اندازه علوم اسلامی مهم 
دیده می شد ولی کم فضیلت تر بود.به تدریج و از قرن 11 
میلادی به بعد، علاقه به علوم مذهبی به صورت عمده ای 

جای علوم دیگر را گرفت. 

 آغازآموزش و پرورش نوین در ایران

در  تربیت جدید  و  تعلیم  نظام  تشکیل  انگیزه ی  اولین 
برابر  در  نظامی  های  از سرشکست  هایی  انگیزه  ایران،  
عثمانی ها و روس ها بود. دولت وقت و پاره ای از دلسوزان 
کشور به این فکر متمایل شدند که فلسفه و ادبیات و به 
طور عام، علوم متداول به تنهایی کارآمدی ندارند و اطلاع 
از فنون و ابزارهای جدید و نظامی نوین نیز لازم است. 
نیازهای  به  تدریج  به  دیگر،  کشورهای  با  ارتباط  اثر  در 
دیگر نیز   پی برده شد و اولین مدرسه ها شکل گرفت 
شروع آموزش به نحوه مدرن در ایران با تأسیس مدرسه 
دارالفنون در تهران  به همت امیر کبیر رقم خورد. در دار 
الفنون علوم فنی، علوم طبیعی و همچنین برخی علوم 
قلی  نظارت رضا  و تحت  اساتید خارجی،  توسط  انسانی 
خان، تدریس می شد. تأسیس این مدرسه باعث ترجمه 

آثار مختلفی از زبان های اروپایی به فارسی شد. 
ترویج  بمنظور  غرب  از  برداری  الگو  به جهت  خان  رضا 
فرهنگ آنان، اقدام به ایجاد تغییرات عمده ای در سیستم 
افراد جامعه،  ایران کرد ودستور داد که تمامی  آموزشی 
دختر و پسر، بصورت اجباری به مدارس دولتی بروند، و 
محتوای کتابهای درسی به روش اروپایی تدوین شوند. او 
ایجاد کرد و دانشگاه تهران  برای تربیت معلمین  محلی 

را بنا نهاد.
پس  توانستند،  آموزان  دانش  تهران  دانشگاه  تأسیس  با 
از به پایان رساندن دوره دبیرستان در رشته های ادبیات 
و  طبیعی  حقوق،علوم  پزشکی،  تربیتی،  وعلوم  فلسفه  و 
تحصیل  به  مهندسی  و  منقول  و  معقول  علوم  ریاضی، 
به  متمایل  بیشتر  ایران  در  پرورش  و  آموزش  بپردازند. 
روش پیاژه می باشد ولی در عمل شیوه هایی که پیاژه 
بر آن تاکید کرده است عملی نمی شود آموزش در ایران 

یادگیری  جریان  در  وکودک  است  محور  معلم  بیشتر 
بیشتر نقش انبار کنده را دارد .آموزش و پرورش ایران در 
پی این بوده است که تغییراتی اساسی درشیوه آموزش 
ی  بیشترجنبه  تغییرات  این  ولی  بوجودآورد  کودکان 
گردیده  توجه  آموزش  کیفیت  به  وکمتر  داشته  کمیتی 

است .
نظامهای  مدیران  یکم،باید   و  بیست  قرن  به  رسیدن  با 
ارزیابی  را  وتحولات  تغییر  دقت  به  پرورش  و  آموزش 
مطمئن  حدی  وتا  پرتحرک  ای  آینده  برای  نمایندتا 
آماده شوند.وجه ی مشخصه ی این آینده،تغییرات سریع 
الگوهای  ی  جانبه  همه  وتحول  پیشرفته  وتکنولوژی 
امروز  باشد.ایران  می  موجود  اجتماعی،اقتصادی  زندگی 
بهداشتی،اجتماعی،اقتصادی،توزیع  هنوزبامشکلات 
وبرخی مشکلات  موادمخدر،رشدسریع جمعیت  ومصرف 
دیگر دست به گریبان است که آموزش وپرورش آینده نیز 
بااین مسائل درگیرخواهدبود وبرنامه ریزان بایدبتوانداین 
مشکلات را بطورشایسته ای که درشأن یک کشوراسلامی 
اسلامی  انقلاب  از  سال  از30  بیش  نمایند.  حل  است 
بسیاری  تلاشهای  مدت  ودراین  گذرد  می  کشورمان 
درجهت بهبود واصلاح آموزش و پرورش در ایران صورت 
گرفته است.تهیه چندسند ملی،از جمله سند چشم انداز 
تنگناها،مسائل  درباره   1404 درافق  اسلامی  جمهوری 
ازاین  بخشی  دهنده  وپرورش،نشان  آموزش  ومشکلات 
تلاشهااست.به رغم این تلاشها وصرفنظرازصبغه فرهنگی 
دلایل  به  شده  انجام  واصلاحات  اسلامی،تغییرات  نظام 
به  سازمانی-  وبرون  سازمانی  درون  از  اعم  متعدد- 
علاوه،بعضی  .به  است  نیافته  دست  نظر  مورد  موفقیت 
گذشته  چهاردهه  درخلال  وپرورش  آموزش  ازمشکلات 
همچنان تداوم داشته وحل نشده باقی مانده اند؛آموزش 
درسی،بی  مطالب  حفظ  گرا،  مدرک  محور،نظام  کتاب 
توجهی به تفاوتهای فردی،بی توجهی به نیازها وخواسته 
اداری  ونظام  نامناسب  آموزشی  محتوای  فراگیران،  های 
،آموزش وپرورش  اند.به طورخلاصه  متمرکز،ازاین جمله 
به عنوان محور توسعه پایدار ،وظیفه تربیت نیروی انسانی 
وتداوم  جهانی  پررقابت  بازار  در  وتلاش  کار  ماهر جهت 
آموزش آنها به همراه سایر نهادها وسازمان ها را به عهده 
نسل  کردن  خطیرآماده  حال،ماموریت  عین  ودر  دارد 
جوان برای زندگی درقرن بیست ویکم وآموزش مهارتهای 

زندگی درابعاد مختلف راعهده داراست.
براین اساس،ضروری است که آموزش وپرورش با برنامه 
ریزی  منسجم  وآینده نگردر مورد توسعه آموزشها، نه 
باشـــد،بلکه  نظام  این  فعلی  مشکلات  پاسخگوی  تنها 
عصر  ورودبه  برای  کـــشوررا  انسانی  بتواندنیروی 
فرهنگی،   بعد  ورود درچهار  ازاین  ناشی  تبعات  و  دانایی 

اقتصادی،اجتماعی ، وسیاسی آماده کند.

کم کار آمدی در آموزش و پرورش 

امروزه آحادجامعه نیازبه اجرای اصلاحات درنظام آموزشی 
و پرورشی را لمس کرده اند وجوامعی که ازشتاب وشدت 
اجتماعی،  گوناگون  های  عرصه  در  بیشتر  دگرگونیهای 
بیشتر  باید  امر  این  به  برخوردارند  علمی  و  فرهنگی 
سال  که  دهد  می  نشان     زیر  عوامل  دهند.  اهمیت 
ایران بدون تحول جدی  هاست نظام آموزش و پرورش 
ساله  هر  چند  هر  درسی:  های  کتاب  است.  مانده  باقی 
اغلب  اما  هستیم  درسی  های  کتاب  در  تغییرات  شاهد 
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امروزه اداره مطلوب مدارس 
شامل اصول و قواعدی است 
که باید آنهارا آموخت وبه 
کاربست.با رشد روزافزون 
علم و تکنولوژی دردنیا، دوره 
اداره آموزش وپرورش به روش 
سنتی و متمرکزبدون پویایی 
ورویکرد تحولی وناهماهنگ به 
سر آمده است.

آنها مفاهیم گویایی برای دانش آموزان ندارند،آنهارا نقاد 
علمی  وکارهای  نیستند  آورند،کاربردی  وتحلیلگربارنمی 
وآزمایشگاهی وتحقیقاتی جایگاه بسیاراندک درموضوعات 
و  معلم  ما  کشور  امروز  پرورش  و  آموزش  دارد.  درسی 
کتاب درسی تصمیم گیرنده هستند. البته به علت ضعف 
علمی و همچنین تمرکز در سیستم آموزش و پرورش در 
واقع معلم نیز تنها توضیح دهنده ی کتاب درسی است و 
دانش آموز باید مسائل مطرح شده در کتاب و تحلیل های 
معلم را بپذیرد در حالی که یکی از رویکردهای جدید در 
آموزش و پرورش در جوامع پیشرفته تفکر خلاق است. 
شیوه ها و روش های تدریس: نظام آموزشی غیرهدفمند 
که همواره شیوه های تدریس سنتی را سرلوحه کار خود 
قرار می دهد معلم نقش محوری را در کلاس درس دارد 
های  مهارت  از  استفاده  و  سخنرانی  بر  مبتنی  بیشتر  و 
کلامی است و این عامل سبب می شود دانش آموزان در 
فرآیند تدریس و یادگیری و ایفای نقش فعالی نداشته و 

فرصت مشارکت کمتری را پیدا کنند. 
تغییر مدیران  و اعمال سلیقه در  نظام آموزشی: یکی از 
معضلاتی که دامنگیرآموزش وپرورش است این است که 
تغییرمدیران  با  اتخاذ شده  تصمیمات  و  ها  برنامه  اغلب 
سلیقه  شود.نگاههای  می  تغییروتحول   دستخوش 
متعدد،گرفتاری  های  نامه  وآیین  ها  بخشنامه  ای،صدور 
 ، وخطا  آزمون  به  دادن  وتن  شخصی  سلایق  دروادی 
وارد  آموزشی  نظام  پیکره  بر  را  ناپذیری  جبران  ضربات 
کرده است.هماهنگ نبودن با تکنولوژی روز دنیا: هرچند 
در قرن 21 زندگی می کنیم و با دنیایی مدرن، کامپیوتر، 
تنها  متاسفانه  اما  هستیم  رو  روبه  و...  اینترنت  ماهواره، 
ابزار آموزشی ما در بسیاری از مدارس »گچ و تخته« است 
و هنوز سیستم آموزشی ما نتوانسته با دنیای تکنولوژی 
وفق پیدا کند .کم توجهی به نقش معلم: بی توجهی به 
دلایل  از  یکی  پرورش  و  آموزش  تحول  در  معلم  نقش 
که  زمانی  تا  است.  آموزشی  نظام  تحول  ماندن  عقیم 
پایین بودن شأن و مقام معلم  سه چالش اساسی مانند 
آنان  درجامعه،پایین بودن سطح دانش ومهارت حرفه یی 
باشد،  داشته  وجود  معلمی  مزایای  و  بودن سطح حقوق  وپایین 
نمی توانیم تحول بنیادی در آموزش و پرورش ایجاد کنیم زیرا 
تحول را باید از معلمان شروع کرد .توجه و نگاه کلی به کمیت 
ها در آموزش و پرورش:آموزش و پرورش درایران آنقدر 
به حاشیه های سرگرم کننده از قبیل نوسازی و تجهیز 
مدارس، معیشت، مسکن ،حقوق معلمان وبه طور خلاصه 
درگیر مسائل کمی شده که ازپرداختن به موضوع اصلی 

که فرآیند صحیح تعلیم و تربیت است دور مانده است.
و  آموزش  مباحث  در  مردم  مشارکت  بودن  رنگ  کم 
پرورش: مشارکت مردم در انجمن اولیا و مربیان در حد 
بسیار پایینی است و در بسیاری از خانواده ها گاهی دیده 
بی   . نگرند  می  دیگری  نگاه  با  انجمن  این  به  که  شده 
توجهی به مقوله فرهنگی و تهاجم فرهنگی: بی توجهی 
رفته  پیش  آنقدر  اخیر  های  سال  در  فرهنگ  مقوله  به 
که سبب تغییر ذائقه جامعه شده و در واقع کارهایی از 
جنس فرهنگی کم سودترین یا حتی زیانبارترین کارها 
به حساب می آید و در این میان فرصت طلبان با استفاده 
ملت  فراوان،آینده  گذاری  وسرمایه  موجود  خلاهای  از 
وکشوررا نشانه رفته اند که این مهم یکی از عوامل جدی 
درقالب  آن  وایادی  وعوامل  خارجی  دشمن  ی  توطئه 

تهاجم فرهنگی است.
امروزه شاهدیم که دشمنان اسلام وایران با بهره گیری از 

انواع روش ها و تکنولوژی مانند فیلم های هالیودی و غیر 
ازموارد  مخدروبسیاری  اینترنت،مواد   ، ماهواره   ، اخلاقی 
دیگر که عامل بروز ناهنجاری های اجتماعی  می گردد 
تغییر  به  تا  اند  کرده  وارد  خانواده  و  درون جامعه  به  را 
فرهنگ ، اعتقادات و الگوهای رفتاری و تربیتی نوجوانان 
و جوانان  به اهداف سلطه گرانه خود دست یابند .از آنجا 
که یکی از اهداف مهم آموزش و پرورش توجه به معلم  
و ایجاد فضایی مناسب برای آنان است باید تحول را از 
معلمان شروع کرد. شأن و منزلت معلم در صورتی نمود 
فرآیند تصمیم  معلم در  پیدا می کند که جایگاه  عینی 
گیری تعریف و در نگاه مدیران به عنوان یک باور قلبی 
پذیرفته شود. تا زمانی که کلیه تصمیمات برنامه ریزان 
به   مدرسه  در  معلمان  توسط   باید  آموزشی  مدیران  و 
تا  ندارد.  مفهومی  و  معنا   تحول  بیاید  در  اجرا  مرحله 
زمانی که معلم دغدغه مسائل رفاهی و معیشتی دارد و در 
تامین مایحتاج زندگی با مشکل روبه رو است و به ناچار 
انتظار کارآمدی  باشد  نیز داشته  یا سوم  باید شغل دوم 
و اثربخشی از او بیشتر شبیه آرزو است تا واقعیت.امروزه 
که  است  قواعدی  و  اصول  شامل  مدارس  مطلوب  اداره 
و  علم  روزافزون  کاربست.با رشد  وبه  آموخت  آنهارا  باید 
روش  به  وپرورش  آموزش  اداره  دوره  دردنیا،  تکنولوژی 
سنتی و متمرکزبدون پویایی ورویکرد تحولی وناهماهنگ 

به سر آمده است.

کم کار آمدی نظام تربیتی

الف( تربیت در فضای بسته: در فضای بسته خلاقیت های 
تربیتی  نظام  نتیجه  در  نکرده،  پیدا  ظهور  برای  مجالی 
از  و  گردد  می  محروم  همگانی  مشارکت  و  همفکری  از 

نظریات انتقادی و اسلامی نیز بی بهره می گردد.
یک  در  آموزش   : تربیت  جای  به  آموزش  بر  تکیه  ب( 
نظام تربیتی سهمی کوچکی دارد و کارآمدی یک نظام با 
استفاده از روش های خاص تربیتی در قالب برنامه های 

متنوع افزایش می یابد.
ج( تربیت و تبلیغات: اگر چه تبلیغات در دنیای امروز از 
به درونی  تواند  اما نمی  تأثیرات فراوانی برخوردار است، 
نظام  یک  آنکه  حال  نماید،  زیادی  کمک  ها  ارزش  شدن 
تربیتی کارآمد باید بیش از هر چیز به درونی شدن آموزه 

های خود در افراد بیندیشد.
آموزان  دانش  فعال  مشارکت  سؤالات:عدم  به  د(پاسخ 
درکلاس های درس،موجبات بی تفاوتی وبی رغبتی آنان 
درامرآموزش  می گردد . لذا ضروری است با  فعال نمودن 
دانش آموزان در طرح سوالات مرتبط و ترغیب آنان در 
جستجو و تحقیق می تواند در طراوت و نشاط تربیتی و 

آموزشی بسیار موثر باشد.
با توجه به بروز پرسش و    : ه( تکیه بر پویایی  مذهب 
و جوانی  نوجوانی  در سنین  دینی  اعتقادات  در  شبهات 
لازم است کارشناسان دینی به اینگونه سوالات و شبهات پیش روی 
آنان بطور مستدل با رعایت میزان درکشان بر اساس نیاز روز پاسخ 

دهند و راه انحراف فکری را ببندند .
بکارگیری  عدم  امکانات:  و  سرمایه  ازتمامی  استفاده  و( 
مناسب از امکانات و ظرفیت های موجود و موازی کاری 
ها باعث هدر رفتن سرمایه های مادی و معنوی شده و 
با  است  است که لازم  اثر شده  کم  آمده  بدست  حاصل 
امکانات موجود در جامعه ، می  بکارگیری سرمایه ها و 
تواند واجد تأثیرات عظیمی در بازدهی شیوه های تربیتی 
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حال با توجه به اهمیت نظام 
تربیتی و آموزشی باید یک 
برنامه آموزشی را طراحی نمود 
که در عین حفظ هویت و ارزش 
های اسلامی و ملی موجب 
تحول و تغییرات در جامعه 
شده و بتواند پاسخگوی نیازه 
های نسل های بعدی جامعه 
شود.

داشته باشد. 
ز( نگاه ونگرش مناسب به نسل جوان: نگاه آمرانه،ازبالابه 
پایین، تحقیرآمیزوسرشارازبی اعتمادی،باعث بی اعتنایی 
وحتی موضع گیری مخاطبان، به ویژه نسل جوان نسبت 
جوانان  نگاه  این  در  زیرا  شد،  خواهد  تربیتی  نظام  به 
افرادی ضعیف ونیازمندی هستندکه باید بطوردائم خوبی 
ها وبدی ها را به ایشان گوشزدکرد ومراقبشان بود واز این 
منظر،افکار واظهارنظرهای جوانان به حکم آنکه بچه اند 
قابل اعتنا نیست. بدیهی است واکنش طبیعی نسل جوان 

به چنین روشی انفعالی است.
حال با توجه به اهمیت نظام تربیتی و آموزشی باید یک 
برنامه آموزشی را طراحی نمود که در عین حفظ هویت 
تغییرات  و  تحول  موجب  ملی  و  اسلامی  های  ارزش  و 
در جامعه شده و بتواند پاسخگوی نیازه های نسل های 
بعدی جامعه شود.از مسائلی که در آموزش و پرورش باید 
این  است.  تربیت  و  تعلیم  رکن  چهار  گیرد  قرار  مدنظر 
چهار رکن عبارتند از ))یادگیری برای زیستن ، یادگیری 
برای دانستن ، یادگیری برای انجام دادن و یادگیری برای 
زیستن با دیگران است.(( در واقع تأکید تعلیم و تربیت 
به بحث آموزش ، هم اکنون منحصر شده به حفظ کردن 
آموزش  در  بازنگری  امتحان.ضرورتهای  گذراندن  برای 
توسعه  گذشته،کشورهای  های  :دردهه  کشور  پرورش  و 
با فراز ونشیب فراوانی درانجام  یافته ویا درحال توسعه، 
بخشیدن  توان  همچون  وپرورش  آموزش  اصلی  رسالت 
و  استعدادها  کامل  ی  توسعه  درجهت  جامعه  آحاد  به 
این  است.حصول  کوشیده  آنان  توانمندیهای  نیزشناخت 
بهتر  جهت  در  است،اما  چنددشواروطولانی  هر  هدف 
ارکان  ترین  ازمهم  باشد.یکی  امری ضروری می  زیستن 
جامعه  آن  پرورش  و  آموزش  نظام  هرجامعه،  پیشرفت 
آموزش  وضعیت  چگونگی  که  داده  نشان  وتجربه  است 
وپرورش درکشورهای مختلف،در مسیررشد ویا انحطاط 
هرکشور درطول حیات تاریخی آن،تاثیرگذار بوده است. 
مدرن  آموزشی  بایدازسیستم  ای  پیشرفته  هرجامعه 
مسلما  مترقی،  سیستم  این  و  برخوردارباشد  ومترقی 
و  اجتماعی  فرهنگی،  سیاسی،اقتصادی،  مختلف  درابعاد 

مذهبی و اخلاقی اثر گذار است.

برنامه ریزي آموزشي 

از عمر برنامه ریزي آموزشي جدید نزدیک به یک قرن مي 
گذرد. برنامه ریزي آموزشي جدید ابتدا در سال 1928در 
اتحاد جماهیر شوروي سابق با تهیه و اجراي برنامه هاي 
آن  از  پس  گذاشت.  وجود  عرصه  به  پا  توسعه  پنجساله 
موردتوجه   1940 دهه  درخلال  اروپایي  کشورهاي  در 
ریزي  برنامه  کوشیدند  اروپایي  کشورهاي  و  گرفت  قرار 
نزدیک  قبول  قابل  استانداردهاي  به  را  خود  آموزشي 
کنند. در کشورهاي درحال توسعه حدودا ازدهه1950که 
دراین  واجتماعي  سیاسي،اقتصادي  باتحولات  همزمان 
تحولات  دستخوش  آموزشي  ریزي  بود،برنامه  کشورها 
برنامه ریزي در آموزش و پرورش در  قابل توجهي شد. 
ایران از 2 جنبه دروني )تجزیه و تحلیل و پیش بیني( 
و بیروني )انطباق روند آموزش با نیازهاي جامعه( نظرات 

سلبي و ایجابي بسیاري را به همراه داشته است. 
پس از پایان انقلاب فرهنگي  و بازگشایي  دانشگاه ها ، 
به تحصیل دررشته  تزاید گرایش جوانان   به   روند رو  
ادامه  دستوري  وعلوم  کاربردي  علوم  گوناگون  هاي 

انساني  نیروي  به  کشور  نیازهاي  که  طوري  یافت.به 
متخصص در رشته هاي مختلف به  طور نسبي بر طرف 
در  کشور  پرورش  و  آموزش  جریان  تاثیرگذاري  شد.  
از  پس  اما  است.  توجه  قابل  و  چشمگیر  موفقیتها  این 
گذشت یک دهه ، به علت کمبودهاي موجود در عرصه 
فضاهاي  کمبود  نهایت  در  و  پرورش  و  آموزش  اقتصاد 
خصوصي  1368مدارس  سال  شددر  موجب  آموزشي  
فعالیت  به  دولتي  غیر  مدارس  عنوان   به  غیرانتفاعي 
هاي آموزشي رسمي بپردازنداما به علت اینکه فعالیتهاي 
برنامه  درست  گوناگون  هاي  درزمینه  خصوصی  بخش 
ریزي نشده بود،مدارس خصوصي به علت نداشتن تعادل 
اقتصادي خانواده ها برتوزیع فرصت هاي کیفي آموزشي 

درمیان دانش آموزان مورد انتقاد قرارگرفت. 
برنامه ریزي براي پیشبردهر گونه طرحي امری اجتناب 
مرتبط  جزییات  به  وتوجه  ریزي  برنامه  ناپذیراست؛اما 
و  آموزش  فعالیتهاي  درسطح  برنامه  مراحل  بااجراي 
پرورش ازظرافت وپیچیدگي خاص برخورداراست.اما بااین 
موجود  اجتماعي  مقتضیات  ازاثرگذاري  توان  نمي  همه، 
اعتنا گذشت  برنامه ریزي هاي آموزشي بي  بر  درکشور 
. همانطوري که  مایکل کرست مي گوید:»سیاستگذاري 
که  پیچیده شده  ماتریسي  واردیک شبکه  مدارس  براي 
پس  است.«  واجتماعي  اقتصادي  سیاسي،  زمینه  داراي 
برنامه ریزان بایدپیش ازبرنامه ریزي به شرایط وامکانات 
متغیرهاي  و  باشند  داشته  خاصي  توجه  موجودکشور 
تاثیرگذاروتداوم بخش یک برنامه آموزشي را بدقت مورد 
با  آموزشي  هاي  برنامه  قراردهندتا  کارشناسانه  ارزیابي 
بر بهبود کمي  اقتصادي  ، فرهنگي و  پشتوانه اي علمي 
بر  علاوه  بیفزایند.اما  انساني  نیروهاي  آموزش  کیفي  و 
 ، پرورش  و  آموزش  در  اقتصادي  و  مالي  هاي  کاستي 
از  پرورش  و  آموزش  کلان  هاي  ریزي  برنامه  در  آنچه 
اهمیت خاصي برخوردار است ، مطالعه و تحقیقي دقیق 
ازوضعیت اجتماعي،روانشناسي وکنشگریهاي جوانان در 
هاي  برنامه  مسیر  در  بتوان  تا  است  زمان  از  برهه  این 
آموزشي  و  علمي  هاي  پتانسیل  حداکثر  از  آموزشي 
اندیشه  بخشیدن  در جهت  افزاري  نرم  و  افزاري  سخت 
هاي جوانان استفاده کرد و به نوعي آموزش را در مسیر 

آموزشي هدفمند و همه جانبه در اختیار گرفت.

مدیریت در آموزش و پرورش

تحول و دگرگونی در عرصه تعلیم وتربیت باید از مدیریت 
توسعه   ) کومبز  فیلیپ   ( شود.  آغاز  پرورش  و  آموزش 
پایدار ، اقتصاد پویا ، قضاوت صحیح ، امنیت همیشگی 
و عدالت در سایه تعلیم و تربیت به وجود می آید. پس 
راه نجات هر جامعه و ملل داشتن نظام تعلیم و تربیت 
توانمند ونیروی ماهر است. مدیریت در آموزش و پرورش 

با سایر نهادها و دستگاه تفاوت فوق العاده دارد . 
در بعضی از ارگان ها مدیر به اجرای امور اداری و مصوبات 
که  حالی  در  است  مشغول  و  موظف  ها  دستورالعمل  و 
ایجاد  پرورش  و  آموزش  مدیریت  تعریف  این  طبق 
کارگیری  به  منظور  به  امکانات  ساختن  فراهم  و  زمینه 
استعداد های افراد تحت تعلیم،تحکیم بخشیدن به روابط 
درکلیه  اصولی  مشی  خط  وتعیین  روش  واتخاذ  انسانی 
دنبال  را  تربیتی  هدفهای  بارورساختن  اموربرای  ی 
روش  اتخاذ  مدیر  وظیفه  تر  دقیق  عبارت  به  کند.  می 
به  پرداختن  که  است  تربیتی  محیط  بر  منطبق  خاصی 
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مدیریت علمي اي که ابتدا از 
سوي فردریک تیلور )1191( 
مطرح شد، در سطح عملیاتي 
به اصول قابل توجهي چون 
»گسترش علم و آگاهي ، 
انتخاب کارکنان بر مبناي علمي 
و افزایش توان علمي آنان ، 
تقسیم منطقي کار و مسوولیت 
و انگیزه کار ناشي از شوق 
درآمد اقتصادي آنان«تاکید 
داشت واز نظر هانري فایول 
که بنیانگذار مدیریت جدید به 
شمار مي رود،

شود.  می  محسوب  وظایف  از  یکی  اداری  روزمره  امور 
رهبری  به  ودستورالعملهابستگی  مقررات  اجرای صحیح 
از  برای نجات طوری دیگر غیر  فرد ) مدیر ( دارد پس 
ما  مدارس  از  بعضی  در  حاضر  حال  در  که  چیزی  این 
کرد  عمل  باید  دارد  وجود  پرورش  و  آموزش  ادارات  و 
را  مدیریت  سابقه  کمترین  که  افرادی  گماردن  بکار  .با 
خیابان  و  محل  به  مدارس  کردن  بندی  طبقه   ، ندارند 
عدم   ، مدارس  در  معلمان  صحیح  بندی  تقسیم  عدم   ،
توجه به زندگی و معیشت فرهنگیان از جمله ضعف های 
نظام فعلی آموزش و پرورش محسوب می شود. در نظام 
آموزشی کنونی توانایی رسیدن به توسعه همه جانبه راکه 

در شان کشور اسلامی ما است حاصل نخواهد شد.
تعلیم  درنظام  شخصی  سلیقه  براساس  ما  که  تازمانی 
عنوان  شاخصهای  به  رسیدن  برداریم  گام  تربیت  و 
آموزش  جهش  بود.امروزه  خواهد  بسیارسخت  شده 
نوسازی  تربیتی،  جدید  سیاستهای  پرورش،ایجاد  و 
به  توجه  لزوم  آموزشی  تعلیمات ودگرگونی سیستمهای 
می  متذکر  پیش  از  بیش  را  وپرورش  آموزش  مدیریت 
بخشد.  می  شدت  را  آموزشی  مدیریت  بهسازی  و  شود 
آموزشی  نظام  یک  که  اند  برده  پی  مترقی  جوامع  همه 
نمی تواند به خواسته های ترقی خواهانه و اصولی خود 
به مسئولان  اینکه مدیریت  بپوشاند مگر  جامه ی عمل 
اینکه  علیرغم  شودو  سپرده  تجربه  با  و  دیده  آموزش 
قشر  وسیع ترین  و  اصیل ترین  از  یکي  که  نظام  این  در 
فرهنگي تاریخ کشور، یعني معلمان،  شرکت داشته اند و 
تحقق  در  نوعي  به  جامعه  آحاد  و  گروه ها  نهادها،  همه 
اهداف آن مشارکت دارند، با این وجود اکنون با  مشکلات  
از  بسیاري  که  گونه اي  به  مي باشد،   مواجه  چالش ها  و 
مشکلات،  اغلب  ریشه  جامعه،  اندیشمندان  و  محققان 
در  را  اجتماعي  بحران هاي  و  نارسایي ها  نابساماني ها، 
مي کنند. معرفي  و  جستجو  آموزشي  فرایند  و  سیستم 

پرورش  و  آموزش  در  بودجه کشور  به 15 درصد  قریب 
به مصرف مي رسدبرغم زحمات فراوان و بي شایبه قاطبه 
معلمان در مقایسه با کارمندان سایر سازمان ها و نهادهاي 
دولتي، بیشترین کار مفید را به انجام مي رسانند، میزان 
کارآمدي و اثربخشي آن در حد جایگاه کشور نبوده است 
. به گمان برخی از منتقدان، نظام فعلي آموزش و پرورش 
پاسخگوي خیل عظیم مطالبات، نیازها و انتظارات جامعه 
.بحث  است  اساسي  و  اصلاحات جدي  نیازمند  و  نیست 
مدیریت براساس یافته هاي علمي یکي ازجمله اهدافي 
است که دربرنامه هاي آموزشي ملل توسعه یافته دنبال 
فردریک  سوي  از  ابتدا  که  اي  علمي  شود.مدیریت  مي 
اصول  به  عملیاتي  سطح  در  شد،  مطرح   )1911( تیلور 
انتخاب   ، آگاهي  و  علم  »گسترش  چون  توجهي  قابل 
 ، آنان  علمي  توان  افزایش  و  علمي  مبناي  بر  کارکنان 
تقسیم منطقي کار و مسوولیت و انگیزه کار ناشي از شوق 
درآمد اقتصادي آنان«تاکید داشت واز نظر هانري فایول 
به شمار مي رود، مدیریت  بنیانگذار مدیریت جدید  که 
عبارت است از کارکردهاي برنامه ریزي شده ، سازماندهي 
نظریه  به  توجه  با  کنترل.اما  و  هماهنگي   ، فرماندهي   ،
پردازي هاي تخصصي در مدیریت جدید، الگوبرداري از 
آنان بدون در نظر گرفتن ویژگي هاي فرهنگی ، مذهبی 
و تاریخی درون جامعه نمي تواند در آن واحد تاثیرات اثر 

بخشی داشته باشد.

انواع مدیریت

اقتدار فرمند یا شخصیتي )مدیریت شخصیتي(: این نوع 
مدیریت در برخي جوامع با توجه به ساختارهاي سنتي 
که  این  از  بیش  مدیریت  نوع  این  گرفت.  شکل  موجود 
برپایه تجربیات مدیریتي و نظریات علمي و بر پایه یافته 
هاي علومي چون روانشناسي ، جامعه شناسي و اقتصاد 
استوار باشد ، بیشتر قائم به ذات شخصیت فرد است.این 
نوع مدیریت از دیرباز در کشورمان وجود داشته و دارد و 
کوشش کرده است در برخي حوزه هاي عملیاتي خود از 
یافته هاي مدیریت جدید بهره مند شود و بنیان مدیریت 
خود را سامان دهد. این نوع مدیریت در نظام آموزش و 
پرورش ایران در دوره های مختلف جلوه هاي تازه اي به 
خود گرفته و تصمیمات خود را در چگونگي بهره گیري 

وتخصیص منابع موجود اعمال مي کند. 
و  مدیریت  نحوه  این  سنتي(:  )مدیریت  سنتي  اقتدار 
رهبري بر مبناي سنت ها، عرف و عادات موجود در هر 
نگرش  این  بر  نوع مدیریت  این  جامعه شکل مي گیرد. 
تاکید .در ایران این نوع مدیریت بیش ازانقلاب اسلامی بر 
میگردد و چون آموزش و پرورش قبل از مشروطه هنوز 
سامان یافته و سازماندهي نشده بود و عوامل تاثیرگذار 
و  نداشتند  تاثیري  آموزش  هدایت  در  موجود  بیروني 
مرشد  که  بود  آنچه  به  محدود  نیز  آموزش  محتواي 
به  و  بودند  آموخته  پیش  از  را  آنها  نظر  مورد  معلم  یا 
نوآموزان جدید انتقال مي دادند، لذا مدیریت به نوعي بر 
پایه سنتها وعرف معمول در جامعه و خاصه برپایه آموزه 

هاي دیني استوار بوده است. 

اقتدار عقلاني قانوني )مدیریت علمي(

شکل  یافته  سازمان  برهدایت  باتاکید  مدیریت  نوع  این 
گرفته و منشائ این نوع مدیریت ساختارنظام مندقوانین 
میگیرد  عهده  رابه  سازمان  هدایت  که  است  ومقرراتي 
سازماني  درون  روابط  بر  اقتدارونظارت  اعمال  وبراي 
ازتصمیم گیري تاعملیات رابه عهده دارد.بی تردید کشور 
ژاپن به عنوان پیشگام کشورهای جهان در دنیای فناوری 
قرن بیست و یکم، توجه بسیاری از جهانیان را به خود 
جلب کرده است. یکی از دلایل موفقیت ژاپنی ها توجه 
اعتقاد  ژاپن  کشور  در  است.  آموزشی  مدیریت  بحث  به 
اجرای هرگونه  و  فرهنگ کشور  اصلاح  است که  این  بر 
برنامه تربیتی بستگی به همت والای مدیران دارد. در این 
کشور داوطلبان شغل مدیریت مدارس به وسیله آزمونی 
و  مدیران  ای  حرفه  صلاحیت  تعیین  آزمون  نام  تحت 
معاونان مدارس که از سال 1996 درسراسر ژاپن متداول 
گردیده گزینش می شوند. قبول شدگان این آزمون پس 
مدیریت  ی  درزمینه  یکساله  ی  دوره  یک  ازگذراندن 
یادانشکدههای  معلم  تربیت  عالی  درمراکز  که  آموزشی 
علوم تربیتی دانشگاههای ژاپن برگزار می گردد، مدیریت 
مدارس را برعهده می گیرند قابل ذکر است که داوطلبان 
گذراندن  و  آزمون  در  پذیرش  بر  علاوه  مدیریت  شغلی 

دوره باید واجد شرایط زیر باشند:
و  معاونت  تصدی  برای  سن  سال  پنجاه  بودن  دارا   -1

پنجاه و چهار سال سن برای مدیریت مدارس 
2- دارا بودن حداقل بیست سال تجربه موفق آموزشی 
معاونت  شغل  تصدی  برای  سال  پانزده  و  مدیران  برای 

مدارس 
3- دارا بودن تألیفات و آثار علمی و تربیتی قابل قبول 

لیسانس(  )حداقل  دانشگاهی  تحصیلات  بودن  دارا   -4
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مدیریت عقلانی ، باتاکید 
برهدایت سازمان یافته 
شکل گرفته و منشائ این 
نوع مدیریت ساختارنظام 
مندقوانین ومقرراتي است 
که هدایت سازمان رابه 
عهده میگیرد وبراي اعمال 
اقتدارونظارت بر روابط درون 
سازماني ازتصمیم گیري 
تاعملیات رابه عهده دارد.

صاحب  که  ارشد  کارشناسی  علمی  ی  درجه  دارندگان 
قرار می  اولویت  در  باشند  معلمی  گواهینامه درجه یک 

گیرند.

آموزش و پرورش و جایگاه معلم

در  دولتي  ومنابع  بودجه  درصداز   15 قریب  چند  هر 
آموزش و پرورش هزینه مي شود، اما با توجه به رسالت 
خطیر و سنگین نظام آموزشي و گستره تحت پوشش آن، 
افزون بر نود درصد بودجه مزبور صرف هزینه هاي جاري 
جذب  موجب  مالي،  انگیزه هاي  و  شود  مي  پرسنلي  و 
بهینه  استفاده  عدم  و  یکسو  از  کیفي  نیروهاي  نشدن 
و علاوه  دیگر خواهد شد  از سوي  از ظرفیتهاي موجود 
بر تاثیر بر کیفیت آموزش، ساختار بازارکار شاغلان این 
بخش حیاتي را نیز با پدیدهاي نامطلوبي چون چند شغلي 
روبرو  فردي،  ظرفیت هاي  توسعه  براي  انگیزه  فقدان  و 
خواهد ساخت و در نهایت موجب تربیت نیروهاي کم باز 
ده به سایر بخش ها کار و تولید مي شود که معناي ضعیف 
شدن تدریجي خصایل معلمي خواهد بود . بســـیاری از 
خانواده ها و اولیاي دانش آموزان  ما  با ســعی فراوان و 
امید آینده بهتر برای فرزندان خود مشغول پرداخت  به 
هزینه تحصیلي فرزندان خود دربیرون ازسیستم آموزش 
کتب،جزوات  معلم خصوصي،خرید  تهیه  درقالب  رسمي 
ونوارهاي آموزشي وکمک آموزشي،ثبت نام در کلاسهاي 
فوق العاده، کلاس زبان ، کلاس کنکور وغیره مي باشند 
دیده می شود که یک   بسیار  متاسفانه  این  رغم  و علی 
دیپلمه حتی در مکالمه ، توان بیان یک جمله انگلیسی 
دارد.واین  آموزشی  سیستم  ضعف  از  نشان  نداردکه  را 
درحالی است که دردنیاي معاصر سیستم آموزشي کانون 
توجه وتکیه گاه تمام دولت ها برای توسعه پایدار و همه 
جانبه  است.ازمسائل مهم در نظام آموزش و پرورش که 
باید مورد توجه مسئولین باشد، شان و منزلت معلم است 
برای مثال در ژاپن بها دادن به معلم امری جدی و مورد 
منزلت  و  احترام  از  معلم  ژاپن  فرهنگ  در  است.  تاکید 
والایی برخوردار است. برای استخدام معلمان چند آزمون 
بر  مدارس  معلمان  حقوق  شود.  می  برگزار  مصاحبه  و 

اساس دوعامل تحصیلات و سابقه مشخص می شود هر 
سال براساس قانون افزایش حقوق معلمان مدارس دولتی 
شودتا  نظرمی  تجدید  معلمان  درحقوق  مصوب1954 

قدرت خرید وسطح رفاه مادی آنان کاهش نیابد. 
پایه  ازارتقای  بارمعلمان  یک  هردوسال  برآن  علاوه 
اضافی  ارتقای  شایسته  معلمان  برخوردارمیشوندوبه 
نیزداده می شود. کلیه معلمان علاوه بر حقوق ماهانه ، 
کمک هزینه مسکن، کمک ایاب و ذهاب و پاداش دریافت 
داده  معلمان  به  بار  سه  سال  هر  که  پاداش  کنند.  می 
برابر حقوق ماهانه هر معلم است.  می شود معادل 5/3 
افزون بر تسهیلات مالی فوق ، شورای مرکزی آموزش و 
پرورش ژاپن با توجه به این اصل که هیچ تغییر و تحول 
در نظام آموزش و پرورش صورت نمی گیرد مگر آنکه از 
رضایتمندی  سطح  با  زبده  و  شایسته  معلمان  همکاری 
بالایی نسبت به شغل خود استفاده شود، دست به اجرای 
طرحی در جهت ارتقای کیفیت برنامه های مراکز تربیت 
معلم و فراهم سازی امکانات رفاهی بیشتر برای معلمان 
زده است. وبه همین جهت در حال حاضر تنها 5/8 درصد 
معلمان ژاپن دارای مدرک پایین تر از لیسانس هستند. 

ازآنجا که در بیشتر جوامع ، تولیدکنندگان علم و دانش و 
آموزش دهندگان از سطوح فرهیختگان جامعه هستند و 
از نظر اقتصادي جزو لایه هاي میاني و پایین دست جامعه 
محسوب مي شوند، باید ترتیبي اتخاذ شود تا تدوینگران 
عوامل  تاثیرگذاري  از  پرورش  و  آموزش  ریزان  برنامه  و 
نکنند. گذر  تفاوتي  بي  با  و  دغدغه  ،بي  آموزش  اصلي 

یک  و  تصویر  یک  تاثیرگذاري  جدید  دنیاي  در  چراکه 
روند  بر  دیجیتالي  ابزار  دهها  و  روزنامه   ، مجله   ، فیلم 
جامعه پذیري و آموزش و تربیت جوانان بسیار آسان تر 
از اثرگذاري یک رابطه و پس باید عوامل اصلي بازآفرین 
از عوامل بسیار  به عنوان یکي  را  درامرآموزش وپرورش 
از حمایت  پرورش  و  آموزش  ریزي هاي  برنامه  در  مهم 
مادي  معنوي برخوردارکردتا معلم به دور از دغدغه هاي 
عرصه  در  آموزشي  و  علمي  هاي  دغدغه  با   ، معیشتي 

آموزش کشور تاثیرگذار و مفید واقع شوند. 

تحول در نظام آموزشي
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مدیریت منابع انسا�نگفت وگو

ازآنجا که در بیشتر جوامع ، 
تولیدکنندگان علم و دانش و 
آموزش دهندگان از سطوح 
فرهیختگان جامعه هستند 
و از نظر اقتصادي جزو لایه 
هاي میاني و پایین دست 
جامعه محسوب مي شوند، 
باید ترتیبي اتخاذ شود تا 
تدوینگران و برنامه ریزان 
آموزش و پرورش از تاثیرگذاري 
عوامل اصلي آموزش ،بي 
دغدغه و با بي تفاوتي گذر 
نکنند.

دو  داراي  مي توان  را  آموزشي  نظام  تحولي،  دیدگاه  از 
اجرایي. نظام  و  فلسفي  نظام  دانست:  اصلي  زیرنظام 

از: دسترسي  آموزشي عبارت اند  نظام  اصلي  کارکردهاي 
لا زم  افراد  تمام  دادن  قرار  پوشش  )تحت  آموزش  به 
 التعلیم در دوره هاي مختلف تحصیلي(، عدالت آموزشي 
)دسترسي بهینه و یکسان تمام افراد جامعه به آموزش(، 
در  نیاز  مورد  استانداردهاي  )رعایت  آموزش  کیفیت 
نظام  در  داخلي)بهره وري  کارآیي  آموزش(،  فرآیند 
و  موردنظر  پیامدهاي  )ایجاد  اثربخشي  و  آموزشي( 
بر سایر بخش هاي  آن  تأثیر  و  آموزشي  نظام  از  مطلوب 
نظام  فرآیند،  عنوان  به  فرهنگي.(  و  اجتماعي  اقتصادي، 
نیاز  مورد  ابزارهاي  یا  اجرایي  نظام  تأثیر  آموزشي تحت 

براي حصول به نتایج و اهداف آموزشي قرار دارد. 
مدیریت  و  برنامه ریزي  نظام  سو  یک  از  ابزارها،  این 
مجموعه نظام آموزشي را شامل مي شود و از سوي دیگر، 
به روش هاي یاددهي- یادگیري )که تمام فرآیند تدریس، 
یادگیري و نظام ارزشیابي و امتحانات را شامل مي شود( 
حوزه  به  که  دیگري  موارد  سایر  همچنین  مي گردد.  باز 
روش هاي  فیزیکي،  و  انساني  مالي،  منابع  کارگیري  به 
برنامه ریزي  فرآیند  و  معلمان  حرفه اي  ارتقاي  و  تربیت 
درسي مربوط مي شود، در این حیطه قرار دارد اما آنچه 
از همه مهم تر است و به نوعي محیط بر بخش آموزش و 
پرورش و نظام مربوط به آن بوده، نظام فلسفي آموزشي 
بر  ناظر  نظري  رویکردهاي  آن،  است که طي  پرورش  و 
آرمان ها، اهداف، روش ها، نتایج و دستاوردهاي آن تعیین 
مي شود. اینکه کارکردهاي اصلي بخش آموزش و پرورش 
دسترسي،  برابر  قالب حوزه هاي  در  و  یکسان  به صورت 
عدالت، کیفیت، کارآیي و اثربخشي مورد نظر و پي گیري 
بوده  آموزش  بخش  سیاستگذاران  و  برنامه ریزان  تمام 
امري بدیهي است اما تعریف و عملیاتي کردن هر یک از 
این موارد با توجه به ویژگي هاي خاص هر جامعه و هویت 
آموزشي  نظام هاي  افتراق  نقطه  کشور  هر  دیني  و  ملي 
است که از نظام فلسفي آموزش و پرورش نشأت مي گیرد.

درنظام اجرایي،تغییر واصلا ح ونوآوري برگرفته ازماهیت 
پویاي آموزش و پرورش است که به ارتقاي نظام منجر 
مي شود و در اثر آن اهداف تعریف شده براي دسترسي، 
مطلوب تر،  نحو  به  اثربخشي  و  کارآیي  کیفیت،  عدالت، 
دست یافتني تر و با صرفه تر تحقق مي یابد و در خدمت 
قرار  کشور  فرهنگي  و  اجتماعي  اقتصادي،  کلا ن  نظام 
واصـلا ح  حدایجادتغییر  تا  چه  اگر  موارد  مي گیرد.این 
ازطریق به کارگیري روشهاي نوآورانه بر نظام آموزش و 
پرورش تأثیر زیادي دارند اما به خودي خود موجب تحول 
در این نظام نمي شوند. تحول نیازمند نواندیشي هایي در 
باز تعریف آرمان ها، اهداف، نتایج و دستاوردهاي آموزش 
فلسفي  نظام  یک  استقرار  طریق  از  که  است  پرورش  و 
کشور  دیني  و  ملي  هویت  بر  مبتني  و  علمي  دقیق، 
براي مثال، ویژگي هاي تعریف شده  امکان پذیر مي شود. 
آموزش  عرضه  نحوه  که  است  آموزش  فلسفي  نظام  در 
حوزه هایي  در  را  آن  دادن  قرار  دسترس  در  و چگونگي 
هدایت  و  متوسطه  آموزش  روستاییان،  آموزش  مانند 
دانش آموزان به دوره هاي نظري، فني و حرفه اي و کارو 

دانش تعریف مي کند. 
چه  و  آموزشي  فرآیندهاي  بعد  در  چه  آموزش،  کیفیت 
در بعد خروجي هایي که بر جامعه تأثیرگذار هستند، به 
طور کلی در اثر ویژگي هاي به دست آمده از نظام فلسفي 

آموزش و پرورش معنا مي یابداز این رو، در نظام آموزشي، 
اصلا ح  و  تغییر  از  سو،  یک  از  مي تواند  نظام  پویایي 
نقطه غایي    به  نظام  ارتقاي  بر  تأثیر  با  و  آغاز  نوآوري  و 
خود یعني تحول در نظام آموزشي ختم شود و ازسوي 
تعریف  وباز  نظري  رویکردهاي  تحول  با  مي تواند  دیگر، 
تغییر،  به  منجر  آموزشي،  نظام  ودستاوردهاي  آرمان ها 
اصلا ح ونوآوري شودتا به این وسیله ارتقاي نظام آموزشي 

حاصل آید.

کارکرد نظام فلسفي آموزش و پرورش در ایجاد تحول 

در  پرورش  و  آموزش  فلسفي  نظام  کارکرد  اصلي  ترین 
ایجاد تحول، تعریف ویژگي هاي نظام آموزش و پرورش 
با  است.  آن  )فارغ التحصیلا ن(  خروجي هاي  و  مطلوب 
تعریف ویژگي هاي یاد شده، امکان تعیین یا بازنگري در 
اصول کلي و اهداف )اعتقادي، اخلا قي، علمي، فرهنگي 
و هنري، اجتماعي، زیستي، سیاسي و اقتصادي( آموزش 
و پرورش فراهم مي شود. متناسب با هر یک از ویژگي ها 
تغییر  براي  لا زم  بازخوردهاي  آموزشي،  نظام  اهداف  و 
درسي،  برنامه ریزي  جمله  از  زیرمجموعه هایي  اصلا ح  یا 
مدیریت  و  برنامه ریزي  یادگیري،  یاددهي-  روش هاي 
ویژه  )به  انساني  منابع  ارتقاي  و  تربیت  آموزشي،  نظام 
معلمان(، مشارکت هاي بین بخشي و بسترسازي قانوني 
در دسترس برنامه ریزان براي ایجاد تحول در آموزش و 

پرورش قرار مي گیرد.

ویژگي هاي رویکرد تحولي در آموزش و پرورش

- تحول موضوعي است پویا، جامع و مستمر به موازات 
تمام فرآیندهاي آموزشي.

- تحول فرآیندي است نیازمند نهادینه شدن و دخالت 
تمام اجزاي نظام و زیر نظام هاي آموزشي.

- برنامه ریزي تحولي درراستاي تجربه هاي قبلي واستفاده 
ازتمام ظرفیت هاي موجود آموزش وپرورش به انجام مي رسد.

با  فرابخشي  رویکردهاي  نیازمند  تحولي  بسترسازي   -
محوریت نهادهاي تأثیرگذار بر بخش آموزش و پرورش است.

مشخص  زماني  نیازمندبرنامه  تحولي  برنامه ریزي   -
وسازمان اجرایي معین است.

حوزه هاي اجرایي تحول در آموزش و پرورش
وپرورش شامل  آموزش  فلسفي  نظام  تدوین وطراحي   -
کاربرد،انطباق  وکارکرد،حوزه  تعاریف،مفاهیم،نقش 

باویژگي هاي دیني و فرهنگی.
- باز تعریف ویژگي ها و اهداف آموزش و پرورش براساس 

نظام فلسفي آموزش و پرورش متحول.
- بررسي شیوه هاي ایجاد ویژگي هاي رفتاري آموزش و 

پرورش مطلوب در خروجي هاي نظام آموزشي.
و  آموزشي  درنظام  تحول  مفهوم  کردن  عملیاتي   -
وتدوین  آموزشي  درنظام  بازنگري   - آن.  مجموعه هاي 
به  موجود  ازوضعیت  گذر  موردنیازبراي  راهکارهاي 

وضعیت مطلوب طي یک برنامه زماني مشخص.
و  ظرفیت ها  تمام  کردن  دخیل  شیوه هاي  بررسي   -

توانایي هاي بخش آموزش و پرورش در ایجاد تحول.
- بررسي و استقرار شیوه هاي مشارکت بین بخشي.

قانوني  حمایت هاي  و  نهادسازي  زمینه هاي  ایجاد   -
نهادهاي ذي ربط در ایجاد تحول در آموزش و پرورش .
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تثبیت وتداوم هرگونه توسعه 
وتحولي، سرمایه گذاري 
درتوسعه انساني بمنزله رکن 
وهسته اصلي ومحوري آن 
مي باشد. دانش و دانایي ملي، 
رکن اصلي توسعه ، و نظام 
آموزشي هم گذرگاه نیل به 
دانایي ملي بشمار مي آید

ایران و توسعه پایدار

اکنون قریب به نیم قرن ایران در مسیر برنامه ریزي جهت 
راه  ودراین  پایدار مي گذرد  و  توسعه همه جانبه  به  نیل 
سال  اسلامی  است.انقلاب  شده  صرف  بیشماري  منابع 
75، بساط تجدد وشبه مدرنیسم ناقص وسطحي خاندان 
موردنظرنظام  نتایج  هنوز  درنوردیدولیکن  را  پهلوي 
است. نگردیده  حاصل  وتربیت  مادرتعلیم  اسلامی 

اکنون ایرانیان، به رغم داشتن یک عقبه و پشتوانه عظیم 
و غني تاریخي ،  فرهنگي، و با وجود برخورداري از منابع 
سرشار طبیعي، متاسفانه حاصل آن تولید سرانه اي قریب 
قریب  سرانه  آمد  در  با  مقایسه  در  که  دلاراست   1500
همچون  طبیعي  منابع  فاقد  کشورهاي  دلاري   40/000
را  توسعه  اگر  مي باشد.  تر  عقب  بسیار  ژاپن  و  سوئیس 
به یک تعبیر افزایش قابلیت و توان یک جامعه در بهره 
وري ازظرفیت هاي تاریخي، اجتماعي، انساني، اقتصادي 
جامعه  که  معناست  بدان  این  بدانیم،  خود  طبیعي  و 
ظرفیت  درصد   5 حدود    از  توانسته  فقط  بحال  تا  ما 
نهادهاي  تحول  فرایند  را  کند.توسعه  برداري  بهره  خود 
با حفظ  اصول   اقتصادي  فرهنگي، اجتماعي، سیاسي و 
به  منــظور متناسب  ، اسلامی  ایرانی  و  مبانی جامعه 
شدن  با ظرفیتهاي جدید وارتقاء کمي و کیفي قابلیت ها 
دانست  باید  و...  انساني،آموزشي،اقتصادي  توانایي هاي  و 
تحول  ازهمه، مستلزم  مرتبه اي،پیش  چنین  به  نیل  که 
بین  وتجربیات  مطالعات  مي باشد.  جامعه   فرهنگي 
توسعه  که  نکته است  ومؤیداین  مبین  المللي،جملگي 
بگذرد  انساني  نیروي  بستر  از  باید  جانبه،  وهمه  پایدار 
توسعه  هرگونه  وتداوم  تثبیت  توفیق،  شرط  پیش  و 
رکن  بمنزله  انساني  درتوسعه  گذاري  سرمایه  وتحولي، 
وهسته اصلي ومحوري آن مي باشد. دانش و دانایي ملي، 
رکن اصلي توسعه ، و نظام آموزشي هم گذرگاه نیل به 
دانایي ملي بشمار مي آید و جامعه زماني به اهداف خود 
را  انساني مسیر خود  از طریق توسعه  دست مي یابد که 
هموار کند، در واقع بنیاد حیات جمعي انسان را تعلیم 
از  که  تعبیري  هر  رو،  این  از  مي دهد  تشکیل  تربیت  و 
توسعه داشته باشیم، براي رسیدن به آن تمامي تلاش ها 
بر دوش انسان هایي است که باید بار این غافله را به سر 
منزل مقصود برسانند، و از آنجایي که در دنیاي معاصر، 
نهاد آموزش و پرورش مسئولیت تربیت نیروي انساني در 
جامعه را بر عهده داردکه با توجه به نقش و شکل فراگیر 
امروزي آن، یکي از بنیادهایي است که  با  جامه  عمل  
نگوئیم  اگر  خود،  شده  تعریف  اي  کارکرده  به  پوشاندن 
این  از سهامداران عمده  سهامدار اصلي، دست کم یکي 

فرایند به حساب مي آید.
زندگي  در  پرورش  و  آموزش  اهمیت  اساس  این  بر 
اقتصادي ، اجتماعي افراد و جوامع، از هزینه هاي آموزشي 

به عنوان یک سرمایه گذاري بنیادي یاد مي شود.
بودن زا  بهره  ور   بر  تاکید  انساني، ضمن  سرمایه   نظریه 
که مي کند  انساني،استدلال  درمنابع  گذاري   سرمایه 
افزایش ظرفیت وتوان تولید  این سرمایه گذاریها، سبب 
اقتصادي،گرچه نظر  نقطه  مي شود.از  افراد   وبهره وري 
 بازگشت سرمایه گذاري درنیروي انساني، اغلب مستلزم
بازدهي لیکن  است،  مدت  بلند  و  طولاني   فرایندي 
کنش هاي تمام  در  و  بوده  گسترده  و  عمیق  بسیار   آن 
 فردي و جمعي افراد آموزش دیده ، اعم از رفتار، گفتار،

 خوراک، پوشاک، نرخ جمعیت وغیره و در نتیجه کاهش
انعکاس موارد  وسایر  بهداشتي  اقتصادي،   هزینه هاي 
عوامل از  انساني  نیروي  که  آنجا  از  همچنین   مي یابد. 
 اصلي تولید مي باشد، این نوع سرمایه گذاري با افزایش
 سطح مهارت و تخصص نیروي کار، موجب ارتقاي کیفیت
 تولید و نیز بهبود و اثر بخشي در استفاده از منابع مادي
این بر  مي شود.افزون  آنها  بهینه  بکارگیري  و  معنوي   و 
به شتاب هندسي تحولات جهان در چند دهه  با توجه 
حال در  جهاني  جامعه  اینک  که  شود  مي  گفته   اخیر، 
»جامعه به  موسوم  توسعه  از  جدیدي  مرحله  به   ورود 
 دانش« )knowledge society( و »اقتصاد مبتني بر
knoledge(واردشده  based  ecoonomy(»دانش 
و تولید،توزیع،تبدیل  سامانه هاي  دراثرآن،هم  که   است 
باشد.این اساسي می   ترویج دانش،در حال دگرگونیهاي 
کمترتوسعه جهاني،کشورهاي  واقتصاد  درجامعه   تحول 
جدی تحولات  به  را  ویژه  توجه  ایران  ازجمله   یافته 
برخي اعتقاد  به  دارد.   می  معطوف  وتربیت   درآموزش 
اقتصاد فاز  طي  بدون  ایران  است  بهتر   تحلیل گران، 
 صنعتي و با یک گریز سریع و برنامه ریزي شده خودرا
 به مرحله اقتصاد دانش پرتاب کند، وبراي نیل به چنین
اقتصادي خودرا به یک سامانه بلندي،بایدسامانه   جهش 
مدرسه به  وصنعت  کارخانه  تبدیل  یعنی   یادگیرنده 
 ودانشگاه وبالعکس اقدام نماید.بدیهي است، در پیمودن
 مسیر فوق، بخش اعظم و اساسي تحولات متوجه سامانه
منزله به  که  پرورش  و  آموزش  بویژه  جامعه،  در   دانش 
 کانون و مرکز تعلیم و تربیت نیروی انسانی مي باشد ظهور
جهت لازم  هاي  ویژگي  سرعت  با  باید  و  یافت   خواهد 

برداشتن چنین گام بلندي را فراهم آورد.
در دنیاي معاصر، سیستم آموزشي ابزار و تکیه گاه تمامي 
همه  و  پایدار  توسعه  به  نیل  براي  پیشرفته  های  کشور 
و  ریزان  برنامه  است  لازم  این رو،  از  مي باشد،  جانبه 
مسئولین عالي آموزش و پرورش با تجدید نظر در برنامه 
ومنزلت  جایگاه  به  فراوان  توجه  و  تربیت  و  تعلیم  های 
آموزش وپرورش در سلسله مراتب سازماني و اجتماعي، 
درتوسعه کشور و پیشبرد امور و نیل به جامعه مطلوب 

تلاش کنند.

توسعه  برای  انسانی  منابع  تربیت  و  پرورش   و  آموزش 
پایدارکشور

گذاري  سرمایه  ترین  ازعمده  یکي  انساني  منابع  تربیت 
کردن  آماده  وپروش  آموزش  هدفِ  ومهمترین  است 
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کودکان ونوجوانان براي بعهده گرفتن مشاغل تخصصي 
با  و مدرسه  است  کار  تقسیم  نظام  درآینده وشرکت در 
آماده ساختن آنان برای  حضور درجامعه است. برگزاری 
جشن شکوفه ها موید این نکته است که سرمایه گذراي 
ایران  تواند توسعه را هر چه بیشتر در  آنها مي  بر روي 
نیاز  دلیل  به  مانندایران  درکشوري  ببخشد.زیرا  شدت 
و  نقش  از  موضوع  این   ، ماهر  انساني  نیروي  به  توسعه 

اهمیت ویژه اي برخوردار است . 
موضوعي که در بسیاري از کشورها همانند ژاپن و کره 
و مالزي نتیجه بخش بوده و مسیر توسعه کشورشان را 
مالزي در تلاش  مثال کشور  .بعنوان  است  نموده  فراهم 
مصوب  آموزشي  قوانین  کشور،  آموزشي  توسعه  جهت 
سال 1961 مورد بازنگري قرار داد و پیشرفت برنامه هاي 
آموزش همگاني در مالزي مرهون توجه دولت به آموزش 
به این بخش است،چرا که  بودجه هاي کلان  اختصاص  و 
بودجه هاي اختصاص یافته به بخش آموزش در قیاس با 

بودجه هاي عمومي دیگر، بیشتر است.
مثابه  به  انساني  نیروي  از  صحیح  استفاده  کشورها  این 
بزرگتـرین ثروت هر جامعه به صورت  ارزشمند ترین و 
و  اند  داده  قرار  توجه  مورد  اهـمیت  حائز  اي  مسـئله 
معتقدند که انسان هم هدف توسعه و هم عامل آن است 
و اگر  کشوري نتواند مهارتها و دانش مردمش را توسعه 
دهد و از آن در اقتصاد ملي به نحوي موثر بهره برداري 
کند ، قادر نخواهد بود هیچ چیز دیگري را توسعه بخشد.

از  یکي  بعنوان  پرورش  و  آموزش  کشورها  این  در 
آماده  نقش  که  فرهنگي  نظام  وسیع ترین  و  اصیل ترین 
اهمیـت  از  دارد  عهده   بر  را   انساني  نیروي  سازي 
بیشترین  شود  مي  وسـعي  برخـورداراسـت   زیادي 
بگیرد. صورت  بخش  دراین  گذاري  وسرمایه  بودجه 

نهادها،گروه ها  همه  که  است  اي  گونه  به  اهمیت  این 
دارند،ریشه  توسعه کشورمشارکت  درتحقق  که  نوعي  به 
اغلب مشکلات، نابساماني ها، نارسایي ها و بحران های 

اجتماعي رادر فرایندآموزشي جستجو مي کنند.
از  به سلامت  ایران  گذار  حال  در  جامعه  است  قرار  اگر 
کند،   گذر  اجتماعي  تغییرات  صعب العبور  گردنه هاي 
از  صرفنظر  پرورش  و  آموزش  نظام  که  است  شایسته 
مهندسي  عرصه  به  ورود  در  تاکنون  که  تأخیرهایي 
اجتماعي داشته است، مسئولیت و سهم بیشتري در قبال 
جامعه بر عهده گیرد و نقش جدي تري را نیل به جامعه  
آنکه  مگر  نمي شود  میسر  مهم  نماید.این  ایفا  مطلوب 
جایگاه  و  ما، ضمن کسبِ شأن  پرورش  و  آموزش  نظام 
شایسته و واقعي خود در نظام و سلسله مراتب اجتماعي 
و سازماني کشور،بتواند خود را از قید و بندها و مشکلات 
و زمینه هاي  با گریبانگیر است رها سازد  بي شماري که 
شکل گیري آموزش وپرورشي انسان گرا )متعالی( ، توسعه 
همه جانبه و درون زا را بیش از پیش فراهم آورد  تا   بتواند 
نقش فعال تری در توسعه کشور که همانا نیروي انساني 

است ، بعهده بگیرد.
هرچند  انساني،  نیروي  در  گذاري  سرمایه  بازگشت 
لیکن    ، است  مدت  بلند  و  طولاني  فرایندي  مستلزم 
تمام  در  و  بوده  گسترده  و  عمیق  بسیار  آن  بازدهي 
گفتار،  رفتار،  از  اعم  افراد  جمعي  و  فردي  کنش هاي 
جمعیت و کاهش هزینه هاي اقتصادي، بهداشتي و غیره  
انعکاس مي یابد لذا عبارت »ما آنگونه زندگي مي کنیم که 
تربیت مي شویم« به درستي انعکاسي از کیفیت آموزش 

و پرورش مي باشد.

از  یکي  آموزش،  و  مهارت   ، دانش  یادگرفتن  فرایند 
شود  مي  محسوب  جامعه  پیشرفت  اساسي  پایه هاي 
وامروزه در دنیاي معاصر، سیستم آموزشي ابزاروتکیه گاه 
تمامي دولت هاي مدرن براي نیل به توسعه پایدار وهمه 

جانبه مي باشد.
پرورش  و  آموزش  سیستم  در  هنوز  موضوع  این  ولي 
ایران  نتوانسته  به احراز جایگاه  واقعي خود در ادبیات 
سیاسي- اجتماعي و فرهنگ برنامه  نویسي و بودجه ریزي 
ات  تغییر  نهادها دست خوش  ازسایر  وبیش  یابد  دست 
شده و تا به امروز نتوانسته در حد مطلوب شیوه منظمي 
پرورش  و  کند.آموزش  تنظیم  وارزشیابي  آموزش  براي 
ایران  هنوز وامدار  یک سیستم  قدیمی وکهنه براساس 
آموزه های تعلیم و تربیت قرن گذشته است.چنین روشی 
شایددر زمان خودکارآیی های خاص خود را داشت. اما 
به تدریج بایستی جای خود را به شرایط و الزامات جدید 

بسپارد. 
هستیم  بودجه  اتلاف  برخی  شاهد  ما  کنونی  درروش 
درحالی که آموزش وپرورش خود باکمبود اعتبار وبودجه 
رو به رو است. بعنوان مثال برای بازگشت دانش آموزان 
ردی وتکرار پایه تحصیلی، حدود یک ششم هزینه های 
است  حالی  در  شود.این  می  تحمیل  بودجه  به  تحصیل 
که بنا بر تحقیقات تکرار پایه نه تنها در یادگیری دانش 
احساس  و  افسردگی  موجب  بلکه  نیست،  مؤثر  آموزان 

ناتوانی در دانش آموز می شود.
اگر  داده  نشان  پیشرفته  کشورهای  تجربیات  مطالعه 
رسیدن به سطح بالاتر تنها با  ملاک نمره ، ارزیابی شود،  
ولی دانش آموز نتواند مهارتهای  لازم اجتماعی، فرهنگی 
و فردی را برای حضور در جامعه فراگیرد، این نوع نظام 

تحصیلی موفق عمل نکرده است.
در نظام آموزش و پرورش نوین هر دانش آموز می تواند 
یک پرونده اخلاقی ، شایستگی، لیاقت، نظم رفتار داشته 
و  آموزش  سنتی  مدل  ارتقاست.  ملاک  آن  که  باشد 
پرورش در غالب کشورهای موفق در امر توسعه سالهاست 
از  یکی  ما  کشو  امتحانات  است.نظام  شده  منسوخ  که 
وتربیت  تعلیم  روشهای  ترین  ومشکل  سختگیرترین 
درجهان است و تأکید بر حافظه و انتقال اطلاعات عمومی 
همچنان محور نظام آموزشی ما را تشکیل می دهد ولي 
پرورش  بر  خلاق  آموز  دانش  پرورش  جدید  جهان  در 
دانش آموزی که فقط به انتقال ذهنی منابع می پردازد، 
برتری دارد.در برخی از کشور های موفق طبق استاندارد 
، تعداد دانش آموزان در هر کلاس نباید بیش از25 نفر 
باشد و همه مدارس باید مجهز به رایانه باشند و آموزش 
رایانه از کلاس ابتدایي جزو دروس مدارس قراردارد .در 
این کشورها سطح توانایي ها این دانش آموزان درکارنامه 
هایي که به 4 سطح زیر استاندارد ـ نزدیک به استاندارد 
شده  تقسیم  ازاستاندارد  بالاتر  ـ  استاندارد  سطح  در  ـ 
باشد  استاندار  به  نزدیک  در  اگر  و   ، گردد  مي  ثبت  و 
بپردارند.از  درس  همان  در  فقط  آموزش  به  دوباره  باید 
نظام  عالي  مسئولین  و  سیاستگزاران  است  این رو،لازم 
پیشین  روش هاي  و  نگرش  در  نظر  تجدید  با  آموزشی 
تعلیم و تربیت ، و اعاده جایگاه ومنزلت آموزش وپرورش 
بیشتري  حساب  واجتماعي،  سازماني  مراتب  درسلسله 
هیچ  که  بازکنند.چرا  آموزشي  نظام  وسهم  نقش  برروي 
نظام  به  بي اعتنایي  طریق  از  هیچ حکومتي  و  جامعه اي 
شده  گفته  بدرستي  و  است  نرسیده  جایي  به  آموزشي 
خود  معلم  و  علم  از  فراتر  نمي تواند  جامعه اي  هیچ  که 

ازآنجا که در بیشتر جوامع ، 
تولیدکنندگان علم و دانش و 
آموزش دهندگان از سطوح 
فرهیختگان جامعه هستند 
و از نظر اقتصادي جزو لایه 
هاي میاني و پایین دست 
جامعه محسوب مي شوند، 
باید ترتیبي اتخاذ شود تا 
تدوینگران و برنامه ریزان 
آموزش و پرورش از تاثیرگذاري 
عوامل اصلي آموزش ،بي 
دغدغه و با بي تفاوتي گذر 
نکنند.
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برود واز این روست که مي توان گفت که وضعیت فعلي 
نظام آموزش و پرورش ومعلمان ما در واقع نمود،  برآیند 
وآینه اي تمام نما ازروش،منش،بینش وتوان برنامه ریزي و 

مدیریت آموزشی کشوراست .

نتیجه بحث
امام  حضرت  اسلامی  انقلاب  فقید  رهبر  که  همانگونه 
خمینی ) ره ( به این مضمون فرمودند که راه اصلاح یک 
مملکت اصلاح فرهنگ آن مملکت است.باعنایت به این 
توسعه  و  نجات  و  راه سعادت   ، و شریف  کلام حکیمانه 
است  آن  فرزندان  تربیت  و  تعلیم  گرو  در  کشور  پایدار 
.امروزه بر هیچ کس پوشیده نیست که آموزش و پرورش 
ما با مشکلات عدیده ای از جمله روش قدیمی آموزشی 
و تربیتی ، نبوده برنامه جامع و مدون علمی با رویکرد به 
آیندهای روشن،کمبود بودجه واعتبارات، گرفتاری اغلب 
معلمان به مسائل حاشیه ای زندگی،مدیریت های سلیقه 
ای و متمرکز ، عدم مشارکت اغلب دانش آموزان و والدین 
بیگانگان،عدم  فرهنگی  تهاجم   ، درسی  های  فعالیت  در 
تربیت برنامه ریزی شده افراد ماهر و متخصص مورد نیاز 
و  آموزش  عرصه  در  تکنولوزی  کمرنگ  حضور   ، جامعه 
گرفت  قرار  اشار  مورد  که  مسائل  فبیل  این  از  بسیاری 
همچون تار و توری بر پیکر  نظام آموزش و پرورش کشور 
توسعه  به  نیل  و  از آن  راهی  برای  تنیده شده است که 
همت مردمان بلند نظر را می طلبد .بدرستی که آموزش 
 ، ،اجتماعی  فرهنگی  توسعه  رشدو  گذرگاه  پرورش  و 
اقتصادی ، سیاسی و غیره می باشد و این مجموعه عظیم 
و حساس مرکز تحولات و پیشرفت جامعه است که کم 
خواهد  همراه  به  دهشتناکی  پیامدهای  آن  به  توجهی 

داشت .
با گذاری برمتون نگاشته شده واشارات متعدد ، ما امروز 
وارث سیستم آموزشی منسوخی بر پایه مدیریت متمرکز 
و سلیقه ای با رویکرد معلم محوری و حفظ و انبار کردن 
معلومات توسط دانش آموزانی هستیم که ماهرتهای لازم 
برای زندگی فردی و جمعی را بطور معمول بدست نمی 
آورند .به همین جهت لازم است برنامه ریزان و مسئولین 
عالیرتبه آموزشی و تربیتی نسبت به برنامه ریزی علمی و 

تثبیت وتداوم هرگونه توسعه 
وتحولي، سرمایه گذاري 
درتوسعه انساني بمنزله رکن 
وهسته اصلي ومحوري آن 
مي باشد. دانش و دانایي ملي، 
رکن اصلي توسعه ، و نظام 
آموزشي هم گذرگاه نیل به 
دانایي ملي بشمار مي آید

دقیق با موازین فرهنگی و اعتقادی با تامین بودجه کافی 
و سرمایه گذاری عظیم و وسیع برای بلند مدت بمنظور 
حضور در عرصه های گوناگون بر اساس نیازها و ضرورت 
اصلاح  ابتداءبرای  نمایند.در  عاجل  اقدام  کشور  های 
سیستم سنتی آموزش نیاز به استقرار یک نظام فلسفي 
متناسب مبتنی بر ویژگي ها و شرایط کشور است تا بتواند 
با در برگرفتن سایر عوامل از جمله تغییر، اصلا ح، نوآوري 
و ارتقاي نظام آموزشي و تأثیرگذاري و تأثیر پذیري بر هر 
یک از آنها زمینه هاي ایجاد تحول در آموزش و پرورش 

را فراهم آورد. 
به عبارت دیگر، نظام فلسفي آموزش و پرورش فعالیت هاي 
تنها  نه  نظام  این  مي کند.  منسجم  و  هدفمند  را  بخش 
اهداف و موازین تربیتي را با دید نقادانه مشخص و تعیین 
مي کند، بلکه براي دستیابي به آنها رهنمودهاي کلي را 
نیز ارایه مي دهد. افزون بر این، با ابزار تحلیلي و نقادي، 
انتخاب محتواي برنامه درسي و روش هاي تدریس دقیق 
و کارآمد مي شود و سرانجام با جست وجو و کاوش، قوت 
و ضعف نظام آموزش را ارزیابي و انجام دادن اصلا حات و 

تغییرات مطلوب را میسر مي کند. 
نظام فلسفي مي تواند با تأثیر بر اعتلا ي کیفیت آموزش 
و  آموزش  بخش  در  تحول  زمینه هاي  آن،  پیامدهاي  و 
پرورش را فراهم کند.در راستای اعتلای آموزش وپرورش 
تجربه  با  مدیران  انتخاب  لزوم  علمی  تربیت  و  تعلیم  و 
امری  باشند  علمی  مراتب  دارای  که  تربیتی  و  آموزشی 
برنامه ریزی  برای اجرای سیاست های  بدیهی است که 
شده از جمله تمرکز زدایی و مشارکت دادن مردم و سایر 
افراد بصیر در این امر خطیر و اولویت بخشیدن به امر تربیت 
و ارتقای سطح علمی ، فرهنگی و مهارت ها به دانش آموزان 
و آماده سازی نیروی متخصص و ماهربرای کشور به تلاش 

بپردازند .
چرا که توسعه کشور در تمامی زمینه ها متاثر از آموزش 
وپرورش کشوراست.پس لازم است از رویکردهای سیاسی 
و گروهی در این زمینه بطور جدی برحذر بود و در غیر 
اینصورت در کلاف  سر درگم بی برنامگی وعقب افتادگی 
باقی خواهیم ماندوهچنان گرفتار مدیریت آزمون وخطا باقی 

خواهیم ماند وراه بجایی نمی بریم. 
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مدیریت منابع انسا�نگفت و گو

درسیاستگذاری آموزشی باید هرساله به تجدیدآموزش های 
لازم و به روز کردن اطلاعات معلمان اهتمام جدی ورزیده 
شود  زیرا در شرایط متحول جهانی نباید فکر و عمل معلم 
از قدرت  باید  محدود به مرزهای جغرافیایی خود باشد و 

خلاقیت وابتکار لازم بهره مند شود. 
معلم نباید فعالیت های خود را محدود به کتاب و جزوه 
همانند  جدید  تکنولوژی  از  مدام  استفاده  با  بلکه  کند 
اینترنت،رایانه وغیره به بروزاستعدادهای خلاق ونوآور کمک 
کندوبطورجدی باید بدنبال مشارکت دانش آموزان در فعالیت 
های علمی ، درسی و اجتماعی و امثال آن بود و روش نا کار 
آمد محفوظات و امتحانات سخت و کسب نمره را با روشی 
نوین و علمی جابجا نمود.از مسائل قابل توجه که بخصوص 
در سال های اخیر بیشتر بارز و محسوس بوده است موضوع 
معیشت معلمان می باشد که برای توسعه بخشیدن به امر 
تعلیم و تربیت و در نهایت پر فروغ نمودن چراغ توسعه کشور 
باید به منزلت و معیشت این قشر فرهیخته عنایت جدی 
نمود تا تمام تلاش خود را فارغ از مسائل حاشیه ای به رشد 

توسعه معلومات خود و دانش آموزانشان معطوف دارند . 
ازدیگرمسائلی که بایدمد نظرقرارگیرد توجه به مسائل روحی 
بشر می باشد. توجه و توصیه به استفاده از دعا در آموزش 
وتربیت است. یکی از عمده ترین مشکلات جوامع پیشرفته ، 
سرخوردگی بشر و آن جوامع و احساس آرامش نکردن آنان 
است. با توجه به پیشینه دینی و اعتقادی کشورما لازم است 
مدیران آموزش و پرورش باتکیه بیشتر بر مسائل معنوی و 
اعتقادی ، در عین حالی که برای رساندن افراد به سطح بالای 
علمی و فنی و اقتصادی تلاش می کند باید با بهرگیری از 
روش های نوین و جذاب از لحاظ روحی و روانی نیز آنها را 
رشد دهند.در این زمینه اسلام راهکار های بسیار زیادی دارد 
و از طرف دیگر در جامعه ی ما زمینه های بسیار مثتبی 
چون ایام محرم و رمضان وجود دارد که برنامه ریزان از این 
مسائل و زمینه های باید به نحو احسن و شکل دادن صحیح 

و درست شخصیت افراد جامعه استفاده نمایند.
 از دیگر مسائل آموزش و پرورش که باید مورد توجه مدیران 
واقع شود هنر و خلاقیت ویژه آن است. با توجه به این که هنر 
نقش والایی در تلطیف روح انسان داشته موجب رشد نگرش 
عاطفی انسان و درک زیبایی می شود که تأثیر مهمی در 
آموزش انسان دارد. خوشبختانه در این زمینه نیز در کشور ما 
در اکثر زمینه های هنری فعالیت های خوبی صورت گرفته 
است. اما هنر در آموزش و پرورش کشور ما بطور عمده به 
نقاشی و خط در یک ساعت کلاس هنر محدود شده است 
، لذا باید در برنامه ریزی ها ضمن افزایش ساعات هنر و 
استعدادهای  بروز  برای  را  زمینه  دیگر  های  روش  به  یا 
مختلف هنری دانش آموزان و رشد خلاقیت هنری آنها 
فراهم آوریم تا درآینده با تلطیف روح آنها ازمشکلات آنها 
کاسته شودتا ارزش هایی از قبیل عشق ورزیدن به مردم 
وهمکاری  وتعاون  زیست  محیط  به  وکشور،صلح،احترام 

نهادینه شود. 
البته در این میان ذکر این نکته لازم است که تلاش ها 
و اقداماتی جهت ارتقاء و توسعه آموزشی پس از انقلاب 
اسلامی درکشور صورت پذیرفته است که قابل توجه بوده 
از راه دور،  ولی کافی نیست. تاسیس موسسات آموزش 
اجراي طرح آموزش دختران بازمانده از تحصیل ،توسعه 
پرورش  و  آموزش  توسعه  عشایري،  پرورش  و  آموزش 
روستائي،  دبیرستانهاي  افزایش  و  روستاها  در  عمومي 
مناطق  در  اول  پایه  نوآموزان  آمادگي  دوره  برگزاري 
دوزبانه، توسعه آموزش و پرورش دانش آموزان استثنائي، 

شناسائي و توجه ویژه به استعدادهاي درخشان کشور و 
المپیادهاي  در  آنان  تسهیلات لازم جهت شرکت  ایجاد 
هاي  رشته  در  المپیادهائي  برگزاري  جمله،  از  جهاني 
مختلف بمنظور انتخاب استعدادهاي شکوفا و دانشمندان 
امور  پیگیري  جهت  زنان  امور  دفتر  تاسیس  آینده، 
اطلاع  پایگاه  اندازي  راه  و  دختران  تربیتي  و  آموزشي 
براي  تلاش  و  آموزشي  عدالت  به  ویژه  توجه  رساني، 
یکسان سازي    بهره مندي پسران و دختران از تحصیل، 
المللي ازجمله  بین  علمي  وهمکاریهاي  توسعه مشارکت 
ایجاد دبیرخانه کمیسیون ملي ایسسکو)ISESCO( ، توجه 
و توسعه برنامه هاي ورزشي در کشور از جمله توسعه مدارس 
اختصاصي تربیت بدني و رشته هاي ورزشي البته در این 
برهه زمانی که نیاز به تغییرات عمده و بنیادین در آموزش 
و پرورش از سوی مسئولین امر و دست اندرکاران برنامه 
ریزی احساس شده است اقدام به تدوین سند ملی آموزش 
و پرورش که همان طرح جامع توسعه آموزش و پرورش در 
افق 20 ساله می باشد نموده اند که در بردارنده سیاستها و 
راهبردهایی است که باید در قالب برنامه های میان مدت و 
کوتاه مدت و از زمان تصویب نهایی سند، عملیاتی شده و به 

مورد اجرا گذاشته شود . 
توجه به این نکته از آن جهت حائز اهمیت است که بعضاً 
سند توسعه آموزش و پرورش در افق 20 ساله به منزله 
تدابیری تصور می شود که در کوتاه مدت و میان مدت بر 
سیاستها و برنامه های آموزش و پرورش اثر گذار نخواهد 

بود . 
بدیهی است آموزش و پرورش به دلیل ماهیت دیر بازده 
، برای تحقق وضعیت آرمانی باید از سال آغازین تصویب 
سندگامهای لازم را در جهت تحقق وضعیت مطلوب بردارد 
راهبردهای  و  احکام  سازی  پیاده  و  کامل  استقرار  برای   .
سندملی، حداکثر10 سال یعنی زمان اجرای2برنامه میان 
مدت توسعه کافی ومعقول به نظر می رسد. تدوین سند 
ملی فرصتی است تا دو اصل اساسی ، مکمل وبیش و کم 
مغفول بیش از پیش مورد تأکید و توجه قرار گیرد. این دو 

اصل عبارتند از: 
آموزش  درگروتحقق  جامعه  توسعه  اهداف  تحقق    -1

وپرورش توسعه یافته است .
2-  به آموزش و پرورش توسعه یافته به عنوان یک پدیده 
بخشی که صرفاً در سایه عملکرد سازمان رسمی تعلیم و 

تربیت شکل می گیرد.

پیشنهادات
1-طراحی و تدوین برنامه جامع علمی در زمینه نظام فلسفی 

و نظام اجرایی در آموزش و پرورش
نیاز  مورد  مالی  منابع  تامین  و  مناسب  بودجه  2-تامین 
درامر  مهم خود  نقش  ایفای  در جهت  پرورش  و  آموزش 

تعلیم و تربیت
3-تمرکز زدایی در مدیریت و دگرگونی شیوه های مدیریت 

سنتی به مدیریت علمی و تخصصی
4-مشارکت دادن بخش خصوصی و مردمی در کنار بخش 

دولتی در امر تعلیم و تربیت
5-بهرگیری وبکارگیری روش های نوین آموزشی و تربیتی و 

استفاده از تکنولوژی روزدنیا با رعایت نکات اخلاقی
6-ارتقا جایگاه و منزلت معلم و تامین معیشت و شانیت آنان

7-تغییرات بنیادین علمی در برنامه های آموزشی و تربیتی 
بمنظور تحول در نظام آموزش و پرورش ازجمله تغییرات 
اساسی در محتوای دروس و مشارکت توامان معلم و دانش 

 از دیگر مسائل آموزش و 
پرورش که باید مورد توجه 
مدیران واقع شود هنر و 
خلاقیت ویژه آن است. با توجه 
به این که هنر نقش والایی 
در تلطیف روح انسان داشته 
موجب رشد نگرش عاطفی 
انسان و درک زیبایی می شود 
که تأثیر مهمی در آموزش 
انسان دارد.
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 برگزاري المپیادهائي در 
رشته هاي مختلف بمنظور 
انتخاب استعدادهاي شکوفا 
و دانشمندان آینده، تاسیس 
دفتر امور زنان جهت پیگیري 
امور آموزشي و تربیتي دختران 
و راه اندازي پایگاه اطلاع 
رساني، توجه ویژه به عدالت 
 آموزشي و تلاش براي 
یکسان سازي

آموز در فرآیند آموزش با بهره گیری از شیوه های علمی
8-تعریف وتعیین جایگاه دقیق آموزش و پرورش در تامین و 

توسعه منابع انسانی با سرمایه گذاری بلند مدت
     

  منابع و مآخذ
در  مسلمان  دانشمندان  آرای  دانشگاه،  و  حوزه  مولفان   •
انتشارات  تهران:  جلد(،   4( آن  مبانی  و  تربیت  و  تعلیم 
سمت و پژوهشکده حوزه و دانشگاه، 1379 و 1380 .   

•نقیب زاده، میرعبدالحسین، نگاهی به فلسفهٔ آموزش و 
پرورش، انتشارات طهوری، 1374 .

تربیت،  و  تعلیم  فلسفهٔ  و  اصول  علی،  •شریعتمداری، 
انتشارات امیرکبیر، 1364 .

•شکوهی، غلامحسین، مبانی و اصول آموزش و پرورش، 
به نشر )انتشارات آستان قدس رضوی(، 1368 .

•شعاری نژاد، علی اکبر، فلسفهٔ آموزش و پرورش، انتشارات 
امیرکبیر، 1377 .

•شعبانی، حسن، مهارت های آموزشی و پرورشی، انتشارات 
سمت، 1371 .

•لطف آبادی، حسین، روان شناسی تربیتی، انتشارات سمت، 
. 1384

•آموزش و پرورش ایران در حاشیه ، دکتر علي اصغر کاکو 
جویباري، سایت بازتاب، 83/12/26  

ابراهیم اصلاني، همشهري  برزخ،  • آموزش و پرورش در 
84/4/12

•آموزش و پرورش و توسعه، تدوین و تلفیق حسین دهقان 
و مسلم پرتو، پژوهشکده تعلیم و تربیت ، زمستان 1381

• آموزش و پرورش و ایدئولوژي کارمندي، شیرزاد عبداللهي 
، روزنامه همشهري83/8/18

مصاحبه  و  هماندیشي  پرورش،  و  آموزش  در  •اصلاحات 
با صاحبنظران و متخصصان ، پژوهشکده تعلیم و تربیت، 

خرداد1381
•اقتصاد و برنامه ریزي توسعه آموزش و پرورش و آموزشهاي 
فني و حرفه اي ، با اهتمام منیره رضایي، پژوهشکده تعلیم 

و تربیت ،1383
•بررسي و برآورد سهم نیروي انساني با سواد و بي سواد در 

ارزش افزوده بخشهاي اقتصادي کشور، رحیم دباغ1383
•تحلیل تطبیقي بازدهي اقتصادي سرمایه انساني در بازار 

کار آموزش و پرورش ایران، دکتر ابوالقاسم نادري، 1383
روزنامه  نیلي،  مسعود  نهم،  جمهور  رئیس  •چالشهاي 

شرق،84/1/30
ایران،  پرورش  و  آموزش  و  نیافتگي  توسعه  •ریشه هاي 
در گفتگو با مسئولان و صاحبنظران، به کوشش احسان 

هوشمند، پژوهشکده تعلیم و تربیت، 1382
•سند و منشور اصلاح نظام آموزش و پرورش ایران
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 با این حال، ما نمایندگان 
کارگری همیشه آماده مذاکره 
هستیم؛ منتها حضور ما برای 
مذاکره به معنای پذیرش کمتر 
از آن چیزی که در جلسات 
قبل مطرح کردیم، نیست؛ ما 
خواسته های خود را کامل و 
روشن مطرح کرده ایم

میزان حداقل حقوق از 
نظر نماینده کارگران 

حمیدرضــا ســیفی نماینــده کارفرمایــان از آمادگــی 
جلســات  مجــدد  برقــراری  بــرای  کارفرمایــان 
شــورای عالی کار و چانه زنــی مجــدد در رابطــه بــا 
اعضــای  از  علــی خدایــی  داد؛  دســتمزد 99 خبــر 
ــد  ــا تاکی ــه ب ــن رابط ــورای عالی کار در ای ــری ش کارگ
ــره و  ــرای مذاک ــواره ب ــری هم ــروه کارگ ــه گ ــر اینک ب
چانه زنــی بــر ســر حقــوق کارگــران آمــاده اســت، 
ــورای عالی کار،  ــده ش ــزار ش ــد: در جلســات برگ می گوی
ــای صــورت  ــه افزایش ه ــع نشــد ک ــری قان ــروه کارگ گ
گرفتــه، مبتنــی بــر قانــون اســت و بــه همیــن دلیــل از 

ــرد. ــودداری ک ــه خ ــای مصوب امض
ــی  ــره و چانه زن ــاعت مذاک ــل س ــه چه ــان اینک ــا بی وی ب
داشــتیم، ادامــه داد: در ایــن جلســات شــریعتمداری )وزیــر 
کار( بســیار تــلاش کــرد کــه بــه تفاهــم برســیم و بــا اجماع 
کار تمــام شــود امــا برداشــت شــخصی مــن ایــن اســت کــه 
گــروه دولتــی اجــازه افزایــش دســتمزد بیــش از ایــن رقم را 

نداشــتند؛ البتــه در ایــن رابطــه اطــلاع دقیقــی نــدارم.
خدایــی افــزود: بعــد از جلســه بیســتم فررودیــن، 
ــه  ــاره جلس ــه دوب ــدند ک ــطه ش ــراد واس ــری اف یکس
ــا  ــمی ب ــه غیررس ــک جلس ــه ی ــه البت ــود ک ــزار ش برگ
داشــتیم  دولــت  و  کارفرمایــی  نماینــدگان  حضــور 
کــه دوبــاره در آن نظــرات و خواســته های خــود را 
ــروه  ــته های گ ــی، خواس ــه خدای ــه گفت مطــرح کردیم.ب
ــان  ــا و کارفرمای ــا دولتی ه ــری مشــخص اســت ام کارگ
ــل  ــان را در مقاب ــر خودش ــنهادات آخ ــانه ها پیش در رس
ــد  ــد دارن ــد و قص ــرح می کنن ــا مط ــنهادات اول م پیش
بــه جامعــه القــا کننــد کــه گــروه کارگــری حاضــر بــه 
مذاکــره و چانه زنــی در یــک بســتر ســالم نبــوده اســت.

نماینــده کارگــران در شــورای عالی کار اضافــه می کنــد: 
حقیقــت ایــن اســت کــه گــروه کارفرمایــی بــا پیشــنهادِ 
ــد؛  ــده بودن ــه آم ــه جلس ــتمزد« ب ــش دس ــدم افزای »ع
ــان  ــی کارفرمای ــون عال ــس کان ــه رئی ــه نام ــا اینک کم
ــد و از  ــانه ای ش ــرات رس ــل از مذاک ــه وزارت کار قب ب
پیشــنهاد انجمــاد دســتمزد کارفرمایــان رونمایــی شــد؛ 
آنهــا نهایتــاً پیشــنهاد 15 درصــدی افزایــش دســتمزد را 
بــدون افزایــش مزایــای مــزدی مطــرح کردنــد و آنچــه 
در مصوبــه مــزدی می بینیــم، حاصــل چانه زنی هــا و 
ــوده والا کارفرمایــان  تلاش هــای نماینــدگان کارگــری ب

ــد. ــه پذیــرش نبودن حاضــر ب
ــی  ــراد اساس ــده دو ای ــن ش ــزد تعیی ــه او، م ــه گفت ب

ــق اولاد  ــن ح ــر گرفت ــدون در نظ ــوق ب ــف حق دارد: ک
و ســنوات بــه 2 میلیــون و 800 هــزار تومــان نرســیده 
ــزدی  ــای م ــا و مولفه ه ــش روی مزای ــال افزای ــا اعم و ب
بــه جــز پایــه حقــوق، تغییــر در ریــل افزایــش دســتمزد 
کارگــران را شــاهد بوده ایــم، رویــه ای کــه چنــدان 

ــندیده نیســت. پس
خواسته های کارگران مشخص است

خــدای توضیــح می دهــد: حــق و اولاد و ســنوات، 
مــزایای مســتمر نیســت و بایــد کــف دریافتــی بــدون 
احتســاب آنهــا بــه 2 میلیــون و 800 هــزار تومــان 
می رســید؛ چراکــه در قانــون، شــرط برخــورداری از 
حــق اولاد، 720 روز بیمه پــردازی اســت و پایــه ســنوات، 
مشــروط بــه داشــتن یــک ســال ســابقه کار اســت؛ پــس 
ایــن مزایــا، شــامل همــه کارگــران نمی شــود؛ کارفرمایان 
و دولتی هــا بــا احتســاب پایــه ســنوات و تعلــق دو حــق 
ــن،  ــه ای ــد ک ــبه می کردن ــی را محاس ــف دریافت اولاد، ک
ــت  ــه اهمی ــزی ک ــال چی ــن ح ــت؛ در عی ــت نیس درس
ــه حقــوق اســت؛ چراکــه روی  بســیار دارد، افزایــش پای
افزایــش دســتمزد در ســال های آینــده تاثیــر دارد؛ اگــر 
بــار افزایــش دریافتــی روی ســایر مزایــای بــه جــز پایــه 
ــد  ــال های بع ــتمزد س ــش دس ــد، در افزای ــوق باش حق
ــد  ــوق و درص ــه حق ــه پای ــود، چراک ــاز می ش مشکل س
ــر  ــر س ــت و ب ــم اس ــد مه ــال های بع ــش آن در س افزای

ــود. ــث می ش ــش آن بح افزای
او اضافــه می کنــد: بــا ایــن حــال، مــا نماینــدگان 
کارگــری همیشــه آمــاده مذاکــره هســتیم؛ منتهــا 
ــه معنــای پذیــرش کمتــر  ــرای مذاکــره ب حضــور مــا ب
ــم،  ــرح کردی ــل مط ــات قب ــه در جلس ــزی ک از آن چی
ــن  ــل و روش ــود را کام ــته های خ ــا خواس ــت؛ م نیس
ــتاده ایم. ــته ها ایس ــن خواس ــم و روی ای ــرح کرده ای مط

ــورای عالی کار  ــه ش ــه جلس ــر گون ــان، ه ــی در پای خدای
ــب  ــروز تکذی ــا ام ــتمزد 99 را ت ــری در دس ــرای بازنگ ب
ــانه ها  ــی رس ــه برخ ــلاف آنچ ــد: برخ ــد و می گوی می کن
ســه جانبه ای  جلســه  هیــچ  امــروز  تــا  گفته انــد، 
ــا  ــزار نشــده منته ــری در دســتمزد 99 برگ ــرای بازنگ ب
رایزنی هایــی داشــته ایم؛ تصمیم گیــری نهایــی بــرای 
برگــزاری مجــدد جلســه شــورای عالی کار برعهــده 
دولــت، بــه عنــوان دبیرخانــه ی شوراســت. اگر جلســه ای 
ــوان، از  ــام ت ــا تم ــم و ب ــور می یابی ــد، حض ــزار کنن برگ

ــم. ــاع می کنی ــران دف ــوق کارگ حق
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 بــورس مجازی 
 توسعه فرهنگ سهام داری و نگرانی از زیان تازه واردها به بازار, موجب شد سازمان بورس به طراحی یک تالار مجازی به آدرس 
www irvex ir مبادرت کند, تالاری که تقریبا با همان مکانیزم حاکم در تالار اصلی طراحی شده و کلاسی برای یادگیری تازه 

واردها است 
مدیرروابــط عمومــی ســازمان بــورس و اوراق بهــادار تهــران 
در ایــن رابطــه بــا اشــاره بــه اقــدام شــرکت اطلاع رســانی و 
خدمــات بــورس در شبیه ســازی بــورس ایــران بــه صــورت 
مجــازی اعــلام کــرد: ایــن اقــدام بــرای آن اســت، تــا بــه 
ایــن واســطه ســرمایه گذاران توانایــی خــود را بــرای کســب 
بازدهــی در ایــن بــازار بــه عنــوان فضایــی تقریبــا واقعــی و 

بــدون نیــاز بــه پــول و تحمــل ریســک محــک بزننــد.
ــه  ــورس واقعــی کشــور ب ــا ب ــالار ب ــن ت وی از شــباهت ای
ــای  ــن فض ــران از ای ــتقبال کارب ــرای اس ــی ب ــوان عامل عن
مجــازی یــاد کــرد و ادامــه داد: بــر ایــن اســاس عــلاوه بــر 
ثبــت  نــام بیــش از 200 هــزار کاربــر در ایــن تــالار، روزانــه 
ــد و در  ــران بازدی ــازی ای ــورس مج ــز از ب ــر نی ــزاران نف ه
ایــن بــورس، ســهام و ســایر انــواع اوراق بهــادار را بــا اعتبــار 

ــد. ــروش می کنن ــد و ف مجــازی خــود خری
ســعید مستشــار متوســط معامــلات روزانــه تــالار مجــازی 
ــر  ــان ذک ــارد توم ــا 10 میلی ــن 8 ت ــران را بی ــورس ای ب
کــرد و ادامــه داد: به طــور میانگیــن، روزانــه بیــش از 
ــا  ــرمایه گذاری صندوق ه ــد س ــهم و واح ــون س 25 میلی
ــداد  ــن تع ــود. همچنی ــتد می ش ــازی دادوس ــالار مج در ت
ــش از 6  ــازی، بی ــالار مج ــلات در ت ــه معام ــات روزان دفع

ــه اســت. ــزار دفع ه
ــداد  ــال 92، تع ــان س ــا پای ــه ت ــرد ک ــی  ک وی پیش بین
کاربــران تــالار مجــازی بــه حــدود 250 هــزار نفــر افزایــش 
یابــد؛ مســاله ای کــه ســبب شــده تــا ســازمان بــورس بــه 

کاربــر میلیونـــی در تــالار مجــازی فکــر کنــد.
مدیرروابــط عمومــی ســازمان بــورس و اوراق بهــادار تهــران 
ــراز کــرد: حــدود 75  ــالار، اب ــن ت ــران ای در خصــوص کارب
درصــد کاربــران را آقایــان و 25 درصــد را خانم هــا تشــکیل 
می دهنــد. همچنیــن 53 درصــد کاربــران بیــن 18 تــا 30 
ــا 45 ســال ســن  ــران بیــن 30 ت ســال و 33 درصــد کارب
دارنــد.وی درخصــوص میــزان تحصیــلات آنهــا نیــز عنــوان 
کــرد کــه حــدود 7 درصــد کاربــران دانش آمــوز هســتند، 
کاردانــی، 50  مــدرک  دارای  درصــد  درحالی کــه 17 
ــدرک کارشناســی و 13 درصــد  ــران دارای م درصــد کارب

ــتند. ــد هس ــدرک کارشناسی ارش دارای م
ــه  ــوط ب ــران مرب ــار کارب ــترین آم ــرد: بیش ــه ک وی اضاف
کاربــران اســتان های تهــران، اصفهــان، خراســان رضــوی، 
خوزســتان، مازنــدران، آذربایجــان شــرقی و فــارس اســت.

ــورهای  ــران از کش ــی از کارب ــت برخ ــه عضوی ــار ب مستش
دیگــر در تــالار مجــازی اشــاره کــرد کــه بــه ایــن واســطه 
در آینــده نســخه انگلیســی تــالار مجــازی نیــز راه انــدازی 

خواهــد شــد، تــا امــکان ارزیابــی شــرایط بــازار ســرمایه 
ــرای ســرمایه گذاران خارجــی به راحتــی فراهــم  کشــور ب

شــود.
وی یادآورشــد: نســخه اولیـــه تــالار مجــازی بــورس ایران 
در نیمه دوم ســال 1389، توســط شــرکت اطلاع رســانی و 
خدمــات بورس )وابســته بــه ســازمان بــورس اوراق بهادار( 
ــا  ــان ب ــاه همــان ســال، همزم طراحــی شــده و در دی م
آغــاز بــه کار نمایشــگاه بــورس، بانــک و بیمــه، باحضــور 

وزیــر وقــت امــور اقتصــادی و دارایــی افتتــاح شــد.
ــادار  ــورس و اوراق به ــازمان ب ــی س ــط عموم ــر رواب مدی
تصریــح کــرد: البتــه نســخه اولیــه ایــن ســامانه با نســخه 
ــای  ــر قابلیت ه ــم ازنظ ــی و ه ــر فن ــم ازنظ ــود، ه موج
کاربــردی، تفاوت هــای بســیار زیــادی دارد و شــاید بتــوان 

گفــت اساســا قابــل مقایســه نیســت.
وی ادامــه داد: در واقــع از آن زمــان تاکنــون تــالار 
مجــازی، به صــورت مســتمر درحــال ارتقــا و بهبــود بــوده 
و بــه مــوازات بهبود مســتمر ایــن ســامانه، تعــداد کاربران 

ــه رشــد اســت. ــده، رو ب ــز به طــور فزاین آن نی
ایــن گــزارش می افزایــد: ســپهر نصیرالاســلامی 23 ســاله 
ــالار  ــن ت ــران ای ــی از کارب ــوان یک ــه عن ــز ب ــیراز نی از ش
بــه شــروع فعالیــت خــود از ســال 90 در تــالار مجــازی 
اشــاره کــرد کــه در بیشــتر مســابقات ایــن تــالار موفــق 
بــوده اســت.وی ســرمایه ارائــه شــده بــه کاربــران در ایــن 
ــه  ــد ک ــوان می کن ــان عن ــون توم ــابقات را 10 میلی مس
ــا ســودی کــه از محــل خریــد و فــروش در ایــن فضــا  ب
حاصــل می کــرد، مجــددا بــر نقدینگــی آن بــرای خریــد 
بیشــتر ســهام افــزوده می شــد.این کاربــر عــلاوه بــر تــالار 
ــا  ــرمایه کشــور ب ــازار س ــود را در ب ــت خ ــازی، فعالی مج
ســرمایه 300 هــزار تومانــی آغــاز کــرد؛ که پس از کســب 
ــازی،  ــالار مج ــز از ت ــت جوای ــورس و دریاف ــی از ب بازده
ســرمایه خــود را در بــازار ســرمایه بــه 5 میلیــون تومــان 
افزایــش داد.نصیرالاســلامی بــا بیــان اینکــه تــالار مجازی 
بــا فضــای واقعــی بــورس تفــاوت دارد، عنــوان کــرد که در 
تــالار مجــازی می توانــی بــه صــورت 24 ســاعته فعالیــت 
کنــی امــا زمــان معامــلات در بــازار ســرمایه محــدود بــه 
ســاعات 9 صبــح تــا 12:00 اســت.از ســوی دیگر حســین 
قنبــری کاربــر 36 ســاله اردبیلــی نیــز بــه فعالیــت خــود 
در ایــن تــالار مجــازی از زمــان راه انــدازی آن اشــاره کــرد 
کــه طــی مشــارکت در تمامــی مســابقات آن موفــق شــد 

در 14 تــا 15 مســابقه آن برنــده باشــد.

مدیرروابط عمومی سازمان 
بورس و اوراق بهادار تهران در 
خصوص کاربران این تالار، ابراز 
کرد: حدود 75 درصد کاربران 
را آقایان و 25 درصد را خانم ها 
تشکیل می دهند.
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مدیریت منابعگفت وگو

  اخـلاق و فـناوری
 در کسب وکـــار 

  ما در عصری زندگی می کنیم که ویژگی آن پیشرفت فناوری است هر نسل تازه پیشرفت های فناورانه ای را تجربه می کند 
که نسل های پیشین از آن خبر نداشته است فناوری عبارت است از چگونگی پایدار کردن و آسان کردن زندگی

ــروزی  ــاوری هســته بســیاری از کســب وکار های ام فن
اســت و بــرای خلــق فرآورده هــا یــا فرآیند هــای 
ــه  ــتیابی ب ــرای دس ــیله ای ب ــوان وس ــا به عن ــد ی جدی
ــا  ــی رود؛ ام ــه کار م ــر ب ــمند دیگ ــداف ارزش ــایر اه س
فنــاوری همان طــور کــه بســیاری گفته انــد یــک 
ــت  ــع مثب ــیاری از مناف ــت. بس ــه اس ــیر دولب شمش
از پیشــرفت های فناورانــه حاصــل می شــوند؛ امــا 
ــرفت  ــز از پیش ــدی نی ــای جدی ــکلات و چالش ه مش

برمی آینــد. فناوری هــا 
ــن  ــت ای ــناس اس ــک آینده ش ــه ی ــت1 ک ــان نایزبی ج
ــا پیشــرفت  ــه »آی ــرده اســت ک پرســش را مطــرح ک
جامعــه  در  آزادی بخــش  نیــروی  یــک  فنــاوری 
ــرده  ــان ک ــرب؟« وی بی ــروی مخ ــک نی ــا ی ــت ی اس
اســت کــه پیشــرفت فنــاوری در بهتریــن حالــت 
را  آن  و  می کنــد  پشــتیبانی  انســانی  زندگــی  از 
از  باعــث  بدتریــن حالــت  بهبــود می بخشــد و در 
ــودی  ــف و ناب ــدن، تحری ــزوی ش ــی، من ــود بیگانگ خ

. د می شــو
بــه هــر رو، فنــاوری نقشــی محــوری در کســب وکار ها 
را  آن  نمی تــوان  و  یافتــه  بیســت ویکم  ســده  در 
نادیــده گرفــت. افــزون بــر ایــن، موضوعاتــی اخلاقــی 
ــال دارد، در  ــه دنب ــه ب ــرای جامع ــب وکار ب ــه کس ک
یافته انــد.  شــدت  فنــاوری،  پیشــرفت های  نتیجــه 
ــرعتی  ــا س ــاوری ب ــه فن ــد ک ــن باورن ــر ای ــیاری ب بس
سرســام آور توســعه می یابــد؛ بــه گونــه ای کــه از 
ظرفیــت جامعــه، حکومــت یــا کســب وکار بــرای 

ــی رود. ــر م ــای آن فرات ــا پیامده ــه ب مقابل

فناوری مزایای 
قابــل کتمــان نیســت کــه جامعــه از مزایــای فنــاوری 
و نــوآوری بهــره فراوانــی بــرده اســت. فنــاوری امروزه 
ــود  ــای خ ــه نقش  ه ــا را در هم ــی م ــته زندگ توانس
بهبــود ببخشــد. فنــاوری بــه مــا کمــک کــرده اســت 
کــه بــر طبیعــت تســلط پیــدا کنیــم و یــک زندگــی 

شــهری راحــت را بــرای خــود بســازیم.
ــه جامعــه  ــار جهــت ب ــاوری از چه  طــی ســال ها، فن
ســود رســانده اســت: نخســت، تولیــد کالاهــا و 
اســت.  داده  افزایــش  جامعــه  بــرای  را  خدمــات 
ــبت  ــب وکار نس ــش کس ــه بخ ــا ب ــت اساس ــن مزی ای
ــردم و  ــم، م ــده نوزده ــط س ــود. در اواس داده می ش
ــزارع  ــرو در م ــی نی ــع اصل ــان مناب ــات همچن حیوان

ــد.  بودن
ســایر  و  تراکتورهــا  بیســتم،  ســده  اوایــل  در 
ــرق اســتفاده  ــن و ب ــدرت بنزی ــه از ق ماشــین هایی ک
همــه  تقریبــا  امــروزه  شــدند.  رایــج  می کننــد، 
می دهنــد. انجــام  ماشــین ها  را  مــزارع  کارهــای 

موردنیــاز  نیــروی دســتی  میــزان  فنــاوری  دوم، 
بــرای ســاخت فرآورده هــا و خدمــات را کاهــش داده 
اســت. در نتیجــه نه تنهــا تولیــد افزایــش یافتــه، 

ــت. ــه اس ــالا رفت ــز ب ــره وری نی ــه به بلک
ــلات  ــردم تعطی ــه م ــده اســت ک ــث ش ــر باع ــن ام ای
زندگی شــان  ســبک  و  باشــند  داشــته  بیشــتری 

تغییــر کنــد. به شــدت 
ــزان  ــا می ــتر ب ــد بیش ــا تولی ــاوری نه تنه ــوم، فن  س
کمتــری از نیــروی انســانی را ممکــن ســاخته، بلکــه 

 فناوری میزان نیروی 
دستی موردنیاز برای ساخت 
فرآورده ها و خدمات را کاهش 
داده است. در نتیجه نه تنها 
تولید افزایش یافته، بلکه 
بهره وری نیز بالا رفته است.
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ــت. ــرده اس ــر ک ــان تر و ایمن ت کار را آس
ــروی  ــی در نی ــتقیم صرفه جوی ــه مس ــارم، نتیج چه
کار، افزایــش اســتاندارد زندگــی بــوده اســت. امــروزه 
ــاوری  ــت فن ــته اند از مزی ــه توانس ــی ک در اقتصادهای
ــکن  ــاک و مس ــوراک، پوش ــردم خ ــد، م ــره بگیرن به
ــابقه ای  ــی بی س ــلامت و راحت ــد و از س ــری دارن بهت
ــی  ــه زندگ ــد ب ــی امی ــد، حت ــره می برن ــخ به در تاری

ــه اســت. ــش یافت ــل افزای ــن عوام ــز در نتیجــه ای نی
از  حاصــل  چالش هــای  و  جنبــی  عــوارض 

فنــاوری
ــرای  ــوان ب ــی را می ت ــوارض جنب ــته از ع ــار دس چه
ــت محیطی  ــی زیس ــت، آلودگ ــمرد: نخس ــاوری برش فن
ــی  ــوارض جانب ــن ع ــی از نامطلوب تری ــه یک ــت ک اس
ــی  ــود تلاش های ــا وج ــود. ب ــوب می ش ــاوری محس فن
ــت،  ــده اس ــام ش ــکل انج ــن مش ــع ای ــرای رف ــه ب ک
آلودگــی  بــا  امــروزه  صنعتــی  کشــورهای  اغلــب 
صوتــی  آلودگــی  و  خــاک  آب،  هــوا،  چشــمگیر 
ــن  ــوای زمی ــای ه ــدن دم ــرم ش ــده اند. گ ــه رو ش روب
از نگرانی هــای  نیــز یکــی  تاثیــرات آب وهوایــی  و 
ــت. دوم،  ــروز اس ــان ام ــاوری در جه ــته از فن برخاس

تهی ســازی زمیــن از منابــع طبیعــی اســت. 
پیشــرفت ســریع فنــاوری پیوســته تامیــن منابــع 
و  ســوخت  کمبــود  می کنــد.  تهدیــد  را  طبیعــی 
ــک  ــه ی ــروزی ب ــی ام ــرژی در زندگ ــع ان ــود مناب کمب
عــادت تبدیــل شــده اســت. ســوم، بیــکاری حاصــل از 
ــوع بیــکاری  ــن ن ــن شــکل ای ــاوری اســت. رایج تری فن
ــان ها  ــای انس ــین ها ج ــه ماش ــد ک ــی رخ می ده زمان
مرحلــه  در  کــه  تجربــه ای  همــان  می گیرنــد؛  را 
خودکارســازی کارهــا در توســعه صنعتــی تجربــه 
ــا  ــروزه ب ــه، ام ــکاری فناوران ــر از بی شــد. شــکلی دیگ
ــوی  ــه آن س ــاوری ب ــر فن ــی ب ــاغل مبتن ــال مش انتق
مرزهــا و بــه مناطــق ارزان تــر جهــان دیــده می شــود. 
ــه کــه تصــور می شــد  ــن مشــکل آنگون در مجمــوع ای
ــرای  ــدت و ب ــه در کوتاه م ــد ک ــت، هرچن ــدی نیس ج
خــاص  شــغل های  انجــام  درپــی  کــه  اشــخاصی 
ایــن موضــوع  مهارت هــای محــدود هســتند،  بــا 
ــود. ــوب می ش ــدی محس ــد ج ــک تهدی ــان ی همچن

ــر  ــرای بش ــیاری ب ــع بس ــاوری مناف ــع، فن ــور قط به ط
ــاوری  ــی از فن ــتفاده اخلاق ــبهاتی در اس ــا ش دارد؛ ام
و نــوآوری در کســب وکار مطــرح اســت. اقدامــات 
ــد  ــاوری همانن ــا فن ــاط ب ــب وکار در ارتب ــه کس جامع
جهانی ســازی  و  مدیریتــی  تصمیم گیری هــای 
ــا  ــد آنه ــه بای ــی دارد ک ــی اخلاق کســب وکار پیامدهای
را برشــمرد و مــورد بحــث قــرار داد. هــدف مدیریــت 
ــد دوری از کارهــای غیراخلاقــی و خــلاف اخــلاق  بای
در ارتبــاط بــا فنــاوری و حرکــت بــه ســمت مدیریــت 
اخلاقــی در بهره گیــری از ایــن منبــع تجــاری باشــد.

کــه می خواهنــد  و ســازمان هایی  مدیــران  هــدف 
ــت  ــه کار درس ــد ک ــن باش ــد ای ــند بای ــی باش اخلاق
ــه  ــاندن ب ــیب رس ــد و از آس ــام ده ــه را انج و عادلان
دیگــران خــودداری کننــد. در انجــام داوری هــای 
ــاوری  ــه فن ــوط ب ــت مرب ــای مقبولی ــی، هنجاره اخلاق

آزمــون  مــورد  اخلاقــی  اصــول  به وســیله  بایــد 
ــای  ــران دوری از کاره ــت مدی ــد. مأموری ــرار گیرن ق
فرآیندهــا  فرآورده هــا،  در  غیراخلاقــی  فناورانــه 
و روش هــا باشــد. در ایــن زمینــه فضــای زیــادی 
ــی  ــاوری موهبت ــود دارد. فن ــتفاده وج ــرای سوءاس ب
ــا  ــت ی ــال غفل ــه احتم ــت ک ــر اس ــرای بش ــی ب اله
ــری  ــی تصمیم گی ــاد اخلاق ــخیص ابع ــتباه در تش اش
ــه آن بســیار  ــوط ب ــوارد مرب و به کارگیــری آنهــا در م

ــت. ــاد اس زی
ــه اســتانداردهای  ــد تــلاش کننــد کــه ب ــران بای  مدی
باشــند؛  پایبنــد  اخلاقــی  و خط مشــی های  رفتــار 
ــم در  ــظ و ه ــم در لف ــون )ه ــه قان ــق ب ــه دقی توج
روح( کننــد و رهبــری اخلاقــی را در پیش بینــی و 
ــه  ــه تعارضــات حــل ناشــدنی مربــوط ب پاســخگویی ب

ــد. ــان دهن ــود نش ــاوری از خ فن

ــلاق و  ــه اخ ــوط ب ــدی مرب ــوع کلی دو موض
فنــاوری در کســب وکار

ــاوری  ــروی فن ــدی در قلم ــی کلی ــوع اخلاق دو موض
زمینــه  ایــن  در  را  کــه همــه چیــز  دارد  وجــود 
ایــده  نخســت  موضــوع  می کننــد.  هدایــت 
جبرگرایــی فناورانــه2 اســت. جبرگرایــی فنــاوری 
می توانــد  »آنچــه  کــه  اســت  آن  بــر  مبتنــی 
ــی  ــر زمان ــت.« اگ ــد یاف ــعه خواه ــد توس ــعه یاب توس
ــردم  ــم م ــا می خواهی ــرا م ــه »چ ــد ک ــیده می ش پرس
ــه  ــود ک ــن ب ــخ ای ــواره پاس ــد؟« هم ــاه برون ــه م ب
ــم.«  ــاه ببری ــه م ــان را ب ــم انس ــا می توانی ــرا م »زی
ــا  ــه ب ــانی ک ــمندان و کس ــخن، دانش ــر س ــه دیگ ب
تمایــل  دارنــد  ســروکار  پیشــرفته   فناوری هــای 
زیــادی بــه گســترش مرزهــای توســعه فنــاوری 
ــی  ــوارض جنب ــات و ع ــه موضوع ــدون آنک ــد، ب دارن

آنهــا را بســنجند.
ــارت اســت از مفهــوم واماندگــی   دومیــن مفهــوم عب
ــه  ــت ک ــده ای اس ــی پدی ــی اخلاق ــی3. واماندگ اخلاق
ــه از  ــرات فناوران ــرعت تغیی ــی گرفتن س ــگام پیش هن

ــد. ــی رخ می ده ــعه اخلاق توس
بــرای تاکیــد بــر بعــد اخلاقــی فنــاوری، بایــد توجــه 
کنیــم کــه مــا در جامعــه چگونــه بــا فنــاوری و قدرتی 
ــا  ــم. تنه ــره خورده ای ــا دارد گ ــر زندگی هــای م ــه ب ک
ــاوری اســت  ــا فن ــا ب ــن رابطــه عاطفــی م ــا درک ای ب
تمرکــز  آن  اخلاقــی  جنبــه  بــر  می توانیــم  کــه 
گیــرد  انجــام  بایــد  کــه  را  اقداماتــی  و   کنیــم 

کنیم.  تعیین 
یکــی از راه هــای فهــم آنچــه فنــاوری بــر مــا تحمیــل 
ــت4،  ــان نایزبی ــه های ج ــه اندیش ــه ب ــد توج می کن
ــاب  ــان کت ــس6 مولف ــت5 و داگلاس فیلیپ ــا نایزبی نان
»فنــاوری پیشــرفته، تمــاس پیشــرفته« اســت. در 
ــاوری و  ــا در دام فن ــی م ــارت کنون ــاب اس ــن کت ای
ــه  ــرار گرفت ــث ق ــورد بح ــارت م ــن اس ــانه های ای نش

اســت.

پیشرفت سریع فناوری پیوسته 
تامین منابع طبیعی را تهدید 
می کند. کمبود سوخت و کمبود 
منابع انرژی در زندگی امروزی 
به یک عادت تبدیل شده است.
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نشــانه های مسمومیت جامعه با فناوری
ــه  ــی در کتــاب خــود همــه اعضــای جامعــه را ب نایزب
ــا  ــی م ــاوری در زندگ ــگاه فن ــش از جای ــم و پرس فه

فــرا می خوانــد. 
وی و همکارانــش بیــان می کننــد کــه جهــان مــا 
ــه  ــک منطق ــه ی ــه« ب ــت فناوران ــکان »راح ــک م از ی
»مســموم فناورانــه« تبدیــل شــده اســت. نایزبیــت بــا 
تحلیــل جهــان نتیجــه می گیــرد کــه شــش نشــانه از 
ــود دارد.  ــاوری وج ــیله فن ــه به وس ــمومیت جامع مس
ــوان  ــه عن ــا را ب ــن نشــانه ها شــخصیت م برخــی از ای
ــر  ــی دیگ ــد و برخ ــرار می ده ــر ق ــت تاثی ــردم تح م
ــاوری،  ــوط اســت کــه فن ــی مرب ــه موضوعــات اخلاق ب
ــانه  ــن 6 نش ــد. ای ــار می کن ــه آن دچ ــب وکار را ب کس

ــد: ــه شــرح زیرن ب
ــه  ــر در هم ــن ام ــتیم. ای ــرعت هس ــدار س ــا طرف 1. م
ــک  ــا ی ــی( صــادق اســت. م ــم غذای ــل رژی ــز )مث چی
دور باطــل را در جســت وجوی خواســته های خــود 
آن  بــه  به ســرعت  می خواهیــم  و  می کنیــم  طــی 

ــه از  ــد ک ــول می ده ــاوری ق ــیم. فن ــته ها برس خواس
ــاده  ــا را س ــی م ــد، زندگ ــم زدایی کن ــا س ــی م زندگ
کنــد، مــا را از تنش هــا برهانــد و اعصــاب مــا را 
ــر ســرعت  ــی ب ــن فرهنــگ مبتن ــا ای ــد؛ ام راحــت کن
کــور در نهایــت یــک فرهنــگ پــوچ اســت. مــا فریــب 

را خورده ایــم. فنــاوری  قول هــای 
2. مــا از فنــاوری می ترســیم و آن را می پرســتیم. 
رفتــار مــا روی پیوســتاری نوســان می کنــد کــه یــک 
ــا  ــت. م ــرس اس ــر آن ت ــر دیگ ــتایش و س ــر آن س س
ــا و  ــیم از رقب ــرا می ترس ــم، زی ــاوری را می پذیری فن
همــکاران خــود جــا بمانیــم. مــا از فنــاوری اســتقبال 
می کنیــم ســپس هنگامــی کــه نتایــج مطلــوب را 

نمی گیریــم احســاس ناامیــدی می کنیــم.
پدیده هــای  تشــخیص  در  ناتوانــی  دچــار  مــا   .3
وقتــی  شــده ایم.  تقلبــی  پدیده هــای  از  واقعــی 
ــد  ــی کن ــد طبیعــت را دچــار دگرگون ــاوری می توان  فن
 مــا همــواره می پرســیم آیــا ایــن پدیــده واقعــی 
اســت یــا ســاختگی؟ آیــا اصــل اســت یــا شبیه ســازی 

؟ ه شد

 ما از فناوری می ترسیم و آن 
را می پرستیم. رفتار ما روی 
پیوستاری نوسان می کند که 
یک سر آن ستایش و سر دیگر 
آن ترس است.
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 چگونه سهامدار شویم 
ــرمایه  ــازار س ــورس و ب ــتابان ب ــود ش ــه از صع ــاری ک اخب
شــنیده می شــود هــر شــنونده ای را بــرای شــناخت بیشــتر 
ــود در  ــه س ــه وسوس ــد و البت ــکاو می کن ــازار کنج ــن ب ای
ایــن بــازار بــا اعــداد و ارقــام فوق العــاده مطلبــی اســت کــه 
باعــث شــده بســیاری بــرای شــناخت بیشــتر و شــیوه کار 
در بــازار ســرمایه شــروع بــه جمــع آوری اطلاعــات کننــد.

روی  پیــش  گزینه هــای  گذشــته  ســال  تــا  اگــر 
از  ارز  و  طــلا  می کردیــم  رصــد  را  ســرمایه گذاری 
ــد  ــر بودن ــراد حاض ــه اف ــد ک ــی بودن ــاده ترین بازار های س
بــرای کســب ســود حداقــل ســرمایه های خــود را بــه ایــن 
ــن بازارهــا  ــی ای ــد نزول ــه دنبــال رون ــا ب ــد، ام بازار هــا ببرن
در کنــار رکــود بــازار مســکن حــالا بیشــتر صاحبــان ایــن 
ــا  ــد ت ــرمایه راه یابن ــازار س ــه ب ــد ب ــرمایه ها می خواهن س
ــا  ــد، ام ــب نمانن ــازار بی نصی ــن ب ــی ای ــودهای رویای از س
ــازار پــر ریســک  چگونــه بــرای خریــد ســهام و ورود بــه ب

ــم؟ ــروع کنی ــا ش ــم و از کج ــدام کنی ــهام اق س

 اولین قدم برای سهامدار شدن
ــد  ــک ک ــد ی ــما نیازمن ــهام ش ــازار س ــه ب ــرای ورود ب ب
ســهامداری هســتید. همــان طــور کــه بــرای امــور بانکــی 
ــازار ســهام  ــه ب ــد شــماره حســاب هســتید، ورود ب نیازمن
نیــز نیازمنــد دریافــت کــد ســهامداری اســت. بــرای ایــن 
کار نیــز شــما بایــد از طریــق یــک کارگــزار عمــل کنیــد 
ــورس و اوراق  ــازمان ب ــف س ــایت های مختل ــق س . از طری
بهــادار شــما می توانیــد بــه لیســت تمــام کارگــزاران فعــال 
در ایــن بــازار دسترســی داشــته باشــید و بــه نزدیــک ترین 
ــا تکمیــل فرم هــای مربوطــه  کارگــزار مراجعــه کــرده و ب
شــما اولیــن قــدم را بــرای ورود بــه بــازار ســرمایه برداشــته 
ایــد. کارگــزاران از اصلــی تریــن ارکان بــازار ســهام هســتند 
ــز  ــورس و نی ــازمان ب ــهامداران و س ــن س ــاط بی ــه ارتب ک
تمامــی خریــد و فروش هــا را صــورت می دهنــد. در واقــع 
شــما بــرای خریــد و فــروش ســهام بایــد از طریــق شــبکه 
کارگــزاری اقــدام کنیــد که کانال رســمی و شــفافی اســت.

امــا در ایــن مرحلــه شــما بــه دنبــال خریــد ســهام خواهید 
بــود. در بــورس اوراق بهــادار بیــش از 300 شــرکت کوچک 
و بــزرگ از بیــن 30 صنعــت مختلف فعال هســتند. ســهام 
ــی،  ــیمانی، غذای ــی، س ــی، داروی ــی، معدن ــی، بانک خودروی
پتروشــیمی و... از صنایــع کوچــک و بزرگــی هســتند کــه 
در میــان ســهامداران دســت بــه دســت می شــوند و شــما 
ریســک خیلــی زیــادی خواهیــد کــرد اگــر بدون شــناخت 
از ایــن گروه هــا اقــدام بــه خریــد ســهام شــرکتی کنیــد، اما 
بهتریــن راه بــرای جمــع آوری و کســب اطلاعات چیســت؟

مطالعه کنید تا ...
بــرای انتخــاب ســهام مناســب بــدون شــک شــما بایــد در 

دوره هــای آموزشــی مختلف شــرکت کنیــد تــا از این طریق 
بــا مفاهیــم ابتدایــی بــازار ســرمایه آشــنا شــوید؛ واژه هایــی 
کــه در مســیر ســرمایه گذاری تخصصــی شــما کــه کاری 
بیشــتر از خریــد و فــروش ارز و ســکه اســت مــورد اســتفاده 
ــای  ــه کتاب ه ــا مطالع ــن ب ــت. بنابرای ــد گرف ــرار خواهن ق
مختلــف و گذرانــدن ایــن دوره هــا شــما می توانیــد 
ــازار را درک کنیــد و  ــر اطلاعــات تخصصــی ایــن ب راحت ت
ــه  ــواردی ک ــک ها و م ــا ریس ــد ب ــر می توانی ــوی دیگ از س
ــان وارد کنــد آشــنا  ــه شــما زی ــد در ایــن مســیر ب می توان
ــازار و نوســان های  ــر روزه ب ــن رصــد ه ــن بی شــوید. در ای
آن کــم کــم شــما را بــا رونــد حرکتــی ســهام مختلف آشــنا 
می کنــد؛ اینکــه بــازار رونــد قرمــز دارد یــا بیشــتر نمادهــا 
در صــف خریــد بــا رنــگ ســبز در حــال معاملــه هســتند 
 tsetmc.com ــا مشــاهده ســایت اولیــن نکاتــی اســت کــه ب
بــا آن مواجــه خواهیــد شــد. بــه ایــن ترتیــب اگــر همچنان 
از هیجــان بــه دور باشــید و منتظــر بمانیــد تــا بــا کســب 

اطلاعــات لازم خریــد را شــروع کنیــد.

 راهی تالار شیشه ای شوید
ــات محــدودی  ــا اطلاع ــد ب ــه شــما می توانی ــن مرحل در ای
کــه داریــد ســری هــم به تــالار شیشــه ای بــورس بزنیــد و از 
نزدیــک بــا برخــی از معامله گــران فعــال در ایــن بــازار آشــنا 
شــوید، امــا بــه یــاد داشــته باشــید کــه آنهــا بــه احتمــال 
زیــاد ســال ها اســت کــه در ایــن بــازار هســتند و شــما بــه 
عنــوان یــک تــازه وارد بهتــر اســت خــود را از هیجــان آنهــا 
دور نگــه داریــد و فقــط بــه دنبــال اطلاعــات باشــید. هــر 
چنــد قبــل از هــر چیــزی بایــد بدانیــد که تــالار شیشــه ای 
ــد  ــت از رش ــه حکای ــت ک ــف اس ــایعات مختل ــو از ش ممل
قیمــت ســهام مختلــف دارد و آینــده ای را سرشــار از بــازده 

ســنگین بــه ســهامداران نویــد می دهــد.

 سبد سهام بسازید
در اولیــن قــدم بــرای اولیــن خریــد بهتــر اســت کــه »همــه 
تخــم مرغ هــای خــود را در یــک ســبد نگذاریــد« و ترکیبی 
از چنــد ســهم را انتخــاب کنیــد و ســبد ســهامی تشــکیل 
ــد و از  ــرف آن را اداره کنی ــک ط ــد از ی ــه بتوانی ــد ک دهی
طــرف دیگــر با اطمینــان بیشــتری در بــازار فعالیــت کنید. 
در ایــن مســیر رصــد هــر روزه بــازار در کنــار انتخاب ســهام 
ــه آن  ــلاح ب ــه در اصط ــیل ک ــر پتانس ــی و پ ــا ارزش ذات ب
ــزایی در  ــهم بس ــد س ــد می توان ــادی می گوین ــهام بنی س
ــر  ــی شــما داشــته باشــد. انتخــاب ســهام ب کاهــش نگران
ــم  ــات از مه ــفافیت اطلاع ــودآوری و ش ــابقه س ــاس س اس
تریــن موضوعاتــی اســت کــه شــما می توانیــد در انتخــاب 

ســهام مدنظــر قــرار دهیــد.

پیشرفت سریع فناوری پیوسته 
تامین منابع طبیعی را تهدید 
می کند. کمبود سوخت و کمبود 
منابع انرژی در زندگی امروزی 
به یک عادت تبدیل شده است.
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معر�ن مدارک   مهار�تراهنما

از  اقتصادی,  رشد  سیاستگذاری  و  چگونگی  چیستی,   
گذشته در فهرست مسائل بسیار مورد توجه علم اقتصاد 

بوده است
چیستی، چگونگی و سیاستگذاری رشد اقتصادی، از گذشته 
در فهرست مسائل بسیار مورد توجه علم اقتصاد بوده است. 
مجموعه ای از تلاش های انجام شده برای پاسخ به این 
مساله ، به شکل گیری ادبیاتی تحت عنوان نظریه رشد 
اقتصادی انجامیده است که نوشتار حاضر مروری بر ادبیات 
مذکور خواهد بود. بسیاری از اجزای بنیادی نظریات مدرن 
آدام  نظیر  اقتصاددانان کلاسیک  از سوی  اقتصادی  رشد 
اسمیت )6771(، دیوید ریکاردو )7181(، توماس مالتوس 
)8971( و بعدها از سوی فرانک رمزی )8291(، الین یانگ 
)8291( فرانک نایت )4491( و ژوزف شومپیتر )4391( 
فراهم شد. این ایده ها مواردی نظیر رفتار رقابتی، پویایی 
سرمایه  انباشت  در  کاهنده  بازدهی  نقش  تعادلی،  های 
اثر متقابل میان درآمد سرانه  انسانی،  فیزیکی و سرمایه 
و نرخ رشد جمعیت، اثر پیشرفت فنی بر تخصص گرایی 
فزاینده نیروی کار و کشف ابزارها و روش های جدید تولید 
و نیز نقش قدرت انحصاری به عنوان انگیزه تلاش برای 

دستیابی به پیشرفت های تکنولوژیک را در بر می گیرد.

مدل های رشد اقتصادی برونزا و درونزا

از منظر تاریخی، مقاله کلاسیک رمزی )8291( نقطه آغاز 
نظریه مدرن رشد اقتصادی است که رهیافت بهینه یابی 
بین دوره ای خانوارها در طول زمان را معرفی کرد. رهیافت 
استفاده  مورد  به طور گسترده  های 0691  در سال  وی 

اقتصاددانان قرار گرفت.
در فاصله ارائه مقاله رمزی تا اواخر سال های 0591، هارود 
)9391( و دومار )6491( تلاش کردند تحلیل های کینزی 
را با عناصر رشد اقتصادی ترکیب کنند. آنها با استفاده از 
توابع تولیدی که امکان جانشینی عوامل تولید را محدود 
می ساخت، تلاش کردند تا نشان دهند که نظام سرمایه 
ناپایدار است. از آنجا که مقالات آنها در خلال  داری ذاتاً 
اقبال  با  انتشار یافت، این مقالات  سال های رکود بزرگ 

مواجه شدند. اگرچه این مقالات یک جریان تحقیقاتی را 
به دنبال خود ایجاد کردند اما بخش کوچکی از تحلیل های 

این جریان در شکل گیری تفکر جاری نقش بازی کرد.
مقالات تاثیرگذار بعدی در حوزه رشد اقتصادی در سال 
ارائه شد. فرم نئوکلاسیک  از سوی سولو و سوان   6591
تابع تولید، جنبه کلیدی مدل سولو-سوان بود که فرض 
بازدهی ثابت به مقیاس، بازدهی کاهنده نسبت به هر عامل 
تولید منفرد و کشش جایگزینی مثبت میان عوامل تولید 
را در دل خود داشت. این تابع تولید در کنار قاعده نرخ پس 
انداز ثابت، یک الگوی تعادل عمومی بسیار ساده را خلق 
می کرد. یکی از فرضیات تجربی مهم الگوی سولو-سوان، 
هرچه  سولو-سوان،  مدل  تحت  بود.  مشروط  همگرایی 
نرخ رشد  قرار داشت،  پایین تری  درآمد سرانه در سطح 

اقتصادی بالاتر می بود.
 لذا درآمد سرانه کشورهایی با درآمد کم، می بایست به 
دلیل رشد اقتصادی بالا، به سمت درآمد سرانه اقتصادهای 
به  مشروط  همگرایی  این  شد.  می  همگرا  یافته  توسعه 
شباهت نرخ پس انداز، نرخ رشد جمعیت و ویژگی های 
تجربی  یافته های  این حال،  با  بود.  اقتصادها  تولید  تابع 
است که ]سطح درآمد سرانه کشورها طی  آن  از  حاکی 
سالیان متمادی فاصله قابل ملاحظه ای با یکدیگر داشته 
نیازمند  این اختلاف درآمد سرانه،  برای توضیح  است و[ 
تفاوت در  نظیر  بین کشوری  تفاوت های  به سایر  رجوع 

سیاست های دولت و سرمایه انسانی خواهیم بود.
توقف رشد اقتصادی در صورت عدم تداوم رشد تکنولوژیک، 
از دیگر پیش بینی های مدل سولو-سوان بود. این در حالی 
است که مشاهدات نشان می دهد رشد مثبت درآمد سرانه 
می تواند تا یک قرن تداوم داشته باشد و تمایل آشکاری 

به افت ندارد. 
و   0591 دهه  اواخر  در  اقتصادی  رشد  پردازان  نظریه 
سال های 0691 متوجه ناکارایی های این نوع الگوسازی 
شدند و عموماً این ناکارایی را با توسل به فرض پیشرفت 
این  رفو می کردند.  برونزا،  و  به خودی  تکنولوژیک خود 
رفوکاری تا حدودی می توانست از طریق تولید یک نرخ 
رشد مثبت و نسبتاً باثبات، تئوری رشد را با داده ها وفق 

بررسی نظریات رشد اقتصادی 
در کشورهای مختلف

تحت مدل سولو-سوان، هرچه 
درآمد سرانه در سطح پایین 
تری قرار داشت، نرخ رشد 
اقتصادی بالاتر می بود. لذا 
درآمد سرانه کشورهایی با 
درآمد کم، می بایست به دلیل 
رشد اقتصادی بالا، به سمت 
درآمد سرانه اقتصادهای توسعه 
یافته همگرا می شد. 
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دهد اما حتی با این ابزار نیز مساله پیش بینی همگرایی 
الگوها  این  اصلی  نقص  بود.  باقی  خود  قوت  به  مشروط 
در آن بود که رشد اقتصادی بلندمدت را معلول متغیری 
به نام رشد تکنولوژیک معرفی می کرد، بدون آنکه هیچ 
یا  دهد  دست  به  تکنولوژیک  رشد  در خصوص  معرفتی 
رشد  واقع  در  کند.  ارائه  آن  وقوع  از چگونگی  توضیحی 
تکنولوژیک به عنوان عامل اصلی رشد اقتصادی در این 
در  که  بود  متغیری  شد،  می  گرفته  نظر  در  الگوها  نوع 
»بیرون از مدل« رشد اقتصادی، در یک جعبه سیاه و به 
شکل نامعلومی تعیین می شد. از این رو این مدل ها به 
از  لذا در آن برهه  یافتند.  برونزا شهرت  مدل های رشد 
زمان، »تلاش اقتصاددانان به مدل هایی ختم شده بود که 
هرچیزی را توضیح می داد، الا رشد اقتصادی بلندمدت!«.

کَس )5691( و کوپ من )5691( تحلیل رمزی از بهینه 
یابی مصرف کننده را به مدل رشد نئوکلاسیک وارد کردند 
را  انداز  نرخ پس  درونزای  تعیین  امکان  این طریق  از  و 
فراهم ساختند. لیکن به رغم درونزا شدن نرخ پس انداز، 
و  شد  می  تعیین  برونزا  همچنان  تکنولوژیک  رشد  نرخ 

مساله همگرایی مشروط نیز به قوت خود باقی بود.
رَو )2691( و شِشینسکی )7691( مدل هایی ساختند که 
در آنها، پیشرفت تکنولوژیک از طریق یادگیری حین کار 
رخ می داد. در این مدل ها، مکاشفات هر فرد در حین کار 
در زمینه بهبود شیوه تولید و خلق ابزار جدید، به دلیل 
رقابت ناپذیری دانش، به سرعت در اقتصاد منتشر شده و 

اثرات آن بر سایر بخش ها سرریز می کرد.
بعدها رومر )6891( نشان داد که می توان برای تعیین 
را  رقابتی  چارچوب  تعادلی،  تکنولوژیک  رشد  نرخ  یک 
حفظ کرد اما چنین نرخ رشدی، عموماً بهینه پرتو نخواهد 
بود. به طور کلی، اگر کشفیات به D&R هدفمند وابسته 
سایر  به سمت  تدریجاً  فردی  های  نوآوری  اگر  و  باشند 
تولیدکنندگان منتشر شود، چارچوب رقابتی در هم می 
شکند. در چنین شرایط واقعی، ابداع یک تئوری پیشرفت 
فنی غیر متمرکز مستلزم تغییرات بنیادین در مدل رشد 
رقابت  تحلیل  که  نحوی  به  است  نئوکلاسیک  اقتصادی 
مقاله  ارائه  زمان  تا  اتفاق  این  شود.  تعبیه  آن  در  ناقص 
رومر )7891، 0991( در پایان سال های 0891 رخ نداد.

مدل پایه ای رشد نئوکلاسیک در کار کَس )5691( و کوپ 
من )5691( تکمیل شد. پس از آن، نظریه رشد بیش از 
حد فنی شد و به طور مداوم ارتباط خود با کاربردهای 
رشد،  پردازان  نظریه  برخلاف  داد.  دست  از  را  تجربی 
اقتصادهای  به  توصیه  ارائه  برای  که  توسعه  اقتصاددانان 
بیمار آماده می شدند، رهیافت کاربردی را حفظ کردند 
و به استفاده از مدل هایی گرایش یافتند که به لحاظ فنی 
غیر پیچیده و به لحاظ تجربی مفید بود. لذا مسیر اقتصاد 
توسعه و اقتصاد رشد کم کم جدا شد و این دو حوزه به 
کلی از یکدیگر تفکیک شدند. نظریه رشد، احتمالاً به دلیل 
عدم توجه به یافته های تجربی عملًا در اوایل سال های 
0791 در آستانه انقلاب انتظارات عقلایی و شوک قیمت 

بر  سال  برای 51  اقتصاد کلان  های  پژوهش  مُرد.  نفت 
تحلیل نوسانات کوتاه مدت، به کارگیری انتظارات عقلایی 
تعادل  رهیافت  از  استفاده  و  تجاری  ادوار  های  مدل  در 

عمومی در نظریه ادوار تجاری حقیقی متمرکز شد.
عبور از میانه های دهه 0891، موج جدیدی از تحقیقات 
با مقالات رومر )6891( و لوکاس )8891( آغاز شد. انگیزه 
این موج از تحقیقات به مواجهه با این پدیده مربوط می 
شد که شناخت عوامل تعیین کننده نرخ رشد اقتصادی 
بلندمدت بسیار حیاتی تر از تعیین مکانیسم وقوع ادوار 
تجاری و اثرات ضد چرخه ای سیاست های پولی و مالی 

است.
موج جدید تحقیقات رشد اقتصادی به این نتیجه رسیده 
رهایی  تکنولوژیک  رشد  برونزایی  فرضیه  از  باید  که  بود 
یابد. این امر به طراحی »مدل های رشد درونزا« منجر 
بر   )1991( رِبلِو  و   )8891( لوکاس   ،)6891( رومر  شد. 
مبنای کارهای ارَو )2691(، شِشینسکی )7691( و اوزاوا 
)5691( مقالات برجسته این موج بودندکه درونزایی رشد 

تکنولوژی را پیگیری کردند.
به  ناقص  رقابت  و   D&R نظریات  کردن  وارد  سپس   
چارچوب رشد اقتصادی توسط رومر )7891، 0991( آغاز 
شد و با دستاوردهای برجسته اقیون و هویت )2991( و 
گراسمن و هلپمن )1991( دنبال شد. در این مدل ها، 
پیشرفت تکنولوژیک محصول فعالیت هدفمند D&R بود 
که با اعطای یک حق انحصاری در صورت موفقیت آمیز 
بودن پروژه های D&R جبران می شد. اگرچه این رهیافت 
به نرخ رشد مثبت و نسبتاً پایداری می رسید اما به هر 
حال به دلیل انحراف ایجاد شده در تولید کالاهای جدید 
و روش تولید، این نرخ رشد فاقد شرایط بهینگی پرِتو بود. 
این برنامه های تحقیقاتی در سال های 0991 نیز فعال 
باقی ماند و در حوزه هایی نظیر درک اثرات مقیاس بر 
فرآیند رشد )جونز، 9991( و ارزیابی سرمایه بر بودن یا 
کاربر بودن رشد )عجم اوغلو، 2002( به کار گرفته شد. 
تحقیقات جدیدتر نیز مدل های انتشار تکنولوژی را مورد 

بررسی قرار داده اند.
نهادها و رشد اقتصادی

مدل های سنتی رشد نئوکلاسیک، متعاقب سولو )6591(، 
کَس )5691( و کوپمن )5691(، تفاوت در درآمد سرانه را 
به وسیله مسیرهای مختلف انباشت عوامل تولید توضیح 
می دهد. در این مدل ها، تفاوت های بین کشوری انباشت 
عوامل به تفاوت در نرخ پس انداز )سولو(، ترجیحات )کاس 
وری  بهره  رشد  نظیر  برونزا  متغیرهای  دیگر  یا  کوپمن( 
نهادهایی  ها  مدل  این  در  شود.  می  داده  نسبت  عوامل 
رقابتی،  بازارهای  وجود  و  مالکیت  حقوق  تضمین  مثل 
به طور ضمنی، از پیش تامین شده در نظر گرفته شده 
اند، و لذا فرض بر عدم تفاوت کشورهای مختلف از حیث 
از نظریه  اخیر  نهادهایی است.اولین موج خوانش  چنین 
رشد، پس از رومر )6891( و لوکاس )8891( از این لحاظ 
با مدل های سنتی متفاوت بود که بر نقش آثار بیرونی 

 نظریه رشد، احتمالاً به دلیل 
عدم توجه به یافته های تجربی 
عملاً در اوایل سال های 1970 
در آستانه انقلاب انتظارات 
عقلایی و شوک قیمت نفت 
مُرد.
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انباشت سرمایه انسانی و فیزیکی در رشد بلندمدت تاکید 
می کرد. اما به هر حال این موج نیز بدون هیچ انحرافی 
در مسیر اصلی سنت نئوکلاسیک برای توضیح اختلاف 
میان نرخ های رشد با استفاده از ترجیحات و مواهب اولیه 
باقی مانده بود. موج دوم مدل ها، مشخصاً رومر )0991(، 
گراسمن و هلپمن )1991( و اقیون و هویت )2991(، نرخ 
رشد حالت پایدار و پیشرفت های فنی را درونزا کردند اما 
توضیح دهندگی آنها در خصوص اختلاف درآمد، همانند 
نظریه های قدیمی تر بود. به عنوان مثال در مدل رومر 
)0911( یک کشور می توانست کامیاب تر از دیگری باشد 
اگر منابع بیشتری را به نوآوری اختصاص می داد، اما آنچه 
این تخصیص را تعیین می کرد لزوماً همان ترجیحات و 

ویژگی های فناوری خلق ایده ها بود.
گرچه این سنت نظری هنوز در علم اقتصاد فعال است و 
در خصوص مکانیسم رشد اقتصادی، بینش های متعددی 
را ارائه کرده لیکن برای مدتی طولانی است که به نظر می 
رسد این سنت قادر به ارائه توضیح بنیادین پدیده رشد 
اقتصادی نیست. به گفته نورث و توماس )3791(: عواملی 
مقیاس،  های  صرفه  )نوآوری،  ایم  کرده  فهرست  ما  که 
آموزش، انباشت سرمایه و غیره( علل وقوع رشد نیستند 
بلکه آنها خودشان رشد هستند. در واقع، انباشت سرمایه 
و نوآوری صرفاً »سبب نزدیک« رشد هستند. در دیدگاه 
نورث و توماس، تفاوت میان نهادهاست که رشد نسبی 
را توضیح می دهد. در واقع نظریه اقتصاد نهادگرا نشان 
می دهد که نوآوری، سرمایه گذاری در آموزش، انباشت 
سرمایه فیزیکی و که در مدل های متعارف رشد اقتصادی 
به عنوان علل رشد در نظر گرفته می شوند، معلول ساختار 

نهادی جامعه هستند.
اما نهادها دقیقاً چه چیزی هستند؟ نورث )0991( این 
بازی  قواعد  »نهادها همان  پیشنهاد می دهد:  را  تعریف 
در یک جامعه هستند یا به عبارت رسمی تر عبارتند از 
قیودی وضع شده از سوی انسان که نحوه بر هم کنش و 
تعامل انسانی را شکل می دهند.« او در ادامه بر دلالت 
این  نتیجه  »در  که  چرا  کند  می  تاکید  نهادها  کلیدی 
تعریف برای نهادها، ساختار انگیزشی در مبادلات انسانی 
نهادها سیاسی  این  نهادها شکل می گیرد؛ خواه  توسط 

باشند، خواه اقتصادی یا اجتماعی«.
آنچه نسبت به خروجی اقتصاد از اهمیت ویژه ای برخوردار 
است، نهادهای اقتصادی درون جامعه نظیر ساختار حقوق 
نهادهای  بازارهاست.  تکامل  درجه  و  وجود  و  مالکیت 
انگیزه  ساختار  بر  که  دارند  اهمیت  رو  آن  از  اقتصادی 
های اقتصادی یک جامعه تاثیر می گذارند. بدون وجود 
سرمایه  در  گذاری  سرمایه  انگیزه  افراد  مالکیت،  حقوق 
های انسانی یا فیزیکی یا انگیزه منطبق شدن با تکنولوژی 
های کارآمدتر را ندارند. علاوه بر این، نهادهای اقتصادی 
به این دلیل اهمیت دارند که کمک می کنند تا منابع به 
کارآمدترین کاربردهایشان تخصیص یابند، و اینکه تعیین 
می کنند سودها، عواید و حقوق کنترل متعلق به چه کسی 

است. در زمان فقدان یا حذف بازارها )به عنوان مثال همان 
ناشی  عواید  داد(  رخ  شوروی  جماهیر  اتحاد  در  که  طور 
به طور  منابع  و  نگرفته  قرار  برداری  بهره  مبادله مورد  از 
نامناسب تخصیص می یابند. در این میان جوامعی کامیاب 
می شوند که دارای نهادهای اقتصادی تسهیلگر و مشوق 
امر انباشت عوامل تولید، نوآوری و تخصیص کارآمد منابع 
تفاوت  چگونه  که  داد  نشان   )5002( اوغلو  عجم  باشند. 
ایجاد  طریق  از  مختلف،  کشورهای  نهادهای  کیفیت  در 
تفاوت در انباشت عوامل تولید، انگیزه نوآوری و تخصیص 
کارآمد منابع، فاصله نرخ رشد اقتصادی بلندمدت و سطح 
توسعه یافتگی را تعیین می کند. وی با معرفی نهادهای 
فراگیر در مقابل نهادهای بهره کش در کنار شواهد متکثر 
تاریخی نشان داد رشد تکنولوژی، انباشت سرمایه فیزیکی 
و انسانی، پس انداز و محصول استقرار نهادهای فراگیر و 
مشوق فعالیت های مولد اقتصادی هستند و لذا ریشه و 

بنیان اصلی رشد بلندمدت اقتصادی را تشکیل می دهند.

رشد فراگیر

توجه نظریات متعارف رشد اقتصادی، تنها به رشد تولید 
ناخالص معطوف است. به عبارت دیگر، تقریباً تمامی نظریه 
رشد  مدلسازی چگونگی  به  تنها  اقتصادی،  رشد  پردازان 

اندازه کیک اقتصاد می پردازند. 
در این رهیافت غالب، تحلیل شیوه تقسیم کیک یا همان 
توزیع درآمد و ثروت، امری قابل تفکیک از تحلیل اندازه 
کیک در نظر گرفته می شود. لذا به طور ضمنی فرض بر 
آن است که شیوه تقسیم کیک اقتصاد، تاثیری بر سرعت 
اندازه کیک اقتصاد یا به عبارتی رشد  انقباض  انبساط یا 
یافته های برخی  این در حالی است که  اقتصادی ندارد. 
رشد  بر  نابرابری  منفی  تاثیر  از  حاکی  اخیر،  مطالعات 

اقتصادی است.
در پی مواجهه با اثرات نامطلوب سیاست هایی که تحقق 
رشد اقتصادی را بدون توجه به محروم ماندن بخش قابل 
توجهی از جامعه از مواهب رشد، پیگیری می کرد، مفهوم 
رشد  گرفت.  قرار  توجه  مورد  و  شد  معرفی  فراگیر  رشد 
فراگیر به طور کلی به معنی اطمینان یافتن از آن است 
که تمامی اعضای جامعه در فرآیند رشد اقتصادی، فارغ 

از طبقه
اقتصادی- اجتماعی، سن، نژاد، جنس، مذهب و دربر گرفته 
می شوند. به عبارت دیگر رشد فراگیر، مستلزم مشارکت 
حداکثری افراد جامعه و بخش های مختلف اقتصادی در 

تحقق رشد و بهره برداری از منافع ناشی از آن است.
لذا مفهومی  و  اشتغال مولد تمرکز دارد  بر  فراگیر   رشد 
فراتر از یک بازتوزیع ساده به منظور افزایش درآمد گروه 
دولت  است.  اقتصادی  رشد  از  مانده  جا  و  محروم  های 
نامطلوب  اثرات  به  واکنش  در  مدت  کوتاه  در  تواند  می 
درآمد توزیع  های  طرح  اجرای  به  اقدام  غیرفراگیر   رشد 

نظر  در  بلندمدت  راهکاری  تواند  نمی  بازتوزیع  اما  کند   

 اما آن ها بیش از یک قرن 
تجربۀ گذشتن از این موانع را 
نیز دارند. بعضی از داروهایی 
که از این دو سد عظیم نیز 
عبور کرده اند و اکنون توسط 
پزشکان تجویز می شوند، تأثیر 
بسیار اندکی در بهبود بیماری 
ها دارند. ا
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گرفته شود.
با توجه به تعریف بانک جهانی، رشد اقتصادی زمانی فراگیر 
تلقی می شود که گستره وسیعی از بخش های اقتصادی 
و نسبت قابل توجهی از جمعیت فعال را در فرآیند رشد 
مشارکت دهد. فراگیر و مشارکتی بودن رشد اقتصادی در 
گرو دسترسی برابر تمامی افراد و شرکت ها به فرصت ها، 
بازارها، منابع و محیط قانونی و حقوقی عادلانه، نااریب و 
ملزومات  از  اقتصادی  رشد  بودن  فراگیر  است.  غیررانتی 
 )8002( توسعه  و  رشد  کمیسیون  است.  پایدار  رشد 
نابرابری نظام مند فرصت ها را سمی مهلک خوانده است 
که فرآیند رشد اقتصادی را از طریق تضادهای سیاسی از 

ریل خارج می کند.
شکی نیست که رشد اقتصادی سریع لازمه کاهش فقر 
این رشد، مستلزم آن است که  پایداری  تامین  اما  است 
تمامی بخش های اقتصاد به طور متناسب رشد کرده و 
اکثریت جمعیت فعال در تحقق آن مشارکت داده شده 

باشند.
 این تعریف از رشد فراگیر، ارتباط میان عوامل کلان و 
رشد  خرد  ابعاد  دهد.  می  نشان  را  اقتصادی  رشد  خرد 
اقتصادی، مواردی نظیر تخریب خلاق شومپیتریِ شغل ها 
و بنگاه ها در فرآیند گذار ساختاری اقتصاد را شامل می 
شود. بدون توجه به این ابعاد خرد، اجرای سیاست هایی 
که رشد اقتصادی، می تواند منجر به به جا ماندن برخی 
با  را  اقتصادی  پایداری رشد  و  و طبقات شده  ها  بخش 

مشکل مواجه سازد.
های  استراتژی  اجرای  در  فراگیر  رشد  های  سیاست 

رشد پایدار نقش محوری ایفا می کنند. به عنوان نمونه، 
می توان کشورهای دارای منابع طبیعی را مد نظر قرار 
استخراجی  صنایع  به  متکی  عموماً  کشورها  این  داد. 
صنایع  نوع  از  غالباً  نیز  استخراجی  صنایع  هستند. 
دادن  مشارکت  نیازمند  آنها  رشد  و  بوده  بر  سرمایه 
طرفی  از  نیست.  فعال  جمعیت  از  توجهی  قابل  بخش 
سایر بخش های اقتصادی این کشورها در دوران رونق 
دچار  هلندی،  بیماری  سایه  در  طبیعی،  منابع  درآمد 

انقباض می شوند.
منابع  استخراج  بخش  بر  مبتنی  اقتصادی  رشد  لذا   
نیروی  و  ها  بخش  سایر  جاماندن  به  به  منجر  طبیعی، 
کار فعال در آنها می شود. از این رو تامین رشد فراگیر 
و  بوده  دشوارتر  مراتب  به  کشورها،  از  نوع  این  در 
سیاستگذاری دقیق تری را طلب می کند. فراگیر بودن 
رشد اقتصادی مستلزم استقرار نهادهای فراگیر به جای 
دسته  آن  فراگیر  نهادهای  است.  کش  بهره  نهادهای 
که  هستند  سیاست  و  اقتصاد  زمین  در  بازی  قواعد  از 
دسترسی تمامی افراد و شرکت های جامعه به فرصت ها 
را باز کرده و انگیزه و اجازه بروز و ظهور پتانسیل های 
مولد تمامی افراد و شرکت های جامعه را می دهد. در 
قواعد اطلاق  از  به آن دسته  بهره کش  نهادهای  مقابل 
می شوند که دسترسی به فرصت ها را تنها برای بخش 
به  سایرین  دسترسی  و  ساخته  فراهم  جامعه  از  اندکی 
این فرصت ها را محدود می سازد. عدم توجه به استقرار 
چالش  با  را  بلندمدت  اقتصادی  رشد  فراگیر،  نهادهای 

مواجه می سازد.

با توجه به تعریف بانک جهانی، 
رشد اقتصادی زمانی فراگیر 
تلقی می شود که گستره 
وسیعی از بخش های اقتصادی 
و نسبت قابل توجهی از 
جمعیت فعال را در فرآیند رشد 
مشارکت دهد.
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با تغییرات ایجاد شده، محاسبات 
نشان می دهد که دریافت کنندگان 
وام یک میلیونی باید در 30 ماه، 
هر ماه 35 هزار تومان قسط 
پرداخت کنند و سود کل دریافتی 
به حدود 52 هزار تومان می رسد.

میلیونی  یک  وام  پرداخت  سازوکار  در  که  تغییری  با 
قرض الحسنه  به صورت  تا  شد  قرار  و  ایجاد  یارانه بگیران 
در اختیار متقاضیان قرار بگیرد، اقساط آن در هر ماه از 
74 هزار به 53 هزار تومان کاهش یافت و سود کل به 25 

هزار تومان رسید.
منابع  محل  از  و  مرکزی  بانک  پیشنهاد  با  تا  بود  قرار   
میلیون   32 حدود  که  بگیر  یارانه  خانوار  هر  به  بانکی، 
خانوار هستند، مبلغ یک میلیون تومان در قالب تسهیلات 
پرداخت شود. آنچه که در ابتدا پیش بینی شد این بود که 
با سود 21 درصد و بازپرداخت 42 ماهه به حساب یارانه 
متقاضیان واریز و اقساط آن در هر ماه از همین حساب 

کسر شود.
در این حالت در مجموع سود بازپرداخت کل حدود 921 
هزار تومان بود و یک میلیون و 921 هزار و 367 تومان به 
بانک بر می گشت. در عین حال که قسط در هر ماه به 74 

هزار تومان می رسید.

با  بود که  این  افتاد  اتفاق  امروز )سه شنبه(  اما آنچه که 
تصمیم ستاد اقتصادی دولت سود 21 درصدی بین دولت 
و مردم تقسیم شد؛ به طوری که چهار درصد را یارانه بگیر و 
هشت درصد دیگر را دولت می پردازد. از سوی دیگر تعداد 
یافته  افزایش  ماه  به 03  از 42  میلیونی  وام یک  اقساط 

است.
که  می دهد  نشان  محاسبات  شده،  ایجاد  تغییرات  با 
دریافت کنندگان وام یک میلیونی باید در 03 ماه، هر ماه 
53 هزار تومان قسط پرداخت کنند و سود کل دریافتی 
به حدود 25 هزار تومان می رسد. بر این اساس وام یک 
میلیونی با سود چهار درصد، حدود یک میلیون و 25 هزار 

تومان بر می گردد.
اما آن طور که همتی - رئیس کل بانک مرکزی- اعلام 
کرده است بعد از ثبت تقاضا این وام تا قبل از شروع ماه 
مبارک رمضان از طریق بانک های عامل به حساب یارانه 

متقاضیان واریز خواهد شد.

پرداخت ۸ درصد از وام 
کرونا به گردن دولت افتاد 
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الگــــوي تدریس چیست؟

به  یا  شيء  یک  از  کوچکي  نمونه  به  الگو،معمولاً 
شودکه  مي  بیشمارگفته  اشیاي  از  اي  مجموعه 
اشیاءرا  یا  بزرگ  شيء  آن  واصلي  مهم  ویژگیهاي 
داشته باشد.الگوي تدریس،چهارچوب ویژه اي است 
مطالعه  قابل  آن  دردرون  تدریس  عناصرمهم  که 
نوع  به  تدریس،بستگي  الگوي  یک  است.انتخاب 
تربیت  و  تعلیم  ونگرشهاي  ازفلسفه  معلم  آگاهي 
فعالیتي  و  است  فرآیند  یک  تدریس  خواهدداشت. 
پذیرد،  مي  صورت  الگو  یک  داخل  در  که  است 
الگوهاي تدریس متعددي توسط صاحبنظران معرفي 
کرد.   خواهیم  اشاره  آنها  مهمترین  به  که  اند  شده 
 general teaching( الگـــوي عمـــومي تدریس
model( این الگو، توسط »رابرت گلیزر« در سال 
1961 مطرح شد که در 1971 توسط »راجرز« و 
فرآیند  الگو،  این  در  شد.  داده  بسط  »رابینسون« 

تدریس به پنج مرحله تقسیم مي شود: 

1( تعیین هدفهاي تدریس و هدفهاي رفتاري
معلم باید هدفهاي تدریس خود را به صورتي عیني 

و قابل اندازه گیري تعریف و مشخص کند. 

2( تعیین رفتار ورودي و ارزشیابـــي تشخیصــي
اصطلاح رفتار ورودي در اینجا منعکس کننده کلیه 
عقلي،  تواناییهاي  فراگیران،  گذشته  یادگیریهاي 
وضع انگیزشي و برخي عوامل اجتماعي و اقتصادي 

مؤثر در یادگیري و میزان رشد آنان است. 

3( تعیین شیوه ها و وسایل تدریس
در این مرحله معلم با آگاهي از شرایط و موقعیت 

الگوی عمومی تدریس

سخنراني،  روش  مانند  روشها  از  یکي  آموزشي 
و  کند  انتخاب  را   ... و  انفرادي  آموزش  آزمایشي، 
وسایل تدریسي را نیز با توجه به مفاهیم و شرایط و 

ویژگیهاي فراگیران را برگزیند. 

4( سازماندهــــي شرایط و موقعیت آموزشـــي
معلم باید قادر باشد که با ابتکار و خلاقیت، حداکثر 
استفاده از امکانات موجود، در امر تدریس و تحقق 

اهداف آموزشي را ببرد. 

5( ارزشیابـــي و سنجش عملکرد
معلم در این مرحله علاوه بر ارزشیابي هاي معمولي 
مي تواند عملکرد شاگردان را در موقعیتهاي متعدد، 
فعالیتهاي  در  شرکت  پروژه،  دادن  انجام  مانند 
عدم  صورت  در  و  کند  ارزیابي  را   ... و  آموزشي 
موفقیت با توجه به نتایج ارزشیابي به ترمیم واصلاح 

مراحل قبلي الگو اقدام کند.  

تعــــریف روشهـــاي تدریس

روش  انتخاب  آموزشي،  طراحي  مهم  مراحل  از 
قبل  و  محتوي  انتخاب  از  بعد  معلم  است.  تدریس 
مناسب  روش  و  مشي  خط  باید  وسیله،  تعیین  از 
تدابیر  مجموعه  به  کند.  انتخاب  را  خود  تدریس 
منظمي که براي رسیدن به هدف، با توجه به شرایط 

و امکانات اتخاذ مي شود »روش تدریس« گویند.

انـــواع روشهـــاي تدریس 

الف( روش نمایشــي ) نمایش علمــي (
افراد  است.  استوار  دیدن  و  مشاهده  بر  روش  این 

اگر آنطور که جناب آقای 
دکتر نوبخت، معاون محترم 
برنامه ریزی و راهبردی 
ریاست جمهوری، اشاره 
کرده اند، دولت توان افزایش 
حقوق کارکنان بیش از رقم 
پیشنهادی را ندارد و برنامه 
دولت نیز کنترل تورم در سال 
آینده است
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از طریق دیدن فرا مي گیرند.  را  مهارتهاي خاصي 
بعنوان مثال معلم در کلاس درس تصمیم دارد کار 
کردن با یک وسیله را به دانش آموزان یاد دهد که 
مهمترین  کند.  تواند عمل  مي  این روش  از طریق 
و  حقیقي  اشیاي  کارگیري  به  روش،  این  حسن 
واقعي در آموزش است و بیشتر براي درسهایي که 

جنبه عملي و فني دارند کاربرد دارد. 

مـــراحل اجــراي روش نمایشـــي 
1- مـــــرحله آمــادگـــي

معلم باید هدف از تدریس را دقیقاً مشخص کند و 
امکانات لازم را از قبل فراهم نماید و از سالم بودن 

آن ابزار اطمینان حاصل کند. 
 

2- مـــرحله توضیح
معلم قبل از انجام تدریس، باید اهداف تعیین شده 
را براي شاگردان به وضوح بیان کند، نحوه و علت 
که  را  سوالاتي  و  دهد  توضیح  را  عمل  دادن  انجام 
انتظار دارد شاگردان در پایان تدریس، پاسخ دهند 
را مطرح کند که باعث جلب توجه شاگردان شود.  

3- مــــرحله نمایشــــي
معلم باید روش صحیح کار و مراحل آن را به نمایش 
بگذارد و بعنوان مثال فرآیند کار یک موتور دیزل را 

به دانش آموزان توضیح دهد.  

4- مــــرحله آزمـــایش و سنجش
بعد از احراي مراحل بالا، معلم باید از دانش آموزان 
دانش  که  شود  متوجه  تا  کند  دریافت  بازخورد 
یا نه  ) مهارت لازم  اند  آموزان موضوع را فهمیده 
را کسب کرده اند یا نه؟( و در صورت بروز مشکل، 
معلم نقایص را برطرف نماید که باپرسشهاي کتبي 

یا شفاهي مي تواند به این موضوع دست یابد.  

روش  محدودیتهاي  و  محاســن 
نمایشــــــي 

ازمحاسن این روش مي توان ازبه کارگیري اشیاي 
حقیقي و واقعي نام برد.این روش،درمدارس فني که 
با ماشین آلات سر وکار دارند، و وسایل کار  اغلب 
به  باتوجه  بسیارمحدوداست،روش مناسبي است.اما 
اینکه شاگردان نمي تواننداز راه تجارب مستقیم واز 
راه عمل وتمرین وتکرار،مهارت لازم راکسب کنند، 
یادگیري ازکیفیت چندان مطلوبي برخوردارنخواهد 

بود.  

ب( روش آزمایشـــي )آزمایشگاهي( 
اساس این روش بر اصول یادگیري اکتشافي استوار 

است. در این روش، موقعیت و شرایطي فراهم مي 
شود تا شاگردان خود از طریق آزمایش به پژوهش 
بپردازند و جواب مسأله را کشف کنند. این روش، 
عملًا  شاگردان  آن،  جریان  در  که  است  فعالیتي 
خاص  مواد  و  تجهیزات  و  وسایل  کاربردن  به  با 
درباره مفهومي خاص تجربه کسب مي کنند. براي 
موضوعات علوم تجربي روش بسیار مناسبي است ولي 
در روانشناسي و سایر علوم انساني نیز از آن استفاده 
را  یادگیري  کیفیت  تواند  مي  روش  این  شود.  مي 
افزایش دهد. براي ارضاي حس کنجکاوي و تقویت 
انتقادي  تفکر  پرورش  و  اختراع  و  اکتشاف  نیروي 
و  نفس  به  اعتماد  و  است  مفید  بسیار  فراگیران 
کند.  مي  ایجاد  آموزان  دانش  در  را  خاطر  رضایت 
نقش معلم در این روش، هدایت شاگردان و نظارت 
از  بعضي  انجام  اینکه  به  توجه  با  آنهاست.  کار  بر 
آزمایش  آن  ابتدا  در  باید  است  آزمایشها خطرناک 
دانش  سپس  و  گیرد  صورت  دقت  با  معلم  توسط 
این  با  بپردازند  آزمایش  به  معلم  آموزان در حضور 

حال، رعایت موارد ذیل مي تواند مفید باشد: 
ابزار آزمایش قبل از تدریس فراهم و  1- وسایل و 

سازماندهي شود. 
2- قبل از آزمایش، براي اطمینان و گرفتن نتیجه 

مطلوب، آزمایش به صورت تمریني انجام شود. 
جعبه  موردنیازروي  آزمایش،وسایل  3-هنگام 

آزمایش قرار داده شود. 
4- براي جلوگیري از انحراف توجه شاگردان، وسایل 

اضافي، در داخل جعبه آزمایش گذاشته شود. 
5- قبل از آزمایش به وسیله پرسش، توجه شاگردان 

به جریان آزمایش جلب شود. 
6- آزمایش به گونه اي انجام شود که همه شاگردان 

براحتي بتوانند آنرا ببینند. 
7- درضن آزمایش،ازسایرروشها،مثلًا روش سخنراني 

نیزاستفاده شود.   

محاســـن و محدودیتـــهاي روش 
آزمایشــــي

الف( محـــاسن 
1- چون یادگیري از طریق تجارب مستقیم حاصل 
شده است، یادگیري با ثبات تر و موثرتر خواهد بود. 
هدفهاي  به  یافتن  دست  بر  علاوه  شاگردان   -2
آموزشي، روش آزمایش کردن را نیز یاد مي گیرند. 
انگیزه  مطالعه وتحقیق را تقویت   3- در شاگردان 

مي کند. 
4- حس کنجکاوي شاگردان را ارضا مي کند و به 

آنها اعتماد به نفس مي دهد. 
5- نیروي اکتشاف،اختراع،وتفکرعلمي رادرشاگردان 

معلم قبل از انجام تدریس، 
باید اهداف تعیین شده را براي 
شاگردان به وضوح بیان کند، 
نحوه و علت انجام دادن عمل 
را توضیح دهد و سوالاتي را 
که انتظار دارد شاگردان در 
پایان تدریس، پاسخ دهند را 
مطرح کند که باعث جلب توجه 
شاگردان شود.
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تقویت میکند. 
6- این روش، فعالیتهاي آزمایشي را براي فراگیران 
جالب و شیرین مي کند، و در نتیجه آنان را کمتر 

خسته و بي حوصله مي کند.  

ب( محدودیتهــــا 
1- احتیاج  به وسایل و امکانات فراوان  دارد ، لذا  
در مقایسه با سایر روشهاي تدریس ازنظر اقتصادي 

گران تمام  مي شود. 
روش  با  خود  که  مجرب  و  آگاه  معلمان  به   -2

آزمایشي آشنایي داشته باشند، نیاز دارد. 
اطلاعات  است  ممکن  سایرروشها  به  نسبت   -3
و  دهد،  قرار  اختیارشاگردان  در  کمتري  ومعلومات 

دامنه لغات و مفاهیم آنان را تقویت نکند. 
4- درصورت عدم کنترل،ممکن است به صورت غلط 
اجرا شود، واین روش غلط دررفتارشاگردان تثبیت 
گردد. در روش آزمایشگاهي معلم براي هرچه بهتر 

کردن این روش باید نکات زیر را رعایت کند: 
تعداد  و  امکانات  اساس  بر  شاگردان  بندي  گروه   -

شاگردان 
- تعیین وظایف شاگردان هر گروه و مراحل فعالیت 

- انجام روش صحیح آزمایش براي شاگردان 
- تقسیم بندي وسایل موجود در آزمایشگاه برحسب 

نیاز هر گروه 
- رعایت نکات ایمني 

آزمایشهاي  مورد  در  شاگردان  از  گزارش  ارائه   -
صورت گرفته   

روش بحث گـــــروهـــــــي

و  سنجیده  است  گفتگویي  گروهي،  بحث  روش 
منظم درباره موضوعي خاص که موردعلاقه مشترک 
براي  روش  این  است.  بحث  در  کنندگان  شرکت 
کلاسهایي قابل اجراست که جمعیتي بین 6 تا 02 
نفر داشته باشند. روش بحث گروهي، روشي است 
عقاید  نظرها،  تا  دهد  مي  فرصت  شاگردان  به  که 
و  بگذارند  میان  در  دیگران  با  را  خود  تجربیات  و 

اندیشه هاي خود را با دلایل هستند بیان کنند. 
چه دروس و موضوع هایي را مي توان با روش بحث 

گــــروهي تدریس کرد؟ 
1- موضوع هایي که بتوان درباره آن نظرات مختلف 

ارائه داد. 
2- فراگیران درباره موضوع، اطلاعات لازم را داشته 

باشند یا بتوانند کسب کنند. 
3- موضوع موردعلاقه مشترک شرکت کنندگان در 

بحث باشد. 
کتاب  از  استفاده  از  بیش  این روش، شاگردان  )در 

راه  و  اصول  نتایج،  یافتن  به  مولف  خود  معلم،  یا 
شاگردان  که  است  صورتي  در  این  و  هستند  حلها 
چون  موضوعاتي  باشند.(  مند  علاقه  موضوع  به 
بحث  براي   ... و  مهندسي  طبیعي،  علوم  ریاضیات، 
گروهي کارآیي ندارند و در عوض علومي چون علوم 
و  سیاسي  علوم  فلسفه،  اقتصاد،  تاریخ،  اجتماعي، 
روان شناسي و جامعه شناسي با این روش قابلیت 

تدریس دارند. 
آن  به  کمتر  آموزان  دانش  که  موضوعاتي  درباره 
دانش  در  نوعي  به  باید  معلم  هستند  مند  علاقه 
آموزان ایجاد علاقه کند و در آنها حساسیت بوجود 
آورد مثلًا با طرح سوال، پخش یک فیلم و ... معلم 
معرفي  فراگیران  به  نیز  را  مفید  امکان  تا حد  باید 
کند و به هر یک از آنها یک منبع ارائه کند تا در 
بحث گروهي، دیدگاههاي مختلف مطرح شود و این 
موضوع به توانایي علمي و مفني معلم بر مي گردد. 
به عبارت دیگر، اجراي مطلوب روش بحث گروهي 
اندازه زیادي بستگي به شخصیت معلم و درجه  تا 
خونگرمي او دارد. معلمي که از این روش استفاده 
مي کند باید قدرت تصمیم گیري داشته باشند. و 
بیراهه  به  موضوع  که  کند  هدایت  را  بحث  طوري 

کشیده نشود.   
در چه موقعیتي و براي چه هدفي مي توان از روش 

بحث گروهي استفاده کرد؟ 
1- ایجاد علاقه و آگاهي مشترک در زمینه خاص 

شاگرد  )یعني  انتقادي  تفکر  پرورش  و  ایجاد   -2
بتواند براساس استدلال و شواهد به تجربه و تحلیل 

بپردازد.( 
اظهارنظردرجمع)بیشتردانش  ایجادتوانایي   -3
مي  کنند،  اظهارنظر  کلاس  در  که  این  از  آموزان 

ترسند.( 
که  شرطي  به   ( پذیري  انتقاد  توانایي  تقویت   -4
انتقادگري به معناي عیبجویي و ایراد گرفتن نباشد.( 
5- ایجاد و تقویت توانایي مدیریت و رهبري در گروه 
)در این روش یک نفر بعنوان مدیر گروه انتخاب مي 
شود که وظیفه اش زمانبندی و هدایت بحث است.( 
6- تقویت قدرت بیان و استدلال. )در این روش اکثر 
دانش آموزان  فعال هستند، ساکت نمي نشینند.( 
7- تقویت قدرت تجزیه و تحلیل و تصمیم گیري 
8- آشنایي با روش کسب اطلاعات و حل مسایل 

9- ایجاد رابطه مطلوب اجتماعي   

مــــراحل اجــــــراي روش بحث 
گـــروهي 

مــرحله اول: آمادگــي و برنامه ریزي 
1- انتخاب مــــوضوع : موضوعات و عناوین روش 

معلم باید به نوعي در دانش 
آموزان ایجاد علاقه کند و در 
آنها حساسیت بوجود آورد 
مثلاً با طرح سوال، پخش یک 
فیلم و ... معلم باید تا حد 
امکان مفید را نیز به فراگیران 
معرفي کند و به هر یک از آنها 
یک منبع ارائه کند تا در بحث 
گروهي، دیدگاههاي مختلف 
مطرح شود
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بحث گروهي و ارتباط آنها با هدف، باید در قالب 
کلمات و جملات صریح و روشن بیان شود. 

2- فراهم کردن زمینه هاي مشترک: قبل از شروع 
بحث گروهي، لازم است سطح اطلاعات شاگردان 

درباره موضوع یکسان شود.  
3- تعیین نحوه آرایش شبکه هاي ارتباطي: ترتیب 
قرار گرفتن و نشستن فـــراگیران، در نوع ارتباط 
مهمان،  رهبـــرگروه،شاگردان،شخص  است.  موثر 

ناظــر یا ارزیاب.  

مـــــرحله دوم: روش اجــــراي بحث 
گـــــــــروهي 

الف(  : گــروهي  بحث  روش  در  معلم  وظایف   -1
معلم  بحث:  در  امکانات، ب( شرکت  کردن  فراهم 
مقدمه  عنوان  تحت  بحث،  شروع  در  است  موظف 
باید  و  را شرح دهد  و ضوابط بحث گروهي  هدف 
تا حد یک شنونده  بحث  در جریان  را  نقش خود 
کاهش دهد، ج(کنترل و هدایت بحث  2- وظایف 
شاگـــردان در جریان بحث گـــــروهي: معلم باید 
نقش شاگردان را بدقت به آنان بیاموزد. شاگردان 
وسط  کنند  مطالعه  قبل،  از  موضوع  درباره  باید 
حرف دیگران نپرند. با یکدیگر صحبت نکنند، کاملًا 
نداشته  انتظار  کنند،  گوش  دیگران  صحبتهاي  به 

باشند که نظر آنها حتماً پذیرفته شود.  
محاســـن و محدودیتهاي روش بحث گــــروهي 

الف( محـــاسن 
•سهیم شدن در عقاید و تجربیات یکدیگر )دانش 

آموزان( 

•تقویت حس همکاري و احساس دوستي 
•ارزیابي افراد از خود 

•تقویت اعتماد به نفس و پرورش روحیه نقادي 
•تقویت قدرت مدیریت و رهبري فراگیران 

به  بخشي  نظم  و  اندیشه  و  استدلال  قوه  •تقویت 
افکار 

ب( محدودیتهــــا 
اجرا  قابل  پرجمعیت  کلاسهاي  براي  روش  •ین 

نیست. 
•براي شاگردان دوره ابتدایي چندان مناسب نیست. 
•روش اجراي آن بسیارمشکل و به مهارت احتیاج 

دارد.
 problem-solving( مسأله  حل  الگـــــوي 
گیري  بهره  با  شاگردان  الگو،  این  در   )model
درباره  خود،  پیشین  هاي  دانسته  و  تجارب  از 
رویدادهاي محیط خود مي اندیشند تا مشکلي را که 
با آن مواجه شده اند به نحو قابل قبولي حل کنند. 

ویــــژگیهــــاي الگـــــــوي حل 
مســـــأله 

1- مــراحل اجرا در الگوي مسأله
الف( طــــــرح مســـأله یا بازنمایــــي مشکل

ذهن  در  توان  مي  مختلف  راههاي  از  را  مسأله 
به  باید  مسأله  طرح  از  قبل  کرد.  ایجاد  شاگردان 
تحصیلات،  میزان  سن،  نظیر  فراگیران  خصوصیات 
شرایط  فرهنگي،  ویژگیهاي  عاطفي،  و  ذهني  رشد 

اجتماعي و اقتصادي و ... توجه کرد.  

 تعیین نحوه آرایش شبکه 
هاي ارتباطي: ترتیب قرار 
گرفتن و نشستن فـــراگیران، 
در نوع ارتباط موثر است. 
رهبـــرگروه،شاگردان،شخص 
مهمان، ناظــر یا ارزیاب.  
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ب( جمـــع آوري اطلاعـــات
معتبر  علمي  نظر  از  باید  اطلاعات  گردآوري  منابع 
باشند و اطلاعات جمع آوري شده باید با توجه به 

معیارهاي صحیح وعلمي طبقه بندي شوند. 
ج( ساختن فــــرضیه

حلهاي  راه  بیني  پیش  سازي،  فرضیه  از  منظور 
شاگرد  است.  مسأله  حل  براي  حدسي  و  احتمالي 
براي ساختن فرضیه ناگزیر است به تفکر بپردازد و 

براي حل مسأله چندین راه را برمي گزیند. 
د( آزمـــــایش فــــــرضیه

فرضیه، حدسي است که براساس اطلاعات پیشین و 
شواهد موجود، در برخورد با دنیاي خارج، در ذهن 

شاگرد شکل مي گیرد. 
ه( نتیجه گیـــــري، تعمیــــم و کاربـــــرد

فرآیند حل مسأله، باید به نتیجه منتهي شود. بدون 
نتیجه گیري مسأله حل نخواهد شد.   

به  نسبت  معلم  واکنش  و  کنش  چگونگي   -2
شاگردان در الگوي حل مسأله

مي  بازي  تدریس  فرآیند  در  را  راهنما  نقش  معلم 
کند. روش کسب اطلاعات را به شاگردان مي آموزد. 
مورد  توانایي همواره  و  و رغبت  الگو علاقه  این  در 
توجه است و محتوي آموزشي از پیش تعیین شده 
نیست. در آموزش از انگیزه هاي دروني استفاده مي 

شود. شاگردان دائماً با معلم در ارتباطند.  

حل  الگـــــوي  در  گـــــروهي  میان  روابط   -3
مسأله

ارتباطند.  در  معلم  با  شاگردان  همه  الگو،  این  در 
و  فردي  صورت  به  گاهي  است:  جانبه  دو  ارتباط 
گاهي به صورت جمعي نقش معلم، نقش مشاور و 
راهنماست. ارتباط اعضاي کلاس براساس احترام و 

محبت متقابل است.  
4- منابع و موقعیت در الگـــــوي حل مسأله 

فیلم،  کتابخانه،  درسي،  کتاب  معلم،  چون  عواملي 
موزه و ... مي توانند منبع دریافت اطلاعات باشند. 
فعالیتهاي آموزشي منحصر به کلاس درس نیست.  
محاســـن و محدودیتــــهاي الگــــوي 

حل مســــأله 

در این الگو، شاگرد فعال است، احساس مسئولیت 
بیشتري مي کند، هنگام موفقیت یا شکست، خود را 
مسئول مي داند نه معلم را، رشد شاگرد هدف اصلي 
است. روح پژوهش و انتقادگري را پرورش     مي 

دهد و شاگرد فردي خلاق و نوآور خواهد بود. 

در مــــورد محدودیتها مي توان به: 
این الگو به معلمان قوي و باتجربه و پژوهشگر نیاز 
دارد. امکانات فراواني را مي طلبد. تعداد شاگردان در 
هر کلاس محدود است و بطورکلي تعداد شاگردان، 

در هر کلاس نباید از 02 نفر تجاوز کند.

preadvance-( الگـــــوي پیش سازمان دهنده
 )organizer model

مفهوم کلي  یا  »پیش سازمان دهنده« یک مطلب 
است که در مقدمه تدریس مي آید تا مبحثي را که 

عواملي چون معلم، کتاب 
درسي، کتابخانه، فیلم، موزه 
و ... مي توانند منبع دریافت 
اطلاعات باشند. فعالیتهاي 
آموزشي منحصر به کلاس 
درس نیست.  
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در این الگو تمام تصمیمات 
توسط معلم گرفته مي شود 
به نیازها و علایق و تواناییهاي 
شاگردان کمتر توجه مي شود، 
محتوا با زندگي واقعي شاگردان 
چندان ارتباطي ندارد. به 
مسائل رواني، عاطفي و 
اجتماعي شاگردان کمتر توجه 
مي شود. 

پیشین  مباحث  با  شود  مي  داده  ارائه  شاگردان  به 
ارتباط  براي  اي  پایه  و  سازد  مربوط  درس  همان 
مفاهیم جدید با پیشین شود. در این الگو، معمولاً 
مطالب از کلي به جزئي مورد بررسي قرار مي گیرد. 

ساخت شناختــــي چیست؟ 
یک  زمینه  در  که  مفاهیمي  و  اطلاعات  مجموعه 
رشته درس در ذهن فرد به وجود مي آید، »ساخت 
شناختي« او را از آن مجموعه دانش تشکیل میدهد.

مثلًاٌ مفاهیم درس فیزیک که ازقبل درذهن دانش 
ساخت  هم  روي  بر  است،  آمده  وجود  به  آموز 

شناختي او را در علم فیزیک تشکیل مي دهد.  

یادگیـــــري معنـــــــــادار چیست؟ 
به آن نوع یادگیري گفته مي شود که مفاهیم جدید، 
ریشه در مفاهیم گذشته فرد داشته باشد و براساس 

آن بنا شود.  

ویژگیهـــــاي الگـــوي پیش سازمان 
دهنده

سازمان  پیش  الگـــوي  اجـــراي  مــــراحل   -1
دهنده

در ابتدا پیش سازمان دهنده ارائه مي شود که باید 
از مطالب درس جدید کلي تر باشد سپس معلم به 
ارائه مطالب و مفاهیم درس جدید مي پردازد و در 
آخر کار براي تفهیم بیشتر مطالب جدید باید مثالها 

و نمونه هایي ارائه مي دهد.
به  نسبت  معلم  واکنش  و  کنش  چگونگي   -2

شاگردان در الگوي پیش سازمان دهنده
در این الگو معلم نقش انتقال و ارائه کننده مفاهیم 
درس را دارد و شاگردان، دریافت کننده و پذیرنده 
مطلب درسي هستند. براي اثر بخشیدن به این الگو، 
ارائه  براي  باید  معلم  که  است  این  نکته  مهمترین 
مطالب درسي، مناسبترین پیش سازمان دهنده را 
انتخاب کند. جهت ارتباط، همیشه از طرف شاگرد 

یا شاگردان است.  

3- مــــاهیت روابط میان گــــــروهي 
در این الگو، معلم با فرد فرد دانش آموزان یا با کل 
آنها ارتباط پیدا مي کند ولي این ارتباط یک طرفه 
است یعني شاگردان معمولاً با او و با یکدیگر ارتباط 
ندارند و در واقع معلم بر کلاس مسلط است. براي 
الگو، معلم مي  افزایش روابط میان گروهي در این 
تواند با طرح پرسشهاي راهنمایي کننده، فراگیران 

را به شرکت در بحثهاي کلاس علاقه مند کنند.  

پیش  الگــــوي  در  لازم  منابع  و  شـــرایط   -4
سازمان دهنده

فقط  درس  کلاس  و  کتاب  و  معلم  الگو،  این  در 
منابع و شرایط آموزشي هستند. در این الگو معلم 
باید بتواند مطالب کلي را از جزئي تمیز دهد. باید 
سخنران خوبي باشد، به فراگیران فرصت دهد تا در 
فرآیند آموزشي شرکت جویند. معلم در هر موقعیت 
آموزشي، یکي از منابع متعدد اطلاعات است و سایر 
منابع از جمله ابزارهاي آموزشي، به شاگردان امکان 
مي دهند تا به مطالب درسي از زاویه هاي مختلف 

نگاه کنند.  

سازمان  پیش  الگــوي  محدودیتهاي  و  محاسن 
دهنده

الگوي مناسبي براي  الگوي پیش سازمان دهنده،   
دروس نظري است و مناسب براي نظامهاي آموزشي 
آموزشي  زمان  یک  از  الگو  این  در  باشد.  مي  فقیر 
اتلاف  از  محدود مي توان حداکثر استفاده را کرد. 
در  منظم  بطور  مفاهیم،  شود.  مي  جلوگیري  وقت 

ساخت شناختي شاگردان جاي مي گیرد. 

از محـــدودیتهاي آن مي توان به: 
در این الگو تمام تصمیمات توسط معلم گرفته مي 
شود به نیازها و علایق و تواناییهاي شاگردان کمتر 
شاگردان  واقعي  زندگي  با  محتوا  شود،  مي  توجه 
و  عاطفي  رواني،  مسائل  به  ندارد.  ارتباطي  چندان 

اجتماعي شاگردان کمتر توجه مي شود. 

روشهـاي آمــــوزش انفـــرادي 

تواناییشان  بر حسب  شاگردان  روشها،  نوع  این  در 
پیش مي روند. روحیه استقلال طلبي شاگردان در 
اجراي پروژه هاي کوچک و بزرگ تقویت مي شود.

 اولین و اساسي ترین گام در راه تحقق چنین هدفي 
پذیرفتن مفهوم شاگرد محوري در طراحي و آموزش 

است. 
اهداف آموزش انفـــرادي

1- رعایت تفاوتهــــاي فـــــردي: اگر در کلاس 
خستگي،  نشود،  گرفته  نظر  در  فردي  تفاوتهاي 
انزجار و تنفر از فعالیت آموزش تقویت خواهد شد. 

یادگیـــــري: دانش  2- رشد استقلال در عمل و 
مستقل  آموختن  روش  انفرادي  آموزش  در  آموزان 
مي گیرند، یعني یاد مي گیرند که چگونه یاد بگیرند. 
شاگردان  روش  این  در  مطالعــــه:  به  عادت   -3
کسب  کنند.  مي  کسب  را  بیشتري  معلومات 
آموزش  هاي  فعالیت  از  رضایت  بیشتر،  معلومات 
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اساس کار در این نوع آموزش، 
توجه به زمینه ها، علایق و 
تواناییهاي شخصي شاگردان 
است. در این روش، معلم باید 
به یک مجموعه عوامل تقویت 
کننده مثبت مجهز باشد.

ادامه فعالیت شاگرد به  اثر  را فراهم مي کند و در 
مطالعه عادت مي کند. 

 SQ3R 4- ایجاد مهارت در مطالعه: رابینسون روش
را پیشنهاد کرده است: 

الف( مطالعـــــه اجمالــــي: یعني مطالعه عناوین 
 )Survey( .و یادآوري، اطلاعات گذشته

یعني  ذهن،  در  سؤالهایي  ایجاد   : ســـــؤال  ب( 
احتمالاً  که  سؤالهایي  به  کتاب  عناوین  برگرداندن 

  )question(.پاسخ آنها باید داده شود
دقیق  قرائت  یعني  )خـــــواندن(:  مطالعــــه  ج( 

 )read( متن براي یافتن پاسخ سؤالات
د( از بـــرخواندن : یعني تلاش براي یافتن پاسخ 
کتاب. از  استفاده  بدون  موالات،  تر  دقیق  هاي 

 )rectie(
به  و  ها  یادداشت  مرور  یعني   : بازنگـــــري  ه( 

 )review( یادآوردن نکات مهم
هر   : مستقل  و  هدایت شده  خود  مطالعـــــه   -5
گاه هدف هاي فعالیتهاي آموزشي براي شاگردان با 
ارزش تر باشد، یادگیري بارزتر مي شود و شاگردان 
روش  این  در  سازد،  مي  تر  منظم  کار  انجام  در  را 
نکات دیگر  از  باشد.  یاد مي گیرد که خود کنترل 
در  کرد.  اشاره  تسلط  تا حد  یادگیري  به  توان  مي 
ادامه  امتحان  و  مطالعه  به  آنقدر  شاگرد  روش  این 
مي دهد تا در یادگیري به سطح قابل قبولي برسد. 
پاسخ  درصد   90 الي   80 معمولاً  قوبل  قابل  معیار 

صحیح است.  
یادگیــــري تا حد تسلط 

تحصیلي  پیشرفت  و  یادگیري  نظریه،  این  براساس 
با زمان یادگیري بستگي  فراگیران به طور وسیعي 
شاخص  کارول  عقیده  به   )1963، دارد.)کارول 
، زمان است. در  اصلي استعداد تحصیلي شاگردان 
یادگیري تا حد تسلط اگر روش تدریس مطلوب و 
عالي باشد، وقت کمتري نیاز خواهد بود و استعداد 
هر فرد در این روش نقش بسزایي دارد. بلوم معتقد 
مفهوم  روي  تسلط  حد  در  یادگیري  مهارت  است 
ارزش  به  شاگردان  گذارد.  مي  اثر  شاگردان  خود، 
از  یکي   ، روش  این  و  برند  مي  پي  خود  کفایت  و 
روش  این  در  است.  روحي  سلامت  منابع  قویترین 
را  خود  آموزش  روشهاي  کمند  مي  سعي  معلم 

براساس تفاوت هاي فردي تنظیم کند. 

تدریس خصـــــوصي

اساس کار در این نوع آموزش، توجه به زمینه ها، 
علایق و تواناییهاي شخصي شاگردان است. در این 
تقویت  عوامل  مجموعه  یک  به  باید  معلم  روش، 

کننده مثبت مجهز باشد. هر شاگرد باید با خودش 
اندازه کافي  به  باید  مقایسه شود. جلسات آموزش، 
کوتاه مدت باشد تا شاگرد از آموزش، خسته و بیزار 
راحت، همراه  باید  آموزشي  نشود. محیط  متنفر  یا 
فرد  تحصیلي  وضعیت  و  من  با  مناسب  و  تفریح  با 

سازماندهي شود.  

 programmed آمـــوزش بــــرنامه اي
instruction

یک نظام آموزش انفرادي است که کوشش مي کند 
یادگیري را با نیازهاي شاگردان، هماهنگ سازد. در 
این روش، مواد آموزشي به واحدهایي کوچک تقسیم 
مي شود که چهارچوب یا گام نامیده مي شود. این 
شده  تنظیم  و  شاگرد  قبلي  دانش  براساس  ها  گام 
است. هر گام دانش آموز را به هدف نهایي نزدیک 
برنامه اي  از نظر تنظیم مطالب، آموزش  مي سازد. 
به دو صورت خطي یا شاخه اي عرضه    مي شود. 
در آموزش برنامه اي خطي، شاگرد باید تمامي گام 
براي  و  رود  پیش  قدم  به  قدم  و  کند  مطالعه  را  ها 
درک مطلب، شاگرد باید تمامي گامهاي قبلي را با 
دقت مورد مطالعه قرار دهد. گامها باید کوتاه باشند. 

بازخورد بي درنگ داده شود. 
در برنامه شاخه اي دانش آموز براساس توانایي خود 
این آموزش را دنبال مي کند یعني اگر بعد از هر گام 
به سؤال پاسخ صحیح بدهد به صورت خطي پیش 
گامهاي  به  غلط  پاسخ  دادن  صورت  در  و  رود  مي 

جبراني سوق داده مي شود. 
با  این است که شاگرد  از گامهاي جبراني،  که هدف 
دریافت مطالب اضافي، اشتباه خود را تصحیح کند و در 
آموزش برنامه اي شاخه اي ، همه دانش آموزان تمام 
این نوع آموزش  برنامه را نمي خوانند. در  قسمتهاي 
نقش معلم، تهیه هدف هاي آموزش ، آشنایي با مواد 
و تجهیزات آموزشي، رسیدگي به فرد فرد شاگردان و 

ارزش یابي برنامه آموزش خواهد بود.
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تاکتیکی  منبع  عنوان یک  به  اطلاعات  اهمیت  امروزه 
و استراتژیکی در شرکت ها مطرح می باشد. اطلاعات 
رقابتی  فرصت  یک  عنوان  به  کار  محیط  در  همیشه 
مطرح بوده اما نکته مهم این است که تغییرات واقعی که 
می تواند ارزش بالقوه اطلاعات را افزایش دهد، توانایی 
شرکت ها در استفاده از این منبع مهم از طریق کاربرد 
فناوری اطلاعات است. فناوری اطلاعات با ویژگی ذخیره 
تواند  می  اطلاعات  انتقال  و  بازیابی  پردازش،  سازی، 

مدیران را در بهبود عملکرد شرکت هایشان یاری کند.
متوسط  و  کوچک  اقتصادی  های  یا شرکت  ها  بنگاه 
علی رغم آنکه به سرمایه گذاری کمتری نیاز دارند،می 
مناسبی  بستر  و  باشند  داشته  بالایی  بازدهی  توانند 
صادرات  همچنین  و  اشتغال  نوآوری،  ایجاد  برای 
فناوری  ظهور  با  گذشته  دهه  دو  در  آورند.  فراهم  را 
اطلاعات تحولاتی در روش های تولید، توزیع و ساختار 
تشکیلاتی بنگاه ها رخ داده است که به نوبه خود بر 
افزوده  اقتصادی  متوسط  و  واحدهای کوچک  اهمیت 
کار  زمینه های  پویاسازی  برای  ها  این شرکت  است. 
خود و افزایش قدرت رقابت و حفظ و تقویت موقعیت 
خود در شرایط رقابتی موجود، لازم است تا از فناوری 
اطلاعات و کاربردهای مرتبط با آن استفاده مطلوب را 
به عمل آورند. عوامل متعددی بر چگونگی استفاده از 
الکترونیکی شرکت  فناوری اطلاعات و سطح آمادگی 
همچنین  است.  تأثیرگذار  متوسط  و  کوچک  های 
محدودیت هایی نیز بر سر راه به کارگیری TI توسط 
شرکت ها وجود دارد که ضروری است به دقت مورد 

مطالعه و شناسایی قرار گیرند.
در این تحقیق ارتباط و تأثیر استفاده نمودن شرکت 
و  سود  فروش،  بر   TI از  متوسط  و  کوچک  های 
درجه رقابت شرکت ها به عنوان فرضیه مطرح شده 
بین  که  داد  نشان  تحقیق  این  از  حاصل  نتایج  اند. 
رقابت شرکت  درجه  و  فروش، سود  و   TI بکارگیری 

ها، ارتباط مستقیم و معناداری وجود دارد.

کلمات کلیدی:

تجارت  مشتری،  ارتباط  مدیریت  اطلاعات،  فناوری 
اقتصادی  های  بنگاه  الکترونیکی،  آمادگی  الکترونیک، 

کوچک و متوسط.
مقدمه

پیشرفت پرشتاب و توسعه روزافزون فناوری اطلاعات در 
ارتباطات، مهم ترین مشخصه دنیای معاصر است. بهره 
گیری فراگیر و اجتناب ناپذیر از امکانات نوین ارتباطی 
و بزرگ راه های اطلاعاتی، باعث کوتاه شدن فوق العاده 
فاصله و زمان شده است و دهکده جهانی حاصل نفوذ 
دستاوردهای  و  جدید  ارتباطی  ابزارهای  گسترش  و 
است  انسان  زندگی  های  عرصه  تمامی  بر  کامپیوتری 
آنچنان که رفته رفته هیچ جنبه ای از زندگی بشر از 
نفوذ آن به دور نمانده و نخواهد ماند. امروزه دنیا شاهد 
آن است که خرده فروشی های اینترنتی با استفاده از 
آخرین تکنولوژی های نوین در ارتباطات و اطلاعات، نرم 
افزار، سخت افزار، امنیت تبادلات و تعاملات الکترونیکی 
داده ها، روش های پرداخت های الکترونیکی و بسیاری 
از عوامل دیگر، محیط خرید و فروش با ثبات تری را به 
مردم عرضه کرده اند و بسیاری از آن ها در این راستا 
در  را  خوبی  سود  اند  توانسته  آن  حاشیه  در  حتی  یا 
معاملات خود به دست آورند)فانگ و همکاران، 4102: 

.)1-01
بنابراین برای گسترش استفاده از TI در کشور باید نسبت 
به ایجاد زیر ساخت های مناسب مخابراتی، امنیت در 
تبادل اطلاعات، تدوین قوانین و مقررات حقوقی مناسب، 
بستر سازی فرهنگی و آشنا نمودن مردم و بنگاه های 
پرداخت  و  الکترونیکی  تجارت  مزایای  با  اقتصادی 
بالا و  با سرعت  اینترنت  باند  ایجاد پهنای  الکترونیک، 
برای عموم  آن  استفاده  و همچنین  آن  کاهش هزینه 

مردم اقدام نمود)فانگ و همکاران، 4102: 1-01(.
با آغاز قرن بیست و یکم، سازمان ها تغییرات اساسی 

نوآوری های تکنولوژی و تأثیر 
سود و درجه رقابت شرکت ها

بنگاه ها یا شرکت های 
اقتصادی کوچک و متوسط 
علی رغم آنکه به سرمایه 
گذاری کمتری نیاز دارند،می 
توانند بازدهی بالایی داشته 
باشند و بستر مناسبی برای 
ایجاد نوآوری، اشتغال و 
همچنین صادرات را فراهم 
آورند.
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و زیربنایی را پیرامون خود تجربه کرده اند. عدم توجه 
فزاینده  به طور  را  آنها  موفقیت  و  بقا  تغییرات  این  به 
ای تهدید می کند. در چنین وضعیتی، بسیاری از این 
های  دیدگاه  و  کار  و  کسب  های  اولویت  در  واحدها 
بر  را  تأکید خود  و  استراتژیک خود تجدید نظر کرده 
سازگاری با تغییرات محیط کسب و کار و پاسخ سریع 
نوین  های  روش  از طریق  مشتری  و  بازار  نیازهای  به 
همکاری قرار داده اند. آنچه مسلم است تغییرات سریع و 
غیر قابل پیش بینی به عنوان اصلی ترین محرک نیاز به 
پویایی و چابکی، فشار زیادی به سازمان ها برای تغییر 
فرایند های کاری بر اساس تغییرات محیطی وارد کرده 

است اریک و همکاران، 3102: 633-343(.

تبیین موضوع
و  تولید  قبیل  از  سازمان،  های  فرایند  در   TI نقش 
فروش رشد چشمگیری داشته است. استفاده از فناوری 
اطلاعات علاوه بر اثر روی طبیعت کار و محیط کار نحوه 
موجب   TI است.  داده  تغییر  هم  را  ها  سازمان  رقابت 
توسعه و بهینه سازی عملیات داخلی سازمان ها، کاهش 
است.  تولید شده  امر  و تسریع در  هزینه های داخلی 
قیمت  در  حتی  سودآوری  فرصت  ها،  هزینه  کاهش 

پایین تر برای محصولات را نیز ممکن ساخته است.
دسترسی  بازار،  به  محصول  رساندن  عمل  سرعت  با 
به سود سریع تر رخ می دهد. TI به یاری فرایندهای 
بازاریابی را  بازاریابی و فروش آمده و سرعت عمل در 
خصوصاً در مواردی که محصولات جدید موجب کاهش 
قیمت و پایمال شدن فرصت ها می شود، بهبود بخشیده 

است)کریشناسوامی و همکاران، 4102: 81-13(.
اطلاعات از مشتری در اختیار عوامل فروش در سازمان 
قرار گرفته و نیاز مشتری به موقع تشخیص داده می 
شود. محاسبه قیمت دقیق محصول متناسب با نیاز و 
منابع هر مشتری امکان پذیر است. بکارگیری سیستم 
های TI فرایندهای خرید را ساده تر و سریع تر نموده 

است.
نقش TI تنها به خرید محصول توسط مشتری ختم نمی 
شود؛ بلکه می تواند خدمات مشتری را از طریق حفظ 
ارتباطات  اطلاعات  و  مشتری  هر  از  عمومی  اطلاعات 
همکاران،  و  ببخشد)اریک  بهبود  و  توسعه  مشتری 

.)633-343 :3102
های  شرکت  در  حتی  اینترنت،  آوری  فن  از  استفاده 
کوچک یا متوسط غیر قابل اجتناب است. پس از ایجاد 
زیر ساخت های فیزیکی، شرایط فرهنگی برای همکاری، 
هماهنگی و اشتراک اطلاعات و دانش روز ضروری است. 
گرچه پیاده سازی موفق زیر ساخت همکاری در تجارت 
الکترونیکی نیاز به یک سرمایه-گذاری اساسی دارد اما از 
طریق ارتباطات پیشرفته و همکاری پرسنل که در مراکز 
مختلف مشغول اند به سرعت این نوع سرمایه گذاری ها 
جبران می شود. با این روند شرکت ها فرایندهای کاری 
تولید خدماتی می  به  قادر  و  بخشیده  تسریع  را  خود 

شوند که هرگز قبل از این ها و در دنیای محدود و بسته 
سنتی نمی-توانستند عرضه کنند.

از   )TI(اطلاعات فناوری  طریق  از  الکترونیکی  تجارت 
در  قوی  پتانسیل  دارای  اینترنت،  جهانی  بسته  جمله 
و  تجاری جدید، شغل های جدید  ایجاد فرصت های 

ثروت فراوان است.
شرکت هایی که دارای اطلاعات هستند شرایط برتری 
در رقابت پیدا می کنند. اما شرکت هایی که فرهنگ 
تولید  بسته  را در  اطلاعات  و  دانش  اشتراک  و  توسعه 
و توزیع اطلاعات ایجاد و تقویت می کنند به موفقیت 
و همکاران، 4102:  یابند)فانگ  تری دست می  بزرگ 

.)1-01
یکی از حوزه های فناوری اطلاعات تجارت الکترونیک 
تبادلات  جای  به  ذینفع  طرفین  آن  در  که  باشد  می 
فیزیکی یا تماس مستقیم فیزیکی به صورت الکترونیکی 

تعادل می کنند.
برخی از مزیای تجارت الکترونیک عبارتند از:

و  گذاری  سرمایه  بین  زمان  الکترونیک  تجارت   -1
دریافت محصولات و خدمات را کاهش می دهد.

2- تجارت الکترونیک به رقابت کسب و کارهای کوچک 
یا سازمان های بزرگ کمک می-کند.

3- تجارت الکترونیک هزینه فروش و بازاریابی را کاهش 
می دهد.

به  بهتر  خدمات  ارائه  باعث  الکترونیک  تجارت   -4
مشتریان می شود.

تجارت الکترونیک باعث تسهیل تجارت جهانی شده و 
به سازمان ها کمک می کند تا در بازارهای جهانی نفوذ 

کنند و... . )اریک و همکاران، 3102: 633-343(.
از  بسیاری  در  متوسط  و  کوچک  های  بنگاه  توسعه 
کشورهای جهان به عنوان مهم ترین برنامه اجرایی برای 
دستیابی به توزیع عادلانه در آمد و ثروت، ایجاد اشتغال، 
افزایش بهره وری و رشد اقتصادی محسوب می شود. 
کشورها با فراهم کردن بستر مناسب توسعه بنگاههای 
)SEMS( سعی در هدایت  کوچک و متوسط مقیاس 
سرمایه ها در مسیر توسعه اقتصادی کشور خود را دارند.

نیاز به سرمایه اندک، بازده بالا و انعطاف پذیری، توجیه 
اقتصادی بنگاه های کوچک و متوسط را بیش از پیش 
مهم  نقش  و  امتیازات  وجود  با  اما  سازد؛  می  نمایان 
موانع  کشور،  اقتصادی  توسعه  در  کوچک  های  بنگاه 
دارد.  قرار  ها  بنگاه  این  راه  بر سر  فراوانی  و مشکلات 
برخی از مشکلات آن ها عبارتند از: عدم وجود بانکهای 
تخصصی جهت پرداخت تسهیلات به بنگاه های کوچک 
و عدم وجود اطلاعات که منجر به تصمیم گیری های 
رقابت  مشکل  به  توجه  با  همچنین  و  شود  می  غلط 
بنگاه های کوچک با بنگاه های بزرگ این مشکل باعث 
کمبود تقاضا برای محصولات این بنگاه ها شده است 
های کوچک  بنگاه  دارد.  بر  در  را  پایین  که سوددهی 
فناوری  بکارگیری  از  استفاده  با  توانند  می  اقتصادی 
اطلاعات زمینه رقابت با دیگر شرکت ها را برای خود 

هیچ مفهومی از عاملیت و 
فاعلیت انسانی وجود ندارد و 
تنها نکته مهم، نحوه پاسخ به 
دستمزدها، نرخ بهره و ثروت 
است. اقتصاد در این دیدگاه 
کاملاً مکانیکی است و به مانند 
روبات عمل می کند. 
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-13  :4102 همکاران،  و  سازند)کریشناسوامی  فراهم 
.)81

بیان مسأله
فناوری اطلاعات و ارتباطات )فاوا( ماهیت روابط جهانی 
و منشاء مزیت های رقابتی و نیز فرصت-های توسعه 
اقتصادی و اجتماعی را به طور بنیادی تغییر داده است. 
دیجیتالی«  »شکاف  توهم  افزایش  با  دیگر  سوی  از 
رهبران دولت ها، شرکت های تجاری و سازمان های 
اجتماعی سعی دارند قدرت فناوری اطلاعات و ارتباطات 
را در جهت توسعه مهار کنند. برای استفاده اثربخش 
از فاوا، یک کشور باید از جهت زیر ساخت ها، میزان 
اثر  و  جمعیت  گسترده  سطح  در  فاوا  به  دسترسی 
چارچوب های قانونی و حقوقی بر استفاده از فاوا دارای 
آمادگی الکترونیکی باشد. بنابراین اگر قرار است شکاف 
دیجیتالی محدودتر شود، همه این موضوعات باید در 
یک استراتژی منسجم و دست یافتنی که جهت رفع 
نیازهای محلی یک کشور خاص توسعه داده شده است 
و  ها  رهبران کشورها، شرکت  قرار گیرند.  توجه  مورد 
ابزارهای  از  توانند  می  توسعه  حال  در  های  سازمان 
و  گیری  اندازه  جهت  الکترونیکی  آمادگی  ارزیابی 
کمک  سازی  پارچه  یک  و  انسجام  برای  برنامه-ریزی 

گیرند)کریشناسوامی و همکاران، 4102: 81-13(.
فناوری اطلاعات و ارتباطات )فاوا( ماهیت روابط جهانی 
و منشاء مزیت های رقابتی و نیز فرصت-های توسعه 
اقتصادی و اجتماعی را به طور بنیادی تغییر داده است. 
دیجیتالی«،  »شکاف  توهم  افزایش  با  دیگر  سوی  از 
رهبران دولت ها، شرکت های تجاری و سازمان های 

اجتماعی سعی دارند قدرت فناوری اطلاعات و ارتباطات 
را در جهت توسعه مهار کنند.

شیوه  دادن  تغییر  حال  در  اطلاعات  پیشرفته  فناوری 
های مدیریت در سازمان ها و مهندسی مجدد است و 
همچنین تغییرات بسیار زیادی را در بازاریابی شرکت ها 
ایجاد نموده است. که همین امر باعث سقوط بسیاری 
از شرکت ها در دنیا گردیده و شرکت های غول پیکر را 

نیز تحت تأثیر خود قرار داده است.
شبکه اینترنت یکی از مهم ترین شبکه ها جهت بازاریابی 
شرکت ها محسوب می گردد. شرکت ها می-توانند از 
این طریق فاصله ها را کاهش داده، محصولات خود را در 
هر کجای دنیا به فروش برسانند و این مسأله خود باعث 
رقابت شدیدی در بین آن ها شده است. شرکت هایی 
که از فناوری اطلاعات استفاده می کنند، می توانند در 

این نبرد جهانی موفق تر باشند.
محصولات  تنوع  افزایش  طریق  از  اطلاعات  فناوری 
توانایی  مشتری  رضایت  جلب  و  کیفیت  بهبود  و 
تسهیل  سبب  و  دهد  می  افزایش  را  صنایع  رقابت 
روند اداری می شود. یکی از نتایج عمده تکنولوژی 
که  معنی  بدین  است.  گرایی  تمرکز   )TI( اطلاعات 
آنکه  بدون  داد  انجام  دور  راه  از  را  کارها  توان  می 
مستمر  و  فیزیکی  حضور  محل  در  تا  باشد  لازم 
زمانی  فواصل  شدن  کوتاه  بر  ویژگی  این  داشت. 
با  دارد.  تأکید  شاهراه  ابر  یک  عنوان  به  مکانی  و 
در  قادرند  مشتریان  اطلاعات  فناوری  پیشرفت 
به  نسبت  را  تری  وسیع  اطلاعات  با گذشته  مقایسه 
کیفیت تولیدات و خدمات مورد نظر خود به آسانی 

به دست آورند.

شاید فقدان دستمزد مناسب و 
یا فرصت های شغلی کافی برای 
شمار زیادی از افراد توجیه 
کننده این مساله باشد که در 
اقتصادهای غیرغربی میل به 
موفقیت و شکوفایی کمتر 
وجود داشته است.
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امروزه فناوری اطلاعات به طور وسیعی مورد استفاده 
قرار می گیرد و ضرورت بکارگیری و نقش TI در صنایع 
کوچک جهت پیشرفت و بهره وری کاملًا مشهود است. 
صنایع  این  در  اطلاعات  فناوری  بکارگیری  در  البته 

محدودیت ها و مشکلاتی وجود دارد که عبارتند از:
1- کمبود امکانات مالی و عدم اولیت بندی در تخصیص 
سرمایه: بکارگیری TI نیازمند سرمایه گذاری و اختصاص 

بودجه لازم از سوی شرکت ها و سازمان ها است.
2- مدیران صنایع کوچک و متوسط: مدیران این صنایع 

به انداره کافی در جریان نقش TI نیستند.
کارکنان  و  مدیران  نیازهای  بین  هماهنگی  عدم   -3
بخش TI: این افراد نیازهای اطلاعاتی مربوط به مدیران 
تکنولوژی علاقه  به  تنها  و  را درست درک نمی کنند 

مندند.
آموزش و زیر ساخت نامناسب: نیروهای انسانی آموزش 
مناسب جهت طراحی، پیاده سازی و توانایی استفاده از 
TI را ندارند. همچنین زیرساخت نامناسب شبکه های 
ارتباطی و مخابراتی مانند پایین بودن سرعت اینترنت و 
بالا بودن هزینه استفاده از آن از دیگر محدودیت ها می 

باشد)اریک و همکاران، 3102: 633-343(.
تحقیق  این  پژوهشی  های  سئوال  عنوان  به  توجه  با 

عبارتند از:
1- آیا بکارگیری فناوری اطلاعات در صنایع کوچک و 

متوسط باعث افزایش فروش آن ها می شود؟
2- آیا بکارگیری فناوری اطلاعات در صنایع کوچک و 

متوسط باعث افزایش سود آن ها می شود؟
3- آیا بکارگیری فناوری اطلاعات در صنایع کوچک و 

متوسط باعث افزایش رقابت پذیری آن ها می شود؟

در  اطلاعات  فناوری  بکارگیری  های  محدودیت   -4
صنایع کوچک و متوسط کدامند؟

این تحقیق رابطه بین بکارگیری فناوری اطلاعات  در 
و کارآیی و قدرت رقابت در صنایع کوچک و متوسط 

مطمع نظر واقع می شود.

اهمیت و ضرورت تحقیق
با توجه به آشنایی روز افزون مردم با اینترنت و مزایای 
شرکت  مشتری،  برای  الکترونیکی  تجارت  فراوان 
کننده  عرضه  های  سازمان  و  ها  شرکت  جامعه،  و 
دنبال  به  پیش  از  بیش  بایستی  و خدمات  محصولات 
ایجاد فضای مناسب مطمئن و قابل اعتماد برای مردم 

جهت انجام این مهم باشند.
امروزه صنایع کوچک و متوسط محور اصلی توسعه می 
باشند، لذا باید با فراهم ساختن شرایط مطلوب جهت 
بکارگیری فناوری اطلاعات در این صنایع، بتوانیم راه 
هموار  را  کارا  اقتصاد  یک  به  رسیدن  راه  و  پیشرفت 
بکارگیری  مزایای  دارد  ضرورت  بنابراین  پس  سازیم. 
های  محدودیت  و  نموده  روشن  را  اطلاعات  فناوری 
بکارگیری آن در صنایع کوچک و متوسط را شناسایی 

نماییم.

اهداف تحقیق
نقش  نمودن  روشن  تحقیق  این  انجام  از  اصلی  هدف 
فناوری اطلاعات بر رقابت، سود و فروش محصولات در 
صنایع کوچک و متوسط می باشد. بنابراین آگاهی از 
این موضوع می تواند دانش مدیران شرکت را نسبت به 
اثرات فناوری اطلاعات بر کارایی شرکت ها را افزایش 

امروزه صنایع کوچک و متوسط 
محور اصلی توسعه می باشند، 
لذا باید با فراهم ساختن شرایط 
مطلوب جهت بکارگیری 
فناوری اطلاعات در این صنایع، 
بتوانیم راه پیشرفت و راه 
رسیدن به یک اقتصاد کارا را 
هموار سازیم.
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دهد.
هدف های اصلی تحقیق عبارتند از:

صنایع  بازاریابی  در  اطلاعات  فناوری  نقش  تبیین   -1
کوچک و متوسط.

ارائه  و   TI بکارگیری  در  مطلوب  وضعیت  تعیین   -2
راهکارهایی در این جهت و متوسط.

3- میزان قابلیت بکارگیری TI جهت نفوذ در بازارهای 
هدف و متوسط.

4- تعیین مشکلات فرا روی بکارگیری فناوری اطلاعات 
در توسعه بازاریابی صنایع کوچک و متوسط.

فرضیه های تحقیق
فرضیه های این تحقیق عبارتند از:

1- بین بکارگیری فناوری اطلاعات در صنایع کوچک و 
متوسط و فروش محصولات آنها ارتباط معنادار مثبتی 

وجود دارد.
رقابت  درجه  و  اطلاعات  فناوری  بکارگیری  بین   -2
صنایع کوچک و متوسط ارتباط معنادار مثبتی وجود 

دارد.
صنایع  سود  و  اطلاعات  فناوری  بکارگیری  بین   -3

کوچک و متوسط ارتباط معنادار و مثبتی وجود دارد.
همکاران،  و  )اریک  منبع:  پژوهش،  مفهومی  چاچوب 

)3102

گردآوری داده ها
اسناد دست دوم و کتابخانه ای آن از طریق مرور منابع 
مجلات  نیز  و  اسناد  مراکز  و  ها  کتابخانه  در  موجود 
اند.  آمده  بدست  منتشر شده  معتبر  پژوهشی  علمی- 
-لاگ  وب  از  نیز  منابع  از  برخی  که  است  ذکر  قابل 
های تخصصی افراد بی نام و سایت های اینترنتی مورد 
استفاده و بهره برداری قرار گرفته اند که آدرس دقیق 

دسترسی به آن ها به عنوان سند ذکر شده است.

تعریف واژگان
 muideM  llamS(متوسط و  کوچک  های  بنگاه 
esirpretnE(: شرکت هایی هستند که تعداد کارکنان 

آن ها کمتر از 05 نفر باشد.
 :)ygolonhceT  noitamrofnI( فناوری اطلاعات 
مجموعه ای از سخت افزار، نرم افزار، مغز افزار می باشد 
که ذخیره و پردازش اطلاعات را میسر ساخته و امکان 

بهره برداری از آن را فراهم می سازد.
 pihsnoitaleR remotsuC(مدیریت ارتباط مشتری
tnemeganaM(: یک استراتژی کلی تجاری است که 
شرکت را قادر به مدیریت موثر ارتباط با مشتری می 

کند.
تجارت الکترونیک)ecremmoC-e(: تجارت الکترونیک 

عبارت است از خرید و فروش از طریق شبکه اینترنت.

توانایی  یعنی   :)ssenidaeR-e(الکترونیکی آمادگی 

کاربردهای  و  اطلاعات  بکارگیری  و  استفاده  پذیرش، 
مرتبط با آن در شرکت مورد نظر.

خلاصه تحقیق
در این تحقیق هدف اصلی بررسی ارتباط بین بکارگیری 
فناوری اطلاعات و تأثیر آن بر فروش محصولات، سود و 
درجه رقابت پذیری در صنایع کوچک می باشد، تا بدین 
بکارگیری  اهمیت  از  کوچک  صنایع  صاحبان  وسیله 
از آن در جهت پیشبرد  و  آگاه شده  فناوری اطلاعات 
اهداف و تسریع امورشان استفاده گسترده تری نمایند 
بود  این  آمد،  بدست  تحقیق  این  از  که  ای  نتیجه   .
بین  نظر کارشناسان و صاحبان صنایع کوچک  از  که 
در  پذیری  رقابت  و درجه  اطلاعات  فناوری  بکارگیری 

صنایع کوچک ارتباط معنادار و مثبتی وجود دارد.
نتایج کلی به دست آمده از تحقیق:

نیاز جهت  تواند مسافت مورد  اینترنت می  از  استفاده 
خرید را حذف نموده و فرایند خرید را برای مشتریان 
راحت تر نماید.شرکت می تواند با استفاده از اینترنت 
معرفی  دوردست  مناطق  افراد  به  را  خود  محصولات 
نماید که در صورت ارائه خدمات بهتر توسط شرکت، 
بالفعل می شوند. به مشتریان  تبدیل  بالقوه  مشتریان 

شرکت می تواند محصولات خود را از طریق اینترنت 
شرکت  به  نیاز  صورت  این  در  که  بگذارد  نمایش  به 
می  مرفع  طولانی  فاصله  پیمودن  و  ها  نمایشگاه  در 
به تبع آن  باعث کاهش هزینه و  این خود  گردد. که 
افزایش سود بنگاه می گردد.استفاده از اینتر نت مشکل 
محدودیت زمان و مکان را حل نموده است که در این 
صورت مشتریان می توانند در هر زمان که به اینترنت 
دسترسی داشته باشند با شرکت موردنظر ارتباط برقرار 
نموده و محصولات موردنیاز خود را خریداری نمایند.

تواند نقش واسطه گران را در  فن آوری اطلاعات می 
کانال های توزیع حذف نماید که در این صورت کالاها 
با قیمت پایین تر به دست مشتری می رسد و رضایت 
آنان می گردد.شرکت ها می  باعث وفاداری  مشتریان 
تولید  را  محصولی  مشتریان  سفارش  براساس  تواند 
نمایند و بدون آنکه نیاز باشد مشتری مسافت زیادی را 
تا مکان تولید طی نماید، آن را به مقصد موردنظر ارسال 
امر باعث جذب مشتریان بیشتری در  این  نمایند. که 
بلندمدت می شود.اینترنت به شرکت ها کمک نموده 
است که دفاتر مرکزی خود را در جاهایی دایر نمایند 
ترتیب  این  به  باشد.  پایین  بسیار  هزینه  لحاظ  از  که 
اینترنت مشتریان خود را جذب می نمایند  به کمک 
آوری  ندارد.فن  ویترینی  و  فیزیکی  تبلیغ  به  نیازی  و 
اطلاعات نحوه نقل و انتقال وجه نقد را راحتتر نموده، 
یعنی می توان گفت که تا حد بسیار زیادی خطر عدم 
از یک کارت  با استفاده  امنیت مرفع گردیده است و 
رمزدار می توان میلیون ها واحد پول را جابجا نمود. 
که این خود باعث کاهش خطر جابجایی فیزیکی پول 

گردیده است.

استفاده از اینتر نت مشکل 
محدودیت زمان و مکان را حل 
نموده است که در این صورت 
مشتریان می توانند در هر 
زمان که به اینترنت دسترسی 
داشته باشند با شرکت 
موردنظر ارتباط برقرار نموده 
و محصولات موردنیاز خود را 
خریداری نمایند.
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هیچ مفهومی از عاملیت و 
فاعلیت انسانی وجود ندارد و 
تنها نکته مهم، نحوه پاسخ به 
دستمزدها، نرخ بهره و ثروت 
است. اقتصاد در این دیدگاه 
کاملاً مکانیکی است و به مانند 
روبات عمل می کند. 
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