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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

میزان سرمایه‌گذاری در یک دهه گذشته نصف شد

تصویر آماری
از افول سرمایه‎گذاری

فرصت امروز: میزان سرمایه‌گذاری مستقیم خارجی در ایران در سال 2022 تنها 1.5 میلیارد دلار بوده است؛ میزان 
سرمایه‌گذاری واقعی کشور در سال 1398، کمتر از نصف سال 1390 است؛ برای سومین سال متوالی، رقم استهلاک 
سرمایه با رقم سرمایه‌گذاری جدید برابر شد؛ در 10 سال گذشته سالانه 4.5 درصد از ارزش موجودی سرمایه ثابت در 
اقتصاد ایران مستهلک شد و... اینها بخشی از آمار و ارقامی است که نشان می‌دهد اقتصاد ایران نه‌تنها در جذب سرمایه 
اقتصادی جدید موفق نبوده بلکه در چند سال گذشته، موج خروج سرمایه از کشور هم شدت گرفته ‌است. از طرفی 
در سال 1399 نسبت به سال 1390، حدود 45 درصد از سرمایه ثابت در اقتصاد ایران مستهلک شده است. در حالی 
موج سرمایه‌ها در حال خروج از اقتصاد ایران است که در کنار گوش ما، امارات متحده عربی توانسته است بیشترین 
میلیونرهای جهانی را جذب اقتصاد خود کند و در س��ال 2022 تعداد ساکنان با دارایی خالص یک میلیون یا بیشتر 
در این کشور کوچک حاشیه خلیج فارس، 5 هزار و 200 نفر افزایش یافته است، اما جزییات آمار خروج و استهلاک 
س��رمایه در اقتصاد ایران چه می‌گوید؟ اتاق بازرگانی تهران اخیرا گزارش��ی منتشر کرده و در این گزارش به جزییات 
میزان س��رمایه‌گذاری در اقتصاد ایران، وضعیت استهلاک سرمایه‌ها، میزان خروج سرمایه از اقتصاد کشور پرداخته و 
در انتها وضعیت ایران با چهار کشور منطقه را مقایسه کرده است. این گزارش آماری از افول جدی سرمایه‎گذاری در 

اقتصاد ایران حکایت دارد. براساس گزارش اتاق بازرگانی تهران، از سال 1390 تا سال 1401 روند عمومی تشکیل...

تنش‎های ژئوپلیتیکی چگونه نوسانات قیمتی را افزایش می‎دهند؟

ریسک ژئوپلیتیک در کمین بازارها

3

2

6

معاون علمی،فناوری و اقتصاد دانش‌بنیان ریاست جمهوری:

از پروژه‌های فناورانه فولاد مبارکه حمایت می‌کنیم
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مدیریت و کسب‌و‌کار
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فرصت امروز: ش�اخص کل بورس تهران در چهارمین روز هفته، 0.29 درصد در سطح 2.1 میلیونی بالا 
آمد. ش�اخص کل هم‎وزن هم با رش�د 0.18 درصدی در تراز 712 هزار واحد جای گرفت. خالص تغییر 

مالکیت حقوقی به حقیقی بازار نیز برای س�ومین روز متوالی منفی شد و 265 میلیارد تومان 
پول حقیقی از بازار سهام خارج شد. در معاملات روز سه‌شنبه 7 آذرماه، شاخص کل بورس...

شاخص کل بورس تهران بیش از 5 هزار واحد بالا آمد

سومین روز خروج سرمایه از بورس تهران

نگــــاه

صندوق‌هایی که عمر و 
سرمایه را می‌بلعند

سعید اشتیاقی
عضو اتاق بازرگانی ایران

افزایش س��ن بازنشستگی 
س��وی  از  به‌تازگ��ی  ک��ه 
ش��ورای  مجلس  نمایندگان 
بررسی  اس�المی در جریان 
توس��عه  برنامه هفتم  لایحه 
تصویب رسید، مهمترین  به 
و البت��ه پر س��ر و صداترین 
مصوب��ه‌ای ب��ود ک��ه نه‎تنها 
ش��اغلان و جوین��دگان کار 
را با ش��وک و حیرت روبه‌رو 
کرده بلکه خبرگان اقتصادی 
و کارشناسان بازار کار را نیز 
مات و مبهوت کرده اس��ت. 
چه ب��ا وج��ود ظرفیت‌های 
ف��راوان و بنی��ه ق��وی مالی 
بازنشس��تگی  صندوق‌ه��ای 
س��ال‌ها،  ط��ول  در  ام��ا 
ایجاد  ب��رای  مدیریت منابع 
پرُبازده  س��رمایه‌گذاری‌های 
پای��دار طوری نبوده اس��ت 
ک��ه بازگش��ت قاب��ل توجه 
سرمایه‌ها مانع از ناترازی این 
که  ناترازی  شود.  صندوق‌ها 
البته بخش عمده آن حاصل 
ضعف‌ه��ا و س��وءتدبیرهای 
مدیریتی است ولی در کنار 
این ناکارآمدی‌ها باید به این 
نکته مهم نیز توجه داش��ت 
ک��ه مس��ائلی چ��ون تغییر 
رش��د جمعیتی نیروی کار و 
ناموزون بودن آن در کش��ور 
طی س��ه دهه گذشته مزید 
بر این مش��کلات شده است 
تا صندوق‌های بازنشس��تگی 
در بره��ه‌ای از زمان به‌دلیل 

ناهمخوانی آورده‌ها و 
2خروج منابع به‌دلیل...

15 جمادی‌الاول 1445 - سـال نهم
شماره‌‌ 2368

8 صفحه - 5000 تومان

Wed.29 Nov 2023

فرصت امروز: »بنجامین فرانکلین« از بنیانگذاران ایالات متحده 
آمریکا اعتقاد داشت که هیچ چیز در این جهان قطعی نیست جز 
مالیات و مرگ. او این گزاره را زمانی بیان کرد که تازه چند سالی 
از آغاز دریافت مالیات بر درآمد در این کشور نوظهور می‌گذشت. 
با وج��ود آنکه این صحب��ت »فرانکلین« امروزه در بس��یاری از 
کش��ورهای جهان ص��دق می‌کند، اما با این حال، ش��رکت‌های 
چندملیتی زیادی در س��طح جهان از پرداخ��ت میلیاردها دلار 
مالیات بر درآمد طفره می‌روند و این روند باعث شده تا چندین و 
چند بهشت مالیاتی اروپایی، بیشترین سود را از این فرار مالیاتی 

به دست بیاورند.
آخرین گ��زارش رصدخانه مالیات اتحادیه اروپا - آزمایش��گاه 
تحقیقاتی مستقل در دانش��کده اقتصاد پاریس - نشان می‌دهد 
که در س��ال ۲۰۲۰، ش��رکت‌های چندملیت��ی از پرداخت ۲۰۰ 
میلیارد دلار  برابر با ۱۸۸ میلیارد یورو مالیات در سراس��ر جهان 
اجتناب کرده‌اند. س��ال ۲۰۲۰ میلادی، آخرین س��الی است که 
داده‌های مالیاتی برای این ش��رکت‌های چندملیتی در دسترس 
است. این شرکت‌ها از پرداخت تمامی این مالیات به‌واسطه فرآیند 
جابه‎جایی س��ود اجتناب کرده‌اند، یک استراتژی فرار مالیاتی که 
بس��یاری از شرکت‌های دارای شعبه در کشورهای مختلف از آن 
اس��تفاده می‌کنند. این شرکت‌ها، میزان نامتناسبی از سود خود 
را در مناطق��ی با مالیات کم یا بدون مالیات ثبت می‌کنند که به 
بهشت‌های مالیاتی مشهور هستند. این استراتژی حتی در زمانی 
که سود در کشورهای دیگر به‌دست‌آمده باشد هم قابل‌اجرا است، 
اما جابه‌جایی سود چگونه کار می‌کند، چرا این‎همه اهمیت دارد و 

برندگان و بازندگان این فرآیند چه کسانی هستند؟
جابه‎جایی سود چطور کار می‌کند؟

یک شرکت چندملیتی را تصور کنید که در دو کشور مختلف 
کار می‌کند. به گزارش »دویچه‌وله«، بیش��تر کارها در کشوری با 

مالیات بالا انجام می‌ش��ود. با این حال، دارایی‌های معنوی مانند 
پتنت‌ها و طرح‌های طراحی توسط یک شرکت تابعه در منطقه‌ای 
با مالیات کمتر نگهداری می‌ش��ود. ش��رکت واقع‌شده در کشور 
اول که س��ود در آن تولید می‌ش��ود، باید برای استفاده از اموال 
خود به ش��رکت دوم پول پرداخت کند. از آنجایی که هدایت هر 
دو ش��رکت در اختیار یک مالک بزرگ چندملیتی است، قیمت 
معامله هم توس��ط او تعیین خواهد ش��د. این بدان معناست که 
شرکت در قلمرو مالیاتی بالا پول بسیار زیادی به شرکت دوم در 
بهشت مالیاتی پرداخت خواهد کرد. پس از معامله، حساب دفتر 
کل س��ود ش��رکت کاهش پیدا می‌کند، درحالی‌که موجودی در 
شرکت تابعه بهشت مالیاتی افزایش می‌یابد. شرکت چندملیتی 
اکنون می‌تواند در جایی که مالیات بالاتر اس��ت سود کمتر و در 
جایی که مالیات پایین‌تر اس��ت سود بیشتری را اعلام کند. این 
یک اس��تراتژی نظری نیس��ت و اعمال آن توسط شرکت بزرگ 
نایکی در آمریکا اخیرا افش��ا شده است. درز اسناد مرتبط با این 
شرکت نشان می‎دهد درحالی‌که تولید و فروش کفش‌های کتانی 
در کش��ورهایی با مالیات بالا اتفاق می‌افتد، واحدهای محلی این 
ش��رکت مجبور به پرداخت حق امتیاز به یک ش��رکت تابعه در 
برمودا بوده‌اند؛ جایی که عملا خبری از پرداخت مالیات نیس��ت. 
طرح‌های مش��ابهی برای ش��رکت‌های چندملیت��ی دیگر مانند 

مایکروسافت و اپل هم گزارش ‌شده است.
در س��ال ۲۰۲۰، یعنی س��الی که همه‌گیری کرونا به اقتصاد 
جهانی آس��یبی جدی وارد کرده بود، درآمد ازدست‌رفته مالیات 
جهانی به‌واسطه جا‌به‌جایی س��ود حدود ۲۰۰ میلیارد دلار بوده 
اس��ت. این رقم در س��ال ۲۰۱۹ حدود ۲۵۰ میلی��ارد دلار بوده 
است. براساس برآوردهای انجام‌شده توسط یک گروه متخصص از 
اقتصاددانان، برای اینکه بتوان حجم این مبلغ را ملموس‌تر کرد، 
می‌توان گفت، این مبلغ یک‌پنجم مبلغی اس��ت که کش��ورهای 

درحال‌توس��عه برای کاهش اثرات تغیی��رات آب و هوایی به آن 
نیاز دارند. در همین زمین��ه، »ایدان گیدرون«، هماهنگ‌کننده 
داده‌ه��ا در رصدخانه مالیاتی اتحادیه اروپا معتقد اس��ت که تنها 
ش��رکت‌های بزرگ می‌توانن��د در بازاره��ای بین‌المللی تجارت 
کنند و در بهش��ت‌های مالیاتی ش��رکت‌های تابعه داشته باشند. 
به‌این‌ترتیب، بزرگ‌ترین بازیکنان اقتصادی جهان، با بار مالیاتی 
کمتری مواجه می‌شوند. به گفته او، این نمود بارز بی‌عدالتی است؛ 
چراکه فعالان اقتصادی کوچک‌تر باید بیشتر از ثروتمندترین‌ها در 

پرداخت مالیات مشارکت کنند.
جغرافیای بهشت‎های مالیاتی

بزرگ‌تری��ن برن��دگان این اس��تراتژی، ش��رکت‌های بزرگی 
هس��تند که به‌واسطه جا‌به‌جایی سود صرفه‌جویی‌های کلانی در 
پرداخت مالیات می‌کنند. بخش بس��یار بزرگی از این شرکت‌ها، 
ش��رکت‌های آمریکایی هس��تند؛ به بیان دیگر، حدود ۴۰ درصد 
از کل س��ودهای جابه‎جا ش��ده در س��طح جهان از شرکت‌های 
چندملیتی متعلق به آمریکا سرچش��مه می‌گیرد. در این میان، 
بهشت‌های مالیاتی هم ‌س��ود فراوان می‌برند. »گیدرون« در این 
باره می‌گوی��د: برای این تحقیقات، کش��ورهایی که نرخ مالیات 
موث��ر کمتر از ۱۵ درصد دارند بهش��ت مالیات��ی در نظر گرفته 
می‌ش��وند. این پژوهش نرخ‌هایی که اعمال می‌ش��وند و نه آنچه 
روی کاغذ نوش��ته می‌ش��ود را در نظر گرفته است؛ زیرا اغلب در 
این کشورها از خلأهای قانونی برای کاهش سطح مالیات استفاده 
می‌شود. این گزارش همچنین کشورهایی را در نظر می‌گیرد که 
در آن ش��رکت‌های چندملیتی در مقایسه با کل دستمزدی که 
به‌صورت محلی پرداخت می‌کنند، س��ود بسیار بالایی به دست 
می‌آورند و این نش��ان می‌دهد سود ثبت‌ش��ده از مکان‌هایی که 
کار واقعی انجام‌ش��ده، منتقل‌ ش��ده اس��ت. برخی از کشورهای 
کوچک به‌هیچ‌وجه مالیاتی دریافت نمی‌کنند و صرف فعالیت‌های 

اقتصادی در سرزمین‎شان برای آنها کفایت می‌کند. از سوی دیگر، 
بهشت‌های مالیاتی بزرگ‌تر می‌توانند روی سودهای جابه‌جاشده 
نرخ‌های مالیاتی پایین‌تری اعمال کرده و به درآمدی بی‌دردسر و 

کلان دسترسی داشته باشند.
او می‎گوید باور عمومی اینطور پذیرفته که بهشت‌های مالیاتی 
که پذیرای سود‌های جابه‌جاشده هستند، بیشتر در حوزه دریای 
کارائیب واقع‌ شده‌اند، اما واقعیت این است که بهشت‌های مالیاتی 
که بیشترین س��ودها را جذب خود می‌کنند، کشورهای اروپایی 
هستند. کش��ورهایی مانند هلند، ایرلند، سوئیس، لوکزامبورگ 
و بلژیک نس��بت به بهشت‌های گرمس��یری مانند پاناما یا برمودا 
سود بیش��تری به سمت خود جذب می‌کنند. این روند منجر به 
ایجاد مازاد بودجه در این کشورها می‌شود. برای مثال در ایرلند، 
س��ودهای جابه‌جاشده جذب‌شده در این کشور برابر با حدود ۶۰ 
درصد از کل مالیات ش��رکتی اس��ت که در س��ال ۲۰۲۰ ایرلند 
جمع‌آوری کرده است. در مجموع، بهشت‌های مالیاتی اصلی اروپا 
در س��ال ۲۰۲۰، از محل جابه‌جایی س��ود شرکت‌ها ۳۲ میلیارد 
دلار مالی��ات اضافی دریافت کردند؛ این به آن معناس��ت که آنها 
فقط با پول مالیات اضاف��ی، مبلغی تقریبا معادل تولید ناخالص 
داخلی کشورهایی مانند سنگال، هندوراس و بوسنی را به دست 
می‌آورند. قلمروهای وابس��ته به انگلیس هم سهم قابل‌توجهی از 
معافیت مالیاتی دارند. در سال ۲۰۲۰ بالغ‌بر ۷۶ میلیارد دلار سود 
به مناطقی مانند جزایر ویرجین، برمودا، جزایر کیمن و جرس��ی 

منتقل شد.
بازنده کیست و راه‌حل چیست؟

جا‌به‌جایی س��ود در سطح بین‌المللی، یک بازی جمعی منفی 
اس��ت. درآمد اضافی بهشت‌های مالیاتی از محل دریافت مالیات 
از ش��رکت‌های چندملیتی بدان معناس��ت که بخشی از درآمد 
کش��ورهای با مالیات بالاتر از دسترس آنها خارج خواهد شد. در 

نهایت، این امر باعث کاهش بودجه عمومی در دسترس دولت‌ها 
در سراسر جهان خواهد شد. بزرگ‌ترین بازنده در این میان، سایر 
اعضای اتحادیه اروپا و س��ایر کش��ورهای عضو سازمان همکاری 
اقتصادی و توسعه هستند. آلمان به عنوان یکی از قربانیان اصلی 
این فرآیند ‌در س��ال ۲۰۱۰ می‌توانست ۲۶ درصد درآمد مالیاتی 
بیشتری داشته باشد. بااین‌حال، کشورهای درحال‌توسعه هم در 
س��ال ۲۰۱۰ درآمد مالیات زی��ادی در حدود ۶۰ میلیارد دلار از 
دس��ت داده‌اند. ب��رای مثال، برزیل در این س��ال ۷ میلیارد دلار 
درآمد بالقوه مالیاتی خود را از دس��ت ‌داده است. این مقدار برای 
گنجاندن ۴میلیون خانوار بیش��تر در برنامه فقرزدایی این کشور 

کفایت می‌کرد.
براساس گزارش دیده‌بان مالیات اتحادیه اروپا، با وجود اعمال 
ابتکاراتی مانند تشکیل سازمان همکاری اقتصادی و توسعه، سطح 
جابه‌جایی س��ود در سطح جهانی از سال ۲۰۱۵ ثابت بوده است. 
محققان و پژوهش��گران باور دارند که ای��ن امر لزوما به آن معنا 
نیست که سیاست‌های قبلی تأثیری نداشته است؛ زیرا دست‌کم 
توانسته است از افزایش جا‌به‌جایی سود در جهان جلوگیری کند، 
اما اقدامات بیش��تری برای ممانعت از این فرار مالیاتی باید انجام 
بگیرد. در س��ال ۲۰۲۱ حدود ۱۴۰ کش��ور، توافق‌نامه‌ای را برای 
اجرای سیاست حداقل نرخ مالیات شرکتی جهانی ۱۵ درصدی 
امضا کردند. با این وجود، محققان رصدخانه مالیات اتحادیه اروپا 
ادع��ا می‌کنند که توافق مالیاتی به دلی��ل خلأهایی که دارد، به 
برخی از کش��ورها امکان می‌دهد تا مالی��ات کمتر از ۱۵ درصد 
از ش��رکت‌ها دریافت کنند. محققان از همی��ن رو، کف مالیاتی 
بالاتر از ۲۰ درصد را پیش��نهاد می‌دهند، در شرایطی که تمامی 
خلأهای قانونی موجود برطرف شوند. در چنین شرایطی سالانه 
۲۵۰ میلیارد دلار درآمد مالیاتی اضافی در سراس��ر جهان ایجاد 

خواهد شد.

آخرین برآوردهای آماری نشان می‎دهد سهم بهداشت و درمان 
از س��بد هزینه خانوار ش��هری حدود 9.1 درصد است که پس از 
»هزینه‌های مسکن و سوخت« و »هزینه‌های خوراکی و دخانی« 
در جایگاه سوم قرار دارد. خانوارهای چهار نفره با هزینه متوسط 
۱۳ میلی��ون تومان در س��ال ۱۴۰۱، دومی��ن گروهی بودند که 
بیش��ترین هزینه را صرف بهداش��ت و درمان کردند. خانوارهای 
ش��هری ساکن استان‌های اصفهان، یزد، البرز، گلستان و مرکزی 
نیز بیشترین هزینه بهداشت و درمان را در سال گذشته در بین 

سایر استان‌ها به خود اختصاص داده‎اند.
گزارش‌های منتشرش��ده در مرکز آمار ایران نشان می‌دهد که 
خانوارهای ش��هری در سال گذش��ته به طور میانگین حدود ۱۲ 
میلیون تومان صرف هزینه‌های بهداشت و درمان خود کرده‎اند. 
براساس داده‌های آماری، خانوارهای شهری دارای تعداد اعضای 
۱۰ نفر و بیشتر به طور متوسط حدود ۱۶ میلیون تومان را صرف 
هزینه‌های بهداش��ت و درمان خود کرده‌اند و بیشترین هزینه را 
نسبت به س��ایر خانوارها داشته‌اند. دومین گروهی که بیشترین 
هزینه را صرف بهداش��ت و درمان کردند، خانوارهای چهار نفره 
با هزینه متوس��ط ۱۳ میلیون تومان بوده‎اند. خانوارهای سه نفره 
نیز به طور میانگین حدود ۱۳ میلیون تومان را صرف هزینه‌های 
بهداش��ت و درمان کرده‌اند. خانوارهای پنج نفره و شش نفره هم 
به طور میانگین حدود ۱۲ میلی��ون تومان از هزینه‌های خود را 
صرف بخش بهداشت و درمان کرده‌اند. خانوارهای دو نفره هزینه 
متوس��ط ۱۱ میلیون تومانی را صرف بهداشت و درمان خود در 
س��ال ۱۴۰۱ کرده‌اند. همچنین خانوارهای نه نفره و هفت نفره 

نیز به طور میانگین حدود ۹ میلیون تومان از هزینه‌های خود را 
صرف بخش بهداش��ت و درم��ان کرده‌اند. خانوار یک نفره هم به 
طور میانگین هزینه‌ای معادل ۸ میلیون تومان را صرف بهداشت 
و درمان کرده اس��ت. در نهایت خانوارهای هشت نفره، کمترین 
هزین��ه یعنی ۷ میلیون تومان را صرف بهداش��ت و درمان خود 
کرده‌اند. از سوی دیگر، خانوارهای شهری که فرد شاغلی ندارند، 
در سال گذشته به طور میانگین حدود ۱۰ میلیون تومان را صرف 
هزینه‌های بهداش��ت و درمان کرده‌اند. خانوارهای دارای یک نفر 
ش��اغل به طور میانگین حدود ۱۲ میلیون تومان جهت بهداشت 
و درم��ان خود هزینه کرده‌اند. خانوارهای ش��هری دارای دو نفر 
ش��اغل، سه نفر شاغل، چهار نفر ش��اغل و پنج نفر شاغل نیز به 
ترتی��ب به طور میانگین حدود ۱۵ میلی��ون تومان، ۱۸ میلیون 
توم��ان، ۱۶ میلیون تومان و ۲۱ میلیون تومان صرف بهداش��ت 

و درمان کردند.
براساس داده‌های مرکز آمار، در بین گروه‌های شغلی مختلف 
در خانوارهای ش��هری می‌توان میزان هزینه مربوط به بهداشت 
و درمان هر یک آنها را محاس��به نمود. خانوارهای ش��هری گروه 
ش��غلی متخصصان علمی و فنی با پرداخت هزینه متوس��ط ۲۳ 
میلی��ون تومانی بیش��ترین هزینه برای بهداش��ت و درمان را در 
سال ۱۴۰۱ را پرداخت کردند. بعد از آن خانوارهای گروه شغلی 
قانونگذاران، مقامات عالی‎رتبه و مدیران با پرداخت هزینه متوسط 
۲۰ میلیون تومانی در س��ال ۱۴۰۱ در رتبه دوم بیشترین هزینه 
برای بهداش��ت و درمان قرار گرفتند. گروه شغلی کارمندان امور 
اداری و دفت��ری، با پرداخت هزینه متوس��ط ۱۷ میلیون تومانی 

بهداش��ت و درمان در جایگاه سوم قرار گرفتند. خانوارهای گروه 
شغلی تکنیسین‌ها و دستیاران، به طور میانگین در سال ۱۴۰۱ 
ب��ه می��زان ۱۳ تومان برای بهداش��ت و درمان هزین��ه کرده‌اند 
و در جای��گاه چهارم قرار گرفتند. گروه‌های ش��غلی متصدیان و 
مونت��اژکاران و رانن��دگان وس��ایل نقلیه و کارکن��ان خدماتی و 
فروشندگان به طور میانگین هزینه‌ای معادل ۱۲ میلیون تومان 
را صرف هزینه‌های بهداشت و درمان خود کرده‌اند و جایگاه‌های 
پنجم و ششم را به خود اختصاص دادند. خانوارهای گروه شغلی 
صنعتگران و کارکنان مش��اغل مربوطه نی��ز هزینه‌ای معادل ۹ 
میلی��ون تومان را به طور میانگین صرف هزینه‌های بهداش��ت و 
درمان کرده‌اند و در جایگاه هفتم قرار گرفتند. گروه‌های ش��غلی 
کارگران ساده و کارکنان ماهر کشاورزی، جنگلداری و ماهیگیری 
هزین��ه‌ای مع��ادل ۸ میلیون تومان را به طور میانگین در س��ال 
۱۴۰۱ صرف هزینه‌های بهداش��ت و درمان کرده‌اند و با پرداخت 

کمترین هزینه در جایگاه‌های هشتم و نهم قرار گرفتند.
متخصصان علمی و فنی 2.8 برابر کارکنان بخش کش��اورزی، 
جنگلداری و ماهیگیری برای بهداش��ت و درمان در سال ۱۴۰۱ 
هزینه کردند. از طرف دیگر، با بررسی فعالیت محل کار سرپرست 
خانوار می‌توان مش��اهده کرد که خانوارهایی که در بخش تامین 
برق، گاز و آب اش��تغال داشته‌اند، با پرداخت هزینه ۲۶ میلیون 
تومانی در سال ۱۴۰۱ در جایگاه نخست بیشترین هزینه متوسط 
بهداشت و درمان قرار گرفتند. خانوارهای شهری شاغل در بخش 
آموزش ب��ا پرداخت هزینه ۲۰ میلیون تومانی در س��ال ۱۴۰۱ 
در جایگاه دوم بیش��ترین هزینه متوس��ط بهداشت و درمان قرار 

گرفتند. خانوارهای شهری شاغل در بخش واسطه‌گری‌های مالی 
با پرداخت هزینه ۱۹ میلیون تومانی در س��ال ۱۴۰۱ در جایگاه 
س��وم بیشترین هزینه متوسط بهداشت و درمان قرار گرفتند. از 
سوی دیگر، خانوارهای شهری شاغل در بخش شیلات، با هزینه 
حدود ۶ میلیون تومانی در س��ال ۱۴۰۱ کمترین هزینه متوسط 
بهداش��ت و درمان را داشته‌اند. خانوارهای شهری قرار گرفته در 
بخش خانوارهای معمولی دارای مس��تخدم و هتل و رس��توران، 
ب��ه طور میانگین هزین��ه‌ای معادل ۷ میلیون تومان داش��تند و 
در رتبه‌های دوم و س��وم کمترین هزینه بهداش��ت و درمان قرار 

گرفتند. 
خانوارهای شهری که در س��ال ۱۴۰۱ دارای درآمدی معادل 
۱۲ میلیون تومان و کمتر بودند، به طور میانگین یک میلیون و 
۴۰۰ هزار تومان را صرف هزینه‌های بهداش��ت و درمان کردند و 
در جایگاه نخست کمترین هزینه قرار گرفتند. خانوار‌‎های شهری 
دارای گروه‌های درآمدی ۱۲ تا 19.5 میلیون تومان و 19.5 تا ۲۷ 
میلیون تومان در س��ال ۱۴۰۱ به طور میانگین حدود ۲ میلیون 
توم��ان را صرف هزینه‌های بهداش��ت و درمان خود کردند. گروه 
درآم��دی ۲۷ تا ۳۶ میلیون تومانی، هزینه متوس��طی معادل ۳ 
میلیون تومان را صرف هزینه‌های بهداشت و درمان خود کردند. 
گروه‌ه��ای درآمدی ۳۶ تا ۴۸ میلیون تومانی، ۴۸ تا ۶۰ میلیون 
تومان��ی و ۶۰ تا ۷۲ میلیون تومانی، به ط��ور میانگین حدود ۴ 
میلیون تومان را صرف هزینه‌های بهداشت و درمان خود کردند.

خانوار‌‎ ش��هری دارای گروه‌ درآم��دی ۷۲ تا ۹۰ میلیون تومان 
در سال ۱۴۰۱ به طور میانگین حدود ۶ میلیون تومان را صرف 

هزینه‌های بهداش��ت و درمان خود نمودند. خانوار‌‎ شهری دارای 
گروه‌ درآمدی ۹۰ تا ۱۲۰ میلیون تومان در س��ال ۱۴۰۱ به طور 
میانگی��ن حدود ۸ میلیون تومان را صرف هزینه‌های بهداش��ت 
و درمان خود نمودند. در انتها، خانوارهای ش��هری که در س��ال 
۱۴۰۱ دارای درآمدی معادل ۱۲۰ میلیون تومان و بیشتر بودند، 
به ط��ور میانگین حدود ۱۶ میلیون توم��ان را صرف هزینه‌های 
بهداش��ت و درمان کردند و در جایگاه نخس��ت بیشترین هزینه 
ق��رار گرفتند. گروه درآمدی ۱۲۰ میلی��ون تومانی حدودا 11.4 
برابر گروه درآمدی ۱۲ میلیون تومانی دارای هزینه‌های بهداشت 
ودرمان بودند. همچنین خانوارهای ش��هری س��اکن استان‌های 
اصفهان، یزد، البرز، گلستان و مرکزی بیشترین هزینه بهداشت و 
درمان را در بین سایر استان‌ها داشته‌اند. خانوارهای شهری ساکن 
اس��تان اصفهان در سال ۱۴۰۱ به طور میانگین هزینه‌ای معادل 
۱۶ میلیون تومان را صرف بهداش��ت و درمان کرده‌اند و جایگاه 
نخست بیش��ترین هزینه را به خود اختصاص دادند. پس از آن، 
خانوارهای شهری ساکن استان یزد هزینه‌ای معادل ۱۵ میلیون 
و ۸۶۱ هزار تومان را صرف بهداش��ت و درمان کرده‌اند و جایگاه 
دوم بیش��ترین هزینه را به خود اختصاص دادند. سومین استانی 
که بیشترین هزینه بهداشت و درمان را داشته‌، البرز با هزینه‌ای 
معادل ۱۵ میلیون و ۷۱۵ هزار تومان اس��ت. خانوارهای شهری 
س��اکن در اس��تان‌های ایلام، هرمزگان و کرمان نیز به ترتیب با 
هزینه سالانه ۴ میلیون تومان، ۴ میلیون و ۲۰۰ هزار تومان و ۶ 
میلیون تومان، کمترین هزینه بهداش��ت و درمان‌ را در بین 31 

استان کشور دارند.

خانواده‎ها چقدر هزینه بهداشت و درمان می‎کنند؟
بار سنگین هزینه‎های درمانی

بهشت‌های مالیاتی جهان چه اندازه درآمد دارند؟

فرار مالیاتی با جابه‌جایی سود

همکاری استراتژیک برندها: راهی به سوی موفقیت مشترک
هر کسی در دنیا برخی از برندها را دیوانه‎وار دوست دارد. مثلا کسانی که عاشق گوشی‎های هوشمند هستند، 
معمولا اپل را تافته جدا بافته می‎دانند. ش��اید دلایل مختلفی در این رابطه وجود داش��ته باشد، اما اگر یک روز 
برندی بهتر از اپل هم پیدا شود، بعید است طرفداران دوآتیشه این سیب گاز زده به این سادگی‎ها دورش را خط 
بکشند. البته مشتریان در بازار فقط یک برند مورد علاقه ندارند. مثلا خودِ من فهرستی بلندبالا از برندهای مورد 
علاقه‎ام دارم. احتمالا ماجرا درباره تمام مردم دنیا نیز به همین ترتیب باشد. حالا اگر یک روز دو تا از برندهای 
مورد علاقه بخش زیادی از مردم همکاری مشترکی را شروع کنند، چه اتفاقی خواهد افتاد؟ بی‎شک همکاری 
میان دو برند بزرگ مثل تسلا و مایکروسافت حتی روی کاغذ هم آدرنالین خون را حسابی بالا می‎برد. چه برسد 
به اینکه واقعا چنین همکاری در میان باشد. البته همکاری میان برندها فقط مختص به کسب و کارهای بزرگ...



ــرمايه گذارى مستقيم خارجى در ايران در سال  فرصت امروز: ميزان س
ــرمايه گذارى واقعى  ــت؛ ميزان س ــا 1,5 ميليارد دلار بوده اس 2022 تنه
ــت؛ براى سومين  ــال 1398، كمتر از نصف سال 1390 اس ــور در س كش
سال متوالى، رقم استهلاك سرمايه با رقم سرمايه گذارى جديد برابر شد؛ 
ــالانه 4,5 درصد از ارزش موجودى سرمايه ثابت  ــال گذشته س در 10 س
ــد و... اينها بخشى از آمار و ارقامى است كه  ــتهلك ش در اقتصاد ايران مس
نشان مى دهد اقتصاد ايران نه تنها در جذب سرمايه اقتصادى جديد موفق 
ــال گذشته، موج خروج سرمايه از كشور هم شدت  نبوده بلكه در چند س
ــبت به سال 1390، حدود 45  ــت. از طرفى در سال 1399 نس گرفته  اس
درصد از سرمايه ثابت در اقتصاد ايران مستهلك شده است. در حالى موج 
سرمايه ها در حال خروج از اقتصاد ايران است كه در كنار گوش ما، امارات 
متحده عربى توانسته است بيشترين ميليونرهاى جهانى را جذب اقتصاد 
ــاكنان با دارايى خالص يك ميليون  ــال 2022 تعداد س خود كند و در س
ــيه خليج فارس، 5 هزار و 200 نفر  ــتر در اين كشور كوچك حاش يا بيش
افزايش يافته است، اما جزييات آمار خروج و استهلاك سرمايه در اقتصاد 
ــى منتشر كرده و در  ايران چه مى گويد؟ اتاق بازرگانى تهران اخيرا گزارش
ــرمايه گذارى در اقتصاد ايران، وضعيت  ــزارش به جزييات ميزان س اين گ
ــرمايه ها، ميزان خروج سرمايه از اقتصاد كشور پرداخته و در  استهلاك س
انتها وضعيت ايران با چهار كشور منطقه را مقايسه كرده است. اين گزارش 

آمارى از افول جدى سرمايه گذارى در اقتصاد ايران حكايت دارد.
رقم سرمايه گذارى نصف شد

براساس گزارش اتاق بازرگانى تهران، از سال 1390 تا سال 1401 روند 
ــرمايه ثابت ناخالص به قيمت هاى ثابت سال 1395  ــكيل س عمومى تش
ــالانه سرمايه گذارى در اين بازه زمانى  ــد س نزولى بوده و ميانگين نرخ رش
ــت. نكته قابل توجه در اين گزارش، اين  ــيده اس به منفى 5,7 درصد رس
ــت كه نشان مى دهد تشديد تحريم ها در دو سال 1397 و 1398 روند  اس
ــرمايه گذارى اقتصادى را به كمترين ميزان طى يك دهه اخير رسانده  س
ــرمايه گذارى خارجى در  ــال 1398 ميزان س ــت؛ به گونه اى كه در س اس
ــت كه كمتر از نصف رقم  ــاد ايران 249 هزار ميليارد تومان بوده اس اقتص
سرمايه گذارى سال 1390 است. به عبارت بهتر، اعداد و ارقام اين گزارش 
نشان مى دهد كه بهترين سال براى جذب سرمايه گذارى در اقتصاد ايران 
ــال 1390 مربوط مى شود و پس از آن ميزان  ــته به س طى يك دهه گذش

سرمايه گذارى به طور مداوم كاهش پيدا كرده است.
با مرور جزييات اين گزارش مى توان گفت كه تحريم هاى خارجى، يكى 
از عوامل موثر بر كاهش سرمايه گذارى در اقتصاد ايران بوده است، اما بعيد 
ــد كه فعالان اقتصادى، تحريم را تنها مانع جذب سرمايه يا  به نظر مى رس
فرار آن از كشور بدانند. آنچه در سال هاى گذشته مشاهده مى شود، كاهش 
كيفيت حكمرانى و سياستگذارى در اقتصاد ايران است. سياست ها در يك 

ــته رو به افول گذاشته و دولت در اين دهه مدام فضاى اقتصاد  دهه گذش
را بسته تر كرده و مداخلات خود را در سازوكار بازار افزايش داده است. به 
عبارتى مى توان گفت كه تحريم ها و كاهش كيفيت حكمرانى در كنار هم، 
ــرمايه به ايران شده و دومى  ــته اند؛ اولى مانع ورود س دو كاركرد مهم داش
خروج سرمايه از اقتصاد ايران را شدت بخشيده است. نتيجه اين دو روند، 
اين بوده كه نه تنها در دهه 90 سرمايه جديدى وارد اقتصاد كشور نشده 

بلكه سرمايه هاى موجود هم مستهلك شده است.
استهلاك 45 درصدى سرمايه گذارى

ــرمايه گذارى، حقيقت تلخ ديگرى از گزارش  استهلاك 45 درصدى س
ــاس آمارهاى رسمى طى 10 سال اخير،  ــت. براس اتاق بازرگانى تهران اس
ــالانه به صورت ميانگين 4,5 درصد از ارزش موجودى سرمايه ثابت در  س
اقتصاد ايران مستهلك شده است. به عبارتى، در سال 1399 نسبت به سال 
ــتهلك شده  ــرمايه ثابت در اقتصاد ايران مس 1390 حدود 45 درصد از س
است. آمار استهلاك سرمايه در اقتصاد ايران هشداردهنده شده است، چون 
ــرمايه با رقم سرمايه گذارى  ــومين سال متوالى، رقم استهلاك س براى س
ــت كه  ــت. اين اتفاق بدين معناس ــده اس ــد در اقتصاد ايران برابر ش جدي
ــرعت رشد سرمايه گذارى، موجب شده است تا استهلاك  كاسته شدن س
سرمايه گذارى هاى قبلى با سرمايه گذارى هاى جديد برابرى كند و شكاف 
ــت كه در هر  ــد. اين اتفاق در حالى اس ــن دو رقم به حداقل برس ــن اي بي
اقتصادى رقم سرمايه گذارى بايد از رقم استهلاك سرمايه ها پيشى بگيرد تا 
با كمك اين سرمايه ها بتوان مانع مستهلك شدن سرمايه هاى پيشين شد. 
ــت، چون اگر سرمايه  ادامه اين روند اما براى اقتصاد ايران نگران كننده اس
ــتهلاك از رقم سرمايه گذارى  ــود، رقم اس جديدى جذب اقتصاد ايران نش

پيشى مى گيرد و چرخ اقتصاد نهايتا از حركت بازمى ايستد.
ــان بسيارى درباره روند كاهش سرمايه گذارى و  اقتصاددانان و كارشناس
استهلاك آن در اقتصاد ايران هشدار داده اند، اما نگران كننده ترين مورد آن 
شايد كاهش سرمايه گذارى در حوزه نفت و انرژى است. سال گذشته بود 
ــت سال آينده  ــدار داد كه اگر ظرف هش كه «جواد اوجى»، وزير نفت هش
ــرمايه گذارى نكنيم، واردكننده نفت  ــارد دلار در حوزه نفت س 240 ميلي
ــت بدانيم درآمد نفتى  ــويم. براى دريافتن بزرگى اين عدد كافى اس مى ش
ــال گذشته به زحمت به 20 ميليارد دلار رسيده و ايران  ايران در چند س
ــال درآمد نفتى خود را هزينه كند تا واردكننده نفت  بايد معادل چند س
نشود، اما سوال مهمى كه پيش مى آيد، اين است كه اين سرمايه قرار است 

از كجا و چگونه تامين شود؟
معماى جذب سرمايه خارجى

تحريم، پاى ورود سرمايه خارجى به اقتصاد ايران را بسته است. براساس 
گزارش آنكتاد، ميزان سرمايه گذارى مستقيم خارجى در اقتصاد ايران در 
سال 2022 تنها 1,5 ميليارد دلار بوده است. اين در حالى است كه اقتصاد 

ايران براى رشد اقتصادى 8 درصدى به سالى 10 ميليارد دلار سرمايه نياز 
دارد، اما اين همه ماجرا نيست. نه تنها سرمايه خارجى وارد كشور نشده، 
ــال گذشته، سرمايه هاى موجود هم از اقتصاد ايران خارج  بلكه در چند س
ــاس آمارهاى رئيس اتاق تهران، ظرف 10 سال حدود  ــت. براس ــده اس ش
ــت. اين رقم 10 برابر  ــده اس ــرمايه از ايران خارج ش 100 ميليارد دلار س
ميزان سرمايه اى است كه در برنامه هفتم توسعه براى رسيدن به نرخ رشد 
ــئله چيست؟ نتيجه اين است كه در  ــت. نتيجه اين مس اقتصادى لازم اس
ــوند، چون وضعيت رفاهى خانوارها تنها  نهايت مردم گرفتار تله فقر مى ش
در صورتى بهبود پيدا مى كند كه اشتغال پايدار ايجاد شود. ايجاد اشتغال 
ــد اقتصادى تنها در  ــد اقتصادى بالا و پايدار نياز دارد و نرخ رش به نرخ رش
صورت سرمايه گذارى رخ مى دهد. حالا اقتصادى را تصور كنيد كه سرمايه 
ــود، در نتيجه كيك اقتصاد به جاى آنكه بزرگ تر  جديدى وارد آن نمى ش
ــغلى ايجاد كرد و هم  ــرايط هم نمى توان ش ــود، آب مى رود. در اين ش ش
مشاغل موجود از دست مى رود. در نتيجه رفاه از بين مى رود و اقتصاد در 

تله رشد اقتصادى پايين و فقر گرفتار مى شود.
جاماندن ايران از قطار منطقه

ــمت  ــاله اى كه درهاى اقتصاد ايران به س ــت در بازه زمانى 10 س درس
ــورهاى ديگر درهاى خود را روى  ــده، كش ــرمايه هاى خارجى بسته ش س
سرمايه هاى جهان باز كرده اند. براساس آمارهاى رسمى در فاصله سال هاى 
2011 تا 2022 جريان ورودى سرمايه گذارى مستقيم خارجى در اقتصاد 
ــت. اين روند در سال 2017 اندكى بهبود پيدا كرده،  ايران نزولى بوده اس
ــت اما در  ــه كاهش خود ادامه داده اس ــددا به روند رو ب ــا در ادامه مج ام
ــارات متحده عربى، روند  ــرمايه به ام همين بازه زمانى، جريان ورودى س
ــته و مى توان براساس آمارها گفت كه ميزان ورود  رشد قابل توجهى داش
سرمايه خارجى در اين كشور حدودا پنج برابر شده است، اما ايران نه تنها 
ــدود 100 ميليون دلار  ــال 2022 ح ــد نكرده بلكه در س در اين دوره رش
سرمايه گذارى مستقيم خارجى در كشورهاى ديگر داشته است، اين رقم 

براى سال پيش از آن 82 ميليون دلار بوده است.
ــرمايه گذارى  ــورهاى جهان از حيث ميزان جذب س ايران در ميان كش
خارجى در رتبه 79 در سال 2022 قرار داشته است. امارات متحده عربى 
ــال هاى اخير توانسته روند صعودى جذب سرمايه گذارى خود را از  طى س
سال 2019 آغاز و تا سال 2022 نيز ادامه دهد. طى سال 2022 اين كشور 
ــرمايه گذارى خارجى در منطقه خاورميانه رتبه نخست را  از نظر جذب س
كسب كرده است. اتاق ايران هم چندى پيش گزارشى منتشر كرده بود كه 
نشان مى داد در سال 2022 امارات اولين مقصد جذب سرمايه ميليونرهاى 
جهان بوده و از كشورهاى اروپايى هم پيشى گرفته است. اين گزارش نشان 
مى دهد تا قبل از اين، مقصد اوليه ميليونرهاى جهان، چين بوده كه حالا 

امارات جاى آن را گرفته است.

ميزان سرمايه گذارى در يك دهه گذشته نصف شد

تصوير آمارى از افول سرمايه گذارى

نخستين خط توليد انبوه اتوبوس تمام برقى با حضور وزير صنعت، معدن 
و تجارت در كشور با ظرفيت توليد سالانه 4 هزار دستگاه در ايران  خودرو 
ــنبه) با حضور وزير صنعت، معدن و  ــد. صبح ديروز (سه ش ديزل افتتاح ش
تجارت، معاون صنايع حمل ونقل وزارت صمت، رئيس سازمان گسترش و 
نوسازى صنايع (ايدرو)، رئيس كميسيون صنايع و معادن مجلس، مديران 
ــهردار كرج در  ــل گروه صنعتى ايران  خودرو و ايران خودرو ديزل و ش عام
محل گروه صنعتى ايران خودرو ديزل، خط توليد انبوه اولين اتوبوس تمام 
ــيد. اتوبوس برقى ايران  خودرو ديزل كه براساس  برقى به بهره بردارى رس
ــتراتژى هاى كلان گروه صنعتى ايران خودرو و بر پايه اتوبوس شهرى  اس
ــفندماه1400 با نام تجارى اى-آتروس  ــعه يافته در اواخر اس آتروس توس
ــن اتوبوس برقى، مطابق با  ــد. اين اولي ــى و رونمايى ش (e-Atros) معرف
فناورى هاى روز جهان و استانداردهاى بين المللى به توليد رسيده و عنوان 
پرقدرت ترين اتوبوس برقى ساخت داخل با بالاترين ظرفيت باترى را يدك 

مى كشد كه به بازار حمل ونقل عمومى كشور معرفى شده است.  
ــوس برقى، روز  ــاه از رونمايى اولين اتوب ــدود 22 م ــت ح پس از گذش
 (e-Atros) سه شنبه 7 آذرماه خط توليد انبوه اتوبوس برقى اى-آتروس
ايران  خودرو ديزل با ظرفيت توليد سالانه 4 هزار دستگاه آماده بهره بردارى 
ــد. براى توليد اين محصول از سالن هاى توليد اتوبوس ديزلى آتروس با  ش
ــوص براى نصب باترى، نصب اتصالات برقى  تجهيز برخى ابزارهاى مخص
ــتفاده شده است. با توجه به امضاى تفاهم نامه تامين و تحويل  و موتور اس
ــتگاه اتوبوس برقى آتروس به وزارت كشور در سال جارى، 100  500 دس
ــتگاه از اين محصول تا پايان امسال توليد خواهد شد. براساس قرارداد  دس
شهردارى استان كرج مبنى بر خريد اولين اتوبوس برقى اى-آتروس، حمل 

و نقل اين استان داراى اولين اتوبوس تمام برقى در كشور خواهد شد.
ــى، وزير صمت با تاكيد  ــم افتتاح خط توليد انبوه اتوبوس برق در مراس
ــه توليد اين خودروها روى  ــتفاده از خودروهاى برقى و اينك بر مزاياى اس
غلطك افتاده و خيال مان از اين بابت راحت شده است، گفت: حال بايد به 
فكر نوآورى و انقلاب صنعتى چهارم بوده و از امروز از خودروهاى هوشمند 
ــد انبوه اتوبوس برقى كه صبح  ــم افتتاح خط تولي صحبت كنيم. در مراس

سه شنبه با حضور وزير صنعت، معدن و تجارت، معاون صنايع حمل ونقل 
ــيون صنايع و معادن مجلس، رئيس سازمان  وزارت صمت، رئيس كميس
گسترش و نوسازى صنايع (ايدرو)، مديران عامل گروه صنعتى ايران خودرو 
و ايران خودرو ديزل، شهردار استان كرج و... برگزار شد، «عباس على آبادى» 
ــه بخواهيم مى توانيم افتتاح  ــا تاكيد بر اينكه در اين صنعت هرچه را ك ب
كنيم، گفت: در حال حاضر كار جديدى انجام نمى شود؛ پروژه خودروهاى 
برقى از اوايل قرن 20 (1905 ميلادى) در دنيا و از دهه 70 در ايران رونق 
گرفت و عرضه به بازار آغاز شد. دنيا به اين نتيجه رسيده كه بهترين روش 
حمل ونقل، اين خودروهاى برقى است و بخش عمده حمل ونقل كشورى 

همچون نروژ همين خودروها با تخصيص 85 درصدى است.
وزير صمت ادامه داد: اينكه چند سالى رونق خودروهاى برقى به تعويق 
افتاد و خودروهاى بنزينى و ديزلى توسعه بيشترى پيدا كرد، دچار بحران 
ــويى هم چالش هاى ذخيره سازى انرژى  ــت محيطى نبوده ايم و از س زيس
وجود داشت اما با تعلق جايزه نوبل به باترى هاى ليتيومى و حمايت جهان 
ــاى برقى، تمركز بر توليد اين خودروها مجدد مورد توجه قرار  از خودروه
ــت محيطى همين استفاده از  ــائل زيس گرفت. بهترين روش مديريت مس
ــال 1378  ــت. پروژه خودروهاى برقى در ايران از س خودروهاى برقى اس
مورد توجه قرار گرفت و تمركز بر خودروهاى برقى آغاز شد، اما تا چندى 
پيش پشت درهاى سازمان استاندارد متوقف مانده بود تا اينكه با حمايت 
رئيس جمهورى، بلافاصله فرآيند حل مشكلات در دستور كار قرار گرفت 

و به سرعت حل شد و موضوع خط توليد خودروهاى برقى پيش افتاد.
«على آبادى» ضمن اشاره به اينكه در حال حاضر دو اتوبوس ساز مهم در 
كشور داريم كه هر دو اتوبوس برقى دارند ابراز اميدوارى كرد: تا سال آينده 
خودروهاى برقى با تيراژ بالا و اقتصادى عرضه شوند؛ بنابراين خودروسازان 
ما هيچ گونه نگرانى نداشته باشند؛ چراكه همه زيرساخت ها را فراهم خواهيم 
ــته باشيم كه خودروهاى برقى به شدت زيست محيطى  كرد. به خاطر داش
و اقتصادى هستند، ضمن اينكه از هر منبع انرژى كه مى تواند توليد برق 
ــوخت مورد نياز اين خودروها بهره گرفت. به گفته  كند، مى توان براى س
ــيار حائز اهميت بوده و در اشتغال زايى تاثيرگذار  ــاخت داخل بس وى، س

ــاخت داخل، ايجاد نوآورى است. اكنون ديگر بحث  است، اما مهمتر از س
ــت آن  نداريم؛ بنابراين  ــاى برقى روى روال افتاده و نگرانى از باب خودروه
اكنون بايد به فكر انقلاب صنعتى چهارم باشيم؛ بر اين اساس از امروز ديگر 

بايد از خودروهاى هوشمند صحبت كنيم.
وزير صمت همچنين در حاشيه اين مراسم در جمع خبرنگاران، قيمت 
ــت  اتوبوس هاى برقى توليد داخل را قابل رقابت با مدل هاى خارجى دانس
ــده اتوبوس هاى برقى داخلى حتما رقابتى خواهند  و گفت: قيمت تمام ش
ــت، اما بايد تيراژ را افزايش داد تا به حداقل  بود و ارزان تر از نوع چينى اس
ــيم. قطعا اتوبوس هاى برقى به صورت رقابتى و با كيفيت بالا  قيمت برس
ــد. مقام عالى وزارت صمت ضمن تاكيد بر اينكه امروزه  عرضه خواهند ش
ــت محيطى و آلودگى هوا، ناچار هستيم به سمت  ــائل زيس با توجه به مس
ــوزه خودروهاى  ــت كنيم، تصريح كرد: در ح ــازى خودروها حرك برقى س
برقى، با دنيا در اين زمينه همگام شده ايم؛ ضمن اينكه سرريز فناورى اين 
ــازى مى تواند در ساير صنايع اثرگذار باشد و قطعا محرك مشاغل  برقى س
بسيار زيادى خواهد بود. البته  در اينجا متوقف هم نخواهيم شد و به سمت 
هوشمندكردن خودروها پيش خواهيم رفت. به گفته «على آبادى»، تمركز 
ــتى محصولات متعلق به خود را توليد كنيم و  ــت و بايس ما بر نوآورى اس
ــر صنعت، معدن و تجارت  ــت.   وزي ــس از آن اولويت، رفع گلوگاه ها اس پ
ضمن ابراز اميدوارى بر اينكه مردم ما به زودى شاهد اتوبوس هاى خودران 
ــت و اتوبوس هاى خودران از  ــند، گفت: حالا وقت هوشمندسازى اس باش
ــتند. در حقيقت هدف صنعت  ــطح بالايى از هوشمندى برخوردار هس س
ــن بايد در اين زمينه هم  ــمند صادرات گرا را دنبال مى كنيم؛ بنابراي هوش
رقابت پذير باشيم. او در پاسخ به سوالى در مورد ادامه روند واردات از چين 
از يكسو و توليد اتوبوس برقى از سوى ديگر توضيح داد: بايد ناترازى ها را 
از بين ببريم؛ تا زمانى كه تقاضا در توليد تامين نشود، واردات  تداوم خواهد 
داشت؛ البته تا جايى كه ارزش رقابتى براى كشور داشته باشد، واردات مجاز 
ــاس قانون و مقرراتى است كه كشور  خواهد بود. ضمن اينكه واردات براس
براى آن تعيين مى كند، لذا من اطمينان مى دهم مشكلى از جهت تامين 

نخواهيم داشت.

وزير صمت: خيال مان از خودروهاى برقى راحت شد

افتتاح اولين خط توليد اتوبوس هاى برقى

يادداشت

صندوق هايى كه عمر و سرمايه را مى بلعند

سعيد اشتياقى
عضو اتاق بازرگانى ايران

ــتگى كه به تازگى از سوى نمايندگان  ــن بازنشس افزايش س
ــوراى اسلامى در جريان بررسى لايحه برنامه هفتم  مجلس ش
ــعه به تصويب رسيد، مهمترين و البته پر سر و صداترين  توس
مصوبه اى بود كه نه تنها شاغلان و جويندگان كار را با شوك و 
حيرت روبه رو كرده بلكه خبرگان اقتصادى و كارشناسان بازار 
كار را نيز مات و مبهوت كرده است. چه با وجود ظرفيت هاى 
فراوان و بنيه قوى مالى صندوق هاى بازنشستگى اما در طول 
سال ها، مديريت منابع براى ايجاد سرمايه گذارى هاى پرُبازده 
ــت قابل توجه سرمايه ها  ــت كه بازگش پايدار طورى نبوده اس
ــود. ناترازى كه البته بخش  ــع از ناترازى اين صندوق ها ش مان
عمده آن حاصل ضعف ها و سوءتدبيرهاى مديريتى است ولى 
ــه مهم نيز توجه  ــن ناكارآمدى ها بايد به اين نكت ــار اي در كن
ــد جمعيتى نيروى كار و  ــائلى چون تغيير رش داشت كه مس
ناموزون بودن آن در كشور طى سه دهه گذشته مزيد بر اين 
مشكلات شده است تا صندوق هاى بازنشستگى در برهه اى از 
زمان به دليل ناهمخوانى آورده ها و خروج منابع به دليل خيل 
عظيم بازنشستگان در سال هاى اخير با مشكل جدى كسرى 
ــن صندوق هايى  ــاى برحق ذى نفعان چني ــراى تامين نيازه ب

شود.
ــئولان و مديران  ــت كارشناسان و حتى مس البته سال هاس
دست اندركار سازمان تامين اجتماعى و ... ناترازى صندوق هاى 
ــزد  ــتگى و احتمال بروز ايجاد بحران در آنها را گوش بازنشس
مى كنند و معتقدند چنانچه با راهكارهاى اصولى كارشناسانه، 
ــود، احتمال  ــئله مهم نش ــراى حل اين مس ــى ب فكرى اساس
ــتگى و ايجاد بحران كمبود منابع صندوق ها در آينده  ورشكس
نزديك، دور از انتظار نيست. حال دولت و مجلس با هم فكرى 
براى جلوگيرى از بروز چنين بحرانى، شرايط را مناسب ديده و 
موقعيت را مغتنم شمرده اند كه در جريان بررسى مفاد لايحه 
برنامه هفتم توسعه كشور، سن بازنشستگى را افزايش دهند؛ 
ــدن نيروهاى شاغل و  اقدامى كه هرچند باعث آزرده خاطر ش
افرادى كه در صف اشتغال قرار دارند، شده است (چه شاغلان 
ــابقه كار بازنشسته  ــن 60 سالگى و با 30 سال س ديگر در س
ــت چنين پيشنهادى از  ــوند)، اما آنگونه كه معلوم اس نمى ش
سوى دولت بوده و مجلس نيز باتوجه به وضعيت نگران كننده 
صندوق هاى بازنشستگى ناگزير به تصويب آن شده است تا با 

اين راهكار جلوى ورشكستگى صندوق ها گرفته شود.
ــش مطرح است كه چرا ناترازى صندوق هاى  حال اين پرس
بازنشستگى بايد با افزايش سن بازنشستگى بخوانيد سنِ كار، 
ترميم شود؟ در حالى كه شاغلان هميشه قبل از اينكه حقوق 
ماهانه خود را دريافت كنند، حق بيمه، سهم بازنشستگى و... 
ــود؟ توجيه دولت و مجلس  ــان برداشته مى ش آنها از حقوق ش
ــتگى، اين است كه علاوه بر  ــن بازنشس در تصويب افزايش س
ــن اميد به زندگى مردم نيز  ــهود، شاخص س ناترازى هاى مش
طى چند سال اخير افزايش و از 57 سال در 30 سال گذشته 
به 77 سال رسيده است و در چنين شرايطى وضعيت استمرار 
ــتر مى شود. بنابراين  ــوى صندوق ها نيز بيش پرداختى ها از س
ــن  ــوع بايد اصلاحاتى در س ــازى اين موض ــراى متناسب س ب
ــود تا صندوق هاى بازنشستگى به دليل  ــتگى ايجاد ش بازنشس
ــتيبانى در پى خروج گسترده نيروهاى كار  كاهش ضريب پش
ــتاد، براى پاسخگويى به حقوق  ــته دهه هفتاد و هش بازنشس
ــند؛ زيرا طى دو دهه  ــته باش آنها قدرت تاب آورى لازم را داش
ــاغل كشور از نظر سنى نامتوازن  گذشته تركيب جمعيتى ش
شده و ادامه اين روند، مشكلات زيادى را متوجه تامين منابع 

مالى صندوق هاى بازنشستگى كرده است.
ــتيبانى به عنوان شاخصى كه  ــبت پش به تعبيرى ديگر، نس
ــان دهنده وضعيت جريان مالى ورودى به جريان خروجى  نش
ــدگان به تعداد  ــبت تعداد بيمه ش ــت بايد با نس صندوق هاس
ــن توازن  ــد. ولى اي ــتمرى بگيران برابر باش ــاى مس پرونده ه
مدت هاست به هم خورده است و بررسى آمارهاى منتشرشده 
ــازمان تامين اجتماعى نيز نشان مى دهد كه سير  ــوى س از س
ــاخص طى يك دهه گذشته براى اين سازمان  تغييرات اين ش
ــت؛ يعنى به تعدادى كه شاغلان در  ــدت نزولى بوده اس به ش
كشور پس از 30 سال كار بازنشسته مى شوند به همان نسبت 
نيروى كار جذب نمى شود تا آورده صندوق ها نيز تقويت شود. 
ــاغل در كنار  اين ناهمگونى و ناهمخوانى تركيب جمعيتى ش
ــرى منابع براى  ــت صندوق ها در بكارگي ــدم مديريت درس ع
ــب از منابع صندوق ها باعث شده است  كسب سودهاى مناس
ــتگى روزبه روز با مشكل كمبود منابع  تا صندوق هاى بازنشس

روبه رو شوند.
ــتيبانى صندوق هاى  ــع پش ــزان مناب ــا كه مي ــال از آنج ح
ــورى از طريق بودجه سنواتى  ــكرى و كش ــتگان لش بازنشس
ــود، اين گروه دغدغه چندانى نسبت به كارگران  تامين مى ش
ــا در صندوق هاى تامين  ــاله آنه ــه اندوخته هاى چندين س ك
اجتماعى است، ندارند. جالب اينجاست كه بزرگ ترين بدهكار 
ــى، دولت بوده كه  ــتگى تامين اجتماع ــاى بازنشس صندوق ه
ــه تامين اجتماعى  ــاى موجود، بدهى دولت ب طبق گزارش ه
بين 400 تا 700 هزار ميليارد تومان برآورد شده است با اين 
وجود روشن است كه دولت به جاى اينكه بستر اشتغال را در 
ــتگى افزايش  جامعه فراهم كند تا آورده صندوق هاى بازنشس
ــازمان تامين اجتماعى  يابد، خودش بزرگ ترين بدهكار به س

است.
به هر روى، طبق مصوبه اخير مجلس شوراى اسلامى درباره 
ــقف ميزان سابقه خدمت شاغلان  سن بازنشستگى جديد، س
ــده كه آقايان شاغل ورودى 1403 به  اينگونه افزايش داده ش
بعد، براى بازنشستگى بايد 35 سال سابقه خدمت يا 62 سال 
سن و بانوان شاغل ورودى همين سال نيز بايد 30 سال سابقه 
ــال سن داشته باشند. البته اين موضوع براى  خدمت يا 55 س
ــاغلان در حال خدمت به صورت تصاعدى و زمان دار بوده  ش
ــت، اما آن دسته از شاغلانى كه تا سال  كه بين 2 تا 5 ماه اس
ــود را پرداخت كنند،  ــال بيمه خ 1404 به  طور كامل 30 س

بازنشست خواهند شد.
ــت به جاى  ــرا مجلس و دول ــت كه چ ــخن اينجاس حال س
اصلاحات ساختارى و بسترسازى براى رشد و رونق صندوق ها 
از اصلاحات سيستمى و ساختارى استفاده نكرده و براى حل 
ــتگى و كسرى آنها،  ــديد صندوق هاى بازنشس ناترازى هاى ش
ــتگى  ــن بازنشس ــنجه اى كه همانا افزايش س به اصلاحات س
است، روى آورده اند؟ چنانچه طى سنوات گذشته فرصت هاى 
ــور فراهم مى شد و يا مديريت  ــترده ايجاد اشتغال در كش گس
ــب سود هنگفت  ــانه و قوى در صندوق ها براى كس كارشناس
ــوازن منابع  ــت بى ترديد ت ــورت مى گرف ــع موجود ص از مناب
ــى و افزايش منابع  ــراى پوياي ــى داد و ب ــا رخ م در صندوق ه
ــتگى، نيازى به افزايش سن بازنشستگى  صندوق هاى بازنشس

نبود.
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فرصت ام��روز: تعاریف مختلفی برای اصط�الح »ژئوپلیتیک« در علوم 
سیاسی ارائه ش��ده، اما طبق تعریف دانشنامه روابط بین‌الملل و سیاست 
جهان، »ژئوپلیتیک« به بررس��ی تاثیر عوامل جغرافیایی بر رفتار دولت‌ها 
گفته می‎شود؛ اینکه چگونه موقعیت مکانی، اقلیم، منابع طبیعی، جمعیت 
و تکه‎ای زمین که یک دولت روی آن قرار گرفته است، گزینه‌های سیاست 

خارجی و جایگاه آن در سلسله‌مراتب دولت‌ها را تعیین می‌کند.
این روزها تشدید تنش‎های ژئوپلیتیکی باعث نگرانی‎های زیادی پیرامون 
فروپاش��ی اقتصاد جهانی ش��ده اس��ت. تنش‎های ژئوپلیتیکی از چند سال 
پیش با تیره ش��دن رواب��ط دیپلماتیک آمریکا و چین و حمله روس��یه به 
اوکراین دوچندان شده و در هفته‎های گذشته نیز تشدید تنش‎ها در غرب 
خاورمیانه بار دیگر اهمیت ش��وک‎های ژئوپلیتیکی را گوش��زد کرده است. 
آخرین گزارش‎های بانک جهانی و صندوق بین‎المللی پول نشان می‎دهد که 
رشد اقتصادی جهان، روندی کاهشی به خود گرفته است. طبق پیش‎بینی 
صندوق بین‌المللی پول، رش��د اقتصاد جهان از 3.5 درصد در س��ال 2022 
به 3 درصد در س��ال 2023 کاهش یافته و در س��ال 2024 به 2.9 درصد 
می‌رس��د؛ ارقامی که پایین‌تر از میانگین 3.8 درصدی رشد اقتصادی جهان 
در فاصله سال‌های 2000 تا 2019 هستند. پراکندگی ژئواکونومیک که بر 
اثر ریسک تقس��یم اقتصاد جهانی به بلوک‌‌‌های مختلف در بحبوحه جنگ 
اوکراین )و همینطور جنگ غزه( حاصل ش��ده اس��ت، در کنار رشد پایین 
چین )به دلیل انقباض بخش املاک و مستغلات( از جمله دلایل این اتفاق 
هستند. سطح تورم نیز همچنان بالاست و این امر قدرت خرید خانوارها را 
کاهش می‌دهد. انتظار می‌رود تورم جهانی از 8.7 درصد در سال ۲۰۲۲ به 
6.9 درصد در سال ۲۰۲۳ و 5.8 درصد در سال ۲۰۲۴ برسد. همچنین تورم 
هسته که بیانگر تورم تمام کالاها و خدمات در اقتصاد بدون محاسبه قیمت 
مواد غذایی و قیمت س��وخت می‌ش��ود، به شکل تدریجی کاهش می‎یابد و 
انتظار نمی‌رود که هدف‌گذاری تورمی اکثر کشورها تا پیش از سال 2025 
تحقق یابد. افزایش نرخ بهره توس��ط بانک‌ه��ای مرکزی برای مهار تورم، از 

مهمترین عواملی است که باعث کندشدن رشد اقتصادی می‌شود.
تهدیدهای ثبات مالی 2023

در همین راس��تا، صندوق بین‌المللی پول در گزارش تازه خود با عنوان 
»ژئوپلیتیک و چندپارگی به عنوان تهدیدهای جدی ثبات مالی 2023«، 
ب��ر تقویت نظارت مالی، تقویت همکاری‎های بین‎المللی و ایجاد چترهای 
حمایتی برای بهبود ثبات مالی و عبور از تنش‎های ژئوپلیتیکی تاکید دارد. 
این گزارش با طرح یک چارچوب مفهومی درخصوص کانال‌های اصلی آغاز 
می‎شود که از طریق آن، تنش‌های ژئوپلیتیکی می‌‎توانند به فروپاشی مالی 
و تهدید ثبات مالی در سطح کلان منجر شوند. صندوق بین‎المللی پول در 
این گزارش، س��ه سوال کلیدی را مطرح کرده است: آیا عوامل ژئوپلیتیک 
بر تخصیص برون مرزی سرمایه تأثیر می‎گذارد؟ آیا شوک‎های ژئوپلیتیکی 
و فروپاش��ی مالی ناشی از این شوک‎ها، ثبات مالی را در سطح کلان که با 
رفتار س��وددهی، پرداخت بدهی و وام دهی بانک‎ها ایجاد می‎شود، تحت 
تأثیر قرار می‎دهد؟ آیا فروپاش��ی مالی با کاهش فرصت‎های تنوع ریسک 
بین‎المللی، کشورها را در برابر شوک‎های نامطلوب آسیب‎پذیرتر می‎کند؟

براساس گزارش صندوق بین‎المللی پول که معاونت بررسی‎های اقتصادی 
ات��اق تهران ترجمه کرده اس��ت، افزایش تنش‎ه��ای ژئوپلیتیکی از طریق 

تخصی��ص مجدد س��رمایه برون‎مرزی و تغییر یا بازگش��ت ناگهانی جریان 
س��رمایه بین المللی، می‎تواند به فروپاشی مالی منجر شود. فروپاشی مالی 
ناش��ی از تنش‎های ژئوپلیتیکی می‎تواند با اثرات بالقوه نامطلوب بر فعالیت 
اقتص��ادی، هزینه‎های تأمین مال��ی بانک‎ها را افزایش و س��ودآوری آنها را 
کاه��ش دهد و آنها را به عقد قرارداد تس��هیلات ترغیب نماید. اقتصادهای 
درحال توسعه و بازارهای نوظهور بیشتر از اقتصادهای پیشرفته، در معرض 
ش��وک‎های ژئوپلیتیکی نامطلوب قرار دارند. با این حال، کشورها می‎توانند 
با در اختیار داش��تن ذخایر بین‎المللی کافی و توس��عه مالی، این ریسک‎ها 
را کاه��ش دهند. همچنین بانک‎ها می‎توانند با نگه داش��تن ضربه‎گیرهای 
س��رمایه، به کاهش این ریسک‎ها کمک کنند. بررسی‎ها نشان می‎دهد که 
اگر تنش‎های ژئوپلیتیکی ادامه یابد، هزینه‎های بلندمدت مرتبط با کاهش 
تنوع ریسک برون‎مرزی به شکل جریان یا گردش سرمایه و نوسانات مالی در 
سطح کلان، می‎تواند قابل توجه و چشمگیر باشد. برای کاهش ریسک‎های 
ثبات مالی ناش��ی از تنش‎های ژئوپلیتیک، سیاستگذاران باید سه کار انجام 
دهن��د: تقویت نظارت مالی، ایجاد چترهای حمایتی برای بهبود ش��رایط و 

عبور از تنش‎های ژئوپلیتیکی و تقویت همکاری‎های بین‎المللی.
چگونگی تقویت نظارت مالی

اولین کاری که از نظر کارشناسان صندوق بین‎المللی پول برای عبور از 
تنش‎های ژئوپلیتیک و کاهش ریسک ثبات مالی باید انجام شود، تقویت 
نظارت مالی است. ناظران، قانونگذاران و موسسات مالی باید از ریسک‎های 
ثبات مالی ناش��ی از افزایش بالق��وه و احتمالی تنش‎های ژئوپلیتیک آگاه 
باشند و در جهت شناسایی، اندازه‎گیری، مدیریت و کاهش این ریسک‎ها، 
مناب��ع مالی را اختصاص دهند. ش��وک‎های ژئوپلیتیک��ی غیرمنتظره اما 
محتمل می‎توانند بر موسسات مالی که آمادگی کافی برای جذب ضرر را 
ندارند، تأثیر منفی و نامطلوب بگذارند. بنابراین مدیریت ریسک و آمادگی 
مناسب، اهمیت زیادی دارد. درک و نظارت بهتر تعاملات بین ریسک‎های 
ژئوپلیتیکی و اعتبارات »قدیمی«، نرخ بهره، بازار، نقدینگی و ریسک‎های 
عملیات��ی می‎توانن��د به جلوگی��ری از عواقب احتمال��ی و بی‎ثبات‎کننده 
رویداده��ای ژئوپلیتیکی کمک کن��د. فارغ از بانک‎ه��ای قدیمی نظارت 
ش��ده تا موسسات مالی غیربانکی کمتر نظارت شده و دارایی‎های کریپتو، 
محدودیت‎های شدید مالی ممکن است در کشورهای محدودشده و تحت 
کنترل باعث تغییر جریان س��رمایه ش��ود. برای رسیدگی به این ریسک، 
ناظران و قانونگذاران باید برای موسسات مالی غیربانکی، توسعه چارچوب 
نظارتی جهانی را مدنظر قرار دهند. برای توس��عه دس��تورالعمل‎های قابل 
اجرا برای ناظران، یک رویکرد سیس��تماتیک‎تر برای ارزیابی و اندازه‎گیری 
انتقال شوک ژئوپلیتیکی به موسس��ات مالی مورد نیاز است. ریسک‎های 
ژئوپلیتیک��ی و س��ازوکارهای انتق��ال آنها می‎توانن��د در چارچوب آزمون 
اس��ترس و تحلیل سناریو به کار گرفته شوند، تا در مباحث بین ناظران و 
موسس��ات مالی )از جمله فرآیند داخلی برآورد کفایت سرمایه( در جهت 

ایجاد ضربه‎گیرهای کافی، مهم و تأثیرگذار باشد.
لزوم ایجاد چترهای حمایتی

 Nets( گیرهای کافی و چتره��ای حمایتی‎مرحل��ه دوم، ایج��اد ضربه
Safety( است. در پاسخ به افزایش ریسک ژئوپلیتیکی، اقتصادهای متکی 
ب��ه تأمین مال��ی خارجی باید میزان کافی ذخای��ر بین‎المللی و همچنین 

ضربه‎گیرهای س��رمایه و نقدینگی در موسس��ات مال��ی را تضمین کنند. 
کش��ورهایی که در معرض ریسک ژئوپلیتیکی بیشتری قرار دارند، باید به 
فک��ر ایجاد ضربه‎گیرهای قوی‎تر از ذخایر بین‎المللی باش��ند تا پیامدهای 
نامطلوب مالی در س��طح کلان در جابه‏جایی ناگهانی سرمایه برون‎مرزی 
را کاهش دهند. درخصوص ضربه‎گیرهای س��رمایه و نقدینگی موسسات 
مال��ی، انتقال ش��وک‎های ژئوپلیتیکی )اگر مادی باش��ند( باید در تعیین 
اندازه‎گیری میزان اعتبار، نرخ بهره، بازار، نقدینگی و ریسک‎های عملیاتی 
در نظر گرفته ش��ود. ای��ن ضربه‎گیرها باید در براب��ر زیان‎های حداکثری، 
قابل قبول و مرتبط با تحقق ریسک سنجیده شوند و از سرمایه محافظت 
کنند. سیاس��تگذاران باید آمادگی خود در مواجهه با بحران‎ها و همچنین 
چارچوب‎های مدیریتی خود را تقویت نموده تا با بی‎ثباتی مالی ناش��ی از 
تش��دید تنش‎های ژئوپلیتیکی، مقابله کنند. به علاوه، در جهت مدیریت 
موث��ر و مهار بحرا‎ن‎های مالی بین‎المللی باید همکاری بین مقامات دولتی 
ادامه یابد. این امر برای مثال از طریق توسعه سازوکارهای موثر موسسات 

مالی اتفاق می‎افتد که در حوزه‎های قضایی متعدد فعالیت می‎کنند.
ریسک تغییر یا بازگشت جریان سرمایه که ناشی از تنش‎های ژئوپلیتیکی 
اس��ت، تقاضا برای چترهای حمایتی مالی جهان��ی را افزایش خواهد داد. 
توافقنامه‎های همکاری متقابل بین کش��ورها از طریق چترهای حمایتی، 
مب��ادلات ارزی ی��ا مکانیزم‎های مال��ی می‎تواند به کش��ورهای کوچک‎تر 
و ضعیف‎ت��ر کمک کند تا ش��وک‎های اقلیمی را تحم��ل کنند. در جهت 
کاهش ریس��ک‎های ناشی از فروپاش��ی مالی، صندوق بین‎المللی پول از 
طریق تسهیلات مالی و به ویژه ابزارهای وام‎دهی به درخواست کشورهای 
عضو خود می‎تواند نقش مهمی را ایفا کند. همچنین از طریق توصیه‎های 
سیاستگذاری و توسعه ظرفیت، صندوق بین‎المللی پول می‎تواند به کشورها 

در ایجاد انعطاف‎پذیری و مقابله با شوک‎های ژئوپلیتیکی کمک کند.
به سوی تقویت همکاری بین‎المللی

در مواجهه با ریسک‎های ژئوپلیتیکی همچنین تلاش نهادهای قانونگذار 
بین‎المللی و تعیین استاندارد باید ادامه پیدا کند تا در راستای جلوگیری 
از ریس��ک فروپاشی مالی، همس��ویی در مقررات و اس��تانداردهای مالی 
توس��عه یابد. در مواردی که کشورها اقدامات یکجانبه را انتخاب می‎کنند، 
بس��ته‎های حمایتی می‎توانند ب��ه محدودکردن س��رریزهای برون‎مرزی 
کم��ک کنند. برای مثال، تعمیق و گس��ترش همکاری‎های بین‎المللی در 
جهت بهبود پرداخت‎های برون‎مرزی و توسعه چارچوب بین‎المللی جهت 
افزایش تطبیق سیس��تم‎های پرداخت، می‎تواند ب��ه کاهش اختلالات در 
خدمات پرداخت برون‎مرزی ناش��ی از تنش‎های ژئوپلیتیکی کمک کند. 
اعم��ال محدودیت‎های مالی ب��ه دلایل امنیت مل��ی می‎تواند پیامدهای 
ناخواس��ته‎ای برای ثبات مالی در س��طح کلان جهان داشته باشد. اگرچه 
اعمال محدودیت‎های مالی ممکن است نگرانی‎های امنیت ملی را برطرف 
کند، اما سیاستگذاران باید از خطرات بالقوه و احتمالی ثبات مالی در سطح 
کلان بر اثر افزایش فروپاشی مالی، تورم بالا، رشد اقتصادی پایین و سرایت 
مالی آگاه باش��ند. بنابراین سیاس��تگذاران از طریق دیپلماسی و مذاکرات 
باید حداکثر تلاش خود را برای حل مناقش��ات سیاس��ی به کار گیرند تا 
از تش��دید تنش‎های ژئوپلیتیکی و تضعیف روابط اقتصادی و مالی جهان 

جلوگیری شود.

تنش‎های ژئوپلیتیکی چگونه نوسانات قیمتی را افزایش می‎دهند؟

ریسک ژئوپلیتیک در کمین بازارها

هرچند قیمت هر متر خانه در ش��هر تهران در آبان امس��ال نس��بت به 
مهرماه کاهش یافته، اما نس��بت به آبان س��ال گذش��ته حدودا 62 درصد 
افزایش یافته اس��ت. حجم معاملات مس��کن پایتخت نیز نسبت به مدت 
مش��ابه سال گذشته تقریبا نصف شده است. آخرین گزارش بانک مرکزی 
از تحولات بازار مسکن در شهر تهران نشان می‌دهد که در آبان ماه تعداد 
معاملات مس��کن در پایتخت نس��بت به ماه قبل افزایش پی��دا کرده، اما 
نسبت به ماه مشابه سال قبل تقریبا نصف شده است. همچنین قیمت هر 
متر مربع واحد مسکونی در پایتخت در آبان سال جاری نسبت به مهرماه 
ارزان‌تر ش��ده، اما نسبت به آبان سال گذشته نزدیک به 62 درصد گران‌تر 
شده است. از میان مناطق بیست‎ودوگانه پایتخت نیز منطقه 5 بیشترین 
تعداد معاملات و منطقه 20 کمترین تعداد معاملات را به خود اختصاص 
داده است. همچنین گران‌ترین واحدهای مسکونی در ماه گذشته متعلق 

به منطقه یک تهران بوده است.
براساس گزارش جدید بانک مرکزی، تعداد معاملات واحدهای مسکونی 
در شهر تهران در آبان ماه امسال به 3 هزار و 593 واحد رسیده است. این 
رقم نس��بت به مهرماه 14.7 درصد افزایش یافته، اما نسبت به آبان سال 
گذش��ته 55.1 درصد کاهش یافته است. به عبارت دیگر، تعداد معاملات 
مس��کن در شهر تهران طی آبان ماه 1402 نس��بت به مدت مشابه سال 
گذش��ته تقریبا نصف شده اس��ت. از میان مناطق بیست‎ودوگانه پایتخت 
نیز منطقه 5 با ثبت 528 معامله بیش��ترین تعداد خرید و فروش مسکن 
را در آبان امس��ال به خود اختصاص داده اس��ت. در سمت دیگر این طیف 
نی��ز منطقه 20 قرار گرفته که تنها 33 فقره معامله مس��کن در آن ثبت 

شده است.
بررس��ی‌های صورت گرفته همچنین نشان می‌دهد که در آبان امسال، 
قیمت هر متر مربع واحد مس��کونی در پایتخت 75 میلیون و 770 هزار 
تومان بوده که نس��بت به مهرماه، رشد منفی 0.4 درصدی را تجربه کرده 
است. به بیان دیگر، قیمت یک متر خانه در شهر تهران در آبان ماه 1402 
حدودا نیم درصد ارزان‌تر از مهرماه ش��ده اس��ت. این در حالی اس��ت که 
قیمت هر متر واحد مس��کونی در دومین ماه از پاییز س��ال جاری، 62.2 
درصد نسبت به آبان سال گذشته افزایش یافته است. قیمت هر متر خانه 
در پایتخت در آبان سال گذشته حدودا 46 میلیون و 700 هزار تومان بوده 
است. البته باید توجه داشت که این ارقام براساس میانگین قیمت یک متر 
خانه در کل پایتخت محاس��به شده و قیمت خانه در هر منطقه پایتخت 
متف��اوت از این رقم اس��ت. از میان مناطق بیس��ت‎ودوگانه ش��هر تهران، 
بالاترین قیمت مسکن با متری 134 میلیون و 930 هزار تومان مربوط به 
منطقه یک بوده است. در سوی مقابل نیز منطقه 18 قرار گرفته که قیمت 

هر متر خانه در آن در آبان ماه امسال 35 میلیون تومان برآورد شده است.
گزارش‎های میدانی از بازار مسکن شهر تهران همچنین نشان می‎دهد 
که در فاصله یک هفته گذش��ته از آغاز آذرماه، واحدهای س��ن بالا و با 
قدمت��ی بالاتر از 20 س��ال، 22 درص��د از معاملات مس��کن را با 690 
فقره معامله به خود اختصاص داده‌اند. این تعداد نس��بت به مدت مشابه 
سال گذش��ته حدود 40 درصد کاهش داشته اس��ت. بررسی فایل‌های 
واس��طه‌گران ملک��ی در آذرماه نش��ان می‌دهد که بس��یاری از مالکان 
آپارتمان‌های مسن، از قیمت‌گذاری‌های غیرمنطقی خودداری کرده‌اند؛ 
کم��ا اینکه تعداد فایل‌های قرم��ز )بالاتر از میانگی��ن قیمت ملک‌های 
مش��ابه منطقه( به ندرت به چش��م می‌خورد. براساس آخرین داده‌های 
میدان��ی از معاملات پایتخت، واحدهای س��ن بالا و ب��ا قدمتی بالاتر از 
20 س��ال، 22 درصد از معاملات مسکن را با 690 فقره معامله به خود 
اختصاص داده‌اند که این تعداد نس��بت به س��ال گذش��ته، افت حدود 
40 درص��دی را نش��ان می‎دهد. به نظر می‌رس��د در وضعیت راکد بازار 
مس��کن که هم‌اکنون سایه گسترده و میل به تغییر ندارد، آپارتمان‌های 
س��ن بالا نیز جزو گزینه‌های خریداران قرار ندارند؛ کما اینکه با قیمتی 
پایین‌تر از میانگین منطقه عرضه شده باشند. به عنوان مثال، در منطقه 
تهرانپ��ارس، واحدی با 75 مترمربع زیربنا و 22 س��ال عمربنا با قیمت 
5 میلیارد و 200 میلی��ون تومان و در محله زعفرانیه نیز واحدی 100 
متری و 22 س��ال قدمت با قیمت 18 میلیارد تومان به فروش می‌رسد. 
در محله نارمک هم واحدی 61 متری و 22 س��ال ساخت، 3 میلیارد و 
660 میلیون تومان و در محله فاطمی، آپارتمانی با مساحت 95 مترمبع 
و 30 س��ال قدمت، 7 میلیارد و 300 میلیون تومان قیمت‌‎گذاری شده 
اس��ت. همچنین در علی‎آباد برای واحدی 82 متری و 25 سال ساخت، 
2 میلیارد و 800 میلیون تومان و در مسعودیه برای واحدی با 40 متر 
مربع زیربنا و 20 سال عمربنا، یک میلیارد و 900 میلیون تومان قیمت 

تعیین شده است.
در همی��ن حال، آمارها نش��ان می‌دهد که در م��اه ابتدایی فصل پاییز، 
معاملات مس��کن منطقه 7، سهم 3.6 درصدی از کل معاملات مسکن را 
به خود اختصاص داده‌اند و این نس��بت تقریبا مش��ابه سال گذشته است. 
ب��ه گزارش »اکوایران«، منطقه 7 در مرکز تهران واقع ش��ده و از ش��مال 
به بزرگراه رس��الت، از ش��رق به مجیدیه )استاد حس��ن بنا( و سبلان، از 
جنوب خیابان‌های انقلاب و دماوند و از س��مت غرب به بزرگراه مدرس و 
خیابان ش��هید مفتح متصل است. آمارها نشان می‌دهد که در ماه ابتدایی 
فصل جاری یعنی مهرماه، حجم معاملات مسکن در منطقه 7، سهم 3.6 
درصدی از کل معاملات مس��کن پایتخت را به خود اختصاص داده است. 

این نسبت در مقایس��ه با مدت مشابه سال گذشته تقریبا تفاوتی نداشته 
است. براساس داده‎های آماری بانک مرکزی، در مهر سال گذشته، متوسط 
قیمت هر مترمربع مس��کن در منطقه 7 ته��ران، 41 میلیون و 652 هزار 
تومان بوده که در سال جاری این رقم با افزایش 72درصدی، به هر مترمربع 
72 میلیون تومان رسیده است. تعداد معاملات منطقه 7 تهران در مهرماه 
1401 بال��غ بر 338 فقره بود، اما در مهرماه 1402 با کاهش 42 درصدی 
به 194 فقره رسیده است. واحدی با 117 مترمربع زیربنا و نوساز در محله 
س��هروردی، 18 میلیارد و 100 میلیون تومان و در محله سبلان جنوبی، 
واحدی با 62 مترمربع زیربنا و 23 سال عمربنا، 3 میلیارد و 500 میلیون 
تومان به فروش می‌رس��د. همچنین در پیچ شمیران، واحدی 68 متری و 
330 س��ال ساخت، 3 میلیارد تومان و در محله خواجه نصیر، واحدی 43 

متری و 25 سال ساخت، 4 میلیارد تومان قیمت‌گذاری شده است.

روایت بانک مرکزی از تحولات بازار مسکن پایتخت نشان می‎دهد

افت نیم درصدی قیمت مسکن در میانه پاییز

اخبــــــار

ادامه نوسان سکه در کانال 28 میلیونی
قیمت سکه 60 هزار تومان ریخت

قیمت س��که طلا در بازار تهران به نوس��ان در کانال 28 میلیونی 
ادامه داد. در جریان دادوس��تدهای روز سه‎ش��نبه در بازار تهران و 
براس��اس نرخ‎های اعلامی اتحادیه صنف فروش��ندگان و سازندگان 
طلا، جواهر، نقره و س��که تهران، هر قطعه س��که بهار آزادی طرح 
جدی��د با قیمت ۲۸ میلیون و 890 هزار تومان معامله ش��د که در 
مقایسه با روز یکشنبه، افت 60 هزار تومانی را نشان می‎دهد. سکه 
به��ار آزادی ط��رح قدیم نیز با رقم ۲۵ میلی��ون و ۶۰۰ هزار تومان 
دادوس��تد شد که نسبت به روز دوش��نبه، 100 هزار تومان کاهش 
داش��ته اس��ت. نیم‌س��که ۱۵ میلیون و ۲۵۰ هزار تومان، ربع سکه 
۱۰ میلیون و ۲۵۰ هزار تومان و س��که گرمی نیز با نرخ 5 میلیون 
و ۸۰۰ هزار تومان معامله ش��د. نیم‌س��که و ربع سکه هم هر کدام 
نس��بت به روز قبل، ۵۰ هزار تومان کاهش قیمت داشتند. هر گرم 
ط�الی ۱۸ عی��ار در بازار طلای تهران با قیم��ت ۲ میلیون و ۴۳۸ 
هزار و ۱۰۰ تومان داد و س��تد شد. بهای هر انُس طلا در بازارهای 
جهانی نیز به ۲ هزار و ۱۶ دلار رسید که نسبت به روز قبل، ۲ دلار 

افزایش داشت.
همچنین قیمت هر اس��کناس دلار در معاملات مرکز مبادله ارز و 
طلای ایران در مقایس��ه با روز قبل، ۷۰ تومان و نرخ هر اس��کناس 
یورو ۹۵ تومان افزایش یافت. در معاملات روز سه‌شنبه مرکز مبادله 
ارز و طلای ایران، هر اسکناس دلار آمریکا به ۴۱ هزار و ۸۷۶ تومان 
و نرخ حواله دلار نیز به ۳۸ هزار و ۶۹ تومان رس��ید که در مقایسه 
با روز دوش��نبه به ترتیب ۷۰ تومان و ۶۴ تومان افزایش داشت. هر 
اسکناس یورو نیز با کاهش ۹۵ تومانی در مرکز مبادله ارز و طلای 
ای��ران به ۴۵ هزار و ۸۰۱ تومان و نرخ حواله یورو نیز با افزایش ۸۶ 
تومانی به ۴۱ هزار و ۶۳۷ تومان رس��ید. همچنین اس��کناس درهم 
امارات ۱۱هزار و ۴۰۲ تومان ارزش‌گذاری ش��د و نرخ حواله درهم 

نیز به ۱۰هزار و ۳۶۶ تومان رسید.

ترمز کاهش قیمت نفت کشیده شد
قیمت نفت در معاملات روز سه‎شنبه بازار آسیا افزایش یافت و در 
آستانه دیدار وزیران اوپک پلاس، روند کاهشی اخیر خود را متوقف 
ک��رد. به��ای معاملات نفت برنت با ۴۵ س��نت مع��ادل ۰.۶ درصد 
کاهش به ۸۰ دلار و ۴۳ س��نت در هر بشکه رسید. بهای معاملات 
وس��ت تگزاس اینترمدیت آمریکا نیز با ۴۳ سنت معادل ۰.۶ درصد 
کاهش به ۷۵ دلار و ۲۸ س��نت در هر بش��که رسید. نفت برنت در 
چهار روز گذشته و شاخص نفت آمریکا در سه روز گذشته، کاهش 
متوالی داش��ت. دیدار آنلاین وزیران اوپک پلاس روز ۳۰ نوامبر )۹ 
آذر( برای مذاکره درباره اهداف تولید س��ال ۲۰۲۴، برگزار می‌شود. 
تحلیلگران گروه بانکی ANZ در یادداشتی نوشتند: قیمت نفت در 
اوایل معاملات روز سه‎شنبه تحت تاثیر گزارش‌هایی مبنی بر اینکه 
اوپک، س��همیه تولید خود را کاهش خواهد داد، به ش��دت افزایش 
یافت. این گروه هفته گذشته در پی اختلاف نظر بر سر اهداف تولید 
اعضای آفریقایی خود، نشست برنامه‎ریزی‎شده برای روز یکشنبه را 
چهار روز به تاخیر انداخت و باعث کاهش شدید قیمت نفت شد. با 
این حال، چهار منبع آگاه در اوپک پلاس اعلام کردند که این گروه 
به توافق بر س��ر سهمیه تولید نزدیک شده و احتمالا کمک می‌کند 
عربستان به توافق برای تعمیق کاهش تولید گروه، نزدیک‌تر شود.

با این حال، امارات عربی متحده آماده افزایش صادرات نفت موربان 
در اوایل س��ال ۲۰۲۴ می‌ش��ود. تلاش‌های عراق برای ازس��رگیری 
صادرات نفت از طری��ق ترکیه نیز ادامه دارد. مقامات نفتی عراق با 
نمایندگان ش��رکت‌های نفتی بین‌المللی و مقامات اقلیم کردستان 
در اوایل دس��امبر دیدار خواهند کرد تا درب��اره تغییرات قراردادی 
مرب��وط به این موضوع، گفت‌وگو کنند. ب��ه گفته تحلیلگران، تولید 
بالای کشورهای غیراوپک ش��امل آمریکا هم در فشارهای کاهشی 
روی قیمت نفت، تاثیر داش��ته است. آژانس بین‌المللی انرژی اعلام 
ک��رد حتی اگر اوپک پلاس محدودیت عرض��ه خود را تمدید کند، 
مازاد عرضه اندک در بازار نفت جهانی را در سال ۲۰۲۴ پیش‎بینی 
می‌کند. به عقیده تحلیلگران گروه ANZ، عربستان سعودی ممکن 
اس��ت از اینکه قیمت بنزی��ن در آمریکا، به م��دت ۶۰ روز متوالی 
کاهش پیدا کرده است، آسودگی خاطر پیدا کند. این امر، مخالفت 
آمری��کا با هرگونه اقدام برای محدود کردن عرضه به بازارهای نفت 

و حمایت از قیمت‌ها را ملایم می‌کند.

تورم اروپا دوباره صعود خواهد کرد؟
رئی��س بانک مرک��زی اروپ��ا گفت ک��ه فعالیت‌ه��ای اقتصادی 
منطق��ه یورو تا پایان س��ال ضعیف باقی خواهد ماند و چش��م‌انداز 
میان‌مدت تورم با عدم قطعیت قابل‌توجهی روبه‎رو است. به گزارش 
»اکونومی«، »کریس��تین لاگارد«، رئیس بانک مرکزی اروپا، اعلام 
کرد که انتظار می‌رود فعالیت‌های اقتصادی در سراسر منطقه یورو 
تا پایان س��ال کاهش یابد و هر دو بخش تولید و خدمات ضعیف‌تر 
شوند. به گفته »لاگارد«، چشم‌انداز میان‌مدت تورم با عدم قطعیت 
قابل‌توجهی احاطه ش��ده اس��ت. اگرچه کاهش متوس��ط فشارهای 
تورمی پیش‌بینی می‌ش��ود، اما ممکن است که تورم کل در ماه‌های 

آینده دوباره کمی افزایش یابد.
رئی��س بان��ک مرکزی اروپا ب��ا تاکید مجدد بر تعه��د ثابت بانک 
مرکزی ب��رای بازگرداندن تورم به ه��دف 2 درصدی، گفت: اکنون 
زمان شروع اعلام پیروزی نیست. به گفته وی، در حالی که بازار کار 
منطقه انعطاف‌پذیری کلی را نش��ان می‌دهد، نشانه‌هایی از اعتدال 

نیز نمایان شده است.
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براى مقابله با تورم چه كنيم؟
بازده بيت كوين 3 برابر تورم آبان

با وجود اينكه بازار ارزهاى كاغذى به اندازه سكه و طلا دلچسب 
ــرمايه گذارانش را  ــال س نبود، اما بازار رمزارزها در همين يك س
ــربلند كرد تا بتوانند به سرمايه گذاران دارايى سنتى مثل سكه  س

و ارز پزُ دهند.
ــيارى را به فكر سرمايه گذارى در  ــد هزينه هاى زندگى بس رش
ــاى داخلى و جهانى  ــى انداخته كه ارزش آنها در بازاره بازارهاي
بيشتر از ميزان تورم در داخل و متناسب با ريسك هاى اقتصادى 
ــد  ــى رش ــد مى كند؛ از جمله طلا و ارزهاى ديجيتال. بررس رش
ــان مى دهد كه ارزش بيشتر آنها در يك سال  نقطه اى بازارها نش
ــت. افزايش  اخير از تورم نقطه به نقطه آبان 1402 فراتر رفته اس
ــه تورم 40 درصدى، موجب  ــاى زندگى با گره خوردن ب هزينه ه
ــت؛  ــده اس ــزش ارزش دارايى هاى نقدى و هجوم به بازارها ش ري
بازارهايى كه بتوانند نقدينگى را به سرمايه هاى ضدتورمى تبديل 
ــپرده هاى يك  ــود بانكى كه براى س كنند. از طرفى نرخ پايين س
ــاله به 20,5 درصد، براى سپرده هاى دو ساله به 21,5 درصد  س
ــاله به 22,5 درصد مى رسد، رغبت  ــه س ــپرده هاى س و براى س
سرمايه گذارى نقدى را از بين برده است. با اينكه تورم دو رقمى 
قدرت پس انداز خانواده ها را كاهش داده است، اما همچنان تمايل 

زيادى براى سرمايه گذارى در بازارهاى جايگزين وجود دارد.
ــال كه دو بازه  ــاه 1401 تا انتهاى آبان امس ــاى آبان م از انته
ــوند، حدود 39,2 درصد تورم (تورم  ــوب مى ش زمانى مجزا محس
ــت؛ به  ــاخص كل مصرف كننده به وجود آمده اس نطقه اى) در ش
ــك درآمدى به  ــا و خدمات مصرفى 10 ده ــن معنا كه كالاه اي
ــبت به مدت  ــال نس ــط 39,2 درصد در آبان ماه امس طور متوس
ــابه در سال گذشته گران تر شده است. در نتيجه در اين بازه  مش
ــده است.  زمانى حدود 40 درصد از قدرت خريد خانوار كمتر ش
ــت كه خانواده ها و افراد صاحب  ــرايطى طبيعى اس در چنين ش
ــراغ سرمايه گذارى در سكه و طلا، ارز، ارز  درآمدهاى ثابت، به س
ــت كه  ــورس و صندوق هاى طلا بروند. پس لازم اس ديجيتال، ب
ــود هر يك از اين بازارها را با يكديگر مقايسه كنيم تا دريابيم  س
كه در يك سال اخير كدام بازارها سود بيشترى به سرمايه گذاران 

خود برگردانده اند.
ــد قيمت  ــال اخير تحت تاثير رش ــكه در يك س بازار طلا و س
ــد  هر انُس طلا بوده اند. هر انس طلا در اين مدت 248 دلار رش
ــت. در نتيجه افرادى  ــيده اس ــته و بيش از 2 هزار دلار رس داش
ــكه و طلا را براى تبديل كردن دارايى نقدى خود انتخاب  كه س
ــود مناسبى صيد كنند. در اين مدت، هر  كرده اند، توانسته اند س
ــته است. رشد سكه اما  ــود به جا گذاش مثقال طلا 62 درصد س
ــت؛ چراكه در آن حباب وجود دارد. به طور  فراتر از طلا رفته اس
ــرمايه گذارى،  ــكه براى س معمول، به دليل محبوبيت زياد ربع س
ــت. در بازه زمانى يادشده،  ــتر از ساير صكوك اس حباب آن بيش
ــكه 72 درصد سود داشته است. پس از ربع، نيم سكه 69  ربع س
ــرمايه گذاران خود  ــار آزادى 62 درصد انتفاع براى س ــكه به و س

ايجاد كرده اند.
ــانى بود.  ــدت نوس ــته به ش ــال گذش قيمت ارز هم در يك س
سرمايه گذارانى كه به توصيه هاى مسئولان در مورد زيانده بودن 
ــودى بيشترى از بازار سكه  ــتند س بازار ارز، گوش ندادند، توانس
ــت:  ــلا به جيب بزنند. در اين مدت، يورو بازده بالاترى داش و ط
ــت؛ يعنى  ــبى داش 49 درصد. در كنار يورو، پوند هم بازده مناس
ــدود 47 درصد. بازده درهم امارات و دلار آمريكا هم به ترتيب  ح
ــا وجود اينكه بازار ارزهاى كاغذى  ــد و 43 درصد بود. ب 44 درص
ــب نبود اما بازار رمزارزها در  ــكه و طلا دلچس (فيات) به اندازه س
ــربلند كرد تا بتوانند به  ــرمايه گذارانش را س ــال س همين يك س
سرمايه گذاران دارايى سنتى مثل سكه و ارز پزُ دهند. بيت كوين 
به عنوان پادشاه بازار رمزارزها 127 درصد بازده داشت. ارز ترون 
ــكه  ــازده اتريوم هم به فراتر از ربع س ــود داد و ب 104 درصد س
ــم بازدهى مانند دلار  ــولانا ه ــيد: 73 درصد. ارز ديجيتال س رس

داشت؛ يعنى 43 درصد.
ــرمايه، رشد اين بازار هنوز از بازار  به گفته كارشناسان بازار س
سكه و ارز عقب تر است. در نتيجه آنها انتظار دارند كه در آينده، 
ــت،  ــى كه از آنها عقب مانده اس ــهام خود را به بازارهاي ــازار س ب
ــال اخير، اين بازار هم توانسته كه رشدى  ــاند اما در يك س برس
بالاتر از تورم موجود را از خود بازتاب دهد. در اين مدت شاخص 
كل 43 درصد رشد كرده است. رشد شاخص 30 شركت بزرگ از 
اين هم فراتر رفت و به 49 درصد رسيد، اما هستند شاخص هاى 
ــاخص كل داشتند.  ــركت و ش ديگرى كه بازدهى بالاتر از 30 ش
شاخص فلزات اساسى در اين مدت 58 درصد جهش كرده است؛ 

گرچه رشد بازار سرمايه، به طلا و سكه نمى رسد.
اگر سرمايه گذارى غيرمستقيم در طلا را هم انتخاب مى كرديد، 
ــود را در بورس عرضه  ــازده صندوق هاى طلا كه واحدهاى خ ب
ــد ارزش دارايى هاى  ــى براى حفظ و رش ــد، گزينه خوب مى كنن
ــال اخير، صندوق زر با 71  ــوب مى شد. در يك س نقدى محس
ــت. صندوق  ــود، بالاتر از صندوق هاى ديگر بازده داش درصد س
ــد و صندوق گوهر  ــدوق لوتوس 63 درص ــار 67 درصد، صن عي
56 درصد سودآورى داشتند. اين ميزان بازده صندوق هاى طلا 
ــرمايه گذارى در طلا و سكه نداشت و به هر  تفاوت چندانى با س
ــودى بالاتر از متوسط ساير دارايى ها به صاحبان شان  شكل،  س

برگرداند.

خبرنــامه

ــاخص كل بورس تهران در چهارمين روز هفته، 0,29  فرصت امروز: ش
درصد در سطح 2,1 ميليونى بالا آمد. شاخص كل هم وزن هم با رشد 0,18 
درصدى در تراز 712 هزار واحد جاى گرفت. خالص تغيير مالكيت حقوقى 
ــد و 265 ميليارد  ــومين روز متوالى منفى ش به حقيقى بازار نيز براى س
ــد. در معاملات روز سه شنبه 7  ــهام خارج ش تومان پول حقيقى از بازار س
آذرماه، شاخص كل بورس تهران 5 هزار و 831 واحد معادل 0,29 درصد 
ــطح 2 ميليون و 31 هزار و 905  ــبت به روز قبل بالاتر ايستاد و به س نس
ــاخص كل هم وزن نيز با هزار و 257 واحد معادل 0,18  ــيد. ش واحد رس
درصد افزايش در رقم 712 هزار و 74 واحد ايستاد. شاخص كل فرابورس 
ــاخص هم وزن  ــت 36 واحدى به رقم 25 هزار و 116 واحد و ش ــم با اف ه

فرابورس با كاهش 635 واحدى به سطح 127 هزار و 896 واحد رسيد.
ــد، 265 ميليارد تومان پول حقيقى از بازار سهام  همانطور كه اشاره ش
خارج شد. نماد وسپهر بيشترين خروج پول حقيقى را داشت كه ارزش آن 
ــپهر، نمادهاى وبملت، وسالت، وپاسار و  58 ميليارد تومان بود. پس از وس
شپنا بيشترين خروج پول حقيقى را داشتند. بيشترين ورود پول حقيقى 
ــت. اخابر،  ــه نمادهاى بورس، اخابر، زفجر، خودرو و فلوله تعلق داش هم ب
فارس و رمپنا از جمله نمادهاى سبزپوش بورس بودند كه بيشترين اثر را 
ــاخص كل داشتند. فملى، واميد و جم از نمادهاى قرمز بودند  در رشد ش
ــتند. در فرابورس نيز نمادهاى آريا، وهور و  ــاخص داش كه اثر منفى بر ش
كگهر بيشترين اثر افزايشى و نمادهاى وسپهر، فصبا و فجهان بيشترين اثر 
كاهشى را بر شاخص كل داشتند. در بين نمادهاى پرتراكنش بورس نماد 
ــصفها بيشترين تراكنش را داشت و اخابر و تكاردان در رتبه هاى بعدى  س
ــترين تراكنش  قرار گرفتند. در فرابورس نيز كروميت، فصبا و كرمان بيش

را داشتند.
ارزش معاملات كل بازار سهام به 11 هزار و 680 ميليارد تومان رسيد. 
ــازار ثانويه 4 هزار و 136 ميليارد تومان  ــلات اوراق بدهى در ب ارزش معام
بود كه 35 درصد از ارزش كل معاملات بازار را در اين روز شامل مى شود. 
ارزش معاملات خرد نيز با افزايش 5 درصدى به نسبت روز معاملاتى قبل 

ــيد. نماد وسپهر بيشترين ارزش  به رقم 4 هزار و 183 ميليارد تومان رس
معاملات بازار سهام  را به خود اختصاص داد كه ارزش معاملات آن 109 
ميليارد تومان بود. پس از وسپهر، اخابر بيشترين ارزش معاملات را داشت 
ــود اختصاص داد و  ــترين ارزش معاملات را به خ ــوم بيش و ذوب رتبه س
ــترين ارزش  ــس از آن، دو نماد بورس و نطرين در رتبه هاى بعدى بيش پ
معاملات قرار گرفتند. در جدول حجم معاملات نيز سهام كرمان با تعداد 
ــهم در صدر قرار گرفته است. وسپهر  456 ميليون و 100 هزار و 436 س
در رتبه دوم بيشترين حجم معاملات بازار قرار گرفت و رتبه سوم به شستا 
تعلق داشت. دو نماد ذوب و خساپا نيز در رتبه هاى بعدى بيشترين حجم 
ــتند. در معاملات روز گذشته، 48 نماد صف خريد  معاملات بازار قرار داش
ــدند. مجموع ارزش صف هاى  ــتند و 51 نماد با صف  فروش مواجه ش داش
خريد با رشد 3 درصدى نسبت به روز قبل به 123 ميليارد تومان افزايش 
ــش 35 درصدى به 335  ــوع ارزش صف هاى فروش با افزاي يافت و مجم

ميليارد تومان رسيد.
ــادار تهران در  ــاخص كل بورس و اوراق به ــاس اين گزارش، ش براس
ــد 5 هزار و 800 واحدى  ــنبه در حالى با رش جريان معاملات روز سه ش
ــدود 4200 ميليارد  ــا ارزش معاملاتى ح ــه بازار ب ــام كرد ك كار را تم
ــازار بورس و اوراق  ــود پايان داد. با اين وجود، ارزش ب ــان به كار خ توم
ــزار هزار ميليارد تومان قرار دارد.  ــادار تهران همچنان در حوالى 7 ه به
خريداران علاوه بر توجه به بازار و گروه خودرويى يك بار ديگر به سراغ 
ــى آمدند و ارزش معاملاتى اين گروه بعد از گروه خودرويى  فلزات اساس
ــه بيش از 355 ميليارد تومان ارزش معاملاتى ثبت كرده بود، با ثبت  ك
ــگاه دوم قرار  ــارد تومان در جاي ــدود 229 ميلي ــى در ح ارزش معاملات
گرفت. بار ديگر نماد اخابر با استقبال خوب خريداران همراه شد تا اين 
ــده بيشترين تأثير مثبت را روى  نماد علاوه بر صف خريد خوب ايجادش
ــته باشد. نمادهاى فارس و رمپنا نيز ديگر نمادهايى بودند كه  بازار داش

تلاش داشتند بازار را مثبت كنند.
ــم دارد از پس  ــازار تصمي ــد كه ب ــان مى ده ــاخص كل نش ــودار ش نم

ــمت اعداد و ارقام بالاتر  مقاومت هاى ميانگين 55 روزه و 200 روزه به س
عبور كند. اين اتفاق كمى زودتر در شاخص هم وزن رخ داده است. شاخص 
هم وزن در جريان معاملات روزهاى پيشين خود به محدوده ميانگين 55 
ــان هاى ايجادشده در اين محدوده در نهايت توانست از  روزه رسيد و نوس
ــمت اعداد و ارقام بالاتر حركت كند. شاخص كل  ميانگين 55 روزه به س
بورس با افت در يك باكس حمايتى مقاومتى قرار دارد كه تكنيكاليست ها 
ــيك در بازار است و مى تواند به  معتقدند اين باكس يكى از الگوهاى كلاس
ــد داشته باشيم. البته كه تا  ــده براى اين الگو رش اندازه موج قبلى ايجادش
زمان تكميل الگو يعنى شكسته شدن مقاومت بايد صبر پيشه كرد؛ چراكه 
ــو در مورد آن  ــدن الگ ــيك تا زمان تكميل نش در قوانين تكنيكالى كلاس

صحبتى به ميان نمى آيد.
گفتنى است رئيس سازمان بورس ديروز در يك نشست خبرى با اعلام 
اينكه فروش سهام عدالت فعلا در دستور كار نيست، گفت: سود سهام در 
دو مرحله پرداخت مى شود؛ يك مرحله در آذرماه و مرحله ديگر پايان سال 
ــقى» با بيان اينكه در جلسه اخير شوراى عالى  ــت. «مجيد عش جارى اس
بورس، موضوع برگزارى مجامع شركت هاى استانى سهام عدالت به منظور 
ــهامداران، نهايى و گام هاى اوليه براى برگزارى  تعيين تكليف وضعيت س
مجامع برداشته شد، افزود: اولين گام فراخوان تشكيل اعضاى هيأت مديره 
ــهامداران بتوانند به عنوان اعضاى حقيقى كانديدا شوند.  خواهد بود كه س
ــنبه) اعلام و زمان ثبت نام مشخص خواهد شد.  فراخوان آن فردا (چهارش
ــتانى بايد تا ابتداى شهريور 1403 برگزار شود. كانديداها  همه مجامع اس
مى توانند به شكل حضورى و الكترونيكى در انتخابات شركت كنند. كانون 
سهام عدالت از بين سهامداران شركت هاى سرمايه گذارى تشكيل مى شود 
ــتانى به  ــركت هاى اس ــه تدريج اجازه انتقال 5 تا 10 درصد دارايى ش و ب
اين كانون ها داده خواهد شد. به گفته «عشقى»، سهامدارانى كه سجامى 
ــركت كنند و كسانى كه سجامى  ــتند، مى توانند در اين انتخابات ش هس
نيستند بايد از هم اكنون فرآيند ثبت نام را شروع كنند و به تدريج كارهاى 

مربوط به آنها انجام شود.

شاخص كل بورس تهران بيش از 5 هزار واحد بالا آمد

سومين روز خروج سرمايه از بورس تهران

ــت كه در صنعت خودرو و وسايل نقليه  ــى هاى آمارى حاكى از آن اس بررس
كشور، جانب تقاضا از اهميت ويژه اى برخوردار است. طبق آمارها در اين صنعت 
ــده تبعيت مى كند. به گزارش  ــت در بخش توليد از رفتار تورم مصرف كنن قيم
ــور بخش لجستيك و حمل و نقل  «اكوايران»، يكى از بخش هاى مهم در هر كش
است. قيمت اين بخش مى تواند بر تمامى بخش هاى اقتصاد اثر بگذارد و قيمت 
ــا را افزايش دهد. به همين جهت تورم بخش خدمات حمل و نقل مى تواند  كالاه
سيگنال مهمى براى اقتصاد كشور باشد. در كنار اين بخش، صنعت وسايل نقليه 
ــور را تحت تاثير خود قرار دهد.  ــرار دارد كه مى تواند وضعيت حمل و نقل كش ق
ــتيك يك كشور، علاوه بر خدمات حمل و نقل، صنعت  در نتيجه در بخش لجس

وسايل نقليه نيز حائز اهميت است.
بررسى آمارهاى تورم توليدكننده و مصرف كننده در بخش خدمات حمل و نقل 
ــان مى دهد رابطه ميان اين دو تورم در بخش  و بخش صنعت وسايل نقليه نش
ــى بازه هاى زمانى تورم  ــت. به عبارتى در برخ ــات حمل و نقل دو طرفه اس خدم
ــته و در برخى بازه هاى زمانى ديگر  توليدكننده بر تورم مصرف كننده اثر گذاش
ــت، اما در  ــورم مصرف كننده جهت دهنده اصلى به تورم توليدكننده بوده اس ت
ــت. در اين صنعت تورم بخش  ــايل نقليه مسئله متفاوت اس بخش صنعت وس
مصرف به دليل تقاضاى بالاى مردم باعث تحريك تورم توليدكننده شده و تورم 
ــود كه در اين دو  ــوال مطرح مى ش توليدكننده را افزايش مى دهد. حال اين س
بخش، تورم توليدكننده و مصرف كننده چه رابطه اى با يكديگر دارند؟ و چگونه 

بر يكديگر اثر مى گذارند؟ 
از تورم توليدكننده تا مصرف كننده

در ابتدا نياز به آشنايى با مفهوم تورم توليدكننده و مصرف كننده است. تورم 
ــت، اما تورم  ــده در حقيقت همان افزايش قيمت در بخش نهاده هاس توليدكنن
ــده توسط مشترى  مصرف كننده به معناى افزايش قيمت محصول خريدارى ش
است. مطالعات اقتصادى نشان مى دهد دو نگرش براى تاثير تورم توليدكننده و 
ــده وجود دارد؛ نگرش اول تورم توليدكننده را بر تورم مصرف كننده  مصرف كنن
ــر تورم مصرف كننده بر  ــد و نگرش دوم دقيقا عكس اين قضيه، اث ــر مى دان موث
توليدكننده را در نظر مى گيرد. براى مثال در نگرش اول به اين مورد توجه كنيد. 
ــتيك و چوب از مواد اوليه صنعت توليد و بسته بندى كاغذ است. افزايش  پلاس
ــت. زمانى كه  قيمت در اين دو كالا به معناى تورم توليدكننده بخش كاغذ اس
كاغذ بسته بندى شده توسط كارخانه به بازار عرضه شود و مشترى آن را با قيمت 

بالاترى خريدارى كند به معناى تورم بخش مصرف كننده خواهد بود. 
ــود اثر تورم  ــاهده مى ش ــرش دوم مش ــئله كه در نگ ــر اين مس ــمت ديگ س
ــت. براى مثال در اين نگرش، تقاضا براى  مصرف كننده بر تورم توليدكننده اس
توليد بسته هاى كاغذ افزايش مى يابد. افزايش تقاضاى كاغذ باعث افزايش قيمت 
ــود. سپس به دليل افزايش تقاضا براى  اين محصول و تورم مصرف كننده مى ش
كاغذ، توليدكنندگان به سمت افزايش توليد رفته و تقاضا براى چوب و پلاستيك 
نيز افزايش مى يابد. در نتيجه افزايش تقاضا براى اين كالاها قيمت آنها افزايش 
ــود. در نگرش اول به رابطه ميان  يافته و تورم در بخش توليدكننده ايجاد مى ش
ــورم توليدكننده و مصرف كننده، به طور معمول تورم توليدكننده با يك وقفه  ت
زمانى باعث افزايش قيمت بخش مصرف كننده مى شود. اين وقفه در بخش هاى 
ــت. براى مثال تورم توليدكننده در بخش خدمات با  مختلف اقتصاد متفاوت اس

سرعت بيشترى نسبت به بخش صنعت به مصرف كننده منتقل مى شود. 
ــت، اما در  ــتر موارد تورم مصرف كننده از تورم توليدكننده بالاتر اس در بيش
ــده از تورم  ــاق رخ دهد و تورم مصرف كنن ــوارد ممكن عكس اين اتف ــى م برخ

ــت.  ــد. يكى از اين موارد ركود بخش تقاضاى اقتصاد اس توليدكننده كمتر باش
اگر سمت تقاضاى اقتصاد غيرفعال شود، مى تواند باعث كاهش قيمت در سمت 
مصرف شده و تورم مصرف كننده را در سطحى پايين تر از توليدكننده نگه  دارد. 
ــود قيمت گذارى دستورى دولت و  مورد ديگرى كه مى تواند باعث اين اتفاق ش
ــه خريداران يك كالا و قيمت گذارى  ــت. يارانه دولت ب حمايت هاى يارانه اى اس
ــود تورم مصرف كننده رفتار  ــتورى بر روى كالاهاى توليدشده باعث مى ش دس
ــد و در سطحى پايين تر از آن  ــبت به تورم توليدكننده داشته باش متفاوتى نس

قرار بگيرد.
علت تورم پايين بخش مصرف

ــت. در بخش  آمارهاى بخش حمل و نقل مربوط به بخش خدمات اقتصاد اس
ــا وقفه زمانى  ــورم توليدكننده و مصرف كننده ب ــات حمل و نقل معمولا ت خدم
كمترى به يكديگر پاسخ مى دهند. به همين دليل نوسانات تورم توليدكننده و 
مصرف كننده در بخش حمل و نقل همگام با يكديگر بوده است. طبق مشاهدات 
ــرش اول و دوم تبعيت مى كند.  ــت بخش حمل و نقل از تركيب نگ مى توان گف
ــورم مصرف كننده  ــورم توليدكننده به ت ــر در بخش حمل و نقل ت ــه بيان ديگ ب
ــى تورم توليدكننده و  ــت مى دهد و بالعكس. در ادامه اين گزارش به بررس جه

مصرف كننده فصلى در اين بخش پرداخته شده است.
ــال 90 تا  ــورم توليدكننده فصلى بخش حمل و نقل از س ــى آمارهاى ت بررس
تابستان 1402 نشان مى دهد اين تورم تقريبا در بيشتر بازه هاى زمانى به تورم 
مصرف كننده جهت داده است، اما در برخى بازه هاى زمانى تورم مصرف كننده، 
تورم توليدكننده را به دنبال خود كشيده است. اين اتفاق كه در «زمستان 1401 
تاكنون» و در «تابستان 98 تا زمستان 99» رخ داده است به دليل فشار تقاضا در 
اين بخش بوده است. در اين بازه هاى زمانى به دليل غلبه تقاضا بر عرضه بخش 
تورم توليدكننده حمل و نقل به دنبال تورم مصرف كننده كشيده شده است. در 
زمان هايى نگرش اول حاكم بوده و تورم توليدكننده بر قيمت در بخش مصرف 
اثرگذار بوده است؛ عموما تورم مصرف كننده بالاتر از تورم توليدكننده قرار گرفته 
ــورم توليدكننده در  ــاى زمانى اين اتفاق نيفتاده و ت ــت، اما در برخى بازه ه اس
ــطح بالاترى از تورم مصرف كننده خود را تثبيت كرده است. دليل اين اتفاق  س
ــور و قيمت گذارى دستورى  را مى توان در حضور دولت در بازار حمل و نقل كش
ــت. براى مثال از ابتداى سال 1400 تا پايان سال 1401 دخالت دولت در  دانس
ــده تورم مصرف كننده پايين تر از تورم توليدكننده قرار بگيرد.  اين بازار باعث ش
همچنين مى توان گفت اين سطح پايين در تورم مصرف كننده نمى تواند به دليل 
ــال ها مثبت بوده و موجودى  ــور باشد. زيرا توليد در اين س ركود تقاضا در كش
ــت. به بيان دقيق تر توليدكنندگان عرضه كالاهاى خود را  انبار كاسته شده اس
در اقتصاد افزايش داده اند، اما با اين وجود علاوه بر كالاهاى توليدشده، كالاهاى 

موجود در انبار را نيز به فروش رسانده اند.

ــد در برخى زمان ها نيز نگرش دوم در رابطه ميان تورم  همانطور كه گفته ش
توليدكننده و مصرف كننده حكم فرما بوده است. طبق آمارهاى تورم توليدكننده 
و مصرف كننده فصلى در بخش حمل و نقل، در زمستان سال گذشته تا تابستان 
ــال تورم مصرف كننده به قيمت در بخش توليد سيگنال داده است و تورم  امس
ــيده است. بر اين اساس تورم مصرف كننده در  توليدكننده را به همراه خود كش
ــال افزايش چشمگير داشته است كه  ــتان 1401 نسبت به پاييز همان س زمس
باعث شده اين تورم به بخش توليد اصابت كند. در بهار 1402، تورم توليدكننده 
ــابهى با تورم مصرف كننده در فصل  ــود كه رفتار مش با يك جهش روبه رو مى ش
ــده فصلى بخش حمل و نقل در  ــت. همچنين تورم مصرف كنن پيش از خود اس
ــال نسبت به زمستان سال گذشته روند نزولى به خود گرفته است كه  بهار امس
ــده تورم بخش توليدكننده نيز در آمارهاى تابستان امسال سير نزولى  باعث ش

به خود بگيرد. 
اثر پررنگ تقاضا در صنعت وسايل نقليه

بررسى آمارهاى تورم توليدكننده و مصرف كننده فصلى وسايل نقليه از ابتداى 
سال 95 تا تابستان 1402 نشان مى دهد در اين بازار تورم مصرف كننده به بخش 
ــود. همچنين  ــده و باعث افزايش قيمت در بخش توليد مى ش توليد منتقل ش
ــوب مى شود معمولا  ــايل نقليه به دليل اينكه جزئى از صنعت محس بخش وس
ــت. در  با وقفه زمانى در رابطه ميان تورم توليدكننده و مصرف كننده همراه اس
صنعت وسايل نقليه، تورم توليدكننده معمولا به فاصله يك فصل به تورم بخش 
مصرف واكنش نشان مى دهد. در اين صنعت تقاضا حرف آخر را مى زند و فشار 
تقاضا تعيين كننده قيمت در اين بازار است. براى مثال در صنعت خودروسازى 
ــور، تقاضاى مردم براى خريد خودرو قيمت را در اين بازار تعيين مى كند.  كش
ــور افزايش مى يابد قيمت خودرو افزايش  زمانى كه تقاضاى براى خودرو در كش
ــود توليدكنندگان توليدات خود را افزايش دهند. به همين  يافته و باعث مى ش
دليل تقاضا براى قطعات خودرو افزايش مى يابد و به تورم توليدكننده در كشور 
ــود. آمارهاى تورم فصلى در اين صنعت حاكى از آن است كه تورم  منجر مى ش
مصرف كننده وسايل نقليه از زمستان سال گذشته روند نزولى به خود گرفته و 
از حدود 40 درصد در زمستان سال گذشته به 15 درصد در بهار امسال رسيده 
ــورم مصرف كننده تبعيت كرده و از  ــه تورم در بخش توليد از ت ــت. در نتيج اس
ــتان امسال رسيده است.  ــال به 3 درصد در تابس حدود 25 درصد در بهار امس
به عبارتى كاهش شديد در تورم مصرف كننده با وقفه زمانى حدودا يك فصلى 
ــت.  ــده اس ــده و باعث كاهش در تورم توليدكننده ش به بخش توليد منتقل ش
آمارهاى تورم مصرف كننده اين بخش در تابستان امسال مى تواند سيگنالى براى 
تورم توليدكننده در پاييز سال جارى باشد. تورم مصرف كننده وسايل نقليه در 
تابستان امسال به منفى 10 درصد كاهش يافته كه مى تواند باعث كاهش تورم 

توليدكننده اين بخش در آمارهاى پاييز سال جارى باشد.

موتور پيشران قيمت خودرو، عرضه يا تقاضا؟
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نويسنده: على آل على
برندينگ فرآيندى است كه براى هر كسب و كارى كاملا ضرورى است. 
ــد يا  ــت تان باش ــما بودجه هاى چند ميليون دلارى دم دس فرقى ندارد ش
ــدون يك برند جذاب  ــيد، در هر صورت ب ــروع كرده باش تازه كارتان را ش
ــد. البته برندسازى براى تمام كسب و كارها به  كارتان به هيچ جا نمى رس
يك صورت جلو نمى رود. مثلا كسب و كارهاى كوچك را در نظر بگيريد؛ 
ــه  چنين گزينه هايى به دليل بودجه محدود و تجربه اندك در بازار هميش

براى برندسازى با چالش هاى مختلفى رو به رو مى شوند. 
ــاى كوچك اصل برند  ــب و كاره ــيد، خيلى از كس اگر دقت كرده باش
ــى و تجربه اندك مديران  ــل اين امر كمبود منابع مال ــى ندارند. دلي جذاب
چنين برندهاى در دنياى كسب و كار است. همين امر موجب سرهم بندى 

فرآيند برندسازى بدون توجه به اصول كاربردى مى شود. 
ــما هم چند بارى در حوزه برندينگ با شكست رو به رو شده  ــايد ش ش
ــب و كار كوچكى داريد كه نگران آينده اش هستيد، اين  ــيد. اگر كس باش
ــما كمك مى كند تا با كمترين هزينه و بدون نياز به تجربه يا  مقاله به ش

دانش بالا يك برند جذاب براى كسب و كارتان ايجاد كنيد. 
ــى از كارآفرينان برندينگ را تبديل به غولى مى كنند كه هيچ كس  برخ
شجاعت رويارويى با آن را ندارد. شما را نمى دانم، ولى من كه چنين دركى 
ــازى را اصلا قبول ندارم. خب اگر قرار بود برندينگ تا اين اندازه  از برندس
سخت باشد، پس چطور برخى از كسب و كارها به راحتى برندهايى جذاب 

براى خودشان خلق كرده اند؟ 
ما در اين مقاله قصد داريم اصول برندينگ براى كسب و كارهاى كوچك 
را به اتفاق شما زير ذره بين ببريم. اشتباه نكنيد، در اين مسير اصلا نيازى 
ــت تا انتهاى اين  ــت. كافى اس به دانش تخصصى يا اطلاعات عجيب نيس
مقاله با ما همراه باشيد تا به سادگى آب خوردن با نكات كليدى در زمينه 
برندسازى براى كسب و كارهاى كوچك آشنا شويد. بعد هم مى توانيد به 

راحتى كارتان را شروع كرده  خود را غرق در دنياى كسب و كار كنيد. 
برندينگ براى كسب و كارهاى كوچك

برندسازى كارى نيست كه شما يك بار براى هميشه انجام داده و ديگر 
سراغش را نگيريد. خيلى وقت ها بعد از ايجاد برند نياز به آپديت مداومش 
هم حس مى  شود. با اين حال شما اول از همه بايد برندتان را بسازيد. بدون 

يك برند جذاب صحبت از آپديتش اصلا منطقى نيست. 
شما در اين بخش ياد مى گيريد چطور يك برند را از صفر بنا كنيد. البته 
ــب و كار نيست. خب اول بايد  منظور ما از ايجاد برند همان راه اندازى كس
يك كسب و كار يا شركتى باشد كه برندى براى آن خلق كنيم، مگر نه؟

ــازه دهيد كم كم كارمان  ــد، اج ــا توجه به نكاتى كه در اينجا گفته ش ب
ــروع كنيم. خب اينجا كه جاى مقدمه چينى هاى  دور و دراز نيست،  را ش

مگر نه؟
تعريف هويت برند

ــب و كارتان  ــما از كس ــت كه ش هويت برند در واقع همان تصويرى اس
ــت دارند  ــب و كارها دوس ــتريان مى دهيد. مثلا برخى از كس تحويل مش
ــن نكته درباره  ــتريان خلق كنند. اي ــتانه براى مش ــه هويتى دوس هميش
برندهايى مثل رد بول يا تسلا به خوبى قابل مشاهده است. در عين حال 
ــه اى مى روند. نماينده اصلى اين جريان در  برخى ديگر دنبال وجهه حرف
ميان برندهاى بزرگ اپل و مايكروسافت هستند كه هميشه مثل يك استاد 

همه چيز دان عمل مى كنند. 
ــر داريد، در هر  ــوع هويتى براى برندتان مد نظ ــما چه ن فرقى ندارد ش
صورت اين هويت بايد مورد پسند مشتريان نيز باشد. بنابراين قبل از اينكه 
براساس سليقه شخصى دست به انتخاب از ميان هويت هاى مختلف بزنيد، 

بد نيست كمى جدى تر موضوع را بررسى كنيد. 
يك گپ و گفت دوستانه با برخى از مشتريان يا طراحى نظرسنجى به 
ــير  ــما براى تعريف هويت برندتان كمك خواهد كرد. البته در اين مس ش
ــركت هايى كه هنوز  ــى پيش روى شما خواهد بود. ش ــكل اساس يك مش
ــتريان محدودى نيز خواهند داشت.  برند خاصى ندارند، معمولا دامنه مش
ــتفاده از تكنيك «ارزيابى رقبا» ايده جايگزين هوشمندانه اى  بنابراين اس
ــيوه شما بايد يك راست سراغ رقيب اصلى تان رفته  خواهد بود. در اين ش
و فعاليت آن در حوزه برندينگ را مو به مو ارزيابى كنيد. اينطورى فرصت 
ــيار خوبى براى يادگيرى از رقبا بدون نياز به پرداخت حتى يك سنت  بس

را خواهيد داشت. 
ــب و كار تازه يا كوچك بودجه  ــما به عنوان يك كس فراموش نكنيد، ش
زيادى براى ولخرجى در بازار نداريد. بنابراين خيلى از كارهايى كه ديگران 
ــما بايد به  ــات يا آژانس هاى تخصصى انجام مى دهند، ش با كمك موسس

تنهايى دنبال كنيد. اين طورى كارتان خيلى ساده تر خواهد شد. 
انتخاب المان هاى بصرى

ــدون المان هاى بصرى در دنيا وجود خارجى ندارد. وقتى  هيچ برندى ب
ــا فكر مى كنيم، اولين چيزى كه به  ــاره برندى مثل برگركينگ يا پوم درب
ذهن مان مى رسد، لوگو آن است. اگر لوگو يك برند پيچيده باشد، احتمال 
رنگ هاى اصلى آن در ذهن مان نقش مى بندند. هرچه باشد، اولين برخورد 
و درك ما از يك برند بصرى است. بنابراين در برندينگ بايد توجه ويژه اى 

به المان هاى بصرى كرد. 
اولين نكته اى كه شما بايد بدان توجه كنيد، لوگوى تان است. آيا دنبال 
ــت داريد؟ اگر از ما  ــتيد يا طرح هاى پيچيده را دوس ــاده هس يك لوگو س
مى شنويد، استفاده از طرح هاى مينيمال گزينه بسيار بهترى در مقايسه با 
ساير طرح هاست. هرچه باشد طرح هاى ساده خيلى بهتر در ذهن مخاطب 
باقى مى ماند. اين يعنى يادآورى هويت برندتان از سوى مشتريان سريع و 

ساده تر انجام خواهد گرفت.
ــاب كرديد، بايد به آن روح دهيد.  ــد از اينكه طرح اوليه لوگو را انتخ بع
ــد،  ــت. يادتان باش ــارت انتخاب رنگ هاى اصلى اس ــور ما از اين عب منظ
ــت.  ــما، بلكه كل برند مهم اس ــاى موردنظر نه فقط براى لوگوى ش رنگ ه

ــتفاده كنيد تا از نظر  ــلا در بازاريابى نيز بايد از اين رنگ هاى اصلى اس مث
بصرى در ذهن مخاطب ماندگار شويد.  بعد از انتخاب رنك، نوبت به فونت 
ــيد، هر برندى يك فونت خاص براى  ــد. اگر دقت كرده باش اصلى مى رس
ــاى آماده گزينه چندان جذابى  ــتفاده از فونت ه خودش دارد. بنابراين اس
ــوار كرده و اجازه  ــابى دش نخواهد بود؛ چراكه به مرور زمان كارتان را حس
نمى دهد خودتان را به مثابه يك برند نوآور به مشتريان معرفى كنيد.  يك 
ــى است كه قصد انتقالش به  ايده جذاب براى انتخاب فونت توجه به حس
مخاطب را داريد. مثلا اگر دنبال يك حس جوان پسند هستيد، استفاده از 
فونت هاى شكسته و خارج از قاعده كمك تان خواهد كرد. در نقطه مقابل، 
برندهاى لوكس معمولا دنبال فونت هاى كلاسيك مى روند. بد نيست كمى 
ــبت به  ــن رابطه با خودتان كلنجار برويد. اينطورى درك بهترى نس در اي

انتخاب نهايى تان خواهيد داشت.
انتخاب زبان و لحن برند

زبان و لحن در واقع شيوه ارتباط شما با مخاطب را نشان مى دهد. برخى 
از كسب و كارها از زبانى جدى و خشك استفاده مى كنند. اين امر كسب و 
كارشان را كاملا مصمم نشان مى دهد. در نقطه مقابل كم نيستند برندهايى 
ــوخى سود مى برند. به طورى كه شما براى  كه از زبان خودمانى و پر از ش
ــوخى هاى  اثرگذارى بر روى مخاطب هدف دائما از مثال هاى روزمره و ش

معمولى سود خواهيد برد. 
انتخاب نوع زبان كاملا بستگى به شما و هويتى كه براى برندتان تعريف 
ــب و كارها در اين راستا دائما با مشكلات  ــيارى از كس كرده ايد، داريد. بس
ــى رو به رو هستند؛ چراكه به خوبى امكان ايجاد تمايز ميان زبان و  اساس
ــما محور اساسى در تعامل با مخاطب  لحن را ندارند. در حالى كه زبان ش

محسوب مى شود، لحن تغييرات جزئى را نشان مى دهد.
ــانى درباره يك خبر خوب با وقتى  ــك لحن شما هنگام اطلاع رس بى ش
كه قصد تسليت گفتن به ديگران را داريد، يكسان نيست. به همين خاطر 
ــه از لحن مناسب با موقعيت  ــما بايد حواس تان را جمع كنيد تا هميش ش
سود ببريد.  معمولا كارآفرينان لحن را به سادگى جاى زبان مى گيرند. اين 
ــان با مخاطب  امر موجب تغييرات مداوم و غيرمنتظره در نحوه ارتباط ش
هدف مى شود. به طورى كه بعد از مدت زمانى كوتاه ديگر هيچ كس امكان 

تشخيص يك برند از ديگرى را نخواهد داشت. 
اگر فكر مى كنيد بحث زبان و لحن برند كمى براى تان گيج كننده است، 
ــت با عجله دست به انتخاب يكى از آنها بزنيد. در عوض با  اصلا لازم نيس
دوستان تان حسابى مشورت كرده و بهترين گزينه ممكن را براى كسب و 
كارتان انتخاب كنيد. اينطورى كلى فرصت داريد تا با دوستان و همكاران 
ــما هم قبول داشته  درباره گزينه هاى مختلف بحث كنيد. فكر مى كنم ش
باشيد انتخابى كه از دل بحث طولانى بيرون بيايد، مطمئن تر خواهد بود، 

مگر نه؟
صورت بندى داستان برند

آيا برندى را سراغ داريد كه بدون يك داستان جذاب و حماسى توانايى 
ــد كارمان در اين  ــد؟ اجازه دهي ــته باش اثرگذارى بر روى مخاطب را داش
ــلا در طول يك دهه  ــروع كنيم. برند تس ــاده ش بخش را با يك مثال س
ــورى كه اگر همين  ــت. به ط ــدى پيدا كرده اس اخير محبوبيت رو به رش
حالا از بعضى ها درباره سابقه اين برند سوال كنيم، فكر مى كنند دست كم 
ــالى هست كه تسلا مشغول توليد خودروست. سوال اصلى در اين  100س

ميان نحوه اثرگذارى برندهايى مثل تسلا بر روى مخاطب است. 
اگر بخواهيم يك راست سراغ مهمترين گزينه درباره تسلا برويم، بايد به 
داستان حماسى اش اشاره كرد. البته اين داستان بى نهايت هم ساده است. 
ماجرا از اين قرار است كه تسلا در داستان برندش بر روى اهميت توسعه 
خدمات حمل و نقل و كاهش هزينه خريد و نگهدارى خودرو تاكيد دارد. 
به همين خاطر سراغ اتومبيل هاى برقى رفته است. نكته جالب اينكه آنها 
بحث هاى زيست محيطى را نيز مدنظر دارند. به اين ترتيب مشتريان تسلا 
ــلا با خريد از اين برند دو هدف را برآورده مى كنند. اول از همه هزينه  عم
ــدت كاهش پيدا مى كند، دوم هم اينكه گامى به  ــان به ش حمل و نقل ش

سوى محيط زيست سالم تر برمى دارند. 
ــى قرار داديم. بايد به يك نكته  ــالا كه يك مثال واقعى را مورد بررس ح
اضافى نيز توجه كنيم. چه چيزى داستان برندها را از هم متمايز مى كند. 
اگر دقت كرده باشيد، برندهايى كه براساس ارزش هاى محورى شان دست 

به توليد داستان مى زنند، هميشه موفق تر از ديگران هستند. 
ــا در تلاش براى تقويت روحيه  ــد نايك در طول دهه هاى اخير دائم برن
مردم به منظور ورزش بيشتر بوده است. در اين مسير حمايت از ورزشكاران 
مختلف، به ويژه آماتورها، هميشه جزو برنامه اين برند بوده است. بنابراين 
جاى تعجب ندارد كه شعارهاى تبليغاتى يا حتى كمپين هاى بازاريابى اين 

برند در راستاى تحقق اين ارزش ها صورت بندى شود. 
ــيد، به مرور زمان  ــما به ارزش هاى محورى برندتان پايبند نباش اگر ش
مشتريان ديگر كارتان را جدى نخواهند گرفت. پس براى بهبود اوضاع تان 
ــر دنبال كنيد.  ــى كارتان را جدى ت ــت كم ــده، بد نيس در بازار هم كه ش
ــتريان خواهيد  ــراى اثرگذارى بهتر بر روى مش ــورى فرصت كافى ب اينط

داشت. ماجرا جالب شد، نه؟
استفاده از يك استايل خاص

هر كسب و كارى در دنيا يك استايل ويژه براى خودش دارد. مثلا برند 
ــه استايلى شيك و لوكس براى  گوچى را در نظر بگيريد، اين برند هميش
ــتريان هدفش نيز معمولا  ــت. به طورى كه مش خودش در نظر گرفته اس

چنين استايل يا سبك زندگى را دنبال مى كنند.
ــبك زندگى  ــرف مى زنيم، در واقع به س ــتايل برند ح ــى درباره اس وقت
ــنهادى اش توجه داريم. مثلا برندهايى مثل مك دونالد سبك زندگى  پيش
شهرى و بى نهايت سريع را توسعه مى دهند. در نقطه مقابل رد بول زندگى 
ــى كه در حوزه  ــب و كارهاي ــراه با هيجان بالا را توصيه مى كند. كس هم
بهداشت و زيبايى فعاليت دارند، به طور مشابه توجه به خود و زندگى سالم 

ــبك زندگى براى  ــما چه نوع س را در كانون توجه قرار مى دهند. اينكه ش
ــتگى به تجربه تان در بازار و صدالبته  ــتريان تان در نظر مى گيريد، بس مش
هويت برند دارد. بنابراين لازم نيست كارتان را خيلى سخت جلو برده يا آن 
را بى نهايت پيچيده سازيد. در عوض خيلى راحت به مرور اوضاع كسب و 
كارتان پرداخته و دست به انتخابى منطقى بزنيد. يادتان باشد، هر انتخابى 
كه شما در اين رابطه داشته باشيد، تاثير بلندمدتى بر روى برندتان خواهد 
داشت. به زبان خودمانى، شما نمى توانيد استايل برندتان را هر روز عوض 

كنيد. پس هنگام انتخاب كمى جدى تر بحث را دنبال نماييد. 
حضور در شبكه هاى اجتماعى

اگر تا اينجا حوصله كرديد و با ما همراه بوديد، ديگر به بخش هاى پايانى 
ــما بايد فكرى به حال هويت آنلاين برندتان  ــده ايم. حالا ش كار نزديك ش
كنيد. منظور ما از اين عبارت آمادگى براى حضور در شبكه هاى اجتماعى 
ــما كه در دهه 90 ميلادى مشغول برندسازى نيستيد كه  ــت. خب ش اس

نيازى به استفاده از اينترنت نباشد. 
ــتر كارهاى شان را در دنياى آنلاين دنبال مى كنند.  اين روزها مردم بيش
ــويد، كلاه تان  ــما نتوانيد به خوبى با اين حوزه هماهنگ ش بنابراين اگر ش

پس معركه خواهد بود. 
اجازه دهيد قبل از اينكه بحث را بيشتر جلو ببريم، يك سوال كليد مطرح 
ــما برندى كه در دنياى آنلاين حضور ندارد، شانسى براى  كنيم. به نظر ش
گسترس دامنه مشتريانش خواهد داشت؟ بى شك جواب اين سوال منفى 

است. پس چرا تا حالا به فكر حضور در شبكه هاى اجتماعى نيفتاده ايد؟
يادتان باشد، شما قرار نيست در همه شبكه هاى اجتماعى حضور داشته 
باشيد. در عوض بد نيست كمى منطقى تر كار را دنبال كنيد. هرچه باشد 
ــما بى نهايت محدود است و براى حضور در تمام پلتفرم ها كافى  بودجه ش
نيست.  بى شك هر كسى در اين دنيا درك درستى نسبت به پلتفرم هاى 
ــاك و يوتيوب بايد جزو  ــتاگرام، ايكس، تيك ت ــوب دارد. مثلا اينس محب
ــما باشد. حالا اگر فكرى به حال فيس بوك يا اسنپ  گزينه هاى مد نظر ش

چت نكرديد، خيلى جاى دورى نمى رود. 
ــتفاده را ببريد.  ــما بودجه محدودى داريد، بايد از آن نهايت اس وقتى ش
ــبكه هاى اجتماعى  در اين ميان هيچ عذر و بهانه اى براى بى توجهى به ش
پذيرفته نيست. بنابراين شما بايد كارتان را به بهترين شكل ممكن دنبال 
كنيد.  اين روزها حضور در شبكه هاى اجتماعى بدون استفاده از محتواى 
ــت. پس بايد به فكر تهيه ويدئو و عكس هاى  ديدارى اصلا امكان پذير نيس
باكيفيت از محصولات يا جزييات مربوط به برندتان باشيد. شايد فكر كنيد 
ــى به يك عكاس حرفه اى احساس مى شود. خب  براى اين كار نياز اساس
در اين صورت ما يك راهكار بهتر براى شما سراغ داريم. كافى است كمى 
ــى تان اعتماد كرده و خلاقيت تان براى عكاسى متفاوت را  به دوربين گوش
امتحان كنيد. اينطورى خيلى بهتر فرصت اثرگذارى بر روى مخاطب تان 
ــت.  باور كنيد يا نه، اين روزها بيش از 80 درصد ترافيك  را خواهيد داش
ــر فكر كرده ايد بدون  ــت. پس اگ اينترنت مربوط به محتواى ويدئويى اس
ــى براى يكه تازى در شبكه هاى اجتماعى داريد، بايد حسابى  ويدئو شانس
نااميدتان كنيم. مزيت اصلى حضور در شبكه هاى اجتماعى امكان رقابت با 
ــت. از اين نظر  برندهاى بزرگ و كوچك بدون نياز به بودجه هاى كلان اس

پلتفرم هاى اجتماعى زمين بازى برابرى براى رقابت برندها فراهم كرده اند.
ــگى در  ــه ديگرى كه بايد مدنظر قرار دهيد، اهميت حضور هميش نكت
كنار مشتريان است. اينطورى شما دائما حضورتان را به مشتريان يادآورى 
خواهيد كرد. به همين خاطر استفاده از شبكه هاى اجتماعى براى كسب و 
كار شما ضرورى خواهد بود. پس منتظر چه هستيد؟ همين حالا دست به 

كار شده و شبكه هاى اجتماعى را زير سلطه خود درآوريد!
توجه به عنصر تداوم

برندينگ كارى نيست كه شما الان انجام داده و فردا با پشيمانى دوباره 
ــداوم هويت برند ضرورى  ــش كنيد. البته تغييرات كوچك براى ت اصلاح
ــت، اما تغييرات بزرگ هيچ وقت خوب از آب درنمى آيد. بنابراين شما  اس

بايد فكرى به حال عنصر تداوم در كارتان كنيد. 
ــراوان دنبال كرده ايد، بد  ــر تمام مراحل قبلى اين مقاله را با عجله ف اگ
ــريع  ــرعت تان را كم كنيد؛ چراكه تصميم گيرى هاى س ــت كمى س نيس
ــيمانى به همراه دارد. توصيه ما در اين ميان برندينگ به مثابه  معمولا پش
ــترى براى تأمل درباره جزييات  ــت. اينطورى فرصت بيش كار گروهى اس
خواهيد داشت.  ما در روزنامه فرصت امروز معتقديم كار عجله اى هيچ وقت 
نتيجه خوبى به همراه نخواهد داشت. پس بهتر است قبل از اينكه حسابى 
خودتان را به دردسر بيندازيد، كمى درباره جزييات اين فرآيند فكر كنيد. 
اينطورى ديگر لازم نيست دم به دقيقه كارتان را از اول شروع كرده يا طرح 

برندتان را كاملا دور بريزيد. 
ــت براى چند دقيقه خودتان را به جاى يك مشترى قرار دهيد  بد نيس
ــما  ــاير اجزاى برند را تغيير مى دهد. ش كه برند محبوبش دائما لوگو و س
ــد از مدت كوتاهى كاملا قيد چنين برندى را  ــم، ولى من كه بع را نمى دان
خواهم زد. خب اگر يك برند هيچ بويى از ثبات نبرده، چه تضمينى هست 

در زمينه ارائه خدمات به مشتريان ثبات داشته باشد؟
سخن پايانى

ــرهاى بيشترى  ــب و كارهاى كوچك معمولا دردس برندينگ براى كس
ــان فكر مى كنند طراحى برند فقط با  ــيارى از كارآفرين به همراه دارد. بس
ــب و كار  ــت. به همين خاطر وقتى كس ــك بودجه عالى امكان پذير اس ي
كوچك شان را راه اندازى مى كنند، اصلا به فكر برندسازى نيستند؛ چراكه 

دائما منتظر فرصتى براى فراهم سازى بودجه هاى كلان هستند.
ما در اين مقاله سعى كرديم نوع نگاه كارآفرينان به حوزه برندينگ را تا 
حدى تغيير دهيم. شما لازم نيست حتما بودجه هاى چند ميليون دلارى 
ــب و كارهاى  ــيد تا يك برند عالى خلق كنيد. در عوض كس ــته باش داش
ــكان موفقيت در بازار را دارند.  ــك با همين وضع محدوديت مالى ام كوچ
پس چرا دست رو دست گذاشته ايد؟ همين حالا كارتان را شروع كرده با 
ــتفاده از توصيه هاى مورد بحث در اين مقاله اوضاع را به سود خودتان  اس
ــتيد، ما در روزنامه فرصت امروز  تغيير دهيد. هرجا هم نياز به كمك داش

آماده همراهى با شما هستيم.
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آیین امضای س��ندهای همکاری توس��عه اقتصاد دانش‌بنیان در حوزه 
صنای��ع فلزی و معدنی در حاش��یه دومین روز از بیس��تمین نمایش��گاه 

بین‌المللی متالورژی ایران‌متافو برگزار شد.
آیین امضای س��ندهای همکاری توس��عه اقتصاد دانش‌بنیان در حوزه 
صنای��ع فلزی و معدنی در حاش��یه دومین روز از بیس��تمین نمایش��گاه 
بین‌الملل��ی متالورژی ایران‌متافو، با حضور عباس علی‌آبادی، وزیر صنعت، 
معدن و تجارت، روح‌اله دهقانی فیروزآبادی، معاون علمی، فناوری و اقتصاد 
دانش‌بنیان ریاس��ت‌جمهوری، محمدرضا موثقی‌نیا، معاون وزیر صمت و 
رئیس هیئت عامل ایمیدرو، عزت‌اله اکبری تالارپشتی، رئیس کمیسیون 
صنایع و معادن مجلس ش��ورای اسلامی، محمدیاسر طیب‌نیا، مدیرعامل 
شرکت فولاد مبارکه و امیر خرمی‌شاد، مدیرعامل شرکت صنایع ملیّ مس 

ایران برگزار شد.
وزارت صم��ت و ایمی��درو ب��ه همراه ش��رکت فولاد مبارکه و ش��رکت 
ملّ��ی صنایع مس ایران ب��ا معاونت علمی، فن��اوری و اقتصاد دانش‌بنیان 
ریاست‌جمهوری سند همکاری امضا کردند. همچنین تفاهم‌نامه در زمینه 
اقتصاد دانش‌بنیان و بومی‌سازی بین معاونت علمی، فناوری و دانش‌بنیان 
ریاست‌جمهوری، ش��رکت فولاد مبارکه و ایمیدرو امضا شد. موافقت‌نامه 
هم��کاری مش��ترک در زمین��ه هوشمندس��ازی معادن م��س و تکمیل 
فناوری‌های وابس��ته بین معاون��ت علمی، فناوری و اقتص��اد دانش‌بنیان 
ریاس��ت‌جمهوری، وزارت صنعت، معدن و تجارت، ایمیدرو و شرکت ملّی 

صنایع مس ایران منعقد شد.
تفاهم‌نام��ه همکاری احداث واحد ۳۰۰ هزارتنی برای فرآوری و نوآوری 
مواد معدنی هماتیتی به مگنتیتی به روش توسعه فناوری‌های RHF بین 
معاونت علمی، فناوری و اقتصاد دانش‌بنیان ریاست‌جمهوری، شرکت فولاد 
س��نگان، هورمان صنعت شریف و شرکت پش��تیبانی و توسعه فناوری و 

نوآوری فولاد مبارکه نیز به امضا رسید.
 تقدیر وزیر صمت از فولاد مبارکه برای حمایت از شرکت‌های 

دانش‌بنیان
عباس علی‌آبادی، وزیر صنعت، معدن و تجارت در آیین امضای سندهای 
همکاری توسعه اقتصاد دانش‌بنیان در حوزه صنایع فلزی و معدنی گفت: 
باید به سمت هوشمندی نوآوری رفته و دنیا را  در اختیار بگیرید و رهبری 

هوش��مندانه داشته باشید و پیش��ران باش��ید. وی افزود: اشتغال‌آفرینی 
هوشمندی است و استفاده وسیع از عقلانیت ضروری است. نوآوری محور 
اصلی همه حرکت‌هاست؛ امروز باید ظرفیت شرکت‌های دانش‌بنیان را به 

صنایع بزرگ متصل کنیم تا بتوانیم از مسیر عقل آینده را بسازیم.
وزی��ر صنعت، مع��دن و تج��ارت در حاش��یه آیین امضای س��ندهای 
همکاری توس��عه اقتصاد دانش‌بنیان در ح��وزه صنایع فلزی و معدنی در 
جمع خبرنگاران با بیان این که اتصال ش��رکت‌های دانش‌بنیان به صنایع 
بزرگ اتفاق مبارکی اس��ت و این مهم نباید در حد س��خنرانی و صحبت 
بماند، اظهار کرد: در این آیین ۲۱ قرارداد منعقد ش��د که می‌تواند تحول 

چشمگیری را در خلق ثروت از مسیر دانش و فناوری رقم بزند.
وی در ادامه افزود: به شرکت فولاد مبارکه به دلیل پیگیری و حمایت از 
دانش‌بنیان‌ها و به شرکت‌های دانش‌بنیان که توانستند اعتماد این شرکت 

را برای عقد قرارداد جلب کنند، تبریک می‌گویم.
وزیر صنعت، معدن و تجارت در خصوص چگونگی رهبری هوشمندانه 
در حوزه صنعت خاطرنشان کرد: تا امروز ظرفیت‌های پژوهشی کشور در 
اس��تخدام دیگران بوده اس��ت، حال وقت آن رسیده که ما این ظرفیت را 
اس��تفاده کنیم. اگر قرار است ظرفیت‌های عقلانی و پژوهشی دنیا را برای 
رفع تقاضای خودمان بسیج کنیم، بهتر است از نظام مدیریت دانش داخلی 
استفاده کرده و آن را به سمت تقاضاهای داخلی و متناسب با فرهنگ خود 

و آنچه که می‌خواهیم در آینده بسازیم، سوق دهیم.
وزیر صنعت، معدن و تجارت در خصوص نقش دانش‌بنیان‌ها در رهبری 
هوشمندانه اذعان داشت: این شرکت‌ها بازیگران اصلی رهبری هوشمندانه 
هستند، این که ذهن همه ما در صنعت و بالاترین سطح دولت به این زمینه 
سوق پیدا کرده، فرصت مغتنمی برای نقش‌آفرینی دانش‌بنیان‌هاست و این 

امر همواره مورد تأکید مقام معظم رهبری بوده است.
 واحدهای فولادی‌ کشور به فولاد مبارکه نگاه می‌کنند

روح‌اله دهقانی فیروزآبادی، معاون علمی، فناوری و اقتصاد دانش‌بنیان 
ریاس��ت‌جمهوری در آیی��ن امضای س��ندهای همکاری توس��عه اقتصاد 
دانش‌بنیان در حوزه صنایع فلزی و معدنی گفت: در دوره چهارم معاونت 
علمی، فناوری و اقتصاد دانش‌بنیان ریاس��ت‌جمهوری، دو رویکرد جدی و 
مستقل داریم که عبارت است از توسعه فناوری با نگاه کاشتن برای آینده 

و ایجاد س��تادهای توس��عه اقتصاد دانش‌بنیان با هدف نفوذ فناوری‌ها به 
بخش‌های صنعت و اقتصاد واقعی کش��ور. قانون جهش تولید دانش‌بنیان 
که در مجلس شورای اسلامی به تصویب رسید، باقیات‌الصالحاتی برای این 
مجلس است و امیدوارم همه کسانی که در این حوزه دخیل هستند به این 

قانون پایبند باشند؛ چراکه اجرای آن برکات زیادی در پی خواهد داشت.
وی افزود: ۲۱ پروژه از ۲۶ پروژه پیشنهادی فناورانه شرکت فولاد مبارکه 
مورد تایید معاونت علمی، فناوری و اقتصاد دانش‌بنیان ریاس��ت‌جمهوری 
قرار گرفته که نیازمند ۸۶۰ میلیارد تومان س��رمایه‌گذاری هستند و ما از 
آن‌ها حمایت می‌کنیم. جریانی که پش��ت س��ر این اتفاق ایجاد می‌شود، 
فولادی‌های کش��ور به ف��ولاد مبارکه نگاه می‌کنند و ای��ن نگاه منجر به 
راه‌افتادن جریان خواهد شد. شرکت ملّی صنایع مس ایران نیز در همین 
مسیر در حال حرکت اس��ت. امیدوارم انعقاد قراردادهای امروز پربرکت و 

سبب خیر برای صنایع کشور باشد.
ضرورت توجه به مباحث نوآورانه و خلاقانه در توسعه اقتصاد 

دانش‌بنیان صنایع فلزی و معدنی
محمدرضا موثقی‌نیا، معاون وزیر صم��ت و رئیس هیئت‌عامل ایمیدرو 
در آیین امضای س��ندهای همکاری توس��عه اقتصاد دانش‌بنیان در حوزه 
صنایع فلزی و معدنی گفت: مباحث نوآورانه و خلاقانه در توس��عه اقتصاد 
دانش‌بنی��ان صنای��ع فلزی و معدنی اهمی��ت زی��ادی دارد، چراکه دیگر 

نمی‌توانیم برای توسعه، به ابزارها و روش‌های سنتی تکیه کنیم.
وی در ادامه افزود: امضای س��ندهای همکاری امروز، مس��یر ما را برای 
ورود به نهضت توس��عه و پیش��رفت هموار می‌کند. تاکیدات مقام معظم 
رهبری بر ضرورت توجه به بخش معدن کش��ور، وظیفه ما را س��نگین‌تر 
می‌کند تا در حلقه‌های مختلف معدن )از اکتش��اف تا محصولات نهایی(، 

بتوانیم یک نهضت توسعه‌ای ایجاد کنیم.
 فولاد مبارکه درصدد یکپارچه‌سازی و مجموعه‌سازی 

شرکت‌های فناور کشور است
محمدیاسر طیب‌نیا، مدیرعامل ش��رکت فولاد مبارکه در آیین امضای 
س��ندهای همکاری توس��عه اقتصاد دانش‌بنیان در ح��وزه صنایع فلزی و 
معدنی گفت: فولاد مبارکه طی دهه‌های گذشته مسیر ادامه‌داری در حوزه 
نوآوری ش��روع کرده است؛ ساخت فولاد مبارکه از دهه ۶۰ آغاز و در دهه 

۷۰ نیز تولید در این مجموعه شروع شد؛ امروز علی‌رغم همه محدودیت‌ها، 
دانش بهره‌برداری در این شرکت نهادینه شد و با ۱۰۰ درصد ظرفیت در 
حال فعالیت اس��ت. وی افزود: فولاد مبارکه در دهه ۹۰ با مشکل تحریم 
مواجه ش��د و س��طح و دانش بهره‌برداری آن نتوانست ارزش‌افزوده پایدار 
را تامین کند و اینجا بود که نهضت بومی‌س��ازی به مدد تحریم‌ها آغاز و 
دانش آن در این ش��رکت نهادینه شد؛ بالای ۹۰ درصد نیاز فولاد مبارکه 
داخلی‌سازی ش��ده و دانش بومی‌سازی نیز در این مجموعه نهادینه شده 
اس��ت. مدیرعامل ش��رکت فولاد مبارکه خاطرنش��ان کرد: امروز در دهه 
چهارم فعالیت، همچنان نیاز به ارزش افزوده بیش��تر هس��تیم و فراتر از 
نهضت بومی‌س��ازی، نیاز به نگاه رو به آینده هس��تیم. ضریب بهره‌برداری 
فولاد مبارکه ۱۰۰ درصد اس��ت و این یکی از رموز موفقیت و س��ودآوری 
این شرکت اس��ت. ما هنوز توانایی توسعه تکنولوژی و خلق ارزش افزوده 
از طریق نوآوری و فناوری را نداریم و همین امر س��بب ش��ده تا استفاده 

حداکثری از ظرفیت‌ها را در دستور کار قرار دهیم.
وی اذعان داشت: امروز رقبای جهانی ما علاوه بر تولید فولاد، به اقدامات 
دیگر نوآورانه نیز می‌پردازند، بنابراین باید توسعه تکنولوژی و خلق ارزش 
اف��زوده از طریق ن��وآوری و دانش را دنبال کنیم. ب��رای تولید حداکثری، 

زیرساخت‌های زیادی ازجمله توسعه ریلی و نیروگاهی را ایجاد کرده‌ایم.
 طیب‌نی��ا بیان کرد: ف��ولاد مبارکه نیازمند زیرس��اخت‌های نوآوری و 
فناوری اس��ت و طی ۱.۵ سال اخیر در این حوزه پرقدرت ورود پیدا کرده 
و گام‌های جدی برداش��ته اس��ت. فولاد مبارکه درصدد ایجاد زیرساخت 
و فرایندس��ازی برای ش��روع راهی پرش��تاب و پرخطر برای اس��تفاده از 
ظرفیت‌های دانش‌بنیان‌هاست. وی یادآور شد: فولاد مبارکه پس از انجام 
س��رمایه‌گذاری‌های خطرپذیر، امروز در مرحل��ه دوم درصدد طبقه‌بندی، 
یکپارچه‌سازی و مجموعه‌سازی شرکت‌های فناور است. در این مرحله باید 
کنسرسیوم‌های متشکل و هدفمندی شکل دهیم و زیرساخت‌های حوزه 
ن��وآوری و فناوری را ایج��اد کنیم که این حرکت راهب��ردی و مبتنی بر 

مطالعات و تجربیات دهه‌های اخیر است.
طیب‌نیا پایان اضافه کرد: فولاد مبارکه از میان ۲۰۰ شرکت دانش‌بنیان، 
در بیش از ۲۸ ش��رکت با موضوع��ات آب و انرژی، معادن کم‌عیار، تامین 

تجهیزات و توسعه محصولات، سرمایه‌گذاری کرده است.

معاون علمی،فناوری و اقتصاد دانش‌بنیان ریاست جمهوری:

از پروژه‌های فناورانه فولاد مبارکه حمایت می‌کنیم
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نویسنده: علی آل‎علی
هر کسی در دنیا برخی از برندها را دیوانه‎وار دوست دارد. 
مثلا کسانی که عاشق گوشی‎های هوشمند هستند، معمولا 
اپل را تافته جدا بافته می‎دانند. ش��اید دلایل مختلفی در 
این رابطه وجود داش��ته باشد، اما اگر یک روز برندی بهتر 
از اپل هم پیدا ش��ود، بعید اس��ت طرفداران دوآتیشه این 
س��یب گاز زده به این س��ادگی‎ها دورش را خط بکش��ند. 
البته مش��تریان در بازار فقط یک برند مورد علاقه ندارند. 
مثلا خودِ من فهرس��تی بلندبالا از برندهای مورد علاقه‎ام 
دارم. احتم��الا ماجرا درباره تم��ام مردم دنیا نیز به همین 
ترتیب باشد. حالا اگر یک روز دو تا از برندهای مورد علاقه 
بخش زیادی از مردم همکاری مشترکی را شروع کنند، چه 

اتفاقی خواهد افتاد؟
بی‎ش��ک هم��کاری می��ان دو برند بزرگ مثل تس�ال و 
مایکروسافت حتی روی کاغذ هم آدرنالین خون را حسابی 
بالا می‎برد. چه برس��د به اینکه واقع��ا چنین همکاری در 
میان باش��د. البته همکاری می��ان برندها فقط مختص به 
کس��ب و کارهای بزرگ نیست. گاهی اوقات استارت‎آپ‎ها 
یا حتی شرکت‎های کوچک نیز همکاری استراتژیکی با هم 
شکل می‎دهند. نکته کلیدی در این میان نحوه شکل دادن 
به این همکاری‎ها و ارتقای هر کدام به س��طح استراتژیک 

است. 
م��ا در این مقاله قصد داریم خیلی رُک و پوس��ت‎کنده 
سراغ همکاری استراتژیک برندها برویم. اصلا چرا برخی از 
برندها به این نتیجه می‎رس��ند که نیاز به همکاری با بقیه 
دارند؟ نحوه مدیریت یک همکاری ثمربخش چیست؟ ما 
در این مقاله به چنین س��والاتی ج��واب خواهیم داد. اگر 
ش��ما هم دوست دارید جواب این سوالات را بگیرید، با ما 

همراه باشید. 
همکاری استراتژیک برندها چیست؟

مثل همیش��ه ما اول از همه کارمان را با بررسی برخی 
از ن��کات کلیدی در حوزه اس��تراتژی مورد بحث ش��روع 

می‎کنیم. اصلا همکاری استراتژیک برند چیست؟
ما برای جواب دادن به س��وال بالا باید اول از همه سراغ 
همکاری میان برندها برویم. خب وقتی صحبت از همکاری 

می‎ش��ود، فعالیت مش��ترک دو ی��ا چند برند ب��ه منظور 
دستیابی به هدفی مشترک مدنظر است. این امر به کسب 
و کارها کمک می‎کند تا توانایی‎ش��ان را چند برابر کرده و 
به هر کدام از دل همکاری با اهداف موردنظرشان برسند. 
چه زمانی یک همکاری استراتژیک می‎شود؟ شاید فکر 
کنید عبارت »استراتژیک« از آن دست اصطلاحاتی است 
که هیچ معنا و مفهوم خاص��ی ندارد. خب در این صورت 
سخت در اشتباهید؛ چراکه در این یک مورد اوضاع کاملا 
فرق دارد. ما در روزنامه فرصت امروز یک همکاری را زمانی 
اس��تراتژیک می‎دانیم که افق بلندمدتی داشته باشد. مثلا 
همکاری میان برند س��ونی و ش��رکت اریکسون در زمینه 
تولید گوشی دقیقا این معیار را دارد. اگرچه در نهایت این 
همکاری به پایان رسید، اما سال‎های سال سونی اریکسون 
یکی از گزینه‎های محبوب در بازار بود که اتفاقا دست برتر 

را در تولید گوشی‎های کاربردی داشت. 
با توجه به توضیحات بالا، خیلی از همکاری‎های مقطعی 
میان برندها در دامنه تعریف ما قرار نمی‎گیرد. بنابراین از 
همین اول باید آنه��ا را از دامنه بحث‎مان بیرون بگذاریم. 

ماجرا کمی جدی شد، نه؟
چرا همکاری استراتژیک برندها مهم است؟

هر اس��تراتژی در این دنیا باید مزایای خاص خودش را 
داش��ته باشد. وگرنه کسی به آن نگاه هم نخواهد کرد، چه 
برس��د به اینکه سراغ اجرایش برود. به همین خاطر ما در 
این مقاله س��راغ مرور برخی از مزایای اساس��ی همکاری 
اس��تراتژیک برنده��ا رفته‎ایم. اینطوری خیال ش��ما بابت 

استفاده از این استراتژی راحت خواهد شد. 
دسترسی به مخاطب تازه

وقتی ش��ما با یک یا چند برن��د دیگر همکاری نزدیکی 
دارید، عملا به دامنه تازه‎ای از مشتریان دسترسی خواهید 
داش��ت. قبول دارم ای��ن ایده کمی ش��ک‎برانگیز به نظر 
می‎رس��د، اما وقتی حوزه کاری دو برند کمی با هم تفاوت 

داشته باشد، دیگر ماجرا خیلی سخت نخواهد بود. 
اجازه دهید از یک مثال س��اده استفاده کنیم. تیم‎های 
حاضر در مسابقات فرمول یک مثل مک لارن و مرسدس 
بنز ش��رکای تج��اری متنوع��ی دارند. مثلا م��ک لارن با 

ش��رکت‎هایی که در زمینه تولید روغن موتور، لاس��تیک 
و از همه مهمتر تجهی��زات ایمنی راننده‎ها فعالیت دارند، 
همکاری نزدیکی دارد. به همین خاطر عملا دامنه مشتریان 
همه این برندها با هم ترکیب ش��ده و دسترسی‎ش��ان به 

مشتریان تازه را رقم می‎زند. 
اگر شما هم دوست دارید مشتریان تازه‎ای کنار برندتان 
داشته باش��ید، بد نیس��ت از همین امروز سراغ همکاری 
اس��تراتژیک بروید؛ چراکه در قالب این اس��تراتژی با یک 
تیر دو نشان می‎زنید، هم مشتریان تازه پیدا می‎کنید، هم 

ارتباط‎تان با بقیه برندها تقویت می‎شود. 
گرد و خاک کردن در بازار

وقت��ی برند گوگل تصمیم گرفت با موتورولا برای تولید 
گوشی‎های هوشمند همکاری کند، تا چند هفته همه جا 
صحب��ت از این خبر داغ بود. به ط��وری که خیلی از رقبا 
مثل آیفون و سامس��ونگ دیگر ت��وان جلب نظر مخاطب 
را نداشتند. البته این وضعیت پایدار نماند، اما همان چند 
هفت��ه هم ارزش بازاریابی و تبلیغات��ی زیادی برای گوگل 

داشت. 
هم��کاری با س��ایر برندها به ش��ما کم��ک می‎کند تا 
اوضاع‎تان را کمی هم که ش��ده بهتر کنید. بی‎شک تولید 
محتوا کاری نیس��ت که هر کارآفرینی عاش��قش باشد. به 
همی��ن خاطر همکاری اس��تراتژیک برندها جایگزین کم 
هزینه و صدالبته اثرگذارتری برای بازاریابی به شیوه سنتی 

محسوب می‎شود. 
اگر شما جزو آن دسته مدیرانی هستید که گرد و خاک 
کردن در بازار را دوست دارید، بد نیست همین امروز دست 
به کار شده و همکاری استراتژیک‎تان با یک گزینه مناسب 
را شروع کنید. اینطوری همه جا صحبت از این اتفاق تازه 

خواهد بود. 
دسترسی به اطلاعات مشترک

بازاریابی و تولید محتوا برای هر کسب و کاری مهم است. 
وقتی ش��ما همکاری اس��تراتژیک با یک برند دارید، عملا 
منابع اطلاعاتی‎تان را هم با همدیگر به اشتراک می‎گذارید. 
این یعنی ش��ما بدون هیچ دردس��ر یا صرف هزینه‎ای به 
اطلاعات دست اول شریک‎تان در زمینه بازاریابی دسترسی 

خواهید داشت. 
یادتان باش��د، شما نمی‎توانید فقط از مزایای شریک‎تان 
س��ود برده و هیچ مزیتی برای آن نداش��ته باش��ید. خب 
همکاری استراتژیک که سوءاستفاده از دیگران نیست. در 
عوض بهتر است این همکاری را یک جاده دوطرفه در نظر 
بگیرید. به زبان خودمانی، شما باید هر آنچه از طرف مقابل 
می‎گیری��د، در عوض گزینه‎ای برای ارائه داش��ته باش��ید. 

وگرنه همکاری‎تان کوتاه مدت خواهد بود. 
تقویت توان مالی

آی��ا برندی را س��راغ دارید که بابت پایین بودن س��طح 
بودجه‎اش ش��اکی نباش��د؟ همه ما تجربه کار در شرکتی 
ک��ه مدیرانش دائما ب��ر روی صرفه‎جویی تاکی��د دارند را 
داشته‎ایم. اینطور وقت‎ها آدم آرزو می‎کند چند دلار منبع 
مالی بیش��تر دم دستش باش��د تا با خیال راحت ایده‎های 
طلایی‎اش را اجرا کند. اگر ش��ما هم سال‎هاس��ت منتظر 
چنین فرصتی هستید، همکاری استراتژیک گشایش مالی 

خوبی محسوب می‎شود.
ماجرا از این قرار است که در قالب همکاری استراتژیک 
شما بودجه‎تان را با شریک خود ترکیب می‎کنید. بنابراین 
به طور طبیعی توان مالی‎تان دو برابر خواهد شد. متاسفانه 
برخی از کارآفرینان فکر می‎کنند همیش��ه باید سراغ یک 
برند بی‎نهایت بزرگ‎تر برای همکاری بروند. خب اصلا چه 
دلیلی دارد برندی مثل تس�ال با کسب و کار کوچک شما 
همکاری استراتژیک داشته باشد؟ پس کمی از رویابافی‎تان 

کم کنید و روی زمین راه بروید!
راهکارهای یافتن گزینه مناسب همکاری 

استراتژیک

ح��الا که مزایای هم��کاری اس��تراتژیک برندها را مرور 
کردیم، دیگر باید کمی جدی‎تر کارمان را جلو ببریم. اصلا 
بر فرض که این اس��تراتژی بهترین گزینه دنیاست، چطور 
باید آن را اجرا کرد؟ خب یک برند مناسب برای همکاری 
که همینطور از آس��مان به زمین نمی‎افتد. در عوض خودِ 
ما باید آستین‎ها را بالا زده و شروع به تعامل با گزینه‎های 

مختلف کنیم.
ما در ادامه س��عی می‎کنیم یک چراغ راه مناسب برای 
یافتن گزینه‎های مناس��ب به منظور همکاری استراتژیک 
را مرور کنیم. اگر ش��ما هم دوس��ت داری��د در این زمینه 

اطلاعات کاربردی به دست بیاورید، با ما همراه شوید. 
تعیین اهداف همکاری

چ��را به س��رتان زده با یک برند دیگر همکاری داش��ته 
باشید؟ این سوالی است که گاهی اوقات سرنوشت برندها را 
تغییر می‎دهد. خب اگر قرار باشد شما فقط به خاطر چشم 
و همچشمی یا از سر اطلاعات ناقص همکاری استراتژیک 
را کلید بزنید، احتمالا بعد از گذش��ت چند ماه دست از پا 

درازتر سر خانه اول برمی‎گردید. 
اولین قدم در مسیر یافتن یک شریک تجاری خوب برای 
همکاری اس��تراتژیک تعیین اهداف است. بد نیست چند 
روزی درباره اینکه چرا سراغ همکاری استراتژیک آمده‎اید، 
فکر کنید. گاهی اوقات کارآفرینان فقط برای اینکه از بقیه 
عقب نمانند، سراغ همکاری استراتژیک می‎روند. اگر شما 
هم چنین قصدی از همکاری دارید، باید به طور کامل در 
وضعیت‎تان تجدید نظر کنید؛ چراکه دیر یا زود اوضاع‎تان 

حسابی به هم می‎ریزد. 
دنباله‎روی کورکوران��ه از دیگران هیچ وقت برندی را به 
موفقیتهای بزرگ نرس��انده است. بنابراین اگر واقعا نیازی 
به همکاری اس��تراتژیک نداشته یا شرایط این همکاری را 

ندارید، الکی خودتان را معطل نکنید. 
یافتن برندهای مناسب

همکاری استراتژیک میان هر نوع برندی روی نمی‎دهد. 
ش��ما برای اینکه اوضاع را ب��ه خوبی مدیریت کرده و یک 
همکاری سودمند داشته باشید، باید دنبال برندهای خاص 
بروی��د. منظور ما از برندهای خاص در واقع آن دس��ته از 
کس��ب و کارهایی اس��ت رقیب مستقیم ش��ما نیستند و 

زنجیره مشتریان مشترک با شما دارند. 
اجازه دهید از یک مثال ساده استفاده کنیم. برند رد بول 
سال‎هاست با مسابقات رالی داکار و مسابقات موتورسواری 
همکاری اس��تراتژیک دارد. دلیل این امر علاقه مش��ترک 
مخاطب‎ه��ای رد ب��ول و طرفداران مس��ابقات اتومبیل و 
موتورسواری به موضوع ورزش‎های هیجان‎انگیز است. پس 
طبیعی است چنین همکاری بلندمدت بوده و سود زیادی 

هم برای طرفین به همراه داشته باشد. 
حالا فرض کنید مایکروس��افت و توش��یبا قرار باشد با 
هم همکاری کنند. احتمالا این همکاری در همان مرحله 
مذاکره با شکس��ت همراه خواهد شد؛ چراکه این دو برند 
رقیب هم محسوب می‎ش��وند. پس لطفا دور رقبای‎تان را 
کاملا خط بکش��ید؛ چراکه در نهایت اوضاع‎تان را حسابی 

به هم می‎ریزد. 
مذاکره بر سر همکاری بلندمدت باید کاملا دقیق صورت 
گیرد. اشتباه برخی از کارآفرینان عجله بیش از اندازه است. 
به طوری که با عجله زیادی عملا فرصتی برای تعیین مفاد 

قرارداد همکاری یا حتی شرایطش باقی نمی‎گذارند. 
اگر از ما می‎ش��نوید، بهتر اس��ت قبل از اینکه با عجله 
همکاری‎تان را ش��روع کنید، تمام جوان��ب کار را ارزیابی 
نمایی��د. در ای��ن میان بد نیس��ت از نظرات هم��کاران یا 
دوس��تان‎تان ه��م س��ود ببرید. به ع�الوه، گاه��ی اوقات 
مش��تریان‎تان هم ایده‎های��ی برای گزینه‎ه��ای همکاری 
خواهند داش��ت. مثل همیشه باید به حرف آنها نیز گوش 
دهید. اینطوری با دس��ت پر و اطلاعات جامع به استقبال 
همکاری اس��تراتژیک خواهید رفت. این امر به شما کمک 

می‎کند تا جلوی خیلی از شکست‎های احتمالی را گرفته و 
اوضاع‎تان را به خوبی مدیریت کنید. 
اجرای اولیه

ه��ر همکاری بزرگ��ی در این دنیا باید اول یک نس��خه 
آزمایش��ی داش��ته باش��د. این طوری خیال هر دو طرف 
بابت اجرای درس��ت امور راحت خواهد شد. گاهی اوقات 
کارآفرینان فک��ر می‎کنند حتما باید از گزینه‎های عجیب 
و غریب برای بهبود کارش��ان استفاده کنند. هر وقت برای 
همکاری استراتژیک س��ختگیری‎تان زیاد شد، بد نیست 
یکی از گزینه‎های مناس��ب را برای مدتی محدود به طور 

آزمایشی اجرا کنید. 
منظ��ور ما در این بخش فرص��ت دادن به یک همکاری 
نسبتا مناسب است. در این آزمایش کوتاه شما باید متوجه 
اوضاع کلی همکاری شده و برنامه‎ای بلندمدت برای کارتان 
طراح��ی کنید. اینطوری فرصت کافی برای برنامه‎ریزی را 
خواهید داشت. به علاوه، آنچه روی کاغذ جذاب بوده، حالا 

در عمل نیز امتحانش را پس خواهد داد. 
متاس��فانه برخی از کارآفرینان همیشه نسبت به اجرای 
یک طرح آزمایش��ی ترس دارند. ش��ما قرار نیس��ت برای 
همیش��ه این همکاری آزمایش��ی را ادامه دهید. در عوض 
هدف اصلی تجربه‎ای کوتاه‎مدت و محدود از یک همکاری 
است. در نهایت نیز داوری با خودتان خواهد بود. پس ترس 

را کنار گذاشته و وارد عمل شوید. 
این روزها مثال‎های بی‎نهایت متعددی درباره همکاری 
استراتژی میان برندها به چشم می‎خورد. نکته مهم در این 
میان اجرای آزمایش��ی همه این طرح‎های موفق است. به 
زبان ساده، هیچ کارآفرینی در دنیا بر سر مسئله همکاری 
ریس��ک نمی‎کند. خب اینجا پای اعتبار و سود برندها در 
میان است. پس هیچ جایی برای اشتباه وجود ندارد. اگر از 
ما می‎شنوید، بهتر است قبل از اینکه بی‎گدار به آب بزنید، 
کمی به فکر آینده برندتان باشید. اینطوری خیلی بهتر از 
پس مشکلات برآمده و انگیزه‎تان برای اجرای آزمایشی کار 

بیشتر هم خواهد شد. 
اگر ی��ک برند در آن س��ر دنیا همکاری اس��تراتژیک 
خوبی را تجربه می‎کند، دلیل نمی‎ش��ود شما هم در این 
حوزه موفقیت‎های بی‎تکراری کسب کنید. نکته کلیدی 
در این میان تلاش برای ارزیابی موقعیت خاص برندتان 
در بازار و س��پس تصمیم‎گیری درباره این نکات اس��ت. 
وگرنه کلاه‎تان پس معرکه خواهد بود. فکر می‎کنم شما 
ه��م تایید می‎کنید یک همکاری غیرضروری بیش��تر از 
اینکه برای برندها مفید باش��د، بار اضافه‎ای بر دوش‎شان 

خواهد بود!
سخن پایانی

همکاری اس��تراتژیک میان برندها چند وقتی هس��ت 
بحث داغ میان کارآفرینان شده است. برخی از کارآفرینان 
بدون اینکه درک درس��تی نسبت به این استراتژی داشته 
باشند، دنبال تحققش هس��تند. در این میان دلیل اصلی 
علاقه کارآفرینان به این همکاری‎های چشم بسته، تنبلی 
است. یعنی کارآفرینان دوست دارند مسئولیت‎شان را روی 
دوش یک شریک بی‎دردسر بیندازند. اگر شما هم اینطور 
به همکاری استراتژیک نگاه می‎کنید، اصلا نباید دور و بر 

آن آفتابی شوید. 
ما در این مقاله سعی کردیم چشم‎انداز درستی نسبت به 
این استراتژی برای‎تان خلق کنیم. از اینجا به بعد همه چیز 
به ارزیابی خودتان و همچنین نحوه استفاده از توصیه‎های 
م��ورد بحث در این مقال��ه برمی‎گردد. هرجا هم س��والی 

داشتید، تعارف را کنار گذاشته و با ما در ارتباط باشید. 
منابع:
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