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4 تفکر و 5 اقدام استراتژیکی که کسب وکارهای    خانوادگی    را بیمه می کند

رمز ماندگاری 
بنگاه های خانوادگی   

فرصت امروز: بین    ٧٠ تا ٩٠  درصد کس��ب وکارها در ایران خانوادگی    هس��تند. کارآفرینی، موتور محرک توس��عه و 
پیشرفت اقتصادی و از جمله راه های موثر برای کاهش بیکاری و اصلاح اجتماعی است. کسب و کارهای خانوادگی، 
ماهیت کارآفرینی دارند و رهبران کسب و کارهای خانوادگی به عنوان یک کارآفرین شناخته شده و تولید ثروت، توسعه 
تکنولوژی و اشتغال مولد را به ارمغان می آورند بنابراین از نظر استراتژیک، کسب و کارهای خانوادگی، عنصر کلیدی در 
رشد و توسعه اقتصادی کشورها بوده و تداوم عملکرد موفق آنها، تاثیر مثبتی بر رشد اقتصادی، بهبود عملکرد تجاری، 
برنامه اس��تراتژیک بلندمدت و اس��تقلال کسب و کار دارد. این تحول در صورتی امکان پذیر است که این شرکت ها از 

منظر تامین منابع انسانی، سرمایه اجتماعی و منابع مالی حمایت شوند.
کس��ب وکارهای    خانوادگی   ، رایج   ترین    نوع ش��رکت ها در جهان هستند. دامنه    فعالیت    کس��ب وکارهای    خانوادگی   ، 
ش��رکت های    کوچک    و متوسط    تا ش��رکت های    بزرگ را که    در چند    صنعت    و کشور کار می کنند )مانند شرکت    فورد 
موتور و مک دونالد( دربر گرفته    و حدود ٦٠ تا ٩٠  درصد کل    شرکت های    جهان را تشکیل    می دهد. مثلا بین    ٦٥ تا ٨٠  
درصد از کل    ش��رکت های    اروپایی   ، ٨٥  درصد شرکت های    چین   ، ٩٠  درصد کسب وکارها در آلمان و حدود ٩٥  درصد 

کسب وکارها در آمریکا، خانوادگی    هستند. اگرچه    بسیاری    از آنها در بین    شرکت های    کوچک    و متوسط    جای...

اینترنت واقعا چقدر گران شد؟

هر گیگابایت ۶ هزار تومان
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ارزش بیت کوین چگونه در یک سال 150 درصد افزایش یافت؟

صدرنشینی کریپتو در پایان 2023
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اقتصاددانان و کارشناسان حوزه های مختلف اقتصادی معتقدند که سرنوشت نرخ بهره در آمریکا، قیمت 
طلای سیاه و سرانجام اقتصاد چین، تعیین کننده سرنوشت اقتصاد جهانی در سال 2024 خواهند بود. 

اقتصاد جهانی در ابتدای سال 2023 بیش ازآنچه بسیاری از تحلیلگران پیش بینی می کردند، 
از خود انعطاف پذیری نشان داد. به ویژه نرخ تورم جهانی بدون افزایش سطح بیکاری تا حد...

آیا پیش بینی ها باز هم اشتباه از آب در می آیند؟

مسیر اقتصاد جهانی در سال ۲۰۲۴

یادداشت

صندوق بازنشستگی؛ 
پاشنه آشیل بودجه

وحید شقاقی شهری
 اقتصاددان

گذش��ته،  س��ال   ٥٠ ط��ی 
به  بودج��ه همیش��ه  کس��ری 
دلایلی با اقتص��اد ایران همراه 
ب��وده. از ده��ه ٥٠ وارد ی��ک 
اقتصاد رانتی-نفتی ش��دیم که 
دول��ت در اقتصاد رانتی- نفتی 
به اصلاحات ساختاری در نظام 
اداری و نظام بودجه ریزی توجه 
نکرد و هزینه ه��ای خودش را 
عمدت��ا مبتنی ب��ر درآمدهای 
نفتی بس��ت که در نتیجه آن، 
عادت اولیه اشتباهی در کشور 
شکل گرفت و بعدها ادامه پیدا 
ک��رد و به تدریج س��اختارهای 
معیوب گس��ترده تر ش��د. همه 
ج��ای دنی��ا، بودج��ه دولت را 
براس��اس درآمده��ای مطمئن 
می کنن��د  تنظی��م  مالیات��ی 
ه��م  اقتص��اد  و س��اختارهای 
مبتنی بر مالیات تنظیم ش��ده 
و نظ��ام اداری هم چ��ون باید 
اداره می ش��د  مالیات  برمبنای 
ب��ه س��مت ش��فافیت، چابک 
بودن و پاس��خگو ب��ودن دولت 
تنظیم شده است؛ یعنی مردم 
دنیا مالی��ات می دهند و دولت 
با این  نیز بایس��تی متناس��ب 
مالی��ات، پاس��خگو و به��ره ور 
عملک��ردی  ش��فافیت  باش��د، 
هزینه ک��رد  باش��د،  داش��ته 
مالیات مش��خص باشد و فساد 
و حیف ومی��ل منابع هم در آن 
سیستم بس��یار اندک است. در 
این س��اختار، اح��زاب نظارت 
س��اختار  کل  در  می کنن��د. 
اداره  پیش��رفته،  کش��ورهای 
دول��ت با مالی��ات ب��ا تکیه بر 
حداکثر شفافیت بسته می شود.    
ادامه در همین صفحه

1٧ جمادی الثانی 144٥ - س�ال نهم
شماره   23٨٨

٨ صفحه - ٥٠٠٠ تومان

Sun.31 Dec 2023

از دهه ٥٠، درآمدهای نفتی افزایش سرسام آوری پیدا 
ک��رد و دولت ها به حوزه مالیات و اصلاح س��اختارهای 
اداری و همچنین به دلیل درآمدهای نفتی، به هزینه کرد 
منظم و بابرنامه بی توجهی کردند. دولت خیالش از درآمد 
ثابت راحت بود. در ادامه این نظام اداری، گسترش یافت 
و شفافیت خود را از دست داد و نظام بودجه ریزی هم بر 
پایه بودجه ریزی برنامه ای و عملکردی شکل نگرفت و یک 
بودجه ریزی س��نتی مبتنی بر چانه زنی و افزایشی ایجاد 
ش��د. در س��اختار بودجه ریزی سنتی، بحث حیف ومیل 
منابع خیلی زیاد است و بسیاری ساختارهای غیرضرور 
و هزینه زا ایجاد شدند و گسترش پیدا کردند. زمانی که 
در حوزه نفت به مش��کل برخورد می کنیم، این ناترازی 
بیش��تر خود را نش��ان می دهد که این ریشه تاریخی ما 
بوده و در اکثر سال ها هم کسری تراز عملیاتی بوده که 
با نفت آن را پوشش دادیم؛ ولی در سال های اخیر چون 
درآمدهای نفت��ی کاهش یافته و به دلیل تورم های بالا، 
هزینه ها نیز رش��د زیادی داشت، کسری بودجه بیشتر 
خود را نش��ان داد و دولت ها مجبور ش��دند که به سراغ 
روش های دیگر کسب درآمد مثل انتشار اوراق و فروش 

اموال بروند تا بتوانند به نحوی خود را اداره کنند.
1-کسری بودجه، یکی از بزرگ ترین معضلات اقتصاد 
ایران اس��ت و خیلی درب��اره اش هش��دار دادند که اگر 
برطرف نش��ود به یک مسئله امنیتی تبدیل می شود. در 
سال ٩٩ آقای مصباحی مقدم گفتند برای تأمین کسری 
بودجه می ش��ود دولت برای مدتی دارایی سپرده گذاران 
بانک ه��ا را محدود کند و آن را صرف کس��ری بودجه و 

طرح های عمرانی بکند.
2-در هم��ه جای دنی��ا و بی��ش از ٨٠ درصد بودجه 
دولت ها با مالیات بس��ته می شود، اما مسیر بودجه ریزی 
براساس مالیات یک جاده دوطرفه است. وقتی دولت بر 
س��ر کار می آید می گوید برای اداره خود و ارائه خدمات 
به منابع مالی نیاز دارم و باید از مردم و شرکت ها مالیات 
بگیرم و مردم و شرکت ها نیز مالیات می دهند و متناسب 
ب��ا آن دولت بایس��تی مصرف این مالی��ات را ریز به ریز 
گزارش کند و تعهد دهد که ش��فاف باشد و با بهره وری 
و کمترین فس��اد اداره شود. مردم هم انتظار دارند وقتی 

مالیات می دهند یک دولت بهره ور، ش��فاف، پاسخگو و 
با کمترین فس��اد وجود داشته باش��د و این همان یک 
جاده دوطرفه است؛ یعنی وقتی شرکت ها و مردم مالیات 
می دهند متناس��ب با ای��ن مالیات دولت هم بایس��تی 
خدمات ارائه دهد؛ ولی ایراد کار در این اس��ت که وقتی 
در یک ساختار اداری صحبت می کنیم که بهره وری اش 
منف��ی ی��ا پایین اس��ت، حیف ومیل منابع زیاد اس��ت، 
هزینه های غیرضرور و س��اختارهای غیرض��رور زیادی 
دارد و کیفیت خدماتش هم پایین است، افزایش مالیات 
یک جاده یک طرفه اس��ت. در دنیا مس��یر را مشخص 
کردن��د و گفتند اداره دولت و خدمات دهی به مردم باید 
بر پایه درآمدهای مالیاتی باش��د و متناسب با این دولت 
س��اختارهای باکیفیت، شفاف و با کمترین میزان فساد 
را دیده و متناس��ب با ای��ن درآمدهای مالیاتی، خدمات 
هم دارد. اگر بگوییم وقتی کم آوردیم به س��راغ افزایش 

مالیات برویم، جاده یک طرفه است.
3-در دنیا حل مس��ائل دوطرفه اس��ت و وقتی دولت 
مالی��ات را بالا می ب��رد باید از طرف مقابل هم ش��رایط 
پاس��خگویی، ش��فافیت، خدمات ویژه و مصرف دقیق با 
جزییات صورت بگیرد و از هزینه های غیرضرور جلوگیری 
شود. نمی شود مالیات بگیرند و بهره وری نداشته باشند. 
مالیات می دهند که دولت متناس��ب با آن خدمات ارائه 
ده��د و وقتی مالی��ات بدهند و حیف ومیل ش��ود یا در 
س��اختارهای غیرضرور هزینه ش��ود، مالیات نمی دهند. 
اداره دولت با مالیات عقلانی است، اما به شرطی که این 
جاده و مسیر دوطرفه تعریف شود؛ یعنی منافع دوطرفه 
تعریف ش��ود که مردم از پرداخت مالیات راضی باشند و 

دولت هم با مالیات اداره شود.
4-در ح��ال حاضر، برآورد از کس��ری بودجه 3٠٠ تا 
٧٠٠ ه��زار میلیارد تومان گفته می ش��ود و این عددی 
اس��ت که برای چهار ماه آینده داده اند. باید حدود 4٠٠ 
الی ٥٠٠ همت کس��ری را ب��رای بودجه 14٠2 در نظر 
گرفت. این کس��ری هر س��ال به دلای��ل مختلف اضافه 
می شود و از یک طرف در حوزه صندوق های بازنشستگی 
به مش��کل برخوردیم که این صندوق های بازنشستگی 
مدام به کس��ری بودجه دولت، آن هم با ش��یب نمایی 

اضاف��ه می کند و از طرف دیگ��ر، بودجه ریزی برنامه ای 
نداریم و به همین دلیل، اتلاف منابع خیلی زیاد است و 
چون بودجه ریزی برنامه ای نیست، بهره وری پایین است. 
اگر دولت بخواهد کاری بکند، مس��یرش روشن است و 
باید ساختار بودجه را اصلاح کند. دولت در برنامه هفتم 
دیده که س��اختار بودجه برنامه ای باشد، ولی برای سال 
بعد همچنان بودجه ریزی را با همان منوال بودجه ریزی 

سنتی تنظیم کردند.
٥-دولت به ناچار سهم مالیات را در بودجه سال آینده 
بیشتر گرفته است. ایراد ندارد که به سمت افزایش سهم 
مالی��ات در بودجه عمومی برود و برای س��ال آینده این 
نس��بت را ٥1 درصد دیده که نس��بت به س��ال 14٠2، 
افزایش خوبی داش��ته است. بستن بودجه بر پایه مالیات 
خوب است. س��هم نفت را 23 درصد دیده و قیمت نفت 
را ٦٥ ی��ورو و صادراتش را نیز ی��ک میلیون و 3٠٠ هزار 
بش��که در روز دیده اس��ت. بودجه ای که دولت دیده، به 
لح��اظ س��اختاری ایراد ن��دارد، اما قرار ب��ود این بودجه 
برنامه محور ش��ود تا جلوی اتلاف منابع، بهره وری پایین 
و حیف ومی��ل منابع گرفته ش��ود که ای��ن اتفاق نیفتاده 
است. آنچه مشخص است اینکه کلی ساختار غیرضرور در 
دولت و دستگاه هایی داریم که مأموریت های موازی انجام 
می دهند. اداره کردن دولت با این ساختارهای غیرضرور 
یا با مأموریت های موازی و بهره وری پایین، کار س��ختی 
اس��ت و وقتی هزینه اش از کانال مالیات به مردم تحمیل 
می شود، نارضایتی ایجاد می کند. اگر دولت برای سال های 
آتی می خواهد س��هم مالیات را ب��الا ببرد باید اصلاحاتی 
در س��اختار بودجه و اداره دولت ایجاد کند؛ یعنی حذف 
بسیاری از ساختارهای غیرضرور که در سیاست های کلی 
نظام هم هست، حرکت به سمت بودجه ریزی برنامه محور 
ک��ه در برنامه هفتم هم هس��ت و افزایش بهره وری نظام 
اداری؛ نمی شود مالیات بگیرند و بخش عمده ای از آن به 

سبب عدم بهره وری، سوخت شود و از بین برود.
٦-اگر نتوانیم س��اختار صندوق های بازنشس��تگی را 
اصلاح کنیم، در پنج سال آینده کسری بودجه تحمیلی 
از س��وی صندوق های بازنشس��تگی، اعداد بسیار بالایی 
خواهد بود و حتی برآوردها می گوید تا س��ال 141٠ اگر 

س��اختار صندوق های بازنشستگی اصلاح نشود، بیش از 
٥٠ درصد بودجه دولت باید صرف ناترازی صندوق های 
بازنشس��تگی ش��ود که یک مسئله بس��یار وحشتناک 
اس��ت. افزایش س��ن بازنشس��تگی، راهکار نیست و به 
تعویق انداختن مشکل است. اگر به تصمیمات سخت و 
اصلاحات س��اختاری در حوزه بودجه ریزی دست نزنیم، 
تقریبا طی پنج سال آینده دولت به یک صندوق دریافت 
و پرداختی که هیچ وظیفه توسعه ای، عمرانی و حمایتی 
را نمی توان��د انج��ام دهد، تبدیل می ش��ود؛ یعنی فقط 
مجبور می ش��ود حقوق و دستمزد را به زحمت پرداخت 
کند یا به انتشار بی رویه اوراق و فروش اموال دست بزند. 
مدتی اس��ت که انتش��ار اوراق و فروش اموال آغاز شده 
که ای��ن می تواند به تدریج بدهی داخلی کش��ور را بالا 
بب��رد و اگر از حدی بالاتر برود، امکان بدهی داخلی هم 
مقدور نمی شود و ناچار می ش��ود به استقراض خارجی 
دست بزند که می تواند تورم های بسیار بالایی در کشور 
تحمیل کند. چندین سال است که ساختار معیوب است 
و دیگر نمی توانیم بیش از این صبر کنیم، چون ناترازی 
مدام تش��دید می ش��ود؛ مخصوصا ناترازی که از طریق 
صندوق های بازنشستگی بیشتر و بیشتر می شود و از یک 
ط��رف هم درآمدهای نفت ما، افت قابل توجهی کرده و 
ممکن است در سال های آتی امکان صادرات نفت وجود 
نداشته باشد. ش��رایط اداره دولت براساس روند گذشته 
مقدور نیس��ت و زمانی کج دار و مریز می توانستیم پیش 
برویم، ولی الان شرایط صندوق های بازنشستگی بحرانی 
شده، فرسودگی زیرساخت های کشور به شرایط بحرانی 
رس��یده، درآمدهای نفتی افت کرده و هزینه های دولت 
خیلی سرسام آور شده و لذا اداره دولت کار سختی شده 
و دولت هم می خواهد به سمت مالیات برود، اما مالیات 
یک جاده دوطرفه اس��ت. طی 12 س��ال گذشته اندازه 
اقتصاد ایران 4٠ درصد کوچک تر شده است؛ یعنی کیک 
اقتصاد ایران در س��ال 13٩٠ برابر با ٦4٠ میلیارد دلار 
بوده و الان 3٨٠ میلیارد دلار شده و وقتی کیک اقتصاد 
ایران کوچک شود، سهم مالیات هم بسیار کم می شود و 
از فقر و زیانده بودن ش��رکت ها مالیات نمی گیرند. چون 
اندازه اقتصاد کوچک شده، امکان افزایش مالیات از این 

عدد به بالا وجود ندارد و مثل این اس��ت که یک کیک 
کوچک داری��د که برای پنج مهم��ان کفایت می کند و 
اگر مهمانان 3٠ نفر ش��وند، مش��کل است و دو کار باید 
کرد؛ یا باید مهمانان را زیاد نکنید یا بایستی کیک تان را 
بزرگ کنید. اقتصاد ایران 4٠ درصد کوچک تر شده و در 
نتیجه سهم مالیات کمتر شده است. در دنیا مالیات را از 
سودآوری شرکت ها می گیرند و وقتی شرکت ها و تولید 
اقتصاد ایران کوچک تر شده و سودآوری شرکت ها پایین 
آمده نمی توان مالیات را بالا برد. اینها ابهاماتی است که 
در حرکت دولت به سمت درآمدهای مالیاتی باید لحاظ 
ش��ود، در غیر این صورت، فشار سنگینی به مردم وارد 
می ش��ود و توان م��ردم از بین م��ی رود و به ویژه دهک 
متوس��ط له می شود. از یک طرف، مالیات پنهانی به نام 
تورم داریم که این هم زندگی مردم را بسیار سخت کرده 
و طی شش سال گذشته 4٠ درصد میانگین تورم )مالیات 
پنهان( به مردم تحمیل می شود؛ یعنی از یک طرف 4٠ 
درص��د تورم به نام مالیات پنهان تحمیل می ش��ود و از 
طرف دیگر هم نرخ ها و پایه های مالیات بیشتر می شود 
و ده��ک متوس��ط جامعه بین دو چرخ ت��ورم و مالیات 
گرفتار می شود و شرایط خیلی سخت می شود. همچنین 
شرکت ها به دلیل تحریم ها و مشکلات اقتصادی کوچک 
و کوچک تر شدند و دولت هم گران اداره می شود و علاوه 
بر این، صندوق های بازنشستگی وبال گردن دولت شدند 
ولذا کار اداره کشور و دولت بسیار سخت شده و بایستی 
اصلاحات اساسی هم در اداره اقتصاد ایران و هم در اداره 
دولت ص��ورت بگیرد. اصلاحات اقتص��ادی و اصلاحات 
بودجه ریزی، مش��کلات و هزینه سنگینی دارد که یک 
بخش آن به س��رمایه اجتماع��ی دولت ها برمی گردد. به 
هر حال، آنچه مشخص است، اینکه اصلاحات اقتصادی 
به تعوی��ق افتاده؛ از ط��رف دیگر، اصلاحات، س��رمایه 
اجتماعی لازم دارد و از طرف دیگر، شایسته س��الاری و 
تیم مدیریتی قوی برای اصلاحات لازم اس��ت. از یکسو 
تحریم ها فش��ار آورده و از دیگرسو هزینه جراحی هایی 
که باید صورت بگیرد، خیلی گران است. اقتصاد ایران به 
جراحی نیاز دارد و پیش شرط این جراحی، این است که 

مردم به جراح اعتماد کنند.

علی دینی ترکمان، کارشناس اقتصادی

واقعیت امر این اس��ت که دولت در اقتصاد ایران به علت 
آنچه این قل��م »تودرتویی نهادی« نامیده، بس��یار بزرگ 
است. این دولت با چنین وجه مشخصه ای را نباید با دولت 
بزرگ رفاه کینزی و سوسیال دموکراتیک از نوع کشورهای 
اس��کاندیناوی یکی گرفت. در چنی��ن دولت هایی، به رغم 
ب��زرگ بودن دولت در چارچ��وب تعاریف جاری در متون 
اقتصادی، مشکل تودرتویی نهادی وجود ندارد. در نتیجه، 
موازی کاری کنترل می شود؛ پاسخ گویی و مسئولیت پذیری 
بالاست؛ دور زدن قوانین و مقررات و درگیر شدن در فساد 
حداقل اس��ت، اما در دولتی که درگی��ر پدیده تودرتویی 
نهادی اس��ت، این ویژگی ها وجود ندارد. بنابراین عملکرد 
اقتصادی ضعیف و فش��ارهای فزاین��ده تورمی و ارزی نیز 
قوی اس��ت. در چنین شرایطی، تلاش برای کوچک کردن 
دولت، بدون رفع مش��کل اساسی تودرتویی نهادی موجب 
کاهش بیش از اندازه هزینه های رفاهی و اجتماعی دولت 

از طری��ق آزادس��ازی های قیمتی به خص��وص حامل های 
انرژی و نرخ ارز و خصوصی س��ازی آموزش و بهداش��ت و 
درمان می شود که نتیجه آن، افزایش فشارهای تورمی در 
چنین ساختی و تشدید فقر و محرومیت بر بستر نابرابری 

درآمدی بالا است.
هزینه ه��ای رفاهی و اجتماعی در اقتصاد ایران، س��هم 
بالای��ی از بودجه ندارند. این س��هم در مقایس��ه با س��ایر 
اقتصاده��ا از جمل��ه ژاپن و آلم��ان و دانم��ارک و فنلاند 
و سوئد و س��وئیس بسیار کم اس��ت بنابراین تلاش برای 
محدودسازی آن، نه از نظر اجتماعی قابل قبول است و نه 
تأثیری جدی بر میزان رشد نقدینگی می تواند داشته باشد. 
در واقع، چنین تلاشی در چنین ساختی به معنای ناتوانی 
دولت برای کاهش ب��ار بودجه ای نهادهای موازی دولت با 
بازده��ی کم و گاه��ی منفی و در نتیج��ه، روی آوردن به 
کاهش هزینه های اجتماعی اس��ت که اتفاقا انتظار می رود 

بازدهی بالایی داشته باشد.
تودرتویی نهادی موجب بزرگ ش��دن دولت در اقتصاد ایران و 

مهمتر از آن، عدم تبدیل نقدینگی جاری در اقتصاد به ظرفیت های 
تولیدی مولد کنترل کننده کسری بودجه )و فشارهای تورمی( و 
کنترل کننده کسری در حساب جاری )و فشارهای ارزی( می شود. 
دستگاه های سازمانی در عرض هم با ارتزاق از بودجه، بار سنگینی 
بر دوش اقتصاد می گذارند. کوچک سازی دولت بدون توجه به این 
مسئله، هم به معنای ناتوانی دولت در کنترل نقدینگی است و هم 

به معنای زدن از هزینه های اجتماعی با سهم اندک در بودجه.
مسئله مهم دیگر، ساخت یا توزیع نقدینگی است. نحوه 
توزی��ع نقدینگی جاری در اقتصاد میان اقش��ار و طبقات 
اجتماع��ی و می��ان رش��ته فعالیت های اقتص��ادی، تأثیر 
مهم��ی بر اثرگذاری نقدینگی بر تورم دارد. به بیانی دیگر، 
از ای��ن منظر نیز نقدینگی نه علت اصلی، بلکه س��ازوکار 
تش��دیدکننده تورم می تواند باش��د. علت اصلی، ناموزون 
بودن ترکیب فعالیت های بخشی و نابرابری بیش از اندازه 
در توزیع ثروت اس��ت. واقعیت این اس��ت که بخش های 
تولیدی صنعت و کشاورزی به علت نامساعدبودن شرایط 
زیرس��اختی )و در نتیجه وجود ریس��ک بالا، طولانی بودن 

زمان برگشت سرمایه و بازدهی کم سرمایه گذاری(، توانایی 
رقابت با مس��تغلات و بازارهای مالی را در جذب نقدینگی 
ندارند بنابراین انباش��ت نامناسب سرمایه در این بخش ها 
موجب عدم رش��د مناس��ب ظرفیت های تولیدی مولد با 
بازدهی اجتماعی بالا و در تحلیل نهایی، تشدید فشارهای 

فزاینده تورمی و ارزی می شود.
میزان رش��د بیش از اندازه سرمایه گذاری در مستغلات 
موجب افزایش بیشتر قیمت آن در طول زمان و در نتیجه، 
کاهش نرخ واقعی ارز می ش��ود. همین طور سرمایه گذاری 
بی��ش از ان��دازه در دارایی های مالی موجب رش��د حبابی 
قیمت آنها و در تحلیل نهایی، بحرانی شدن شرایط اقتصادی 
می ش��ود. ناموزونی اقتصادی بر حس��ب بخش ها موجب 
می ش��ود که درجه تمرکز نقدینگی در رشته فعالیت های 
مس��تغلاتی و س��وداگرانه ارزی و نظایر آنها بیش از اندازه 
ش��ود. به این اعتبار، در ش��رایطی که انتظارات در جهت 
افزایش قیمت مس��کن یا نرخ ارز شکل می گیرد، ترکیب 
س��بد دارایی های س��رمایه گذاران به نفع این موارد تغییر 

می یابد. در چنین شرایطی، نابرابری بیش از اندازه در توزیع 
ثروت و درآمد نیز موجب تش��دید وضع مذکور می ش��ود. 
اقشار و گروه های با درآمدهای بالا برای حفظ ارزش دارایی 
پولی خود، یا تمایل به خرید مس��تغلات دارند، یا به خرید 

دارایی های مالی نقدپذیر ارز و طلا روی می آورند.
تأثیر متفاوت میزان یکسانی از نقدینگی بر تورم و افزایش 
نرخ ارز را با تمثیلی به پایان می رسانیم. نقدینگی به مانند 
آب روانی اس��ت که در زمینی جاری می ش��ود. اگر زمین، 
خاک خوب با نهال ها یا بذر خوب داش��ته باشد، ماحصل 
جاری ش��دن آب در آن، میوه های ش��یرین یا محصولات 
باکیفیت خواهد بود. اما اگر خاک خوب نباش��د و به جای 
نهال ه��ا و بذر خوب، علف هرز، بخش��ی از زمین را گرفته 
باشد، قطعا محصولی به بار نخواهد آمد یا اگر هم بار بیاید، 
کمیت و کیفیت ضعیفی خواهد داش��ت، حتی اگر میزان 
ورودی آب خیلی دقیق مدیریت ش��ود. حکایت تودرتویی 
نهادی مانند زمینی با نهال های ضعیف و بدون ثمر بیش از 

اندازه و سایه  انداخته روی هم است.

دینامیسم رشد فزاینده کسری بودجه و نقدینگی

صندوق بازنشستگی؛ پاشنه آشیل بودجه

داستان برندینگ  تیم های ورزشی محبوب دنیا
دنیای ورزش پر از اتفاقات هیجان انگیزی است که حتی بعد از چند دهه هنوز هم در ذهن طرفداران حک 
ش��ده اس��ت. مثلا گل سرنوشت س��از قهرمانی اس��پانیا در جام جهانی 2٠1٠ را در نظر بگیرید؛ بی شک همه 
طرفدارهای فوتبال تا آخر عمر آن لحظه شگفت انگیز را به یاد خواهند آورد.  شاید مردم عادی برای سلامتی 
با تناس��ب اندام ورزش کنند، اما وقتی ماجرا به عرصه حرفه ای کش��یده می شود، دیگر فقط سلامتی در میان 
نیست. این روزها دنیای ورزش یکی از صنعت های پولساز محسوب می شود که میلیون ها نفر در سراسر دنیا از 
آن کس��ب درآمد می کنند. در این میان تیم های ورزشی موقعیت ویژه ای دارند. شاید بازیکنان بزرگ دنیا بعد 
از مدتی فراموش شوند، اما تیم هایی مثل رئال مادرید یا گلدن استیت برای همیشه در یاد و خاطره مردم باقی 
خواهند ماند. این امر نه تنها مربوط به شهرت بالای این تیم ها، بلکه شیوه برندسازی منحصر به فردشان است...



ــب وكارها در ايران خانوادگى     ــن    70 تا 90  درصد كس ــت امروز: بي فرص
ــتند. كارآفرينى، موتور محرك توسعه و پيشرفت اقتصادى و از جمله  هس
راه هاى موثر براى كاهش بيكارى و اصلاح اجتماعى است. كسب و كارهاى 
ــب و كارهاى خانوادگى  خانوادگى، ماهيت كارآفرينى دارند و رهبران كس
ــعه تكنولوژى و  ــده و توليد ثروت، توس به عنوان يك كارآفرين شناخته ش
ــتراتژيك، كسب و  ــتغال مولد را به ارمغان مى آورند بنابراين از نظر اس اش
كارهاى خانوادگى، عنصر كليدى در رشد و توسعه اقتصادى كشورها بوده 
ــد اقتصادى، بهبود عملكرد  و تداوم عملكرد موفق آنها، تاثير مثبتى بر رش
تجارى، برنامه استراتژيك بلندمدت و استقلال كسب و كار دارد. اين تحول 
در صورتى امكان پذير است كه اين شركت ها از منظر تامين منابع انسانى، 

سرمايه اجتماعى و منابع مالى حمايت شوند.
ــركت ها در جهان هستند.  ــب وكارهاى    خانوادگى   ، رايج   ترين    نوع ش كس
ــركت هاى    كوچك    و متوسط     ــب وكارهاى    خانوادگى   ، ش دامنه    فعاليت    كس
ــور كار مى كنند (مانند  ــركت هاى    بزرگ را كه    در چند    صنعت    و كش تا ش
شركت    فورد موتور و مك دونالد) دربر گرفته    و حدود 60 تا 90  درصد كل    
ــكيل    مى دهد. مثلا بين    65 تا 80  درصد از كل     ــركت هاى    جهان را تش ش
شركت هاى    اروپايى   ، 85  درصد شركت هاى    چين   ، 90  درصد كسب وكارها 
ــتند.  ــب وكارها در آمريكا، خانوادگى    هس در آلمان و حدود 95  درصد كس
ــيارى    از آنها در بين    شركت هاى    كوچك    و متوسط    جاى    دارند،  اگرچه    بس
اما برخى    از آنها در سال هاى    اخير توانسته   اند خود را در ميان شركت هاى    
ــورها، كسب وكارهاى    خانوادگى    بر ساختار  بزرگ جاى    دهند. در اين    كش
ــورهاى    ديگر  ــيارى    از كش اقتصاد حاكم    بوده و بخش    مهمى    از اقتصاد بس
ــمى    از سوى    مراجع    معتبر در زمينه     را كنترل مى كنند. در ايران آمار رس
كسب وكارهاى    خانوادگى    منتشر نمى شود، ولى    روند رو به    رشد شكل   گيرى    
اين    كسب وكارها، امرى    محسوس و قابل    مشاهده است   . براساس مطالعات، 
ــتند، اما در  ــب وكارها در ايران خانوادگى    هس ــن    70 تا 90  درصد كس بي
ــكلاتى    در اين    نوع كسب وكارها رخ مى دهد كه    مى   تواند  اغلب    مواقع   ، مش

ماندگارى    و حتى    عملكرد آنها را تحت تاثير قرار دهد.
تاب آورى برندهاى خانوادگى   

ــاغل  ــزى    (2023)، انعطاف پذيرى و تاثير مش ــازه مك كين ــات ت مطالع
ــان مى دهد كه كسب وكارهاى     خانوادگى در اقتصاد را تاييد مى كند و نش
ــتند تا  ــع    و مناطق    جغرافيايى    در تلاش هس ــر صناي خانوادگى    در سراس
تاب   آورى    خود را در برابر تحولات اقتصادى   ، ژئوپليتيك    و فناورى    افزايش    
ــكيل     ــاغل    بيش    از 70  درصد توليد ناخالص    جهانى    را تش دهند. اين    مش
ــالانه    بين    60 تا 70 تريليون دلار گردش مالى    ايجاد مى كنند.  داده اند و س
در گزارشى كه معاونت بررسى   هاى اقتصادى اتاق تهران اخيرا منتشر كرده، 
ــعه    استراتژى   هاى     ــب وكارها و عوامل    اثرگذار بر توس ماهيت    اين    نوع كس
كسب وكارهاى خانوادگى    با استناد به مطالعات مك كينزى آسيب شناسى 
شده است. مك كينزى در اين گزارش، چهار تفكر و پنج اقدام استراتژيك 
ــب وكارهاى خانوادگى در  ــى كرده و مى گويد، در صورتى كه كس را معرف
ــرلوحه خود قرار  ــتراتژيك را س ــر جهان، اين تفكرات و اقدامات اس سراس
ــال آينده  ــد، اين فرصت را دارند كه ارزش خود را طى پنج تا 10 س دهن
ــار برابر كرده، عملكرد بازار خود را تقويت كنند و انعطاف پذيرى خود  چه

را افزايش دهند.
برآوردهاى مك كينزى حاكى از اين است كه بهره مندى از فرمول 4+5 
(يعنى چهار تفكر و پنج اقدام استراتژيك) مى تواند 2,5 تا 5,5 برابر افزايش 
ــب وكارهاى خانوادگى ايجاد كند. مك كينزى     ــود اقتصادى براى كس س
ــى عملكرد 600 بنگاه خانوادگى    سهامى عام پرداخته و عملكرد  به بررس
ــهامى    عام غيرخانوادگى    مقايسه    كرده  ــركت    س آنها را با عملكرد 600 ش
ــبت    به    ساير كسب وكارها سازگارتر و  است   . كسب وكارهاى    خانوادگى    نس
ــادى    انعطاف   پذيرتر بوده و به    همين    دليل     ــه    با چالش   هاى    اقتص در مواجه
در طول دهه   ها به    حيات خود ادامه    داده و پيشرفت كرده   اند. شركت هايى    
ــال گذشته     كه    فرمول مك كينزى را با موفقيت    پياده كرده   اند، طى    پنج     س
ــته   اند در منحنى    سود اقتصادى   ، در جايگاه هاى بالاترى    قرار بگيرند.  توانس

طبق    برآوردها، كسب وكارهايى    كه    از اين    فرمول تبعيت    مى كنند، مى   توانند 
ــاد ارزش در دهه   هاى    آينده را  ــه    طور بالقوه افزايش    چهار برابرى    در ايج ب
متوجه    شوند. البته    بسته    به    سازمان اجراى    اين    فرمول متفاوت خواهد بود. 
مثلا شركت هايى    كه    با انتقال نسلى    قريب   الوقوع روبه رو هستند، ممكن    است    
ــد ابتدا بر    تقويت    مكانيزم   هاى    حاكميتى    و برنامه   ريزى    جانشينى     لازم باش
تمركز كنند. كسب وكارها در صنايع    راكد يا آسيب   پذير ممكن    است    ابتدا 
ــرمايه    پويا تمركز كنند تا سرمايه گذارى   هاى     روى    شيوه   هاى    تخصيص    س
ــد و ادغام و تمليك     ــب وكار جدي ــعه   ، ايجاد كس خود را در تحقيق    و توس
افزايش    دهند. اين    فرمول بايد عاقلانه    و مطابق    با شرايط    خاص كسب وكار 

اعمال شود.
به سوى ارزش آفرينى كسب وكارها

براساس آمارهاى    ارائه شده از سوى    مك كينزى، در فاصله    سال هاى    2017 
تا 2022، بازده كل    سرمايه گذاران (TSR) براى    كسب وكارهاى    خانوادگى    
به   طور ميانگين    حدود 2,6 درصد و براى    كسب وكارهاى    غيرخانوادگى    2,3  
ــاله    كسب وكارهاى    خانوادگى    به     ــت   . در همين    دوره پنج     س درصد بوده اس
ــط    سود اقتصادى    77,5 ميليون دلارى    به    دست    آورده   اند كه    از  طور متوس
ميانگين    سود اقتصادى    كسب وكارهاى    غيرخانوادگى    كه    برابر 66,3ميليون 
ــرمايه    يا ROIC، كسب وكارهاى     ــتر است   . بازده س ــت   ، بيش دلار بوده اس
ــان  ــى    در مطالعه    مك كينزى    را نش خانوادگى    و غيرخانوادگى    مورد بررس
ــب وكارهاى    خانوادگى    با اندازه متوسط    33  درصد نسبت    به     مى دهد. كس
كسب وكارهاى    غيرخانوادگى   ، اسپرد اقتصادى    ايجاد كرده اند. تغييرات بين    
ــب وكارها ناشى    از اندازه، قدمت    و سطح    بلوغ شركت ها  اين    دو گروه از كس
ــى    جامعه    آمارى    مك كينزى    نشان مى دهد، شركت هاى     بوده است   . بررس
خانوادگى    با اندازه متوسط    با درآمد سالانه    بين    150 ميليون تا 5 ميليارد 
ــرمايه    در گردش بالاتر)، از  ــرمايه گذارى    كارآمدتر (10  درصد س دلار و س
ــبت    به    كسب وكارهاى    غيرخانوادگى    برخوردار هستند.  عملكرد بهترى    نس
دليل    اين    امر، آن است    كه    كسب وكارهاى    مزبور براى    ارائه    نتايج    كوتاه مدت 

با فشارهاى    سنتى    بازار كمترى    روبه رو هستند.
ــم   انداز بلندمدت و فرآيندهاى    تصميم گيرى    ساده به    آنها  تمركز بر چش
ــرمايه گذارى    مطابق     ــايى    فرصت   هاى    س اين    امكان را مى دهد تا در شناس
ــان، نسبت    به    كسب وكارهاى    غيرخانوادگى    (در اندازه متوسط   )  با اهداف ش
موثرتر عمل    كرده و منابع    را به  سرعت    در برابر فرصت   ها تخصيص    دهند. 
به   عبارت ديگر،    كسب وكارهاى    خانوادگى    در اندازه متوسط    سرمايه گذاران 
كارآمدترى    هستند. در همين    حال، كسب وكارهاى    خانوادگى    با اندازه   هاى    
بزرگ در جامعه    آمارى    مك كينزى   ، با درآمد سالانه    بين    5 تا100 ميليارد 
ــال  ــتند، به   طورى كه    در پنج س ــرا كارآمدتر هس ــت    و اج دلار، در مديري
گذشته    5,1  درصد حاشيه    سود عملياتى    بالاترى    نسبت    به    كسب وكارهاى    
ــزى،  مك كين ــاى  برآورده ــاس  براس ــد.  كرده ان ــاد  ايج ــى     غير خانوادگ
كسب وكارهاى    خانوادگى    مورد مطالعه    كه    25 سال قدمت    دارند و جوان تر 
ــد سريع   تر    داشته    و درآمدشان را به    ميزانى    دو برابر  هستند، تمايل    به    رش
سريع   تر از شركت هاى    غيرخانوادگى    افزايش    مى دهند. بااين    حال، هنگامى    
كه    آنها بالغ    شده و به    نسل   هاى    جديد رهبرى    تبديل    مى   شوند، تمركز آنها 

به    سمت    حفظ    ارزش تغيير مى كند.
4 تفكر سازنده براى ارزش آفرينى

ــب وكارهاى     ــازنده حاكم    بر كس ــپس چهار طرز فكر س مك كينزى    س
ــر اول؛ اين     ــرح مى دهد: تفك ــر را اينطور ش ــرد بهت ــا عملك ــى    ب خانوادگ
كسب وكارها بر هدفى    فراتر از سود متمركز هستند: تحقيقات مك كينزى    
ــى    مورد مطالعه    در  ــب وكارهاى    خانوادگ ــان مى دهد 93  درصد از كس نش
گزارش خود با بالاترين    عملكرد، بر اين    باورند كه    شركت    آنها هدفى    فراتر 
ــهامداران دارد. اين    هدف مى   تواند اشكال مختلفى     از ايجاد ارزش براى    س
ــازمانى    و چه     ــد (چه    درون س ــد. ماهيت    اين    هدف هرچه    باش ــته    باش داش
ــب وكارهاى    با عملكرد بالا تمايل    دارند زمان و منابع     ــازمانى   ) كس برون س
ــب وكارهاى    خانوادگى    در  خود را صرف آن هدف كنند. 91  درصد از كس
ــى    را براى    اطمينان از قدردانى     ــن    مطالعه    اعلام كرده اند كه    مكانيزم   هاي اي

ــداف و ارزش هاى    نيروى    كار خود به    كار گرفته   اند. 85   و الگوبردارى    از اه
درصد از كسب وكارهاى    خانوادگى    با عملكرد بالا ادعا دارند كه    شركت هاى    
ــدارى    را پذيرفته اند   . در اكثر اين     ــئوليت   هاى    اجتماعى    و اصل    پاي آنها مس
كسب وكارها، وفادارى    و اجتناب از اخراج نيروى    كار در دوره هاى    بحرانى،    

يك    ارزش كليدى    به    حساب مى   آيد.
ــته    و مجددا در  ــدگاه بلندمدت داش ــب وكارها دي ــر دوم؛ اين    كس تفك
ــرمايه گذارى    مى كنند: رهبران كسب وكارهايى    كه    عملكرد  كسب وكار س
ــه    دليل    اصلى     ــرى    دارند، ديدگاه بلندمدت خود را به   عنوان يكى    از س بهت
ــترش در بازارها و مناطق     موفقيت    خود، در كنار توانايى    در نوآورى    و گس
جديد، ذكر مى كنند. ساختار مالكيت،    نقش    مهمى    در توانايى    شركت هاى    
ــاغل     ــر براى    حفظ    اين    ديدگاه بلندمدت ايفا مى كند. 92  درصد از مش برت
ــا عملكرد بهتر در پايگاه تحقيقاتى    مك كينزى    داراى    مالكيت    خانوادگى     ب
ــهامداران يا  ــار س ــتند. از آنجا كه    آنها تحت    فش ــل    40  درصد هس حداق
ــتند، مى   توانند رويكرد صبورانه    و استراتژيك   ترى     گزارش هاى    فصلى    نيس
براى    سرمايه گذارى    داشته    باشند كه    در نهايت    مى   تواند به    رشد و موفقيت    
ــب وكارهاى    خانوادگى به    سرمايه گذارى    مجدد در  ــود. كس پايدار منجر ش

كسب وكار تمايل دارند تا اينكه    از سود سهام شركت    استفاده كنند.
ــوده و در  ــى    محافظه كار ب ــب وكارها از نظر مال ــن    كس ــوم؛ اي تفكر س
ــه    عمل    مى كنند:  ــرمايه گذارى   هاى    پرخطر محتاطان ــورد بدهى   ها و س م
ــود را در  ــد وجوه خ ــب    ترجيح    مى دهن ــى    اغل ــب وكارهاى    خانوادگ كس
ــاير بخش   هاى    كسب وكار سرمايه گذارى    كنند  بازاريابى   ، فروش، توليد و س
ــنى    براى    رشد و بازدهى    وجود دارد. رويكرد محتاطانه     كه    مسيرهاى    روش
ــا در برابر  ــركت هاى    خانوادگى    برتر كمك    مى كند ت ــى    به    ش ــه    امور مال ب
شوك هاى    بزرگ مانند بحران مالى    2008 و ركود ناشى    از كرونا، تاب آورى    
ــتيكى    خانوادگى    در اروپا  ــته    باشند. مثلا يك    كسب وكار لجس بالايى    داش
ــريع    خود از  محافظه   كارى    مالى    خود را به   عنوان عاملى    حياتى    در بهبود س

كمبود زنجيره تامين    جهانى    در سال 2021 مى   داند.
5 اقدام استراتژيك    مك كينزى   

مك كينزى    در مورد تفكر چهارم نيز مى گويد: تفكر چهارم؛ فرآيندهاى    
ــرى    كارآمد را فراهم    مى كند:  ــب وكارها، امكان تصميم گي داخلى    اين    كس
ــيارى    ناشى    از  ــب وكارهاى    خانوادگى    تا حد بس تصميم گيرى    كارآمد كس
فرآيندهاى    متمركز توأم با انعطاف پذيرى    و كاركنان متعهد است   . به   عنوان 
مثال، به رغم    وجود كميته   هاى    سرمايه گذارى   ، تصميمات بزرگى    كه    توسط    
ــب وكارها گرفته    مى شود، معمولا به    شدت  رهبران براى    عملكرد بهتر كس
تحت تاثير يك    فرد يا چند نفر از اعضاى    خانواده است    كه    مى   توانند به   طور 

قاطعانه   ترى    نسبت    به    رهبران كسب وكارهاى    غيرخانوادگى    عمل    كنند.
ــتراتژيك    براى افزايش    ارزش  در ادامه گزارش مك كينزى   ، پنج    اقدام اس
كسب وكارهاى خانوادگى    تشريح شده است. به گفته مك كينزى   ، بهترين    
ــا پنج    اقدام  ــازنده فوق را ب ــب وكارها چهار طرز فكر س ــن    كس و موفق   تري
ــتراتژيك    تركيب    مى كنند كه    آنها را از ساير كسب وكارهاى    خانوادگى     اس
ــازد. اين پنج    اقدام استراتژيك    به اين ترتيب  و غيرخانوادگى    متمايز مى   س
هستند: «اين    كسب وكارها به   طور فعال پرتفوى    خود را متنوع مى كنند»، 
ــص    مجدد مى دهند»،  ــب وكارها به    صورت پويا منابع    را تخصي «اين    كس
ــرمايه گذاران و مديران كارآمدى    هستند»، «تمركز  «اين    كسب وكارها س
ــعه    و حفظ    استعدادها دارند» و «به   طور مستمر  بى   وقفه   اى    بر جذب، توس
ــى    مى كنند». تحقيقات مك كينزى    نشان مى دهد  حكمرانى    خود را بررس
آن دسته    از كسب وكارهاى    خانوادگى    كه    عملكرد بهترى    دارند، جداسازى    
خانواده و امور تجارى    را جدى    مى   گيرند. بررسى    80  درصد از شركت هاى    
برتر خانوادگى    نشان مى دهد كه    اسناد رسمى    و دستورالعمل   هاى    روشنى    
ــركت    وجود دارد.  ــئوليت   هاى    اعضاى    خانواده در ش در مورد نقش   ها و مس
ــه    عملكرد بهترى    دارند  ــركت هاى    خانوادگى    ك همچنين    85  درصد از ش
ــمى    وجود دارد  ــركت هاى    آنها يك    انجمن    رس گزارش مى دهند كه    در ش
ــائل    خانوادگى    و تجارى    تشكيل     كه    به   طور منظم    براى    بحث    در مورد مس

جلسه    مى دهد.

4 تفكر و 5 اقدام استراتژيكى كه كسب وكارهاى    خانوادگى    را بيمه مى كند

رمز ماندگارى بنگاه هاى خانوادگى   

ــبكه هاى  ــانه ها و ش افزايش تعرفه اينترنت همچنان در صدر اخبار رس
اجتماعى قرار دارد و سازمان تنظيم مقررات و ارتباطات راديويى و وزارت 
ارتباطات با اعلام اينكه هيچ بسته اينترنتى حذف نشده و تعرفه اينترنت 
ــته اند تا هرگونه گرانفروشى  حدود 30 درصد افزايش يافته، از مردم خواس
ــماره 195 گزارش دهند. اغلب مطبوعات و روزنامه ها نيز  اينترنت را به ش
ــته موضوع افزايش قيمت اينترنت را در صفحه نخست خود كار  روز گذش
ــهرى» با تيتر «سرعت لاك پشتى،  كردند. به عنوان نمونه، روزنامه «همش
قيمت خرگوشى» نوشت كه «قيمت اينترنت درحالى گران شد كه مردم 
ــت كه  ــت آن گلايه دارند.» همچنين روزنامه «فرهيختگان» نوش از كيفي
ــت و قيمت  ــئولان متفاوت اس ــبات مس ــبات اين روزنامه با محاس محاس
ــده است: «براى مثال، اپراتور همراه اول  اينترنت فقط 30 درصد گران نش
ــان ارائه مى داد با افزايش  ــته 50 گيگ بلندمدت را كه 119 هزار توم بس
156 درصدى، قيمت اين بسته به 300 هزار تومان تبديل شده يا اپراتور 
ايرانسل پيش از افزايش تعرفه ها، بسته 10 گيگى را 36 هزار تومان براى 
ــش 111 درصدى، قيمت اين  ــده ارائه مى داد و يكباره با افزاي مصرف كنن
ــت. اكثر تخلف ها اپراتورها در افزايش  ــته به 76 هزار تومان رسيده اس بس
قيمت ها و عدم رعايت 33 درصد افزايش قيمت، در بسته هاى با حجم بالا 
و معمولا پرمصرف است.» روزنامه «هم ميهن» نيز در يادداشتى تاكيد كرد: 
«درحالى كه سازمان تنظيم مقررات اعلام كرد مجوزى 30 درصدى براى 
گرانى اينترنت داده است، بسته هاى جديد همراه با قيمت هر گيگابايت 6 
ــد. اين در حالى است كه آخرين بارى كه اين اپراتور  هزار تومان عرضه ش
بسته  اينترنت بلندمدت عرضه كرده بود، هر گيگابايت حدود 2 هزار تومان 
بود. ايرانسل نيز فعلا تمام بسته هاى بيش از يك ماه خود را حذف كرده و 
بسته يك  ماهه را با قيمت هر گيگابايت 6 هزار تومان عرضه كرده است.»

خبرگزارى «ايسنا» هم از قول رئيس سازمان تنظيم مقررات و ارتباطات 
ــته اينترنتى حذف  راديويى و معاون وزير ارتباطات اعلام كرد كه هيچ بس

ــماره 195  ــى اينترنت را به ش ــت تا گرانفروش ــده و از كاربران خواس نش
ــال  ــته بود كه در نهايت پس از چندين س اعلام كنند: «پايان هفته گذش
ــد. در واقع، پس از جلسه  ــته هاى اينترنتى مشخص ش تكليف تعرفه بس
اپراتورها در رگولاتورى و پذيرش تعهدات مرتبط با افزايش كيفيت شبكه 
ــاى ارتباطى حدود 30  ــد كه تعرفه اينترنت اپراتوره ــط آنها مقرر ش توس
درصد افزايش يابد، اما به دنبال انتشار برخى خبرها مبنى بر افزايش چند 
ــته هاى اينترنتى حذف  ــلام برخى كاربران كه تعدادى از بس ــرى و اع براب
ــته موجودى مجوز حذف  ــدند، از سوى رگولاتورى اعلام شد هيچ بس ش
ــدن ندارد و حداكثر افزايش قيمت اين بسته ها حدود 30 درصد است.  ش
موضوعى كه «اميرمحمدزاده لاجوردى»، رئيس سازمان تنطيم مقررات و 
ارتباطات راديويى پس از اين موضوع به آن اشاره و تأكيد كرد: هيچ كدام 
ــترس كاربران بوده، نبايد حذف شوند و بيش از  ــته هايى كه در دس از بس
34 درصد هم افزايش قيمت نخواهند داشت و با اپراتورهايى كه از اين دو 
ــد. حال به تازگى وى با  اصل تخطى كنند حتما برخورد قانونى خواهد ش
انتشار پستى در يك شبكه اجتماعى داخلى اظهار كرد: طبق بررسى  مجدد 
ــاعت 7:13 صبح امروز (شنبه)، هيچ بسته اى  ــازمان در س همكارانم در س
ــبانه و...) كه تا روز پنجشنبه در اختيار مردم  ــته هاى عادى، ش (اعم از بس
بوده، حذف نشده و تنها 34 درصد افزايش يافته است. وى افزود: همچنين 
ــط اپراتورها معرفى  ــته جديد 90 روزه، 120 روزه و 180 روزه توس 7 بس

شده است و 195 شماره دريافت شكايات مردمى است.»
ــى ديگر با طرح اين سوال كه «اينترنت  ــنا» همچنين در گزارش «ايس
ــورهاى همسايه؟» نوشته است:  ــت يا كش در ايران مقرون به صرفه تر اس
«بررسى شركت هلندى سرف شارك درباره كيفيت زندگى ديجيتال در 
سراسر جهان، نابرابرى هاى غالب در بين كشورها از نظر مقرون به صرفه 
ــان مى دهد. شاخص كيفيت زندگى ديجيتال سرف  بودن اينترنت را نش
شارك نشان مى دهد كه مناطق جهان كه مردم به طور متوسط بيشترين 

ــراه و ثابت مى پردازند نيز با  ــه را براى خدمات پهناى باند تلفن هم هزين
ــتند. به  ــرعت اينترنت و پايين ترين ثبات اتصال روبه رو هس كندترين س
عنوان مثال، افرادى كه در آفريقا زندگى مى كنند، حتى براى ارزان ترين 
ــاعت در ماه كار كنند و تقريبا 12  ــته پهناى باند، بايد تقريبا 11 س بس
ــول يك گيگابايت اينترنت تلفن همراه كار كنند.  دقيقه براى پرداخت پ
كشورهايى كه ارزان ترين اينترنت را دارند، معمولا كشورهايى با كندترين 
ــرعت خدمات پهناى باند در آفريقا،  ــرعت اينترنت هستند. متوسط س س
4,85 مگابيت بر ثانيه (ميانگين سرعت جهانى 15,94 مگابيت در ثانيه) 
است؛ در حالى كه اتصال تلفن همراه، 20,55 مگابيت در ثانيه (ميانگين 
ــرعت جهانى 33,53 مگابيت در ثانيه) است. تحقيقات كيفيت زندگى  س
ــكارى بين مقرون به صرفه بودن  ــان داد كه هيچ رابطه آش ديجيتال نش
اينترنت و سرانه توليد ناخالص داخلى وجود ندارد. به عنوان مثال، ايران 
ــى قرار دارد، اما طبق  ــرانه توليد ناخالص داخلى در رتبه پايين از نظر س
ــارك، پنجمين اتصال اينترنتى مقرون به  ــال گذشته سرف ش گزارش س
صرفه در سطح جهان را دارد. در مقايسه، دانمارك از سرانه توليد ناخالص 
داخلى بالايى برخوردار است و در مقرون به صرفه بودن اينترنت در رتبه 

بالاتر هفتم قرار دارد.»
ــت زندگى ديجيتالى  ــاخص كيفي ــن گزارش، نتايج رتبه بندى ش در اي
ــط شركت سرف شارك آمده است. ايران در حالى در شاخص  2023 توس
كيفيت ديجيتالى رتبه 95، در شاخص مقرون به صرفه بودن اينترنت رتبه 
ــاخص كيفيت اينترنت رتبه 104 را كسب كرده كه عربستان  68 و در ش
ــورمان در اين شاخص ها وضعيت  و تركيه به عنوان رقباى منطقه اى كش
نسبتا بهترى دارند؛ مثلا عربستان در شاخص كيفيت ديجيتالى رتبه 45، 
ــاخص مقرون به صرفه بودن اينترنت رتبه 74 و در شاخص كيفيت  در ش
اينترنت رتبه 58 و تركيه نيز به ترتيب در اين شاخص ها رتبه هاى 55، 65 

و 77 را كسب كرده اند.

اينترنت واقعا چقدر گران شد؟

هر گيگابايت 6 هزار تومان

نگــــاه

شركت هاى خانوادگى    سريع تر از اقتصاد جهانى    رشد مى كنند
خاستگاه برندهاى خانوادگى

بسيارى از كسب وكارهاى بزرگ جهان نظير بوش، والتون (وال مارت)، كوانت 
ــد  ــكل گرفته اند. به نظر مى رس (بى ام دبليو)، گوچى و... از يك جمع خانوادگى ش
ــرمايه از دارايى هاى خانوادگى، بسيار آسان تر و راحت تر از پيدا كردن  تشكيل س
سرمايه گذار و يا رجوع به بانك و بازار سهام است. برخى ديگر از كسب وكارها هم 
با كمك و همراهى مستقيم خانواده شكل گرفته اند كه مايكروسافت، اپل و... از اين 
ــب وكارهاى خانوادگى، اين بخت را ندارند كه به مرحله  جمله اند. البته اغلب كس
ــند و عمدتا جوانمرگ مى شوند، به ويژه در كشورهاى توسعه نيافته. در  بلوغ برس
ايران نيز بخش عمده كسب و كارهاى خصوصى، كسب  و كارهاى خانوادگى هستند 
ــاس آخرين آمارها،  ــط و بزرگ فعاليت مى كنند. براس كه در ابعاد كوچك، متوس
ــب وكارها در ايران خانوادگى    هستند، اما معمولا مسائل  بين    70 تا 90  درصد كس
و مشكلاتى در اين نوع كسب  و  كارها به وجود مى آيد كه ماندگارى و عملكرد آنها 
را تحت تاثير قرار مى دهد بنابراين كسب وكارهاى خانوادگى به طور پيوسته نياز به 
مراقبت دارند. مخصوصا كه كسب وكارهاى ايرانى، ميل زيادى به جوانمرگى دارند.

از جمله چالش هايى كه كسب  و كارهاى خانوادگى را تهديد مى كند، چالش هاى 
ــب وكار (متأثر از بى ثباتى قوانين و مقررات و پيچيدگى هاى فراوان)  محيط كس
است. چالش هاى مديريتى نيز از عوامل نداشتن برنامه ريزى استراتژيك، حساسيت 
كم نسبت به عملكرد كاركنان و سازمان و عدم تمايل به جذب افراد توانمند خارج 
ــب وكارهاى  ــرد. يكى ديگر از چالش هاى اثرگذار در كس ــواده تاثير مى گي از خان
خانوادگى به رهبرى آنها برمى گردد كه از نداشتن برنامه جانشينى مشخص، دوره 
ــركت (به طور متوسط 25 سال در مقابل 4 تا 6 سال شركت هاى  طولانى ليدر ش
غيرخانوادگى)، تمركز بيش از حد در اتخاذ تصميم، عدم حفظ روحيه ريسك پذير 
ــا تاثير مى گيرد. كسب وكارهاى خانوادگى از چالش هاى مالكيتى نيز رنج  و كوش
ــراد، ابهام مالكيتى بين  ــراكت با ديگر اف ــد. اين چالش از عدم تمايل به ش مى برن
ــرمايه گذارى مجدد ناكافى (به خاطر تقسيم اكثر سود سهام و  اعضاى خانواده، س
ــد كم سرمايه اوليه) و رشد دارايى هاى خانواده و مقابله با مصرف بيش از حد  رش
اين دارايى ها متأثر مى شود. كسب وكارهاى خانوادگى به عنوان كهن ترين سازمان 
كارآفرينى، عنصرى مهم در توسعه اقتصادى و اجتماعى به شمار مى روند. در اين 
ــب وكار  ــب وكارها، خانواده داراى يك تاثير عميق بر مالكيت و مديريت كس كس
بوده و ويژگى هاى خاص آن باعث مى شود كه از ساير كسب وكارها متمايز باشد. 
در واقع، كسب وكارهاى    خانوادگى،    رايج   ترين    نوع شركت ها در جهان هستند. دامنه    
ــركت هاى    كوچك    و متوسط    تا شركت هاى     فعاليت    كسب وكارهاى    خانوادگى   ، ش
بزرگ و چندمليتى را دربر گرفته    و حدود 60 تا 90  درصد كل    شركت هاى    جهان 
ــكيل    مى دهد. كسب وكارهاى    خانوادگى همچنين    بيش    از 70  درصد توليد  را تش
ــكيل    مى دهند و سالانه    بين    60 تا 70 تريليون دلار گردش  ناخالص    جهانى    را تش
ــركت هاى     ــال حاضر، بين    65 تا 80  درصد از كل    ش ــى    ايجاد مى كنند. در ح مال
ــب وكارهاى  ــركت هاى    چينى   ، حدود 90  درصد كس اروپايى   ، حدود 85  درصد ش
ــتند. اگرچه     ــب وكارهاى آمريكايى، خانوادگى    هس آلمانى و حدود 95  درصد كس
بسيارى    از آنها در بين    شركت هاى    كوچك    و متوسط    جاى    دارند، اما برخى    از آنها 
ــال هاى    اخير توانسته   اند خود را در ميان شركت هاى    بزرگ جاى    دهند. در  طى    س
اين    كشورها، كسب وكارهاى    خانوادگى    بر ساختار اقتصاد حاكم    بوده و بخش    مهمى    
ــورهاى    ديگر را كنترل مى كنند. با وجود آنكه آمارهاى  ــيارى    از كش از اقتصاد بس
رسمى    از سوى    مراجع    معتبر در زمينه    كسب وكارهاى    خانوادگى    در ايران منتشر 
نمى شود، اما روند رو به    رشد شكل   گيرى    اين    كسب وكارها در سطح جامعه كاملا 
ــوس است   . براساس آخرين برآوردها، بين    70 تا 90  درصد كسب وكارها در  محس

ايران خانوادگى    هستند.
ــه چهارم (76 درصد)  ــش    از س ــد كه بي ــان مى ده ــات مك كينزى نش مطالع
شركت هاى    خانوادگى    در شاخص    كسب وكار خانوادگى    2023 بيشتر از 50 سال 
قدمت    دارند. بسيارى    از اين    كسب وكارها در طول چند    نسل    بر نوسانات بازار غلبه    
ــان مى دهد كه    شركت هاى    خانوادگى    تا چه    اندازه مى   توانند  كرده اند و اين امر    نش
ــركت     ــود را در طول زمان حفظ    كنند. در بين    500 ش ــينى    خ موفقيت    و جانش
ــال  ــركت تاكناكا (Takenaka) در ژاپن    با 412 س ــى    بزرگ جهان، ش خانوادگ
ــركت    خانوادگى    در اين    شاخص    است   . با اين حال، تعدادى     فعاليت   ، قديمى   ترين    ش
ــركت هاى    ديگر در اين    شاخص    نيز قدمتى    حدود يك قرن و يا بيشتر دارند.  از ش
به   طور كلى   ، 31  درصد از شركت هاى خانوادگى    بيش    از يك قرن قدمت    دارند كه    
ــتقرار اكثريت    آنها (حدود 57 درصد) در اروپاست و 25  درصد آنها فقط     محل    اس
در آلمان مستقر هستند. طى    سال هاى    اخير، راه اندازى    كسب وكارهاى    خانوادگى    
در اغلب    كشورهاى    درحال توسعه    يك    رويكرد استراتژيك    براى    تغيير نقش    دولت    
ــه    آن در اقتصاد، افزايش    رقابت   پذيرى   ، تقويت    بخش    خصوصى    و  و كاهش    مداخل
داشتن    تجارت و اقتصاد آزاد محسوب مى شود. در ايران نيز كسب وكارهايى    مانند 
ــت،    نقش    شايان  ــركت هايى    از اين    دس هلدينگ    گلرنگ   ، گروه صنعتى    بوتان و ش
توجهى    در اقتصاد بخش    خصوصى    دارند. بنابراين رشد و توسعه    اين    كسب وكارها 
موجب    پيشرفت    و توسعه    اقتصاد و توانمندسازى    بخش    خصوصى    كشور مى شود. 
ــعه    اقتصادى    و افزايش    سطح     ــاغل    در توس با علم    به    اهميت    و جايگاه اين    نوع مش
رفاه جامعه   ، بسيارى    از كسب وكارهاى    خانوادگى    برمبناى    اصول صحيح    كسب وكار 
شكل    نگرفته اند    و اساس سازماندهى    آنها روابط    خانوادگى    است   . براساس مطالعات 
صورت گرفته،    ميزان كسب وكارهاى    خانوادگى    كه    مى   توانند با موفقيت    به    نسل    دوم 
منتقل    شوند در حدود 30  درصد بوده و از اين    گروه تنها 10  درصد به    نسل    سوم 
ــب وكار خانوادگى    به    شخص    ديگرى    واگذار مى   شود يا  مى   رسند. هنگامى    كه    كس
دچار انحلال مى شود، منابع    مختلفى    توأم با منابع    مالى    از بين    مى رود. در نتيجه    

خود كسب وكار، جامعه    و اقتصاد متضرر شده و كل    سيستم    زيان مى   بيند.
كسب وكارهاى    خانوادگى   ، ستون فقرات اقتصاد جهانى    هستند. بخش    اعظمى    از 
شركت هاى    بزرگ و بين المللى    كه    در بازارهاى    جهانى    بورس حضور دارند توسط    
ــوند. به   عنوان مثال، بيش    از 60  درصد شركت هاى    بورسى     يك    خانواده اداره مى   ش
ــتند. شاخص    كسب وكار خانوادگى     ــركت هاى    خانوادگى    هس در نيويورك جزو ش
ارائه    شده توسط    موسسه    ارنست   -يانگ و دانشگاه سنت    گالن    در سال 2023، نشان 
ــد  ــريع   تر از اقتصاد جهانى    رش ــركت هاى    خانوادگى    س مى دهد كه    بزرگ ترين    ش
ــطح    جهان، با  ــده و مطرح در س ــب وكار خانوادگى    شناخته    ش مى كنند. 500 كس
سرعتى    تقريبا دوبرابر نرخ رشد اقتصادى   ، جوامع    پيشرفته    و حدود 1,5 برابر نرخ 
ــرفت    هستند. حدود  ــعه    در حال پيش بازارهاى    نوظهور و اقتصادهاى    در حال توس
ــركت    خانوادگى    بزرگ حدود 8,08 تريليون دلار درآمدزايى    كرده   اند كه     500 ش
ــبت    به    سال 2021 افزايش    داشته    است   . از سوى ديگر، زنان  حدود 10  درصد نس
ــت كه  ــى   هاى    مديريتى    را در اختيار دارند و ضرورى اس ــا 23  درصد از كرس تنه
ــيتى    در دستور كار قرار بگيرد. مجموع اين    500 كسب وكار  كاهش    تبعيض    جنس
حدود 24,52 ميليون نفر را در سال 2023 استخدام كرده كه    1,4 درصد نسبت    

به    سال 2021، افزايش    يافته    است.
ــاس گزارش موسسه    ارنست   -يانگ    و دانشگاه سنت گالن،    بيش    از نيمى    از  براس
ــتقر هستند كه     ــب وكارهاى    خانوادگى    در اروپا، خاورميانه   ، هند و آفريقا مس كس
اروپا و در رأس آنها، آلمان در زمينه    شركت هاى    خانوادگى    پيشرو است   . ميانگين    
ــال است    كه    قديمى   ترين    آن  ــركت هاى    خانوادگى    آلمان برابر با 109 س سنى    ش
ــركت    Merck KGaA در حوزه علم   وفناورى    بوده و در بين    10 شركت    برتر  ش
ــركت    Reliance Industries هند در  ــطح    جهان قرار دارد. ش خانوادگى    در س
ميان كشورهاى    فوق توانسته    است    براى    اولين    بار در شاخص    كسب وكار خانوادگى    
ــركت     ــركت    از 10 ش ــركت    بزرگ راه يابد. هفت    ش ــال 2023 به جمع    10 ش س
ــطح    جهان در ايالات  متحده آمريكا مستقر هستند. تعداد  بزرگ خانوادگى    در س
شركت هاى    خانوادگى    مورد بررسى    در آسيا و اقيانوسيه    از زمان انتشار اين    شاخص    
ــال 2015 به   طور پيوسته    افزايش    يافته    و با رشد 28 درصدى    از 61 شركت     در س
ــيا و اقيانوسيه    براى     ــيده است   . مجموع درآمد شركت هاى    آس ــركت    رس به    79 ش
اولين    بار در سال 2023 از سد يك    تريليون دلار عبور كرده و هنگ كنگ    بيشترين    
ــركت هاى    خانوادگى    (18 شركت   ) را در آسيا و اقيانوسيه    و كره جنوبى    و  تعداد ش
بيشترين    درآمد (30  درصد از مجموع درآمد آسيا و اقيانوسيه   ) را به    خود اختصاص 
ــى    مبتنى    بر محصولات  ــركت هاى    خانوادگ ــت   . نكته ديگر آنكه اغلب    ش داده اس
مصرف كننده هستند، به   طورى   كه    از نظر تعداد مشاغل    حدود 37  درصد از مجموع 
ــى    در جامعه آمارى مك كينزى را به    خود  ــب وكارهاى    خانوادگى    مورد بررس كس
اختصاص داده اند. بخش    مهم    ديگرى    كه    تعداد بالايى    از شركت هاى    خانوادگى    در 
آن حضور دارند، بخش    توليد پيشرفته    است    كه    از حيث    تعداد كسب وكار خانوادگى    

مرتبط    در اين    بخش   ، سهم    29  درصدى دارد.
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فرصت امروز: در س��الی ک��ه طلا رکورد تاریخی خود را شکس��ت و به 
بیش��ترین قیمت در طول تاریخ رس��ید، بیت کوین نیز س��ال غیرمنتظره 
پرباری را پش��ت س��ر گذاش��ت و در سال 2٠23 به رش��د 1٥٠ درصدی 
دس��ت یافت. این در حالی بود که پادش��اه رمزارزها در سال 2٠22، افت 
٦٠ درص��دی قیم��ت را تجربه کرده بود و در نتیجه رش��د 1٥٠ درصدی 
بیت کوین به موازات رسوایی بزرگ صنعت کریپتو در سال 2٠23، خیلی ها 
را غافلگیر کرد. در این سال، طلا به بازدهی 14 درصدی رسید؛ در حالی 
که بیت کوین بازدهی 1٥٠ درصدی را به ثبت رساند و در صدر بازارها در 
پایان 2٠23 ایستاد. قیمت بیت کوین در سال 2٠23 و در روز 11 دسامبر 
به بالاترین سطح دو سال اخیر، یعنی 4٥ هزار دلار صعود کرد؛ حال آنکه 

در ابتدای سال تنها 1٦ هزار و ٦٠٠ دلار بود.
اما ارزش بیت کوین چگونه در یک س��ال بی��ش از 1٥٠ درصد افزایش 
یافت؟ این س��والی اس��ت که هفته نامه »اکونومیس��ت« در ویژه نامه سال 
جدی��د می��لادی مطرح کرده و ب��ا معرفی نظریه »سوس��ک کریپتو«، به 
ش��رح و بررس��ی تحولات بازار کریپتو در س��ال 2٠23 پرداخته است. به 
گفته »اکونومیست«، »بریدن سر آنها کارساز نیست. سوسک ها می توانند 
بدون س��ر تا یک هفته زندگی کنند. ضربه زدن به آنها نیز همیشه جواب 
نمی دهد و تضمینی وجود ندارد ضربه ای که به سوسک ها می زنید، کاملا 
آنها را نابود کند؛ چراکه اس��کلت بیرونی انعطاف پذیر آنها می تواند تا ٩٠٠ 
برابر وزن بدن ش��ان خم ش��ود. ریختن آنها در توالت هم فایده ای ندارد و 
برخ��ی از نژادها می توانند بیش از نیم س��اعت نفس خود را حبس کنند 
بنابراین آنها غیرقابل تخریب هستند. جالب اینجاست که از نگاه بسیاری از 

سرمایه گذاران، صنعت کریپتو نیز تخریب ناپذیر به نظر می رسد.«
نظریه سوسکی بیت کوین چیست؟

درحالی که قیمت طلا در س��ال 2٠23 به س��قف تاریخی خود رسید و 
بالاترین ارتفاع در طول تاریخ را ثبت کرد، بیت کوین نیز بیش��ترین رشد 
را در میان بازارهای متعارف و ش��ناخته ش��ده جهان به ثبت رس��اند. این 
درس��ت در نقطه مقابل عملکرد بیت کوین در س��ال 2٠22 قرار داش��ت 
ک��ه بیش از ٦٠ درصد کاهش ارزش را تجربه کرد. بنابراین صدرنش��ینی 
کریپت��و در پایان 2٠23 و بازده��ی 1٥٠ درصدی بیت کوین، چیزی نبود 
که خیلی از سرمایه گذاران انتظارش را داشتند؛ مخصوصا که »چانگ پنگ 
ژائو« و »سم بنکمن فرید«، بنیانگذاران اولین و دومین صرافی های بزرگ 
رمزارز هم اکنون در انتظار صدور حکم برای جرائم مالی خود )پول ش��ویی 
و کلاهبرداری( هس��تند. قیمت بیت کوین در روز 11 دسامبر به بالاترین 
س��طح دو سال اخیر، یعنی 4٥ هزار دلار صعود کرد؛ حال آنکه در ابتدای 
سال 2٠23 تنها 1٦ هزار و ٦٠٠ دلار بود، اما بیت کوین چطور در این سال 
بیش از 1٥٠ درصد افزایش یافت؟ »اکونومیست« در پاسخ به این پرسش، 
نظریه »سوسک کریپتو« یا نظریه سوسکی بیت کوین را مطرح می کند و 
می نویس��د: »بریدن سر سوسک ها کارساز نیست. آنها می توانند بدون سر 
تا یک هفته زندگی کنند. تضمینی وجود ندارد ضربه ای که به سوسک ها 
می زنید آنها را نابود کند؛ اسکلت بیرونی انعطاف پذیر آنها می تواند تا ٩٠٠ 
برابر وزن بدن آنها خم ش��ود. معمولا سوسک ها  میهمان های ناخوانده ای 
هستند که به راحتی نمی توان از شر آفت شان خلاص شد و در گذر زمان 

حضورشان تثبیت می شود و دیگر گریزی از آنها نیست؛ زیرا آنها غیرقابل 
تخریب هس��تند. بسیاری از سرمایه گذاران و قانون گذاران، صنعت کریپتو 
را تحت عنوان »آفتی ناخواسته« توصیف می کنند. از نظر آنها، مجرمان از 
ارزهای دیجیتال برای پولش��ویی استفاده می کنند. تروریست ها به واسطه 
رمزارزه��ا می توانند به فعالیت خود ادامه دهن��د و هکرها باج های خود را 
در قالب بیت کوین می خواهند. س��وداگران می توانند برای خواس��ته های 
نه چندان مشروع خود به سادگی کوین جدیدی را ایجاد و به بازار معرفی 
کنند. به نظر می رس��د این صنعت تخریب  ناپذیر است. قیمت های کریپتو 
در سال 2٠22 با نرخ های بهره بالاتر سقوط کردند. سر صنعت از بین رفته 
است؛ »چانگ پنگ ژائو« و »سم بنکمن فرید«، بنیانگذاران اولین و دومین 
صرافی های بزرگ ارزهای دیجیت��ال، اکنون هر دو در انتظار صدور حکم 
برای جرایم مالی خود )به ترتیب برای پول ش��ویی و کلاه برداری( هستند. 
از س��وی دیگر در سراس��ر جهان، قانونگذاران و نهادهای دولتی در حال 
سرکوب فعالیت های رمزنگاری شده هستند. با این حال کریپتو نه تنها زنده 

مانده، بلکه بار دیگر در حال اوج گرفتن است.
کریپتو مثل جنون گل لاله نیست

شاید بتوان توضیح وضع موجود را در فنا ناپذیری فناوری دید. بیت کوین، 
اتر و س��ایر کوین ها شرکت نیستند، نمی توانند ورشکست شوند و تعطیل 
شوند. آنها از زنجیره بلوکی استفاده می کنند که پایگاه داده ای از تراکنش ها 
را ایجاد می کند. لیست های بلوک ها توسط شبکه ای غیرمتمرکز از رایانه ها 
تایید می شود که با وعده جایزه، توکن های جدید انگیزه حفظ آنها را دارند. 
همچنان دلایل زیادی وجود دارد که بتوان با اتکای به آنها اس��تدلال کرد 
برخی از توکن های رمزنگاری ش��ده بیش از هیچ ارزش دارند. اولین مورد 
کاربرد کریپتو را می توان نوعی قمار یا سرمایه گذاری برای آینده ای دید که 
در آن فناوری حرف اول را می زند. در حال حاضر مردم در کش��ورهایی با 
اقتصاد بسته و خودکامه از بیت کوین و استیبل کوین ها )توکن های متصل 
ب��ه یک ارز ثابت مانند دلار( برای حفظ ارزش پس انداز خود و در مواردی 

برای پرداخت بین المللی استفاده می کنند.
کاربری فرام��رزی توکن ها می تواند در گذر زمان به طور گس��ترده تری 
م��ورد اس��تفاده قرار گیرد. هنرمن��دان و موزه های مختل��ف همچنان در 
ح��ال ایجاد یا جمع آوری توکن های غیرقابل تعویض )NFTs( هس��تند. 
گمنام��ان کریپتویی تنها افرادی نیس��تند که در از این دس��ت مزایده ها 
ش��رکت می کنند؛ »دونالد ترامپ« ماگ ش��ات خود را به قیمت ٩٩  دلار 
می فروشد. او همچنین در نظر دارد کت و شلواری را که زمان بازداشت به 
تن داشت را تکه تکه کند، به صورت کارت درآورد و به افرادی که حداقل 
NFT 4٧ در یک تراکنش خریداری می کنند، جایزه دهد. در دوران رونق، 
صنعت کریپتو سرمایه هنگفتی را جذب کرد و توسعه دهندگان هوشمند 
زیادی را به جمع خود افزود. فعالانی که هنوز در دام قانون نیفتاده اند، در 
حال کار روی کاربردهای جدید رمزنگاری شده مانند برنامه های رسانه های 
اجتماعی یا بازی های کسب درآمدی هستند. هرچند چندان بعید نیست 
ای��ن برنامه ها هرگ��ز نتوانند اقبال عمومی را به دس��ت آورند، با این حال 
حتی شانس کوچکی که ممکن است آنها را به قله برساند، انگیزه افراد را 
حفظ می کند. دلیل دوم این اس��ت که با هر چرخه رونق و رکود، بیش��تر 

مشخص می ش��ود که کریپتو حبابی مانند جنون گل لاله در دهه 1٦3٠ 
نیس��ت. جنون گل لاله به دوره ای در عصر طلایی هلندی )بین سال های 
1٦34 تا س��ال 1٦3٧ میلادی( گفته می ش��ود که قیمت برای پیاز تازه 
معرفی شده گل لاله تا سطوح فوق العاده بالایی صعود کرد و سپس به طور 
ناگهانی سقوط کرد. اگرچه بیت کوین در ذات خود دارایی بی ثباتی است، 
تاریخچه قیمت آن بیش از اینکه ش��بیه یک قله با دره ای عمیق باش��د، 
شبیه به یک رشته کوه است و به نظر می رسد که با نوسانات سهام فناوری 

ارتباط نزدیکی دارد.
چرا مرگ کریپتو ممکن نیست؟

با این حال، صنعت کریپتو همبستگی متوسطی با بازارهای گسترده تر 
دارد. دارایی های رمزنگاری ش��ده نوسانات خود را دارند، هرچند که ممکن 
است به موازات سایر دارایی هایی که افراد ممکن است در یک سبد سهام 
داش��ته باشند، حرکت نکند. به نظر می رسد که در حال حاضر بیت کوین 
خ��ود را به عن��وان یک دارایی جدی تثبیت کرده اس��ت. در ماه اوت، یک 
دادگاه آمریکایی حکم داد که کمیسیون بورس و اوراق بهادار، تنظیم کننده 
اصلی بازارهای آمریکا در هنگام رد تلاش شرکت گری اسکیل )یک شرکت 
س��رمایه گذاری( برای تبدیل تراس��ت 1٧ میلی��ارد دلاری بیت کوینی به 
صندوق قابل معامله )ETF(، »خودسرانه و تندخویانه« عمل کرده است. 
طبق حکم دادگاه کمیسیون بورس و اوراق بهادار آمریکا باید رد درخواست 
گری اسکیل مبنی بر تبدیل تراست بیت کوین این شرکت را مجددا بررسی 
کند. حضور صندوق قابل معامله )ETF( بیت کوین، سرمایه گذاری در این 
رمزارز و سایر توکن ها را برای افراد عادی آسان تر و در دسترس تر می کند.

در اکتبر گذشته، دادگاه حکم خود را تایید کرد و کمیسیون بورس و اوراق 
بهادار آمریکا را مجبور س��اخت تا از موضع خود عقب نشینی کند. در حال 
حاض��ر صندوق های بزرگی از جمله بلک راک و فیدلیتی نیز برای راه اندازی 
etfs درخواست داده اند. براساس داده های جدید تحقیقات بیت مکس، بازار 
جهانی محصولات قابل معامله مبتنی بر ارزهای دیجیتال )ETP(  هم اکنون 
ش��امل حدود 1٥٠ محصول ب��ا ٥.٠3 میلی��ارد دلار دارایی تحت مدیریت 
اس��ت. این لیست شامل صندوق های اسپات و فیوچرز است و معمولا روند 
قیمت بیت کوین و اتریوم را دنبال می کنند. بزرگ ترین ETP این لیس��ت 
نیز صندوق بیت کوین تراس��ت گری اسکیل است که تلاش می کند به یک 
 ETF اس��پات تبدیل ش��ود. تحلیلگران بازار معتقدند که عرضه یک ETF
اس��پات بیت کوین ب��ه احتمال زیاد تا 1٠ ژانوی��ه )2٠ دی( می تواند مقدار 
پول سرمایه گذاری شده در ETPهای ارز دیجیتال را دو برابر کند. بیت وایز 
پیش بینی می کند که ETFهای اس��پات  بیت کوین موفق ترین دس��ته این 
محص��ولات خواهند بود و انتظار دارد که آنها طی پنج س��ال آینده حدود 
٧2 میلیارد دلار دارایی را جذب کنند. بسیاری نسبت به حضور سوسک ها 
احساس تنفر می کنند؛ اما به رغم معایب آنها، این حشرات کاربردهای حیاتی 
دارند. آنها مواد پوس��یده را به مواد مغ��ذی تبدیل می کنند و آفات دیگری 
مانند پش��ه ها را ش��کار می کنند. کریپتو نیز کاربرده��ای منحصر به فردی 
همچون تنوع بخشیدن به پرتفولیو و حفظ ارزش پول در رژیم های مستبد 
را دارد. تم��ام این موارد به علاوه تجربه س��ال های گذش��ته ثابت کرده که 

ریشه کن کردن کریپتو دیگر غیرممکن شده است.

ارزش بیت کوین چگونه در یک سال 150 درصد افزایش یافت؟

صدرنشینی کریپتو در پایان ۲۰۲3

به��ای هر اونس طلا در معاملات روز گذش��ته ب��ا ٠.2 درصد افزایش 
به 2٠٦٨ دلار و ٩٥ س��نت رس��ید. این رقم در سال 2٠23 بالغ بر 14 
درصد افزایش یافته و به بزرگ ترین رش��د س��الانه خود از سال 2٠2٠ 
تاکنون رس��یده اس��ت. هر اونس طلای آمریکا نی��ز ٠.2 درصد کاهش 
یافت و به 2٠٧٨ دلار و ٧٠ س��نت رس��ید. به نظر می رسد شرط بندی 
ق��وی پیرام��ون کاهش نرخ به��ره آمریکا در اوایل س��ال 2٠24، تداوم 
جن��گ روس��یه و اوکراین و همچنین بروز تنش ه��ا در غرب خاورمیانه 
باع��ث افزایش تقاضای پناهگاه امن ش��ده و س��ال 2٠23 را به بهترین 
س��ال برای قیمت طلا در سه س��ال اخیر بدل کرده است. براساس ابزار 
CME FedWatch، ش��رط بندی برای کاه��ش نرخ بهره فدرال رزرو 
ایالات  متحده به دنبال داده های تورم سردتر تقویت شده و معامله گران 
اکنون با احتمال ٨٨ درصدی برای کاهش سیاس��ت پولی در ماه مارس 
قیمت گذاری می کنند. نرخ های به��ره پایین تر، هزینه فرصت نگهداری 
ش��مش بدون بازده را کاهش می دهد. در سمت مقابل، شاخص دلار در 
معام��لات روز جمعه ٠.1 درصد دیگر کاه��ش یافت و بدترین عملکرد 
س��الانه خود را در س��ه س��ال اخیر )با افت 3 درصدی( تجربه کرد، به 
طوری که جذابیت طلا را برای دیگر دارندگان ارز افزایش داد. همچنین 
در بازار س��ایر فلزات ارزش��مند نیز بهای نقره با ٠.2 درصد افزایش به 
23.٨3 دلار در هر اونس رس��ید، اما تا پایان سال تا حد زیادی ثابت به 
نظر می رسید. پلاتین ثابت در 1٠٠2 دلار و ٥٠ سنت در هر اونس بسته 
شد که بالاترین میزان در شش ماه گذشته است؛ در حالی که پالادیوم 

٠.1 درصد افزایش یافت و به 1133 دلار و ٧3 سنت رسید.
در ای��ن میان، ارزهای اقتصادهای در حال توس��عه در س��ال 2٠23، 
عملکرد بسیار خوبی داش��تند و منطقه آمریکای لاتین بیش از مناطق 
دیگر ش��اهد این رشد بوده اس��ت. پول ملی اقتصادهای دارای بازارهای 
نوظهور در حالی س��ال 2٠23 را به پایان رس��انده اند که با افزایش قابل 
توجه ارزش در س��ه  ماهه آخر س��ال، بهترین عملکرد خود را از س��ال 
2٠1٧ تاکنون ثبت کرده اند؛ چراکه چش��م انداز کاهش نرخ بهره توسط 
بانک مرکزی آمریکا، ریسک پذیری سرمایه گذاران را افزایش داده است. 

ب��ه گزارش »بلومبرگ«،  معیار ش��رکت خدمات مالی »ام اس س��ی آی« 
)MSCI( برای پول ملی کشورها در روز جمعه )٨ دی( که آخرین روز 
معاملاتی سال 2٠23 محسوب می شود، ٨.4 درصد در برابر دلار آمریکا 
رشد کرد. همچنین اوراق بهادار ارزهای پرمبادله در کشورهای در حال 
توسعه، بهترین سود خود در چهار سال اخیر را داشته اند و روند کاهش 
ارزش دو س��اله بازارهای سهام در بازارهای نوظهور نیز پس از دو سال 
متوقف ش��ده اس��ت. افزایش ارزش در میان دارایی های مختلف نش��ان 
می دهد ک��ه مدیران مالی بار دیگر میل خود ب��رای اوراق بهادارِ دارای 
بازده بالاتر را به دست آورده اند؛ زیرا تورم رو به کاهش آمریکا، مسیر را 
برای هزینه های اس��تقراض کمتر و ادامه رشد بزرگ ترین اقتصاد جهان 
هموار کرده اس��ت. این افزای��ش ارزش در حالی رقم خورده که بازیابی 
اقتصادی چین با شکس��ت روبه رو شده است. »هاری هاریهاران«، مدیر 
اجرایی ش��رکت »NWI Management« اعلام کرد: »این وضعیت 
یک بار دیگر نشان دهنده قدرت نرخ بهره کمتر در آمریکا و ارزش رو به 
کاهش دلار اس��ت. بازیابی اقتصادی بازارهای نوظهور در حالی عملکرد 
فوق الع��اده ای را ثبت کرده که می ت��وان گفت این عملکرد مثبت بدون 

کمک چین رقم خورده است.«
بازارهای س��هام کشورهای در حال توسعه با رشد ٩.٦ درصدی همراه 
ش��ده؛ در حالی که اگر به نتایج معیاری که شرکت های چینی را شامل 
نمی ش��ود رجوع کنیم، این رش��د به بیش از 2٠ درصد می رسد. اوراق 
به��ادار ارزهای محلی هم دارای ب��ازده 3.٦ درصدی بوده اند که بهترین 
عملکرد از سال 2٠2٠ است. اوراق بهادار دلاری نیز با بازده 11 درصدی 
همراه شده اند که بیشترین بازده این اوراق در چهار سال گذشته است. 
همچنین هزینه بیمه شدن در بازارهای نوظهور با کاهش همراه بوده و 
در این میان، تبادل افول اعتبار در 22 ارائه دهنده مس��تقل اوراق بهادار 
به طور متوس��ط ٧2 درصد کاهش یافته که کمترین سطح از سپتامبر 
2٠21 اس��ت. ب��ا این حال، موسس��ه مالی جی پی م��ورگان اعلام کرد 
بازارهای نوظهور شاهد خروج ٧.2٨ میلیارد دلار سرمایه در سال 2٠23 
بوده اند که دومین سال متوالی زیان از این حیث محسوب می شود. یکی 

از کارشناس��ان به »بلومبرگ« گفت که کاهش تورم، رش��د اقتصادی و 
سیاس��ت پولی ایالات متحده، موضوعات کلیدی برای بازارهای نوظهور 

در سال 2٠24 باقی خواهند ماند.
دلار آمریکا در س��ال 2٠23 حدود 3 درصد از ارزش خود را از دست 
داد که شدیدترین کاهش ارزش سالانه این ارز از سال 2٠2٠ محسوب 
می ش��ود. این اتفاق در بحبوحه پیش بینی ها از کاهش نرخ بهره توسط 
فدرال رزرو در سال جدید میلادی است و همین موضوع می تواند منجر 
به کاهش بیش از پیش ارزش دلار در ماه های آینده ش��ود. کارشناسان 
همچنین نسبت به ریسک های ژئوپلیتیکی که می توانند نوسان بیشتری 
به همراه بیاورند، هشدار داده اند؛ یکی از اصلی ترین هشدارها مربوط به 
بازگشت احتمالی »دونالد ترامپ«، رئیس جمهور پیشین آمریکا به کاخ 
س��فید می ش��ود. یکی از تحلیلگران به »بلومبرگ« گفته که بازگش��ت 
»ترامپ« بر مس��ند قدرت بدون ش��ک باعث اخلال در س��طح جهانی 
خواهد شد، اما پرسش اینجاست که این اخلال چگونه رخ خواهد داد؟

ارزهای آمریکای لاتین، برندگان بزرگ بازارها در سال 2٠23 بوده اند 
و در رأس آنه��ا، »پ��زو«ی کلمبیا قرار دارد که توانس��ته ارزش خود در 
برابر دلار را 2٥ درصد افزایش دهد. »مانیک ناراین«، رئیس اس��تراتژی 
بازارهای نوظهور در بانک یوبی اسِ )UBS( پیش بینی می کند که اوراق 
قرض��ه ارزهای محلی در س��ال 2٠24 می توانند تا 1٠ درصد با افزایش 
ارزش همراه ش��وند. به گفته او، »شاهد آن هستیم که بازارهای نوظهور 
در بخ��ش مطلوبی از چرخه کاهش تورم ق��رار دارند. در حالی که تورم 
هس��ته در آمریکا با سرعت کمتری همراه اس��ت، این روند کاهشی در 

ماه های آینده، سرعت بیشتری خواهد گرفت.«
نام ه��ای غیرمنتظ��ره ای در فهرس��ت برترین س��هامداران جهانی در 
س��ال 2٠23 وجود دارند، از جمله سریلانکا و لبنان. »جیسون خاویر«، 
رئیس بازارهای سرمایه ش��رکت )EMEA ETF( به مشتریان توصیه 
می کند که در س��ال جدید میلادی بر بازارهای��ی که او آنها را »الماس 
درهم تنی��ده« می نامد، تمرکز کنند. او نس��بت به تایوان، کره جنوبی و 

هند خوش بین است و آنها را در موقعیت مناسب تری می بیند.

بهترین سال طلا و بدترین سال دلار به پایان رسید

برندگان و بازندگان بازارهای 2023

اخبــــــار

کدام بانک ها وام ازدواج بیشتری داده اند؟
کارنامه 9 ماهه وام ازدواج

تع��داد متقاضی های منتظر در صف دریافت وام ازدواج نش��ان می دهد این 
صف در پایان آذرماه امس��ال نس��بت به س��ه ماه قبل یعنی پایان شهریورماه 
حدود ٨ درصد افزایش اما نس��بت به ش��ش ماه قبل یعن��ی پایان خردادماه 
حدود 2٨ درصد کاهش یافته اس��ت. به گزارش »اکوایران«، س��ه بانک ملت، 
ملی و تجارت بیش��ترین وام ازدواج را به متقاضیان پرداخت کرده اند. گزارش 
تازه بانک مرکزی نشان می دهد در راستای قانون »حمایت از خانواده و جوانی 
جمعیت« شبکه بانکی کش��ور طی ٩ ماهه نیمه نخست سال جاری به ٦1٨ 
هزار و ٧٧٩ نفر متقاضی حدود 12٦ همت وام قرض الحسنه ازدواج پرداخت 
کرده که نس��بت به مدت مشابه س��ال گذشته 2٨ درصد افزایش یافته است. 
بیش��ترین وام ازدواج پرداختی توس��ط بانک ملت پرداخت شده است. طی ٩ 
ماهه ابتدای سال جاری، بانک ملت به بیش از 11٦ هزار متقاضی معادل 24 
همت تس��هیلات ازدواج پرداخت کرده است. بانک های ملی و تجارت نیز در 
رتبه های بعدی بیشترین وام ازدواج پرداختی قرار دارند. بانک ملی طی ٩ ماهه 
ابتدای امسال حدود 23 همت و بانک تجارت نیز بیش از 1٦ همت وام ازدواج 

به متقاضیان پرداخت کرده است.
کمتری��ن وام ازدواج نیز از س��وی بانک مش��ترک ایران ونزوئلا و رس��الت 
پرداخت شده، به طوری که این دو بانک طی ٩ ماهه ابتدای امسال هر کدام 
به ترتیب 4٨ میلیارد تومان و 12٦ میلیارد تومان تس��هیلات پرداخت کرده 
است. البته قرارگیری این بانک ها در قعر جدول وام ازدواج پرداختی به منزله 
عدم تعهد این بانک نیست؛ بانک مرکزی با توجه به میزان ظرفیت هر بانک، 
سهمیه مشخصی را برای وام ازدواج پرداختی بانک ها مشخص کرده که میزان 

آن در بانک های مختلف، متفاوت است.
بررس��ی وضعیت تعداد متقاضی های منتظر در صف دریافت وام ازدواج نیز 
نش��ان می دهد این صف در پایان آذرماه امس��ال نسبت به سه ماه قبل یعنی 
پایان شهریور حدود ٨ درصد افزایش اما نسبت به شش ماه قبل یعنی پایان 
خردادم��اه حدود 2٨ درصد کاهش یافته و در نهایت در پایان آذرماه به 2٨٠ 
هزار نفر رس��یده است. صف انتظار وام ازدواج بانک ها نشان می دهد بیشترین 
صف انتظار به بانک صادرات تعلق دارد. بانک صادرات تا پایان آذرماه امس��ال 
ب��ه ٧٨ هزار و ٥٩4 نفر وام ازدواج اعطا ک��رده و هنوز ٥2 هزار نفر در انتظار 
دریافت وام هستند. بانک رفاه کارگران نیز در رتبه بعدی بیشترین صف انتظار 
ب��رای دریافت وام ازدواج قرار دارد. بانک ملت و تجارت هم با حدود ٦1 هزار 
نفر و ٥3 هزار نفر متقاضی در انتظار در رتبه های بعدی این جدول قرار دارند. 
نکته جال��ب اینکه تعداد افراد در صف انتظار دریاف��ت وام ازدواج برای بانک 

قرض الحسنه رسالت در پایان شهریورماه به یک نفر رسیده است.

ایلان ماسک همچنان در صدر قرار دارد
ثروتمندترین های 2023

فهرست ٥٠٠ میلیاردر برتر بلومبرگ نشان می دهد که ثروتمندترین 
اف��راد جه��ان در س��ال 2٠23 حتی ثروتمندتر ش��ده اند. ب��ه گزارش 
»بیزن��س«، حدود ٧٧ درصد از میلیاردرهایی که در این فهرس��ت قرار 
گرفتند، شاهد افزایش ثروت خود بوده اند؛ در حالی که دیگران ضررهای 
خاصی را تجربه کرده اند. »ایلان ماسک« با ثروت خالص 23٥ میلیارد 
دلاری همچنان در صدر قرار دارد. این میلیاردر متولد آفریقای جنوبی 
برای اولین بار »جف بزوس«، مالک آمازون را در اواس��ط س��ال 2٠21 
از جایگاه صدرنش��ینی خارج کرد و از آن زم��ان تاکنون جایگاه اول را 
حفظ کرده است. بر پایه گزارش بلومبرگ، امسال »ماسک« شاهد رشد 
نزدیک به ٩٨ میلیارد دلاری ثروت خود بود. در حالی که پلتفرم رسانه 
اجتماعی وی، یعنی ایکس یا همان توئیتر، در آش��فتگی قرار داش��ت 
اما دارایی ش��اخص »ماسک«، یعنی تس��لا از رشد ثابتی برخوردار بود 
و موقعیتش را مس��تحکم تر کرد. »بزوس« نی��ز در حال حاضر با 1٧٨ 
میلیارد دلار در جایگاه سوم قرار دارد که با فاصله کمی از »برنارد آرنو«، 
مدیرعامل ش��رکت لویی ویتون موت هنسی است؛ دارایی وی در سال 
2٠23 به 1٧٩ میلیارد دلار رسیده است. همچنین »مارک زاکربرگ«، 
رقیب سرسخت »ماسک« و مالک متا نیز دومین رشد مطلق ثروت در 
س��ال 2٠23 را تجربه ک��رد و دارایی خالص وی نزدیک به ٨3 میلیارد 
دلار افزایش یافت. این رش��د که با افزایش سهام امپراتوری رسانه های 
اجتماعی وی پس از فروپاشی سال 2٠22 امکان پذیر شد، »زاکربرگ« 
را با 12٨ میلیارد دلار در جایگاه شش��م قرار داد. در میان 1٥ نفر برتر 
در واقع، تنها یک میلیاردر شاهد کاهش ثروت خود بود؛ »گوتام آدانی«، 
میلیاردر هندی و رئیس گروه آدانی شاهد کاهش ارزش خالص دارایی 
خود با 3٦.3 میلیارد دلار بود که حدود ٨4.3 میلیارد دلار از دست داد 

و وی را از فهرست 1٠ نفر برتر خارج کرد.

هشدار سازمان بورس درباره کلاهبرداری مجازی
رئیس اداره پیشگیری از ناهنجاری ها و ارتقای سلامت بازار سرمایه 
س��ازمان بورس نس��بت به کلاهبرداری در فضای مجازی هشدار داد. 
»محم��د مهدی منتظری« در این باره گفت: برخی از افراد در فضای 
مجازی با نش��ان دادن تصاویر مجوزهای نهادهای مالی تحت نظارت 
سازمان بورس و اوراق بهادار و انتساب مجوز به خود، اعتماد مخاطبان 
را جلب و اقدام به کلاهبرداری از آ نها کرده اند. مش��اهده ش��ده است 
ک��ه برخ��ی از هم وطنان با عضویت در کانال ه��ا و گروه های تلگرامی 
به منظور س��رمایه گذاری، وجوه خود را به شماره حساب ها یا شماره 
کارت های بانکی ارائه شده در تلگرام واریز می کنند که در نهایت سوء 
استفاده کنندگان با مسدودکردن دسترسی کاربران از آنها کلاهبرداری 
می کنند. به گفته این مقام مسئول، افرادی در تلگرام با تبلیغ مشاوره 
س��رمایه گذاری و س��بدگردانی و مشارکت دادن س��رمایه گذاران در 
افزایش سرمایه شرکت های بورسی، وجوهی را از آنها دریافت می کنند، 
پس از آن به دلیل غیرقابل شناسایی بودن و فقدان مشخصات هویتی 
و ش��ماره تماس از این کلاهبرداران، بعضا از طریق اقدامات پلیسی و 
نظارتی نیز قابل شناس��ایی و رهگیری نیس��تند و حتی برخی از این 
کلاهبرداران در ایران نیز اقامت ندارند که این موضوع امید تعقیب آنها 

را برای مال باختگان از بین می برد.
منتظ��ری افزود: مانور متقلبانه ای که این اف��راد به کار می گیرند و 
باعث فریب و جلب اعتماد مردم می شود، عبارت است از »ارائه تصویر 
مجوز یک نهاد مالی رس��می و قانونی« در کان��ال خود؛ در حالی که 
مدیران این نهادهای مالی از س��وء استفاده از نام و نشان خود توسط 
افراد مذکور بی اطلاع هستند. به عنوان مثال، اخیرا کانال هایی با نشان 
دادن تصاویر مجوز رس��می یک شرکت مشاوره سرمایه گذاری و یک 

صندوق سرمایه گذاری، از مردم کلاهبرداری کرده اند.
رئیس اداره پیشگیری از ناهنجاری ها و ارتقای سلامت بازار سرمایه 
سازمان بورس همچنین خطاب به نهادهای مالی تحت نظارت سازمان 
ب��ورس و اوراق بهادار گفت: به موجب دس��تورالعمل ضوابط فعالیت 
اش��خاص تحت نظارت در فضای مجازی، مصوب 1٩ دی ماه 14٠1 
سازمان بورس و اوراق بهادار، کلیه ناشران اوراق بهادار، نهادهای مالی 
ثبت ش��ده و تش��کل های خود انتظام موظف هستند تارنمای رسمی 
خود را از طریقی که توس��ط واحد نظارتی مربوط در س��ازمان اعلام 
می ش��ود، معرفی کنند و بسترهای انتش��ار اخبار و اطلاعات و انجام 
فعالیت ها و رسانه های اجتماعی و خبری و ابزارهای تعامل الکترونیکی 
خود را از طریق تارنمای فوق به عموم معرفی و برای به روزرسانی آن 
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لغو عرضه بلوك 51 درصدى سهام سرخابى ها
سرخابى ها بدون مشترى ماندند

فرابورس ايران با صدور اطلاعيه اى اعلام كرد كه عرضه بلوك  51 درصدى 
ــگاه استقلال و پرسپوليس به دليل نبود متقاضى، در روز 12 دى ماه  دو باش
انجام نخواهد شد. سازمان خصوصى سازى با انتشار آگهى اعلام كرده بود كه 
ــگاه استقلال و پرسپوليس را در روز 12  قصد دارد بلوك  51 درصدى دو باش
ــورس ايران با صدور اطلاعيه اى اعلام كرد  ــاه واگذار كند. از طرفى فراب دى م
ــازمان  ــود. پيش  از اين س كه اين عرضه به دليل نبود متقاضى انجام نمى ش
خصوصى سازى اعلام كرده بود كه تعداد 5 ميليارد و 362 ميليون و 657هزار 
ــركت فرهنگى ورزشى پرسپوليس  ــهم؛ معادل 51 درصد سهام ش و 650 س
(سهامى عام) متعلق به وزارت ورزش و جوانان را به صورت نقد و شرايطى در 
ــال از طريق بازار پايه فرابورس ايران به فروش  روز سه شنبه، 12 دى ماه امس
ــاند. قيمت پايه هر سهم اين بلوك «پرسپوليس» براى اين عرضه نيز  مى رس
معادل قيمت تابلوى فرابورس در روز عرضه (معادل قيمت پايانى روز قبل از 
ــرط آنكه از 3946 ريال كمتر نباشد، تعيين  عرضه) به اضافه 110 درصد به ش
ــارد و 503 ميليون و 486 هزار و  ــده بود. همچنين قرار بود تعداد 5 ميلي ش
ــركت فرهنگى ورزشى استقلال ايران  ــهم معادل 51 درصد سهام ش 500 س
(سهامى عام) متعلق به وزارت ورزش و جوانان، توسط سازمان خصوصى سازى 
ــنبه، 12 دى ماه امسال از طريق بازار  ــرايطى در روز سه ش به صورت نقد و ش
پايه فرابورس ايران به فروش برسد. قيمت پايه هر سهم اين بلوك «استقلال» 
هم براى اين عرضه، معادل قيمت تابلو فرابورس در روز عرضه (معادل قيمت 
ــرط آنكه از 3362 ريال  پايانى روز قبل از عرضه) به اضافه 110 درصد به ش

كمتر نباشد، تعيين شده بود.

بيشترين بازدهى به صنعت انبوه سازى رسيد
كارنامه پاييزى صنايع بورسى

ــال شاهد افزايش تراز 4,2 درصدى شاخص كل  بورس تهران در پاييز امس
ــود. در اين فصل  ــاخص كل هم وزن ب ــورس و افزايش تراز 5,5 درصدى ش ب
بيشترين رشد تراز به شاخص صنعت انبوه سازى با بازدهى 22,4 درصدى به 
ــيد. بازار سهام فصل پاييز را با سطح 2 ميليون و 121 هزار واحدى  ثبت رس
ــاخص هاى  ــاخص كل در ابتداى مهرماه آغاز كرد. مهرماه فصل ريزش ش ش
سهامى بود اما در اين ماه شاهد رشد ارزش معاملات سهام در روز هاى ريزشى 
ــال براى شاخص كل بورس تهران، ريزش 4,2  بازار نيز بوديم. در مهرماه امس
ــاخص كل هم وزن، ريزش 4,4 درصدى به ثبت رسيد. در  درصدى و براى ش
اين ماه 25 صنعت از 30 صنعت بزرگ بورس تهران ريزش تراز داشتند و تنها 
ــدند. بيشترين بازدهى در  ــاخص خود مواجه ش پنج صنعت با افزايش تراز ش
مهرماه به شاخص صنعت خرده فروش با 14,7 درصد تعلق گرفت و كمترين 

بازدهى نيز به شاخص صنعت راديويى با 14,9 درصد افت تراز تعلق داشت.
ــت. در اين  ــال دانس همچنين آبان ماه را مى توان بخش ركودى پاييز امس
ــطوح سال جارى  ماه ارزش معاملات خرد بورس تهران به يكى از كمترين س
رسيد و حتى افزايش ركود معاملاتى موجب كاهش شدت خروج جريان پول 
ــاخص كل بورس تهران 6 دهم  ــهام شد. در آبان امسال ش حقيقى از بازار س
ــاخص كل هم وزن نيز افزايش تراز 1,9 درصدى  ــت و ش درصد افت تراز داش
ــاند. در آبان ماه شاخص 15 صنعت از 30 صنعت بزرگ بورس  را به ثبت رس
تهران، بازدهى منفى داشتند و شاخص 15 صنعت ديگر با افزايش تراز همراه 
ــى و سراميك با 10,5  ــدند. در بين شاخص صنايع، شاخص صنعت كاش ش
درصد بيشترين رشد تراز را داشت و شاخص صنعت حمل و نقل با 7 درصد 

افت تراز، ضعيف ترين عملكرد را به ثبت رساند.
ــومين ماه از سومين فصل سال جارى نيز تكميل كننده روند فصل پاييز  س
ــال شاخص كل بورس تهران 9,4 درصد بازدهى داشت و  بود. در آذرماه امس
ــد كرد. در اين ماه تنها شاخص  ــاخص كل هم وزن نيز 8,2 درصد رش تراز ش
ــت و شاخص 29 صنعت ديگر افزايش  ــى ريزش تراز داش صنعت خرده فروش
ــتند كه در صدر آنها صنعت فنى و مهندسى با 29,6 درصد بازدهى  تراز داش

قرار داشت.
همانطور كه گفته شد، بازار سهام، پاييز 1402 را با يك روند نزولى آغاز كرد 
كه رفته رفته به ركود معاملاتى تبديل شد. با تغيير رنگ سيگنال هاى اثرگذار 
ــهام، روند ركوردى معاملات تغيير كرد و شاهد رشد تراز شاخص هاى  بازار س
ــاخص كل بورس تهران در اين فصل 4,2 درصد رشد تراز  ــهامى شديم. ش س
ــت و شاخص كل هم وزن نيز 5,5 درصد بازدهى داشت. در بين شاخص  داش
30 صنعت بزرگ بورس تهران، 24 شاخص صنعت فصل پاييز را با رشد تراز 
ــاندند و شش شاخص صنعت افت تراز داشتند. بيشترين بازدهى  به پايان رس
ــش تراز تعلق گرفت.  ــازى با 22,4 درصد افزاي ــل پاييز به صنعت انبوه س فص
شاخص صنعت انبوه سازى در هر سه ماه اين فصل، بازدهى مثبت و مناسبى 
داشت؛ در حالى كه در هيچ يك از اين سه ماه صدر جدول بازدهى را تجربه 
نكرده است. صنعت استخراج كانه هاى غيرفلزى نيز با 21,6 درصد رشد تراز 
شاخص در رتبه دوم قرار گرفت و شاخص صنعت حمل و نقل با 19,3 درصد 
رشد تراز در رتبه سوم قرار گرفت. در بين صنايع نزولى فصل پاييز نيز صنعت 
اداره بازارهاى مالى با ريزش تراز 5,6 درصدى ضعيف ترين عملكرد را داشت و 
پس از آن شاخص صنعت فرآورده هاى نفتى با 4 درصد افت تراز قرار گرفت. 
صنعت خودرو و ساخت قطعات نيز يكى از صنايع سنگين بازار به شمار مى رود 

كه در پاييز امسال عملكرد ضعيفى داشت.

سقف رقابت قيمتى در رينگ پليمرها سقوط كرد
خداحافظى پليمرها با رقابت هيجانى

ــيميايى و  ــش حجم عرضه محصولات پرطرفدار نظير پلى پروپيلن ش افزاي
نساجى در رينگ فيزيكى بورس كالا به فروكش رقابت هيجانى در معاملات 
اين محصولات انجاميد. در اين شرايط فاصله ميان نرخ ارز در تعيين قيمت هاى 
پايه و نرخ ارز در بازار آزاد، محرك مهمى براى رقابت قيمتى در رينگ فيزيكى 
پليمرها است. به گزارش «اكوايران»، در اولين هفته از زمستان امسال بالغ بر 
ــك ميليون تن محصول پليمرى از رينگ فيزيكى بورس كالاى ايران مورد  ي
ــت، اين در حالى بود كه در اين بازه زمانى برابر يك ميليون  ــه قرار گرف معامل
ــده بود و به اين ترتيب نسبت  و 112 هزار تن محصول در اين بازار عرضه ش
ــيد. سقف رقابت قيمتى براى كسب  حجم معامله به عرضه به 90 درصد رس
ــهم از محصولات پرتقاضا در رينگ پليمرها در اولين هفته زمستان به 86  س
درصد رسيد؛ اين در حالى بود كه ظرف هفته هاى قبل، متقاضيان رقابت هاى 
بيش از 100 درصدى نيز براى كسب سهم از عرضه  برخى محصولات پليمرى 

را به ثبت رسانده بودند.
افزايش عرضه محصولات پرتقاضا نظير پلى پروپيلن شيميايى و پلى پروپيلن 
ــهم از عرضه اين  ــب س ــاجى و فروكش رقابت ميان متقاضيان براى كس نس
محصولات، مهمترين ويژگى معاملات رينگ فيزيكى محصولات پليمرى در 
اولين هفته از زمستان امسال بود. اين افزايش عرضه به فروكش رقابت قيمتى 
ــيميايى در رينگ  متقاضيان اين كالاها انجاميد. ميزان عرضه پلى پروپيلن ش
فيزيكى بورس كالا ظرف هفته ابتدايى دى ماه (منتهى به روز جمعه 8 دى) 
ــه حجم عرضه اين  ــبت ب ــيد، اين رقم نس ــه بيش از 3 هزار و 743 تن رس ب
محصول در هفته پايانى آذرماه رشدى حدودا 3,8 درصدى داشت. همچنين 
اين رقم بيشترين حجم عرضه اين محصول پس از ابتداى تابستان امسال بود.

ــيميايى در رينگ فيزيكى بورس كالا  كمترين حجم عرضه پلى پروپيلن ش
ــال جارى مربوط به هفته پايانى آبان بود كه تنها هزار و 785 تن از  ظرف س
اين محصول روانه بازار شد. اين كاهش حجم عرضه به شكل پلكانى ايجاد شد 
و رقابت هاى قيمتى بيش از 100 درصدى را در رينگ پليمرها رقم زد. با اين 
ــركت هاى پتروشيمى و تامين خوراك  وجود، پايان دوره اورهال در برخى ش
ــد و اين موضوع به فروكش  ــد توليد پلى پروپيلن هاى شيميايى ش باعث رش
ــترين رقابت قيمتى ثبت  رقابت در رينگ فيزيكى اين محصول انجاميد. بيش
 EP548R شده براى پلى پروپيلن شيميايى در رينگ فيزيكى مربوط به گريد
ــركت پتروشيمى جم بود كه با ميانگين رقابت قيمتى 72  اين محصول و ش

درصدى معامله شد.

خبرنــامه

ــاخص كل بورس تهران  ــت امروز: در اولين روز معاملاتى هفته، ش فرص
پس از شش روز صعود كرد و بيش از 5 هزار واحد در سطح 2,1 ميليون 
واحد بالا رفت. خالص تغيير مالكيت حقوقى به حقيقى بازار نيز مثبت شد 
ــهام وارد شد. در پايان معاملات  و 6 ميليارد تومان پول حقيقى به بازار س
روز شنبه 9 دى ماه، شاخص كل بورس تهران 5 هزار و 315 واحد نسبت 
به آخرين روز معاملاتى هفته گذشته بالاتر ايستاد و به سطح 2 ميليون و 
182 هزار و 725 واحد رسيد تا پس از شش روز بار ديگر سبزپوش شود. 
شاخص كل هم وزن نيز با 4 هزار و 358 واحد افزايش در تراز 759 هزار و 
654 واحد ايستاد. در آن سوى بازار نيز شاخص كل فرابورس با رشد 110 
واحدى به رقم 26 هزار و 479 واحد رسيد. شاخص هم وزن فرابورس هم 
ــطح 139 هزار و 271 واحد را به نمايش  با هزار و 591 واحد افزايش، س
گذاشت. در معاملات روز گذشته همچنين خالص تغيير مالكيت حقوقى 
ــهام  ــد و 6 ميليارد تومان پول حقيقى به بازار س به حقيقى بازار مثبت ش
ــد. نماد حفارس بيشترين ارزش و حجم معاملات بازار را داشت و  وارد ش
بيشترين ورود پول حقيقى نيز به اين نماد معاملاتى تعلق گرفت كه ارزش 
ــاهد،  ــارد تومان بود. پس از حفارس نيز نمادهاى همراه، ثش آن 62 ميلي
ثپرديس و پكرمان بيشترين ورود پول حقيقى را داشتند. در سوى ديگر، 
ــكربن و  ــترين خروج پول حقيقى به نمادهاى دى، نورى، خودرو، ش بيش

شپنا تعلق داشت.
ــبزپوش بورس بودند كه  ــادر از جمله نمادهاى س ــولاد، همراه و وبص ف

ــتند. در مقابل كچاد، شبندر و  ــترين اثر را در رشد شاخص كل داش بيش
ميدكو از جمله نمادهاى قرمز بودند كه اثر منفى بر شاخص كل داشتند. 
در بازار فرابورس نيز نمادهاى خاور، هرمز و ثپرديس بيشترين اثر افزايشى 
را بر شاخص كل داشتند و نمادهاى بپاس، وگردش و وهور با بيشترين اثر 
كاهنده بر شاخص كل فرابورس همراه شدند. در بين نمادهاى پرتراكنش 
ــاهد و خزاميا در  ــت و ثش ــترين تراكنش را داش بورس نماد حفارس بيش
ــن، فصبا و كرمان  ــد. در فرابورس نيز نطري ــدى قرار گرفتن ــاى بع رتبه ه

بيشترين تراكنش را داشتند.
ارزش معاملات كل بازار سهام به 11 هزار و 822 ميليارد تومان رسيد. 
ــازار ثانويه 3 هزار و 307 ميليارد تومان  ــلات اوراق بدهى در ب ارزش معام
بود كه 28 درصد از ارزش كل معاملات بازار را در اين روز شامل مى شود. 
ــبت روز معاملاتى  ــلات خرد نيز با افزايش 10 درصدى به نس ارزش معام
ــنبه  ــيد. در معاملات روز ش قبل به رقم 5 هزار و 162 ميليارد تومان رس
همانطور كه اشاره شد، نماد حفارس بيشترين ارزش معاملات بازار سهام را 
به خود اختصاص داد كه ارزش معاملات آن 144 ميليارد تومان بود. پس 
از حفارس، ثشاهد بيشترين ارزش معاملات را داشت و ثپرديس رتبه سوم 
ــاص داد و پس از آن، دو نماد  ــترين ارزش معاملات را به خود اختص بيش
ــترين ارزش معاملات قرار گرفتند.  خودرو و همراه در رتبه هاى بعدى بيش
ــهام حفارس با تعداد 715 ميليون و 665  در جدول حجم معاملات نيز س
ــهم در صدر قرار گرفته است. شستا در رتبه دوم بيشترين  هزار و 409 س

ــيد. دو نماد  ــوم به خودرو رس ــم معاملات بازار قرار گرفت و رتبه س حج
هاى وب و كرمان نيز در رتبه هاى بعدى بيشترين حجم معاملات بازار قرار 
داشتند. در جريان معاملات روز گذشته، 65 نماد صف خريد داشتند و 32 
نماد با صف  فروش مواجه شدند. مجموع ارزش صف هاى خريد با رشد 49 
درصدى نسبت به روز معاملاتى قبل به 320 ميليارد تومان افزايش يافت 
و مجموع ارزش صف هاى فروش نيز با افزايش 8 درصدى به 302 ميليارد 

تومان رسيد.
ــاخص اصلى بورس تهران در حالى در پايان معاملات نهمين روز دى  ش
ماه در سطح 2 ميليون و 182 هزار واحد ايستاد كه بورس تهران در پاييز 
ــاخص كل و افزايش تراز 5,5  ــال شاهد افزايش تراز 4,2 درصدى ش امس
درصدى شاخص هم وزن بود. در اين فصل بيشترين رشد تراز به شاخص 
ــازى با بازدهى 22,4 درصدى رسيد. شاخص كل بورس،  صنعت انبوه س
ــطح 2 ميليون و 121 هزار واحد در ابتداى مهرماه آغاز  فصل پاييز را با س
كرد و در پايان اين ماه به ريزش 4,2 درصدى و شاخص هم وزن به ريزش 
ــورس تهران 6 دهم  ــاخص كل ب ــيد. در ماه آبان نيز ش 4,4 درصدى رس
درصد افت تراز داشت و شاخص كل هم وزن رشد 1,9 درصدى را به ثبت 
رساند. نهايتا در آذرماه امسال شاخص كل بورس تهران 9,4 درصد بازدهى 
مثبت داشت و تراز شاخص هم وزن نيز 8,2 درصد رشد كرد. بدين ترتيب، 
ــه ماهه پاييز 4,2 درصد افزايش ارتفاع يافت و  ــاخص كل بورس در س ش

بازدهى شاخص كل هم وزن نيز به 5,5 درصد رسيد.

6 ميليارد تومان پول حقيقى به بازار سهام وارد شد

صعود بورس پس از 6 روز

ــادى معتقدند كه  ــان حوزه هاى مختلف اقتص ــان و كارشناس اقتصاددان
سرنوشت نرخ بهره در آمريكا، قيمت طلاى سياه و سرانجام اقتصاد چين، 
تعيين كننده سرنوشت اقتصاد جهانى در سال 2024 خواهند بود. اقتصاد 
جهانى در ابتداى سال 2023 بيش ازآنچه بسيارى از تحليلگران پيش بينى 
ــان داد. به ويژه نرخ تورم جهانى بدون  مى كردند، از خود انعطاف پذيرى نش
افزايش سطح بيكارى تا حد زيادى كاهش  يافته است، اما سياستگذارانى 
ــى «فرود نرم» نااميد شده اند، هنوز از سرانجام كار اطمينان  كه از مهندس
 ،(OECD) ــاس گزارش سازمان همكارى و توسعه اقتصادى ندارند. براس
ــرا نرخ هاى بالاى  ــال 2024 كاهش خواهد يافت؛ زي ــد جهانى در س تولي
ــه فعاليت هاى اقتصادى را  ــركوب كرده و در نتيج ــره، تورم پايدار را س به
ــال  ــد اقتصادى تا س ــازمان انتظار ندارد كه رش خنثى خواهد كرد. اين س
2025 افزايش يابد؛ يعنى زمانى كه بانك هاى مركزى پيشرو، هزينه هاى 
استقراض را به شدت كاهش خواهند داد. تا آن زمان پيش بينى مى شود كه 
ــال جديد 2,7 درصد افزايش  توليد ناخالص داخلى جهانى (GDP) در س
ــال 2023، اندكى كاهش خواهد  ــبت به رقم 2,9 درصدى س يابد كه نس

يافت.
چشم انداز OECD به يك خمارى مالى طولانى در جهان از زمان آغاز 
همه گيرى كرونا و به دنبال آن، افزايش قيمت انرژى پس از حمله روسيه 
به اوكراين اشاره دارد. علاوه بر اين، حتى اگر سياست پولى در سال آينده 
شروع به ساده تر شدن كند، نرخ بهره جهانى براساس استانداردهاى اخير 
بالا باقى خواهد ماند. با اين وجود، پيش بينى اقتصادى يك علم غيردقيق 
ــال پيش، پيش بينى ركود اقتصادى آمريكا بسيار رايج بود.  ــت. يك س اس
ــازار اطمينان دادند كه هزينه هاى بدهى  ــاى ديگر نيز متصديان ب در جاه
ــورهاى  ــر كش بالا باعث ايجاد موجى عظيم از نكول هاى دولتى در سراس
ــون رخ نداده اند.  ــود، اما هيچ كدام از اين موارد تاكن ــعه مى ش درحال توس
على رغم تنش هاى اخير در خاورميانه (جنگ غزه)، اقتصاد جهانى در سال 
ــد خود را با سرعت قابل كنترلى ادامه داد. با نگاهى به  2023 به آرامى رش
ــه متغير كلان اقتصادى و نحوه ارتباط آ نها با يكديگر،  ــال پيش رو، س س
ــرنخ هايى در مورد جهت گيرى توليد جهانى به دقت  ــتيابى به س براى دس

رصد خواهند شد.
ــلاش براى كاهش  ــكا مى رويم. در ت ــرخ بهره در آمري ــراغ ن ابتدا به س
ــود را از نزديك به صفر در  ــرخ بهره معيار خ ــورم، فدرال رزرو آمريكا ن ت
ــته به 5,25 تا 5,5 درصد افزايش داد. تجربه نشان داد  ــال گذش مارس س
كه اقتصاد آمريكا به عنوان بزرگ ترين اقتصاد جهان، مى تواند هزينه هاى 
بالاى استقراض را تحمل كند. درعين حال حتى با كاهش تورم، بيكارى به 
پايين ترين حد در چند دهه اخير رسيده است. نتيجه اين است كه توليد 
آمريكا تا حدودى شگفت آور، با سرعت سالانه 2 درصد افزايش  يافته است. 
اين امر بسيارى از تحليلگران را متقاعد كرده كه از نااميدى معمول ابتداى 

سال خود دست بكشند.
ــت كه فدرال  «رافائل اولزينا مارزيس»، اقتصاددان بين المللى معتقد اس
ــير جلوگيرى از ركود و دستيابى به كاهش تورمى خوش خيم  رزرو در مس
است و فرود نرمى را رقم خواهد زد. نشانه هاى اين فرود نرم به آرامى درحال  
ــتند. بيكارى به آرامى در حال افزايش است و مصرف كنندگان،  ظهور هس
ــبت به دوران همه گيرى كرونا دارند. اين امر نياز به  پس انداز كمترى نس
ــتقراض را از جمله در سطح شركت ها بالا برده و در نتيجه ريسك هاى  اس
ــت. به گفته  ــى از نرخ هاى بهره بالاتر را افزايش داده اس تأمين مالى ناش
ــت پولى  ــس»، اگرچه كاهش تورم، عامل مهمى در تعيين سياس «مارزي
ــد تقريبا به طور قطع تعيين كننده  فدرال رزرو خواهد بود، اما تضعيف رش

زمان چرخش سياست هاى فدرال رزرو خواهد بود.
ــاده براى تعيين زمانى  قراردادهاى آتى صندوق هاى فدرال، معيارى س
ــاس پيش بينى  ــت كه احتمال تغيير نرخ بهره آمريكا وجود دارد. براس اس
ــدرال رزرو را  ــه احتمال تغييرات نرخ ف ــزارى ك CME FedWatch، اب
ــال آينده 76  ــد، احتمال كاهش نرخ بهره در ماه مارس س رديابى مى كن
ــوع نوعى از ضعف  ــت وق ــت. همچنين «مارزيس» معتقد اس ــد اس درص
ــريع خواهد كرد، تنها در نيمه  اقتصادى، يعنى ركود كه كاهش نرخ را تس
ــن اقتصاددان، كاهش  ــل خواهد بود. به گفته اي ــال 2024 محتم دوم س
ــال آينده، پس از ماه ژوئن عمدتا در راستاى  يك درصدى نرخ بهره در س
تقويت رشد داخلى خواهد بود، اما كاهش نرخ ها هم زمان سرمايه گذارى در 
ــبتا بالاترى را ارائه مى دهند، بهبود  بازارهاى نوظهور را كه نرخ بازدهى نس
خواهد بخشيد. به اين ترتيب، احتمالا يك درصد كاهش در نرخ بهره فدرال 
ــود. اين  ــث افزايش يك درصدى توليد ناخالص داخلى جهانى ش رزرو باع

ــتن نرخ ها، نتيجه معكوس  اقتصاددان همچنين مى گويد كه ثابت نگه داش
خواهد داشت. يك شوك خارجى مانند يك جهش غيرمنتظره در قيمت 
نفت، مى تواند تورم را دوباره بالا ببرد و فدرال رزرو را وادار كند كه نرخ ها 
ــد  ــد آمريكا و حتى رش را تثبيت كند يا حتى آنها را بالا ببرد. اين امر، رش

جهانى را تضعيف خواهد كرد.
ــزه در روز 7 اكتبر  ــس از آغاز جنگ غ ــاس اين گزارش، اندكى پ براس
ــم انداز بازار كالاى خود استفاده كرد تا هشدار  2023، بانك جهانى از چش
دهد كه اگر توليدكنندگان در منطقه به درگيرى گسترده ترى وارد شوند، 
قيمت نفت خام برنت كه معيار بين المللى است، ممكن است افزايش يابد. 
ــناريو، اين بانك تخمين زد كه عرضه جهانى نفت مى تواند  در بدترين س
ــكه در روز كاهش يابد كه اين روند قيمت ها را به  بين 6  تا 8 ميليون بش
ــكه خواهد رساند. به گفته بانك جهانى،  بين 140 تا 157 دلار در هر بش
در صورت بروز يك اختلال كوچك تر، قيمت ها همچنان مى تواند به 102 
ــكه برسد. در حال حاضر، به نظر مى رسد بازارهاى  تا 121 دلار در هر بش
نفت از تأثيرات تنش هاى خاورميانه شانه خالى كرده اند. حتى با توجه به 
حملات اخير شورشيان حوثى به كشتى ها در درياى سرخ، نفت خام برنت 
ــبت به رقم 92,4  ــود كه نس ــكه معامله مى ش كمتر از 79 دلار در هر بش
دلارى در اواسط اكتبر، كاهش يافته است. البته دلايل متعددى براى اين 

امر وجود دارد.
اول اينكه اقتصاد جهانى نسبت به تحريم نفتى سال 1973 كه قيمت ها 
ــوك عرضه دارد.  را 4 برابر كرد، موقعيت بهترى براى مقاومت در برابر ش
ــبت به  امروزه خاورميانه 30 درصد از نياز جهانى را تأمين مى كند كه نس
ــال پيش كاهش داشته است. علاوه بر اين، منابع انرژى  37 درصد 50 س
ــدا كرده اند. درعين حال، فعاليت هاى  آمريكا در دهه هاى اخير افزايش پي
ــده اند؛ درحالى كه انرژى هاى  ــوخت كارآمدتر ش ــادى در مصرف س اقتص
ــده اند. براى «جان بافس» رئيس واحد  تجديدپذير هم قابل دسترس تر ش
ــنده اصلى گزارش چشم انداز بازارهاى كالا،  كالاهاى بانك جهانى و نويس
به نظر مى رسد معامله گران در حال حاضر از احتمال تشديد درگيرى هاى 
نظامى در پيش بينى قيمت هاى خود كاسته اند. او مى گويد كه تجار زيادى 
ــال گذشته اشتباه كرده و ميزان اختلالات در عرضه نفت پس از حمله  س
روسيه به اوكراين را بيش ازحد برآورد كردند؛ بنابراين آنها مى خواهند قبل 
ــروع قيمت گذارى، خطرات مادى ناشى از درگيرى هاى خاورميانه را  از ش
ــكلات  ــد. طبق برآورد وى، حتى اگر قيمت نفت برنت به دليل مش ببينن
ــد جهانى،  ــت بر رش عرضه خاورميانه 20 دلار افزايش پيدا كند، بعيد اس

تأثير مادى چندانى داشته باشد.
ــاط عميق چين با اقتصاد  ــان همچنين به دليل اندازه و ارتب اقتصاددان
ــر گرفته اند. فعاليت در اين  ــى، از نزديك وضعيت چين را تحت نظ جهان
ــاى تأمين بين المللى و  ــور، اثرات موجى بر تجارت جهانى، زنجيره ه كش
قيمت كالاها دارد. پس از سه سال كنترل سختگيرانه  موسوم به سياست 
«كوويد صفر»، انتظار مى رفت چين در مقام دومين اقتصاد بزرگ جهان، 
زمانى كه به طور ناگهانى در دسامبر گذشته اقتصاد خود را بازگشايى كرد، 
به حالت اوليه بازگردد، اما رشد از آن زمان شكننده بوده و توليد اقتصادى 

اين كشور به دليل كندى بخش املاك محدود شده است. در سال 2020، 
پكن شروع به محدود كردن استفاده توسعه دهندگان املاك از دريافت وام 
كرد. بخش املاك و مستغلات كه 23 درصد از توليد ناخالص داخلى چين 
ــكيل مى دهد، از آن زمان در بحبوحه كاهش قيمت مسكن و نكول  را تش
توسعه دهندگان دچار ركود شده است. «شينا يوئه»، اقتصاددان چينى در 
كپيتال اكونوميكس مى گويد كه بخش املاك بر بهبود اقتصاد چين تأثير 
ــتند. پس از  مى گذارد. مصرف كنندگان همچنان به اين بخش بدبين هس
سركوب ستون هاى اصلى اين بخش، بسيارى از خانه هاى پيش خريد شده 

هرگز ساخته نشدند.
ــته، چشم انداز خود  آژانس رتبه بندى اعتبارى موديز در اوايل ماه گذش
ــه «منفى» كاهش داد و دليل  ــورد رتبه بدهى چين را از «پايدار» ب در م
ــد ميان مدت و كاهش مداوم  ــى از كاهش رش آن را «افزايش خطرات ناش
رشد در بخش املاك» دانست. بازار املاك چين همچنين پيوند نزديكى 
ــال هاى اخير تحت فشار قرار  با منابع مالى دولت هاى محلى دارد كه در س
ــال 2008، دولت هاى محلى  ــد. پس از بحران مالى جهانى در س گرفته ان
ــرمايه گذارى زيرساختى مبتنى بر اعتبار را براى تقويت رشد پذيرفتند.  س
بااين حال، تقاضا پس از چندين دهه شهرنشينى سريع كاهش يافته است. 
ــراه با هزينه هاى مرتبط با همه گيرى، كاهش درآمدهاى فروش زمين  هم
كه منبع اصلى درآمد دولت هاى محلى است، باعث كاهش بودجه شده و 
برخى از دولت هاى محلى را وادار كرده تا براى پرداخت صورت حساب هاى 
ــترس بودن  خود به پكن اتكا كنند. در واقع، پكن در ماه هاى اخير در دس
ــد گسترده اعتبار كه ميزان  ــت. رش اعتبار را تحت كنترل خود گرفته اس
وام دهى در سراسر نظام مالى داخلى را اندازه مى گيرد، در ماه نوامبر نسبت 
به سال قبل، 9,4 درصد افزايش يافت. فروش اوراق قرضه دولتى، نيمى از 
اين ميزان را تشكيل داده است. به گفته «يوئه»، اتكا به تأمين مالى دولت 
ــد اقتصادى، نشان از آن دارد كه ساختار اعتبار هنوز  به عنوان محرك رش
نامساعد است. داده ها نشان مى دهد كه اقتصاد به لطف كمك هاى دولتى 
در حال ثبات است. درحالى كه بعيد است اين وضعيت به زودى تغيير كند، 

اما زمانى كه تغييرى رخ دهد، خوب نخواهد بود.
اقتصاددانان، تقاضاى وام را به عنوان يك فشارسنج براى بهبود اقتصادى 
ــد آهسته اعتبار معمولا با انقباضات اقتصادى  چين در نظر گرفته اند. رش
ــاغل و مصرف كنندگان تمايلى به استقراض ندارند  مرتبط است؛ زيرا مش
ــود را ذخيره مى كنند. او پيش بينى مى كند كه  ــاى آن، پس انداز خ و به ج
ــال 2023 به 8 درصد در سال  ــعه اعتبار از 10 درصد در س ــرعت توس س
ــدار مى دهد كه اين  جديد ميلادى كاهش خواهد يافت اما همچنين هش
ــعه اعتبار، تأثير زيادى بر توليد  ــت كه فكر كنيم سرعت توس ــتباه اس اش
ــد  ــترش اعتبار در چين بر رش ــت. تأثير گس ناخالص داخلى خواهد داش
جهانى احتمالا بسيار محدود خواهد بود. درحالى كه اين روندها انتظارات 
از چشم انداز نسبتا خوش خيم رشد جهانى در سال 2024 را تقويت كرده 
ــان مى دهد كه فرودهاى نرم همچنان بعيد به  ــت، شواهد تاريخى نش اس
نظر مى آيند؛ يعنى ممكن است مشابه سال 2023، پيش بينى ها برخلاف 

واقعيت از آب درآيند.
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نویسنده: علی آل علی
در دنیای پر رقابت امروز، تبلیغات نقش مهمی در موفقیت یک کس��ب 
و کار ایف��ا می کند. البته هر نوع تبلیغ��ی موفقیت ضمنی برای برندها به 
همراه ندارد؛ چراکه مش��تریان در طول زمان آنقدر س��ختگیر شده اند که 
دیگ��ر به این راحتی تحت تاثیر کمپین های تبلیغاتی قرار نگیرند. در این 
میان کسب و کارها برای بهبود وضعیت شان چاره ای به غیر از هدف گذاری 
بر روی کمپین های نوآورانه ندارند. تبلیغاتی که خلاقانه و نوآورانه باشند، 
بیش��تر از تبلیغات معمولی توجه مخاطب را جلب کرده و پیام برند را به 
شکل موثرتری منتقل می کنند. درست به همین خاطر برخی از کسب و 
کارها برای طراحی یک تبلیغ ساده هم هفته ها وقت گذاشته و کلی ایده 

را مرور می کنند.
قبول دارم همیشه تلاش کسب و کارها برای تبلیغات خلاق موثر از آب 
درنمی آید. با این حال این دلیل نمی شود شما دور این مدل تبلیغات را به 
طور کامل خط بکشید. ما در این مقاله قصد داریم برخی از نکات کلیدی 
برای تبلیغات موثر در دنیای کسب و کار را به شما یاد دهیم.  اگر شما هم 
از دس��ت روش های کلیشه ای در طراحی کمپین خسته شده اید و دنبال 
رویکردی تازه هستید، این مقاله پر از ایده های دست اول برای شما خواهد 
بود. پس با ما همراه باشید تا برخی از مهمترین تکنیک ها در این راستا را 

به اتفاق هم مرور کنیم. 
ش��ما در این مقاله با پنج تکنیک دس��ت اول برای تبلیغات با چاشنی 
خلاقیت و نوآوری آشنا خواهید شد. ما برخلاف خیلی از مقالات تخصصی 
در این حوزه اصلا سراغ اصلاحات پیچیده نرفته ایم. در عوض سعی کرده 

این ماجرا را کاملا خودمانی و به دور از هرگونه پیچیدگی جلو ببریم.
تبلیغات خلاقانه: چراغی برای یافتن مسیر!

به نظر ش��ما چه چیزی کمپین های تبلیغاتی کلیشه ای را از نمونه های 
جذاب و هیجان انگیز متمایز می سازد؟ بی شک هر بازاریابی برای خودش 
فهرس��تی از نکات را دارد که هیچ جوره ه��م از آنها کوتاه نخواهد آمد. با 
این حال اگر کمی دقیق تر ماجرا را بررس��ی کنیم، کمپین های تبلیغاتی 

براساس میزان نوآوری و خلاقیت شان قابل دسته بندی هستند.
همه ما در طول روز با یک عالمه محتوای تبلیغاتی رو به رو می شویم. با 
این حال کمتر کسی در عمل به تمام این محتواها توجه نشان می دهد. این 
در حالی اس��ت که برخی از برندها مثل آدیداس هر زمان که اراده کنند، 

کمپین های بازاریابی بی نظیری در اختیار مخاطب قرار می دهند. 
نکت��ه جال��ب اینکه در بس��یاری از اوقات هزین��ه طراحی کمپین های 
تبلیغاتی برندهای بزرگ  اصلا بالا نیس��ت؛ چراکه آنها به جای اس��تفاده 
صرف از سلبریتی ها به سوی خلاقیت بیشتر در ساختار تبلیغات رفته اند. 
ش��اید فکر کنید تبلیغات نوآورانه فقط مخصوص برندهای بزرگ است. 
خب در این صورت ما اینجا هستیم تا خلاف این موضوع را به شما ثابت 
کنیم. کافی است با ما همراه شده و برخی از تکنیک های طراحی تبلیغات 

خلاق و نوآورانه را یاد بگیرید؛ به همین سادگی.
 استفاده از داستان: رمز موفقیت تبلیغاتی

داستان ها یکی از قدرتمندترین ابزارهای ارتباطی هستند. آنها می توانند 
مخاطبان را درگیر کرده و احساس��ات آنه��ا را برانگیزند. معمولا وقتی در 
یک کمپین از داستانی قوی استفاده می شود، میزان اثرگذاری آن بر روی 
مخاطب به طور چش��مگیری افزایش پیدا می کند. این امر به کسب و کار 
ش��ما فرصت کافی برای اثرگذاری بر روی مخاطب هدف را داده و مرزی 

میان شما و رقبا ترسیم خواهد کرد.
داس��تان ها می توانن��د در قالب های مختل��ف، مانند فیلم، انیمیش��ن، 

پادکست، یا حتی یک آگهی مطبوعاتی ارائه شود. نکته مهم در این میان 
ساختار منطقی داستان و جذابیتش برای مخاطب هدف است. مورد اخیر 
دقیقا همان جایی اس��ت که کار برندها حس��ابی گره می خورد. درست به 
همین خاطر بسیاری از کسب و کارها هرچه بیشتر فعالیت تبلیغاتی دارند، 

توجه کمتری از سوی مخاطب دریافت می کنند.
داستان ها می توانند از طریق ایجاد احساساتی مثل شادی، غم یا خشم 
مخاطب را درگیر کنند. آنها همچنین می توانند از طریق ایجاد کنجکاوی 
یا ارائه یک پیام اخلاقی مخاطب را به فکر فرو ببرند.  اگر شما بتوانید چنین 
کاری را در قالب داستانی انجام دهید، سه هیچ از بقیه جلو خواهید افتاد.

م��ا در روزنامه فرصت امروز معتقدیم یک داس��تان خوب باید ش��روع 
هیجان انگیزی داشته باش��د. اگر نقطه شروع داستان شما به اندازه کافی 
هیجان انگیز نباشد، مخاطب به ادامه اش توجهی نخواهد کرد. آن وقت شما 
می مانید و مخاطبی که هیچ انگیزه ای برای توجه به ادامه تبلیغ تان ندارد.

پایان بندی داس��تان نیز باید طوری باشد که مخاطب به خرید یا دست 
کم عملی خاص )همان بحثCTA(ترغیب ش��ود. وگرنه دس��ت تان در 

پوست گردو مانده و هیچ عایدی نصیب تان نمی شود.
بهره گیری از طنز: چه کسی از خنده بدش می آید؟ 

طنز می تواند راهی موثر برای جلب توجه مخاطبان و ایجاد ارتباط با آنها 
باشد. تبلیغاتی که از طنز استفاده می کنند، همیشه ماندگاری بیشتری در 
ذهن مخاطب دارند. به همین خاطر ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم 
شما همیشه باید برای اثرگذاری بهتر بر روی مخاطب نیم نگاهی به طنز 

داشته باشید.
همه ما در میان دوس��تان خود کس��ی را س��راغ داریم که شوخ طبعی 
بی نهایت جذابی دارد. این ش��وخ طبعی به ف��رد مورد نظر کمک می کند 
خیلی س��ریع تر در میان دیگران بدل به چهره ای محبوب شود. به علاوه، 
شما در قالب تبلیغاتی با استفاده از شوخ طبعی میزان بیشتری از صمیمیت 
را منتقل خواهید کرد. پس منتظر چه هستید؟ همین حالا دست به کار 

شده و اوضاع خودتان را تغییر دهید.
ش��اید چالش برانگیزترین بخش استفاده از طنز مربوط به زمان شناسی 
باش��د. اگر شما یک شوخی  را در موقعیت یا زمان نامناسب به کار ببرید، 
حسابی به دردسر خواهید افتاد. مثلا وقتی همه مشتریان تان به خاطر یک 

رویداد غم انگیز ناراحت هستند، اصلا نباید سر به سرشان بگذارید. 
اشتباهی که خیلی از برندها به سادگی آب خوردن مرتکبش می شوند، 
استفاده از طنز بدون شناخت درست مخاطب شان است.  خب شما از کجا 
مطمئن هس��تید که ش��وخی تان برای مخاطب جذابیت لازم را به همراه 
دارد؟ پس بد نیس��ت قبل از اینکه شوخی ها را کنار هم ردیف کنید، نیم 

نگاهی به میزان جذابیت هر کدام برای مخاطب داشته باشید.
استفاده از شوک: زمانی برای ترساندن مخاطب

شوک می تواند راهی موثر برای جلب توجه مخاطبان و ایجاد ماندگاری 
در ذه��ن آنها باش��د. تبلیغاتی که از ش��وک اس��تفاده می کنند، معمولا 
پیام خود را به ش��کلی غیرمنتظره منتقل می کنند. اینطوری مخاطب با 
غافلگیری فراوان یک پیام را دریافت کرده و معمولا در بلندمدت به خوبی 
آن را به یاد خواهد آورد. یکی از س��اده ترین مثال ها درباره تاثیر شوک  بر 
حافظه مربوط به مس��ابقات ورزشی است. مثلا فینال لیگ جهانی والیبال 
را در نظر بگیرید؛ حتی کوچک ترین اتفاقی هم که در این بازه زمانی روی 
دهد، برای ماه ها در ذهن مخاطب باقی خواهد ماند. چنین اثری در دنیای 
تبلیغات نیز به چشم می خورد، البته به شرط اینکه شوک  لازم را به موقع 

به مخاطب تان دهید. 

این روزه��ا تعریف های متنوع و گاهی عجیبی درباره ش��وک  به گوش 
می رسد.  راستش را بخواهید، ما در روزنامه فرصت امروز اصلا میانه خوبی 
با چنین وضعیت هایی نداریم. به همین خاطر س��راغ یک تعریف ساده و 
خودمانی از ش��وک  رفته ایم. بر این اساس شوک  هر عاملی است که برای 
مخاطب غیرمنتظره بوده و واکنش هیجان آمیز در او ایجاد کند. ماجرا به 

بخش جالبش رسید، نه؟
ش��وک می تواند از طریق ایج��اد حس کنجکاوی، هیجان و ش��گفتی 
مخاطب را درگیر کند. پس لطفا حواس تان به نوع شوکی که به مخاطب 

منتقل می کنید، باشد. وگرنه کلاه تان پس معرکه خواهد بود. 
استفاده از تضاد: ماجرایی جالب

تضاد می تواند راهی موثر برای جلب توجه مخاطبان و ایجاد کنجکاوی 
در آنها باش��د. تبلیغاتی که از تضاد اس��تفاده می کنند، معمولا دو عنصر 
متض��اد را در کنار هم قرار می دهند. اینطوری نه تنها توجه بیش��تری از 
مخاطب خواهند گرفت، بلکه از نظر تبلیغاتی نیز مزیت مهمی محس��وب 

می شود.
ما در زندگ��ی روزمره در دنیایی از تضاده��ا زندگی می کنیم. از عرصه 
رنگ ها گرفته تا تیپ های شخصیتی، همه چیز با تضاد گره خورده است. به 
همین خاطر یافتن شرایطی که در آن چیزی به غیر از تضاد به چشم بیاید، 
کمی سخت به نظر می رسد. استفاده از همین تضادها در دنیای تبلیغات 
به شما کمک خواهد کرد تا خیلی راحت تر روی مخاطب تان تاثیر بگذارید. 

ماجرا بی نهایت جالب شد، نه؟
تضاد می تواند در قالب های مختلف مثل اس��تفاده از رنگ های متضاد یا 
قرار دادن دو ش��خصیت یا دو مفهوم متضاد در کنار هم ارائه ش��ود. مهم 
این است که تضاد به اندازه کافی واضح باشد که مخاطب متوجه اش شود. 

وگرنه تمام سعی و تلاش شما بی نتیجه خواهد ماند.
تضاد به طور معمول حس کنجکاوی مخاطب  را طوری تحریک می کند 
ک��ه نگو. به همین خاطر برندهای بزرگ معم��ولا برای ایجاد جذابیت در 
تبلیغات شان نیم گاهی به بحث تضاد دارند. این امر به آنها فرصت بسیار 
خوبی برای اثرگذاری بر روی مخاطب هدف داده و اوضاع ش��ان را به طور 

چشمگیری متمایز خواهد کرد. 
استفاده از تکنیک های بصری: آخرین بخش کار

تکنیک های بصری مانند رنگ، نور و گرافیک می تواند به ایجاد تبلیغاتی 
جذاب و گیرا کمک کند. تبلیغاتی که از تکنیک های بصری موثر استفاده 
می کنند، بیشتر از تبلیغات معمولی توجه مخاطبان را جلب کرده و پیام 
برند را به شکل موثرتری منتقل می کنند. پس طبیعی است که در طول 
س��ال های اخیر کسب و کارها بیش از هر زمان دیگری به سوی تبلیغات 
این ش��کلی جهت گیری کرده اند. نکته اصلی در این میان تلاش کسب و 
کارها برای طراحی تبلیغات گرافیکی در مقایسه با رقباست. این امر شاید 
بی نهایت س��اده به نظر برس��د، اما در دنیایی که مخاطب دائما به دنبال 

صحنه های گرافیکی جذاب تر اس��ت حرف اول و آخر را می زند. درست به 
همین دلیل ش��ما باید خودتان را برای یادگیری تکنیک های گرافیکی یا 

دست کم همکاری با افراد متخصص در این حوزه آماده سازید. 
تکنیک ه��ای بصری می توانن��د در قالب های مختلف مثل اس��تفاده از 
تصاویر با کیفیت بالا یا اس��تفاده از انیمیشن ارائه شود. مهم این است که 
تکنیک های بصری به شکل موثری پیام تبلیغات را منتقل کنند. متاسفانه 
برخی از کس��ب و کارها آنقدر درگیر جزییات گرافیکی کار می ش��وند که 
دیگر ذهن ش��ان به اصل محتوا نمی رسد. اگر شما هم چنین تجربه ای را 
داش��ته اید، باید یکبار برای همیشه اوضاع را به سود خودتان تغییر دهید؛ 
چراکه بدون محتوای جذاب، تکنیک های بصری اصلا به چش��م نمی آید. 
این در حالی است که شما دائما نیازمند روند داستانی یا دست کم پیامی 

جذاب برای مخاطب تان هستید. 
یادتان باشد، محتوای بصری معمولا از طریق ایجاد زیبایی در دل محتوا 
به مخاطب پیام های متنوع را یادآوری می کند. پس اگر فکر کرده اید بدون 
این نکته شانس��ی برای خودنمایی در بازار دارید، باید بگوییم س��خت در 
اش��تباهید؛ چراکه هیچ شانسی برای محتوای فاقد تکنیک های بصری در 

بازار امروز نیست. 
نتیجه پایانی

خلاقی��ت و ن��وآوری در طراحی تبلیغات، یک فرآیند مس��تمر اس��ت. 
تبلیغاتی که در زمان خود خلاق و نوآورانه هستند، ممکن است در زمان 
دیگری جذابیت خود را از دس��ت بدهند. به همین دلیل، مهم اس��ت که 
طراحان تبلیغات به طور مداوم به دنبال ایده های جدید و نوآورانه باشند. 

ما در این مقاله س��عی کردیم برخی از مهمترین نکات و توصیه ها برای 
طراحی تبلیغات خلاق را به اتفاق شما مرور کنیم. حالا شما همه اطلاعات 
و نکات لازم برای ایجاد تغییرات اساس��ی در نح��وه تبلیغات تان را دارید. 
این نکته نه تنها به ش��ما برای اثرگذاری بهتر بر روی مخاطب تان کمک 
می کند، بلکه کم کم جایگاه و اعتبارتان در صنعت تبلیغات را نیز به طور 

چشمگیری افزایش خواهد داد. 
م��ن و همکارانم در روزنامه فرصت امروز امیدواریم نکات مورد بحث در 
این مقاله کمکی هرچند کوچک به ش��ما برای آشنایی با تبلیغات خلاق 
کرده باش��د. مثل همیش��ه اگر س��والی درباره نکات مطرح شده در مقاله 

داشتید، ما همیشه آماده پاسخگویی به شما هستیم. 
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Ad-Creative-Best-Practices-3٦٠٠3٦٧3٦2٥2/articles

https : / /mediatool .com/blog/ad-creative-best-
tips-to-make-your-ads-more-engaging-1٠-practices

https://www.searchenginejournal.com/facebook-ads/
/creative-tips
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نویسنده: علی آل علی
دنی��ای ورزش پ��ر از اتفاقات هیجان انگیزی اس��ت که 
حتی بعد از چند دهه هن��وز هم در ذهن طرفداران حک 
شده است. مثلا گل سرنوشت ساز قهرمانی اسپانیا در جام 
جهانی 2٠1٠ را در نظر بگیرید؛ بی شک همه طرفدارهای 
فوتبال تا آخر عمر آن لحظه شگفت انگیز را به یاد خواهند 
آورد.  ش��اید مردم عادی برای س��لامتی با تناس��ب اندام 
ورزش کنن��د، اما وقتی ماجرا به عرصه حرفه ای کش��یده 
می ش��ود، دیگر فقط س��لامتی در میان نیست. این روزها 
دنیای ورزش یکی از صنعت های پولساز محسوب می شود 
ک��ه میلیون ها نف��ر در سراس��ر دنیا از آن کس��ب درآمد 
می کنند. در این میان تیم های ورزش��ی موقعیت ویژه ای 
دارن��د. ش��اید بازیکنان بزرگ دنیا بع��د از مدتی فراموش 
ش��وند، اما تیم هایی مث��ل رئال مادرید یا گلدن اس��تیت 
برای همیشه در یاد و خاطره مردم باقی خواهند ماند. این 
امر نه تنها مربوط به ش��هرت بالای این تیم ها، بلکه شیوه 

برندسازی منحصر به فردشان است.
اشتباه نکنید، ما در این مقاله قصد نداریم یکسری تعریف 
و تمجید توخالی از تیم های ورزشی تحویل تان دهیم. در 
عوض سراغ صنعت ورزش آمده این تا علم برندینگ   را در 
قالبی کاملا متفاوت به شما یاد دهیم. ماجرا جالب شد، نه؟

کمتر کس��ی در دنیای کس��ب و کار به اینکه تیم های 
ورزشی هم برندی برای خودشان دارند، فکر می کند. انگار 
که تیم های ورزش��ی فقط برای س��رگرمی هستند و اصلا 
نبای��د انتظار دیگری از آنها داش��ت. اگر ش��ما هم تا حالا 
چنین نگاهی به دنیای ورزش داشتید، با ما همراه باشید تا 

تصورتان را کاملا دگرگون کنیم.
ش��ما در ای��ن مقاله با سرگذش��ت  و اص��ول برندینگ  
بزرگ ترین تیم های ورزشی دنیا آشنا خواهید شد. اگرچه 
فوتبال طرفدارهای بس��یار زیادی در سراسر دنیا دارد، اما 
در فهرست ما جا برای بقیه ورزش ها هم هست. خب اجازه 
دهید با همین مقدمه یک راست برویم سراغ اصل مطلب.

برندینگ  به سبک تیم های ورزشی 
رئال مادرید: یک برند جهانی

وقتی صحبت از ورزش فوتبال می ش��ود، اول از همه یاد 
چه تیمی می افتید؟ بی ش��ک تیم های محلی در هر شهر 
طرفدارهای خاص خودش را دارد، اما اگر کمی وس��یع تر 
ماجرا را بررس��ی کنی��م، فقط و فقط یک اس��م به ذهن 
می رس��د: رئال مادرید! رئال مادری��د یکی از موفق  ترین و 
در عین حال محبوب ترین تیم های فوتبال دنیا است. این 
تیم با کسب 14 قهرمانی در لیگ قهرمانان اروپا، رکورددار 
این رقابت هاس��ت، اما محبوبیت ای��ن برند فقط به خاطر 

موفقیت های ورزشی اش نیست.
رئ��ال مادرید در ط��ول زمان خودش را از یک باش��گاه 
س��لطنتی بدل ب��ه برن��دی بی نهایت لوک��س و صدالبته 
دوست داش��تنی کرده است. روند این تغییر و تحول دقیقا 

همان چیزی است که ما قصد بررسی اش را داریم.
اجازه دهید بحث م��ان را با چند نکته تاریخی پیگیری 
کنی��م. رئال مادرید در س��ال 1٩٠2 توس��ط یک گروه از 
دانش��جویان اسپانیایی تاسیس ش��د. اگرچه در چند دهه 
ابتدای��ی موفقیت زیادی نصیب این تیم نش��د، اما با آغاز 
دهه ٥٠ میلادی یکهو موفقیت ه��ا یکی بعد از دیگری از 
راه رس��ید؛ چراکه درس��ت در زمان اوج بح��ران تیم های 
فوتبال در اروپ��ا، رئال مادرید بر روی خرید بازیکنان برتر 
و همچنین کادر فنی حرفه ای سرمایه گذاری کرد. از دهه 
٦٠ به بعد رئال مادرید به س��راغ کسب درآمد از اعتبارش 
رفت. به طوری که بدل به اولین تیم فوتبال در دنیا شد که 

فروشگاه های زنجیره ای در سراسر دنیا دارد.
این روزها بیش��تر مردم رئال مادرید را به خاطر فعالیت 
گس��ترده اش در ش��بکه های اجتماع��ی و طرف��داران دو 
آتیشه اش می شناس��ند. نکته جالب اینکه دیگر خبری از 
قضاوت این تیم به مثابه یک باشگاه سلطنتی نیست. این 
خودش موفقیت نسبی رئال در برندسازی را نشان می دهد.
اگر بخواهیم نقاط قوت برندینگ  رئال مادرید را فهرست 

کنیم، باید به این نکات توجه کرد:
• موفقیت های ورزش��ی: رئال مادرید یکی از موفق ترین 
تیم های ورزش��ی دنیا است. این تیم 14 قهرمانی در لیگ 
قهرمانان اروپا دارد و رکورددار دنیا محس��وب می شود. به 
همین خاطر برندش به طور طبیعی حس و حال خاص و 

صدالبته برتری به مخاطب می دهد.
• توس��عه در س��طح دنیا: رئال مادرید هم��ه جای دنیا 
طرفدار دارد. به طوری که تور پیش فصل این تیم هر جای 
دنیا برگزار شود، کلی آدم به استقبال کاروان شان خواهند 
آمد. این امر به خوبی توانایی این تیم برای توس��عه اسم و 
شهرت برندش را نشان می دهد. کافی است وضعیت رئال 
را با تیم های بی نام و نش��ان و آنهایی که هیچ استقبالی از 

کاروان شان نمی شود، مقایسه کنید.
• هویت بصری ق��وی: رئال مادرید ی��ک هویت بصری 
قوی دارد. این تیم از رنگ  سفید به عنوان گزینه اصلی سود 
می برد. به همین خاطر در نگاه نخست حس آرامش را به 
مخاطب می دهد؛ آن هم در یکی از رقابتی ترین ورزش های 
دنیا. اگر به ترکیب لوگوی این برند دقت کنید، اس��تفاده 
از رنگ طلایی به عنوان نش��انه طلا حس لوکس بودن را 

منتقل می کند.

اگرچ��ه برند رئال مادرید جذابیت ه��ای زیادی دارد، اما 
بدون ایراد هم نیست. لطفاً به این نکات نیم نگاهی داشته 

باشید:
• هزین��ه بالای محصولات: محص��ولات رئال مادرید به 
دلیل محبوبیت این تیم، قیمت بالایی دارند. این امر ممکن 
اس��ت برخی از مخاطبان را از خری��د محصولات این تیم 
منصرف کند. بنابراین اینطور به نظر می رسد که رئال فقط 

تیم مخصوص آدم های پولدار است.
• خریده��ای جنجالی: از وقتی فلورنتینو پرز مدیر رئال 
ش��ده، خریدهای کهکشانی یکی بعد از یک دیگری از راه 
می رسند. این امر نه تنها باعث نگرانی های اقتصادی شده، 
بلکه عرصه رقاب��ت را بر تیم های کوچک تر تنگ می کند. 
شاید عجیب به نظر برسد، اما این نکته تاثیر منفی بر روی 

برند رئال مادرید داشته است.
• ماجرای س��وپرلیگ: س��وپرلیگ رقابتی است که رئال 

مادری��د از چند س��ال قبل با همه ت��وان در پی تحققش  
اس��ت. اگر این طرح اجرایی ش��ود، عم��لا دیگر خبری از 
لی��گ قهرمانان اروپا نخواهد بود. به همین خاطر برخی از 
طرفداران فوتبال با طرح های رئال مخالف هستند. این امر 
تاثیر ویژه ای بر روی کاهش اعتبار و محبوبیت برند باشگاه 

دارد.
بارسلونا: برند خلاق

وقتی در یک فهرس��ت پای رئال مادرید وسط باشد، آیا 
می ش��ود بارسلونا را فراموش کرد؟ این دو تیم دهه هاست 
که رقیب سنتی هم محسوب می شوند و از دل این رقابت 

کلی سود به جیب زده اند.
بی شک بارسا از نظر افتخارات توان رقابت با رئال مادرید 
را ندارد، اما در طول س��ه ده��ه اخیر روند صعودی از نظر 
جذب مخاطب جهانی و عناوین مهم طی کرده اس��ت. در 
کنار این موضوع شیوه برندینگ  بارسا همراه با خلاقیت و 
تفکر خارج از چارچوب است. به همین خاطر از نظر تعداد 

هوادار در دنیا حرف های زیادی برای گفتن دارد.
بارس��لونا در سال 1٨٩٩ توس��ط یک گروه از مهاجران 
کاتالانی تاسیس شد. همین امر تضاد جالبی میان بارسا و 
رئال ایجاد می کند؛ چراکه یکی تیمی کاملا سلطنتی است 
و دیگری با همکاری مهاجران تاسیس شده است. با توجه 
به تاریخچه این برند نباید انتظار ولخرجی های گس��ترده 
در بازار را داشت. دقیقا به همین خاطر از همان سال های 
ابتدایی بارسا هوادار کشف استعداد و پرورش آنها بود.  این 
امر به خوبی در هویت این برند نیز بازتاب پیدا کرده است.

یکی از ویژگی های منحصر به فرد بارسا تلاش برای فراتر 

رفتن از قالب یک تیم باشگاهی است.  آنها در این تلاش از 
انواع جنبش های مردم کاتالونیا حمایت کرده و در زمینه 
امور خیریه نیز همیش��ه پیش��رو بوده اند. همین امر باعث 

شده طرفداران زیادی نگاه شان به این تیم جلب شود.
اگر بخواهیم نقاط قوت برندینگ  تیم بارس��ا را زیر ذره 

بین ببریم، باید به این نکات دقت کرد:
• خلاقیت و نوآوری: بارس��لونا یک برن��د خلاق و نوآور 
است. این تیم از مفاهیم و موضوعات فرهنگی و اجتماعی 
در برندین��گ خ��ود اس��تفاده می کند. ب��ه همین خاطر 
ماندگاری بیش��تری در ذهن مخاطب دارد. اگر دقت کرده 
باشید، حتی کسانی که میانه خوبی با ورزش فوتبال ندارند 

هم جسته و گریخته اخبار بارسا را دنبال می کنند.
• هویت بصری قوی: بارس��لونا ی��ک هویت بصری قوی 
دارد. این هویت برگرفته از رنگ های آبی و اناری است که 
دهه ها نماد اصلی لوگو و پیراهن تیم بوده است. به علاوه، 

حمایت از س��ازمان هایی مثل یونیسف نیز در کارنامه این 
برند می درخش��د. نماد بصری این هویت بر روی پیراهن 

اصلی تیم در قالب درج لوگو یونیسف به چشم خورد.
• ارتب��اط موثر با مخاطبان: بارس��لونا با مخاطبان خود 
ارتب��اط نزدیک و صمیمانه ای دارد. به طوری که خیلی از 
طرفدارهای تیم به راحتی با تیم محبوب شان ارتباط داشته 
و جواب سوالات شان را می گیرند. این نکته ای است که در 

کمتر تیم ورزشی به چشم می خورد.
اگرچه بارس��ا یک برند قوی دارد، اما فرآیند برندینگش 
خال��ی از ایراد نیس��ت. به عنوان مثال ب��ه این نکته توجه 

کنید: 
• محدودیت جغرافیایی: بارسلونا یک تیم اسپانیایی است 
و در اسپانیا مستقر است. شاید این امر چندان مهم به نظر 
نرسد، اما هنوز هم تعداد فروشگاه ها و خدمات جهانی این 
تیم به ش��دت محدود اس��ت. به طوری که گاهی صدای 

طرفداران این تیم در دنیا را نیز درمی آورد.
• پیچیدگی برند: برند بارس��لونا پیچیده اس��ت؛ چراکه 
از یکس��و خود را باشگاه ورزش��ی می داند، اما فعالیت های 
گس��ترده فرهنگی و اجتماعی ه��م دارد. به همین خاطر 

همیشه هویتی دوگانه برای مخاطبش ترسیم می کند. 
منچستر یونایتد: یک برند تاریخی

اگر قرار باش��د یک برند ورزش��ی با تاریخچه ای سراسر 
افتخار را زیر ذره بین ببریم، بی ش��ک منچس��تر یونایتد 
بهترین گزینه خواهد بود. اگرچه در طول س��ال های اخیر 
اوضاع برای ش��یاطین س��رخ اصلا خوب پی��ش نرفته، اما 

شکی در تاریخچه جذاب و محبوبیت این تیم نیست. 
منچس��تر یونایتد یکی از محبوب ترین تیم های فوتبال 
دنیا محسوب می ش��ود. نکته مهم درباره این تیم ترکیب 
میان س��نت، افتخ��ار و جلب وف��اداری بی قید و ش��رط 
طرفداران اس��ت به ط��وری که بعد از گذش��ت یک دهه 
مش��کلات فراوان تیم هنوز هم طرفدارهای زیادی س��راغ 

منچستر را می گیرند.
منچس��تر یونایتد در س��ال 1٨٧٨ توس��ط یک گروه از 
کارگران راه آهن تاس��یس شد. اگر دقت کرده باشید، هیچ 
کدام از تیم های اروپای��ی چنین قدمتی ندارند. به همین 
خاطر همیشه طرفداران منچستر با قدمت باشگاه شان به 

دیگران فخر می فروشند.
اگر بخواهیم از نقطه نظر برندینگ  به ماجرا نگاه کنیم، 
منچستر یونایتد نماد اصالت محسوب می شود. این باشگاه 
در طول دهه های متمادی به خوبی توانسته این مفهوم را 
توسعه دهد. به طوری که تقریبا طرفداران بقیه تیم ها نیز 

اصالت شیاطین سرخ را تایید می کنند. 
مثل بخش های قبل، در اینجا هم باید به بررس��ی نقاط 
قوت و ضعف برند منچس��تر یونایتد بپردازیم.  درباره نقاط 

قوت ماجرا بد نیست به چند نکته توجه کنیم: 
• تاریخ و س��نت غنی: منچستر یونایتد یک تیم با تاریخ 
و سنت غنی است. این تیم یکی از قدیمی ترین باشگاه های 
دنیا به حساب می  آید که اتفاقا افتخارات متنوعی هم دارد. 
به همین خاطر در برندینگ همیشه سراغ نمایش تاریخچه 
غنی  اش می  رود. این امر باعث ش��ده کس��انی که شکوه و 
عظمت تاریخی یک برند را دوس��ت دارند، در همان نگاه 

اول شیفته منچستر یونایتد شوند.
• هویت بصری قوی: اس��تفاده از رن��گ قرمز در لوگو و 

لباس اصلی تیم باعث ش��ده در ن��گاه اول حس هیجان و 
ماجراجویی در مخاطب تقویت ش��ود. این اتفاقی است که 
برای طرفداران فوتبال جذابیت بی نهایت زیادی به همراه 

دارد. 
• ثبات بالا: برندینگ منچستر یونایتد در طول دهه های 
متمادی المان های پایداری داشته و مدیرانش هیچ وقت از 
اصول آن تخطی نکرده اند. شاید به همین خاطر طرفداران 

این تیم در سراسر دنیا به چشم می خورند.
بی ش��ک یافتن نکات منفی در برندس��ازی تیمی مثل 
منچستر یونایتد کار بی نهایت سختی است، اما غیرممکن 

به حساب نمی آید. در این رابطه به نکات زیر دقت کنید:
• تغییرات مدیریتی: منچستر یونایتد در سال های اخیر 
تغییرات مدیریتی زیادی داشته است. این امر ممکن است 
بر ثبات و استمرار برند این تیم تأثیر بگذارد. این یعنی اگر 
تا اینجای کار ثبات منچستر مثال زدنی بوده، شاید از این 

به بعد ماجرا فرق کند!
• هزینه بالای محصولات: منچس��تر یونایتد به پشتوانه 
تاریخ و افتخارات وی در پی خود واهمه ای از تبدیل شدن 
به یک برند لوکس ندارد. البته در این میان بیشترین فشار 
بر روی طرفداران اس��ت؛ چراکه خرید محصولات مربوط 
به باشگاه محبوب شان حس��ابی گران خواهد بود. این امر 
یکی از نکاتی اس��ت که اعتبار منچستر را به شدت تهدید 

می کند.
یوونتوس: برندینگ  به سبک ایتالیایی 

ایتالیا از آن دس��ت کش��ورهایی است که همه کارها در 
آن با ش��ور و هیجان خاصی انجام می شود. از تنوع غذایی 
و نحوه تهیه آنها گرفته تا ورزشی، همه چیز با نوعی ذوق 
خاص گره خورده است. در این میان باشگاه یوونتوس نماد 
پیوند سرمایه داری صنعتی با ارزش های سنتی این کشور 
اس��ت. به طوری که در طول دهه های گذش��ته از هر نوع 

قشری طرفدار یوونتوس به چشم می خورد.
اگر نگاهی به وضعیت قهرمان های سری آ در چند دهه 
اخیر بیندازید، یوونتوس به طور حیرت انگیزی حسابش را 
از بقیه جدا کرده اس��ت. به طوری که تا همین چند سال 
قب��ل مدعیان دیگر نه برای قهرمانی، بلکه مقام دوم با هم 

رقابت داشتند!
یوونتوس در سال 1٨٩٧ توسط یک گروه از دانشجویان 
ایتالیایی تاس��یس ش��د. پیوند با طبقه دانشجویان که از 
نظ��ر اقتص��ادی در وضعیت معمولی قرار دارند از یکس��و 
و دگرگون��ی جایگاه اجتماعی دانش��جویان پ��س از پایان 
تحصیل در سوی دیگر وضعیت دوگانه ای برای این باشگاه 
ایجاد کرده اس��ت. به همین خاطر تقریبا هر نوع آدمی به 

راحتی جذب این برند می شود.
اگر بخواهیم برندین��گ  یوونتوس را زیر ذره بین ببریم، 

نکات مثبت درباره آن چنین وضعی خواهد داشت:
• ج��ذب گروه ه��ای مختل��ف: معمولا محص��ولات یا 
برندهای عامه پس��ند اصلا خوب از آب درنمی آیند. با این 
حال یوونتوس به طرز عجیب��ی خودش را باب میل همه 
در آورده اس��ت. این امر نه تنها ریش��ه تاریخی دارد، بلکه 
به استراتژی آگاهانه مدیران باشگاه نیز ربط پیدا می کند. 
آنها همیشه سعی کرده اند طوری رفتار کنند که تیم شان 

طرفدار گروه های مختلف جامعه باشد.
• لوگو خ��اص: یوونتوس در طول تاریخش بارها و بارها 
لوگو اصلی خود را تغییر داده است. با این حال هیچ وقت 
بدل به یک برند غریبه برای مخاطبش نش��ده است. دلیل 
این امر اس��تفاده درست از رنگ ها و همچنین آپدیت های 
اصولی لوگو اس��ت. ترکیب رنگ س��یاه و س��فید نه تنها 
بیانگر تاریخچه س��نتی این تیم )یادآور دوران تلویزیون و 
روزنامه های سیاه و سفید( است، بلکه جذبه خاصی به کل 

ساختار باشگاه می دهد.
• انتقادپذی��ری: مدی��ران باش��گاه یوونتوس ترس��ی از 
انتق��ادات ندارند. به همین خاطر خیلی راحت با آنها رو به 
رو شده و انتقادات مختلف را می شنوند. البته کار به اینجا 
ختم نمی ش��ود؛ چراکه مدیران این باش��گاه برای طراحی 
استراتژی های آینده روی این انتقادات حساب ویژه ای باز 
می کنند. شاید به همین خاطر طرفداران یوونتوس خیلی 

راحت تمام ایده ها و انتقادات شان را بیان می کنند.
هر برندی در این دنیا نقاط ضعف خاص خودش را دارد. 

ای��ن نکته درباره یوونتوس نیز مص��داق دارد. اجازه دهید 
برخی از این نقاط ضعف را به اتفاق هم بررسی کنیم.

• تجاری سازی بیش از اندازه: باشگاه های ورزشی اول از 
همه باید طرفدار توسعه ورزش به طور همگانی باشند. این 
در حالی است که یوونتوس در میان مردم دنیا اپل از همه 
یک برند تجاری به حساب می آید. به همین خاطر خیلی 
وقت ها طرفداران این تیم بعد از مدتی گارد سفت و سختی 

در برابر آن می گیرند.
• پیچیدگی برند: یوونتوس در عین حال که یک باشگاه 
ورزشی محسوب می شود، برای خودش یک هویت فرهنگی 
نیز در نظر گرفته است. علاوه بر این موارد، یوونتوس هویت 
تجاری فوق العاده قوی نیز برای خود ترسیم می کند. همین 
امر موجب بروز سردرگمی در میان طرفدارانش شده است.

گلدن استیت واریرز: برندی کاملا مدرن!
گلدن استیت واریرز یکی از موفق ترین تیم های بسکتبال 
دنیا اس��ت که همیش��ه جزو مدعیان قهرمان��ی در لیگ 
NBA به حساب می آید. نکته جالب اینکه برند مورد بحث 

ما تاریخچه بی نهایت جدیدی دارد.
گلدن استیت واریرز در سال 1٩4٦ تاسیس شد. البته از 
زمان تاسیس تا شهرت جهانی این باشگاه فاصله بی نهایت 
زیادی وجود دارد. به طوری که تازه چند دهه بعد اسم این 

باشگاه سر زبان ها افتاد.
اگر تیم هایی که تا اینجای کار بررسی کردیم، نماد تاریخ 
طولانی و غرورآفرین هستند، گلدن استیت وضعیت کاملا 
متفاوتی دارد؛ چراکه تقریبا پنج دهه بعد از تیم های قبلی 
تاسیس شده است. به علاوه، دوران اوج شهرتش هم خیلی 

وقت نیست شروع شده است!
با توجه به آنچه در اینجا بیان کردیم، گلدن استیت نیاز 
به ش��یوه ای کاملا متفاوت برای برندینگ دارد. این دقیقا 
همان کاری اس��ت که مدیران این باش��گاه با تلاش برای 

مدرن نشان دادن برندشان دنبال کرده اند.
کسب و کارهایی که از نظر تاریخی توانایی رقابت با بقیه 
را ندارند، معمولا سعی می کنند خودشان را خیلی مدرن و 
همسو با تکنولوژی های روز دنیا معرفی کنند. این فرمول 
به طور حیرت آوری درباره گلدن استیت جواب داده است.  
ب��ه طوری که خیلی از طرفداران بس��کتبال دوران جدید 

لیگ NBA را با این تیم به یاد می آورند.
نقاط قوت برندس��ازی گلدن استیت به طور خلاصه به 

این شرح است: 
• موفقیت های ورزش��ی پی در پی: گلدن استیت واریرز 
یکی از موفق ترین تیم های ورزش��ی دنیا اس��ت. این نکته 
وقتی جذاب می شود که متوجه شویم اغلب قهرمانی های 
این تیم در طول دو دهه اخیر به دست آمده است بنابراین 

هنوز تازگی زیادی برای مخاطب دارد.
• نوآوری و فناوری: گلدن استیت واریرز یک تیم مدرن 
اس��ت که از فناوری های تازه به خوبی سود می برد. بحث 
حضور پررنگ در شبکه های اجتماعی را که کنار بگذاریم، 
ای��ن تیم ها در تمرینات هم از ابزاره��ای دیجیتال تازه ای 
اس��تفاده می کنند که همیش��ه خاص به نظر می رسد. به 
همین خاطر نوعی تافته جدابافته در ورزش بس��کتبال به 

حساب می آید.
• تغیی��ر و تحول س��ریع: گلدن اس��تیت از آن دس��ت 
برندهایی است که خیلی راحت با تغییرات  تازه هماهنگ 
شده و در هر حالتی کارش را جلو می برد. فرقی ندارد اوضاع 
چطور جلو برود، در هر صورت مدیران این باش��گاه راهی 

برای انطباق با تغییرات پیدا می کنند.
گلدن اس��تیت تا اینج��ا برند بی نهای��ت جذابی به نظر 
می رسد که مو لای درز کارش نمی رود. بنابراین نوبت آن 
است که کمی س��ختگیرانه تر وضعیت آن را زیر ذره بین 

ببریم:
• فقدان تاریخچه: همانطور که می شود حدس زد، گلدن 
استیت تاریخ طولانی ندارد. به ویژه اینکه در طول دهه های 
ابتدایی فعالیتش اصلا افتخار چش��مگیری کس��ب نکرده 
اس��ت. همین امر گاهی اوقات برای این برند دردسرس��از 
می شود. به طوری که در رقابت با بقیه یا کری خواندن های 

رایج کم می آورد.
• محدودیت جغرافیایی: گلدن استیت اگرچه تیم بزرگی 
در عرصه بس��کتبال محسوب می شود، اما عمده شهرتش 
را در آمریکا دارد. به طوری که خیلی ها در خارج از خاک 
آمریکا هیچ آش��نایی با این تیم ندارن��د. این امر خودش 
میزان درآمد باش��گاه در سراس��ر دنیا را به شدت کاهش 

می دهد.
نتیجه گیری

تیم های ورزش��ی محب��وب دنیا، با س��رمایه گذاری در 
بخش های مختلف برندسازی، توانسته  اند ارزش برند خود 
را افزایش دهند و درآمد بیش��تری کسب کنند. به طوری 
که این روزها ارزیابی میزان سودآوری باشگاه های ورزشی 
هر کس��ی را حیرت زده می کند. این تیم ها نشان می دهند 
که برندسازی ورزشی یک فرآیند پیچیده است که نیاز به 

درک عمیق از مخاطبان و تاریخ و سنت تیم دارد.
احتمالا ش��ما قبل از مطالعه این مقاله آش��نایی زیادی 
با مفهوم برندس��ازی ورزشی نداش��تید. با این حال اکنون 
ماجرا کاملا فرق می کند.  چه بسا در آینده ای نزدیک شما 
بتوانید به باشگاه های ورزشی مختلف برای توسعه یک برند 

محبوب و جذاب کمک کنید.
در این مقال��ه، به پنج نمونه موف��ق برندینگ تیم های 
ورزش��ی محبوب دنیا پرداختیم. ای��ن تیم ها از روش های 
مختلف برای برندس��ازی خود اس��تفاده کرده اند، اما نقاط 
اشتراک ش��ان تقریبا مشخص است. برخی از این تیم ها از 
تاریخ و س��نت خود سود بردند، برخی دیگر از خلاقیت و 
نوآوری استفاده کرده اند و برخی دیگر روی تکنولوژی های 

تازه حساب باز کرده اند. 
بی ش��ک همه تیم های ورزشی نمی توانند از الگوی این 
پن��ج تیم اس��تفاده کنند، اما این بررس��ی چراغ راهنمای 
خوبی برای ترس��یم چش��م اندازهای آینده خواهد بود. به 
علاوه، کارآفرینان سایر حوزه ها نیز می توانند از تجربه های 

مورد بحث در این مقاله استفاده کنند.
من و همکارانم در روزنامه فرصت امروز امیدواریم نکات 
م��ورد بحث در این مقاله کمکی هرچند کوچک به ش��ما 
برای آش��نایی با برندس��ازی تیم های ورزشی کرده باشد. 
مثل همیشه اگر سوالی درباره نکات مختلف مقاله داشتید، 

تعارف را کنار گذاشته و با ما در ارتباط باشید.
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