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مايکروسافت 3 تريليون دلاري شد
ايسنا: ارزش بازار سهام مايکروسافت روز چهارشنبه، براي نخستين بار از مرز سه تريليون دلار گذشت و موقعيت اين شرکت به عنوان دومين 

شرکت ارزشمند برتر جهان تحکيم شد. قيمت سهام مايکروسافت روز چهارشنبه با 1.6 درصد افزايش، به 405.15 دلار رسيد 
و اين غول نرم افزاري را به نقطه عطف ارزش بازار ســه تريليون دلاري رســاند. طبق اطلاعات شرکت مالي LSEG، سهام اپل با 

0.4درصد افزايش، 196.04 دلار معامله شد و ارزش بازار اين شرکت را به 3.03 تريليون دلار رساند.

دستگاه هاي اجرايي مکلف هستند 
از سال آينده به ابر دولت بپيوندند

مهر: وزير ارتباطات و فناوري اطلاعات اعلام 
کرد که دســتگاه هاي اجرايي بر اساس برنامه 
هفتم توســعه مکلف هستند از ســال آينده به 
ابر دولت بپيوندند. به گزارش وزارت ارتباطات 
و فناوري اطلاعات، عيسي زارع پور  در جلســه 
کميته نظــارت بر اجراي پنجــره ملي خدمات 
دولت هوشمند که با هدف بررسي ارائه خدمات 
وزارت صمت برگزار شــد، با اشــاره بــه بند ج 
تبصره ۷ قانــون برنامه و بودجه ســال 1401 
گفت: در قانون برنامه ســال جاري نيز تا آبان 
ماه بايد 100 درصــد خدمات دســتگاه ها به 
صورت الکترونيکي ارائه و تــا پايان آذرماه بايد 
همه استعلامات به صورت برخط ارائه و تا پايان 
دي  ماه نيز ۲0 درصد خدمات دستگاه ها بايد 
هوشمندسازي مي شد. وزير ارتباطات و فناوري 
اطلاعات با بيان اينکه تعدد مراکز داده دولتي 
در کشــور باعث کاهش کيفيــت خدمات آنها 
شده است، گفت: بر اساس برنامه هفتم توسعه 
وزارت ارتباطات مکلف شده است که نسبت به 
راه اندازي ابر دولت اقدام کند و از ســال آينده 
دستگاه هاي اجرايي مکلف هستند به ابر دولت 

بپيوندند.

نصب خارج از اپ استور برنامه ها 
در آي فون ممکن مي شود

مهر: اپل براي پيروي از قانون اتحاديه اروپا 
تصميم دارد بــه کاربران اجــازه دهد اپ ها 
را از خارج از اپ اســتور نيز دانلود کنند، اما 
همچنان از توسعه دهندگان هزينه دريافت 
مي کند. بــه گــزارش انگجــت، همزمان با 
اجرايــي شــدن قوانــين جديد فنــاوري در 
اتحاديه اروپــا در هفته هاي آينــده، اپل نيز 
مشــغول آماده ســازي اســت تا به کاربران 
اجازه دهــد اپليکيشــن ها را از منابع خارج 
از اپ اســتور دانلــود کننــد. ايــن شرکــت 
تاکنــون اطلاعاتي درباره اين شــيوه دانلود 
منتشر نکرده اســت، اما به نظر مي رســد به 
توسعه دهندگان اجازه ندهد کميسيون اپل 

و قوانين بررسي اپ ها را دور بزنند.
وال اســتريت ژورنــال در گــزارشي اعلام 
کرده اســت شرکت مالک اپ استور تصميم 
دارد از توســعه دهندگاني کــه دانلود خارج 
از اپ استور به کاربران ارائه مي دهند هزينه 
دريافت کند و همچنــان درباره اپ هايي که 
از طريق فروشــگاهش دانلود نمي شــوند، 
بررسي هايــي انجــام مي دهــد. البتــه اين 
قابليت فقط براي کاربــران iOS در اتحاديه 
اروپا و در راســتا پيروي از قانــون بازارهاي 

ديجيتال اين منطقه اجرا مي شود. 

پديــده جديد دنيــاي تکنولوژي بــا اميد 
رفاه و خوشــبختي بيشــتر و همان ميزان 
ترس از نابودي آنها به ميدان آمده است. ســاتيا نادلا، مديرعامل 
شرکت مايکروســافت مي گويد از اين واقعيت حيرت کرده اســت 
که انقلاب صنعتي کشور محل تولدش، يعني هندوستان را پشت 
سر گذاشت. توليدکنندگان هندي به ســختي از شرايط مساوي 
برخوردار بودند و در آن زمان بريتانيا هم رقيب و هم فرمانرواي آنها 
بود. تکنولوژي هاي زيادي ماننــد دوره هاي آموزشي آنلاين، براي 
کشورهاي در حال توسعه بيش از رشد اقتصادي، انگيزه و فرصت 
فراهم کرده اند. بعضي افراد نگران هســتند کــه هوش مصنوعي 
مولد هم جنوب جهاني )اســتعاره از کشــورهاي در حال توسعه و 
توسعه نيافته( را نااميد کند. به نظر مي  رسد که تا حالا بزرگ ترين 
برندگان، گروهي از نخستين شرکت هاي غربي، استارت آپ هاي 
مســتقر در سانفرانسيســکو و همچنــين هفت غــول تکنولوژي 
آمريکايي هستند که اين تکنولوژي را به کار گرفته اند. در ميان آنها 
مايکروسافت هم قرار دارد که از زمان معرفي چت جي پي تي در ماه 
نوامبر ســال ۲0۲۲، روي هم رفته رقم شگفت انگيز 4.6 تريليون 

دلاري را به ارزش بازار خود  اضافه کرده است.
با اين وجود اما هوش مصنوعي قرار است زندگي مردم در کشورهاي 
در حال توسعه را هم متحول کند. اين تکنولوژي همزمان که توسعه 
مي يابد، مي تواند بهره وري را بالا برده و شکاف هاي سرمايه انساني 
را با سرعتي بســيار بيشــتر کاهش دهد. مردم کشــورهاي در حال 
توســعه نبايد پذيرندگان منفعل و مجهول هوش مصنوعي باشــند، 
بلکه مي توانند آن را به نحوي متناســب با نيازهايشان شکل دهند. 
جالب تر اينکه هوش مصنوعي مي تواند به آنها کمک کند تا ســطح 

درآمدي شان به سطح مردم کشورهاي ثروتمند و پيشرفته برسد.
وعده هوش مصنوعي براي کشــورهاي در حال توســعه جذاب و 
وسوسه انگيز است. همزمان که اين تکنولوژي در غرب ابزاري مفيد و 
چند منظوره براي مشتريان و کارمندان است و فرآيند به دست آوردن 
و تفسير اطلاعات را ساده تر مي کند، مدل هاي جديد آن هم در حال 
خلق و ابداع شــدن هســتند. از آنجا که کشــورهاي در حال توسعه 
کارمندان سفيدپوست کمتري دارد، توزيع و سود اين تکنولوژي براي 
شرکت هاي موجود احتمالا کمتر از شرکت هــاي غربي خواهد بود. 
صندوق بين المللي پول اعلام کرده است که يک پنجم تا يک چهارم 
کارمندان در کشورهاي در حال توســعه در معرض جايگزين شدن 

با هــوش مصنوعي قرار دارنــد، در حالي که اين رقم در کشــورهاي 
توسعه يافته برابر يک سوم کارمندان است.

با اين حال يک مزيــت متحول کننده بالقوه احتــمالا از خدمات 
عمومي بهتر که بيشــتر هم در دسترس هســتند، به دست مي آيد. 
اقتصادهاي در حال توسعه سال هاست که به خاطر کمبود کارمندان 
تحصيلکرده و ســالم، عقب مانده اند. معلمان مــدارس ابتدايي در 
هندوســتان دو برابر بيشــتر از همتايان آمريکايي خــود دانش آموز 
دارند، امــا براي تلاش و موفقيــت به خوبي مجهز نشــده اند. تعداد 
پزشکان در آفريقا بسيار کم است و پزشکان تحصيلکرده بسيار کمتر. 
تمام نسل هاي کودکان در شرايط آموزشي بد و فقر بهداشتي بزرگ 
مي شوند و امکان به کارگيري تمام استعدادها و ظرفيت هاي خود در 

بازار رو به رشد کار در جهان را ندارند.
با اين اوصاف است که سياستگذاران و کارآفرينان در سراسر دنيا به 
دنبال راه هايي هستند که بتوانند از هوش مصنوعي کمک بگيرند. 
هندوســتان هم مشــغول ترکيب الگوهاي زباني بزرگ بــا نرم افزار 
تشخيص گفتار است تا به کشــاورزان بي سواد اين امکان را بدهد تا 

با استفاده از يک روبات هوش مصنوعي، از وام هاي دولتي بهره مند 
شوند. دانش آموزان در کنيا به زودی مي توانند سوالات شان درباره 
تکاليف مدرسه را از يک چت بات بپرسند و اين چت بات تکاليف آنها 
را صحيح کرده و به بهبود سطح تحصيلي شان کمک کند. محققان 
برزيلي در حال آزمايش يک الگوي هوش مصنوعي پزشکي هستند 
که به کارمندان آموزش نديده بخش مراقبت هاي اوليه، براي درمان 
بيماران کمک مي کند. اطلاعات پزشکي که از سراسر دنيا جمع آوري 
شــده و به الگوهاي هوش مصنوعــي داده مي شــوند، مي توانند به 
تشخيص بيماري ها کمک کنند. اگر هوش مصنوعي بتواند به مردم 
کشورهاي فقيرتر کمک کند تا سلامت تر شده و بهتر آموزش ببينند، 
بايد همزمان به آنها کمک کند تا سطح رفاه خودشان را هم به مردم 

کشورهاي ثروتمند برسانند.
خبر خوش اينکه اين مزايــا مي توانند سريع تــر از موج هاي اوليه 
تکنولوژي در سراسر جهان گســترده و رايج شوند. بيش از 50سال 
طول کشيد تا تکنولوژي هاي جديدي که در اوايل قرن بيستم ابداع 
شدند، به اغلب کشورهاي جهان برسند. در مقابل اما هوش مصنوعي 

از طريق گجت هايي که بسياري از افراد در کشورهاي در حال توسعه 
همين حالا در اختيــار دارند و بســياري از آنها بــه زودي در اختيار 
خواهند گرفت، يعني گوشي هاي موبايل، گسترش پيدا مي کند. تا آن 

زمان استفاده و بهره مندي از چت بات ها بسيار ارزان تر خواهد شد.
علاوه بر اين ها ، اين تکنولوژي مي تواند با نيازهاي محلي متناسب 
و هماهنگ شــود. تــا حالا نشــانه هاي کمــي وجــود دارد از اينکه 
هوش مصنوعي تحــت تاثير برنــدگان همه چيز قرار داشــته که به 
نفــع رســانه هاي اجتماعي و شرکت هــاي جســت وجوي اينترنتي 
آمريکا بوده باشد. اين به معناي آن است که کاربردهاي مختلف آن 
مي توانند شکوفا شوند و به موفقيت برســند. در حال حاضر بعضي 
از توسعه دهندگان در هندوســتان الگوهاي غربي هوش مصنوعي 
را گرفته و آنها را به خوبي بــا داده هاي محلي هماهنگ کرده اند تا با 
جلوگيري از تحميل هزينه هاي سنگين ابداع الگوهاي زباني، يک 

سرويس ترجمه زباني را ارائه کنند.
ايده ديگر هم اســتفاده از مدل هاي غربي براي ســاخت الگوهاي 
کوچک تر و ارزان تر اســت. قابليت هاي محدودتر، بــه جاي توانايي 
دريافت هر ذره اطلاعات زير نور خورشيد، مي تواند به خوبي با نيازهاي 
خاص مطابقت داشته باشد. بعيد است که يک الگوي هوش مصنوعي 
پزشکي نياز به توليد اشعار طنز کوتاه و سرگرم کننده به سبک ويليام 
شکسپير به همان صورتي داشته باشد که چت جي پي تي با موفقيت 
انجام مي دهد. با اين حال مي تواند به بهره مندي از هوش مصنوعي 

در روش هاي متنوع تر و مفيدتر کمک کند.
بعــضي کشــورها در حال حــاضر به خــوبي از هــوش مصنوعي 
بهره بــرداري مي کنند. مهارت چــين در اين کار بعد از آمريکاســت 
که به غول هــاي تکنولوژي و ثــروت غول هاي اينترنتــي تکيه دارد. 
صنعت برون سپاري هند ممکن است مختل شــود، چون بعضي از 
امور پشتيباني توســط هوش مصنوعي انجام مي شوند؛ با اين حال 
اين کشور خانه اي براي استارت آپ هاي فعال و همچنين ميليون ها  
توســعه دهنده تکنولوژي و البته دولتي اســت که براي استفاده از 
هوش مصنوعي براي بهبود زيرساخت ديجيتال خود  اشتياق زيادي 
دارد. حتی کشورهاي حاشيه خلیج فارس مانند امارات متحده عربي 
و عربستان سعودي تصميم دارند يک صنعت هوش مصنوعي ايجاد 
کنند و همزمان تمرکز خود را از محوريت نفت بردارند. آنها همين حالا 
هم سرمايه لازم را در اختيار دارند و حتي مشــغول به کارگيري افراد 

بااستعداد و ماهر از کشورهاي ديگر هم هستند.

اين تکنولوژي مي تواند سرمايه انساني را تقويت و رشد جامعه را تضمين کند

وعده جذاب هوش مصنوعي براي کشورهاي در حال توسعه
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موضوع: فراخوان مناقصه عمومى  
شرکت پتـروشیمی تبـریز (سهامی عام )

روابط عمومى شرکت پتروشیمى تبریز(سهامى عام)

شرکت پتروشیمى تبریز (سهامى عام) درنظرداردخریدقطعاتفیدربهشرحانگلیسیذیل:
PARTS FOR “SHINWA & K-TRON” VOLUMETRIC FEEDERموردنیازخودراازطریقمناقصهعمومیتأمیننماید.لذاازکلیهتأمینکنندگانذیربطوذیصلاحدعوت
میشودحداکثرتا7روزبعدازچاپآگهیبهمنظوردریافتاسنادمناقصه،نسبتبهواریزمبلغ1,000,000ریالبهحسابشباIR650180000000000518057200نزدبانکتجارتبه
نامشرکتپتروشیمیتبریزبهشناسهپرداخت02010012105364100اقداموفیشواریزیبههمراهدرخواستکتبیخریداسنادرابهپستالکترونیکm1.proc@tpco.irارسالویابه
نشانی:تبریز–انتهایاتوبانشهیدکسایی–کیلومتر3آزادراهشهیدباکری–جادهاختصاصیمجتمعپتروشیمیتبریز-پتروشیمیتبریز–ساختمانمرکزی–واحدتدارکاتمراجعهنمایند.

شرطقبولشرکتدرمناقصهارائهمداركزیرمیباشد:
1-فرممعرفینامهشرکت(مهروامضاشده)2-اساسنامهشرکت3-اظهارنامهمالیاتیسالگذشته4-یکنمونهسابقهفعالیتمرتبطباموضوعمناقصه(ابلاغسفارش)

متقاضیانمیتوانندبهمنظورکسباطلاعاتبیشترباشمارهتلفن:34282567-041تماسحاصلنمایند.
شرحشماره تقاضاسپرده شرکت در مناقصه (ریال)

685,000,000PVS-0242040
قطعات یدکى فیدر 

PARTS FOR "SHINWA & K- TRON" VOLUMETRIC FEEDER 

اطلاعاتکاملمربوطبهمناقصهفوقدرسایتپتروشیمیتبریزبهآدرسWWW.TPCO.IRموجودمیباشد.

موضوع: فراخوان مناقصه عمومى  
شرکت پتـروشیمی تبـریز (سهامی عام )

روابط عمومى شرکت پتروشیمى تبریز(سهامى عام)

شرکت پتروشیمى تبریز (سهامى عام) درنظرداردخریدفیلترمغناطیسی(MagneticFilter)موردنیازخودراازطریقمناقصهعمومیتأمیننماید.لذاازکلیه
تأمینکنندگانذیربطوذیصلاحدعوتمیشودحداکثرتا7روزبعدازچاپآگهیبهمنظوردریافتاسنادمناقصه،نسبتبهواریزمبلغ1,000,000ریالبهحسابشبا
IR650180000000000518057200نزدبانکتجارتبهنامشرکتپتروشیمیتبریزبهشناسهپرداخت02010012105364100اقداموفیشواریزیبههمراه
درخواستکتبیخریداسنادومداركحقوقیشرکتشاملفرمتکمیلشدهاطلاعاتپایهایشرکت،اساسنامه،آگهیتاسیس،آگهیآخرینتغییرات،گواهیصاحبینامضای
مجاز،سابقهکاریویکنمونهسابقهفعالیتمرتبطباموضوعمناقصه(ابلاغسفارش)رابهپستالکترونیکei7.proc@tpco.irارسالویابهنشانی:تبریز–انتهای
اتوبانشهیدکسایی–کیلومتر3آزادراهشهیدباکری–جادهاختصاصیمجتمعپتروشیمیتبریز-پتروشیمیتبریز–ساختمانمرکزی–واحدتدارکاتمراجعهنمایند.

متقاضیانمیتوانندبهمنظورکسباطلاعاتبیشترباشمارهتلفن:34282539-041تماسحاصلنمایند.
شرحشماره تقاضاسپرده شرکت در مناقصه (ریال)

445,000,000PVD-0254270(Magnetic Filter)  فیلتر مغناطیسى

اطلاعاتکاملمربوطبهمناقصهفوقدرسایتپتروشیمیتبریزبهآدرسWWW.TPCO.IRموجودمیباشد.

آگهی تجدید مزایده عمومی فروش  خودروهای 
مگان و فلوئنس

شماره ۱۴۰۲-۰۹
و دارددوخودرویمگان نظر شرکت شیرپاستوریزه پگاه گلپایگاندر
فلوئنسدراختیارخودراازطریقتجدیدمزایدهعمومیوبراساسبرگشرایط
بهفروشبرساند.لذامتقاضیانمعتبر(حقیقیوحقوقی)میتوانندجهتشرکت
درتجدیدمزایدهعمومیوکسباطلاعاتبیشتربهآدرس:گلپایگان،اموربازرگانی
شرکتمراجعهوبرگشرایطشرکتدرتجدیدمزایدهعمومیرادریافتو
پیشنهاداتخودرادرپاکتهايلاكومهرشدهتاآخروقتاداريروزسهشنبه

مورخ1402/11/17بهدبیرخانهاینشرکتتحویلورسیددریافتنمایند.
تلفن تماس : 7- 57473005 - 031 داخلى207

شماره فاکس:031-57473222

آگهی دعوت به مجمع عمومی فوق العاده
شرکت سرمایه گذاری آتیه اندیشان مس

(سهامی عام)
به شماره ثبت 242818 و شناسه ملى 10102835234

بدینوسـیلهبهاطلاعکلیهسـهامدارانمحترمشـرکتسـرمایهگذاریآتیهاندیشـان
مس(سـهامیعـام)یـانماینـدگانقانونـیآنهـامیرسـاندجلسـهمجمـععمومـی
فوقالعـادهراسسـاعت10صبـحروزسهشـنبه1402/11/17درمحـلقانونـی
شـرکتواقـعدرتهـران،خیابـانملاصـدرا،خیابـانشـیرازجنوبـی،کوچـهاتحـاد،

پـلاك36بـادسـتورجلسـهذیـلتشـکیلمیگـردد.
دستور جلسه: 

1-تصمیمگیریدرخصوصافزایشسرمایهشرکت.
2-سایرمواردیکهدرصلاحیتمجمعفوقمیباشد.

سـهامدارانیـانماینـدگانقانونـیبـاارائـهاصـلمعرفینامـهوکارتملیمیتوانند
درجلسـهمزبورحضوربههمرسـانند.

هیات مدیره شرکت سرمایه گذارى
آتیه اندیشان مس(سهامى عام)

 

شرکت معادن اسفندقه

شـرکت معـادن اسـفندقهدرنظـرداردنسـبتبـهجـذب 
یـک نفـر مسـلط بـه حسـابدارى  امـوال و انبـار و نرم 
افـزار راهـکاران و سـپیداراقـدامنمایدازواجدینشـرایط
درخواسـتمـیگـرددجهـتانجـاممصاحبـهوارائـهرزومـه
کاریظـرفمـدت10روزازتاریـخدرجآگهـیبـهآدرس:
کرمـان–جـادهتهـران–شـرکتزغالسـنگکرمـان-شـرکت

معـادناسـفندقه–مدیـرامـورمالـیمراجعـهنماینـد.
شرکت معادن اسفندقه 

آگهی جذب نیرو

آگهى شناسایى پیمانکار
شرکت تأمین سرمایه بانک مسکندرنظرداردخدماتمطالعاتطراحیوتهیه
نقشههایاجراییساختمان(اداری-تجاری)سرومطابقمشخصاتکلیپروژهبهصورت
ذیلواقعدرتهران-سعادتآبادرابهشرکتمهندسینمشاورواجدصلاحیتدررشته
ساختمانومعماریداخلی(پایه1و2)واگذارنماید.بدینوسیلهازشرکتهایواجدشرایط
باسابقهکارمناسبومرتبطدعوتبهعملمیآیدرزومهفعالیتیپنجسالاخیرخودرا
بهآدرسسعادتآباد،میدانفرهنگ،خیابانداوودرشیدی،پلاك130،شرکتتأمین
سرمایهبانکمسکن،طبقهششم،کدپستی1997743781،واحدفنیومهندسیارسال
ویاجهتدریافتاطلاعاتباشماره22096132داخلی431تماسحاصلفرمایند.

مهلت ارسال:دهروزکاریازتاریخچاپآگهی
مشخصات کلى پروژه:

- مساحت عرصه:850مترمربع
- زیربنا: 9860مترمربع

- تعداد طبقات:14طبقه(6طبقهپارکینگ،یکطبقهوبالکنتجاری،7طبقهاداری)
- اسکلت اجرا شده:فلزی

-پروژهدرمرحلهاجرایسفتکاریوبهصورتنیمهکارهمیباشد.

مناقصه شماره ۱۴۰۲/۱۶
شـرکت روغنکشـى خرمشـهردرنظـرداردنسـبتبـه«چـاپ ورق 
حلـب روغـن خوراکـى بـه مقـدار 600/000 متـر مربـع»جهـتکارخانه
روغـنشـمارهیـکورامیـنازطریـقمناقصـهعمومـیاقـدامنمایـد.لـذااز
واجدیـنشـرایطدعـوتمیشـودجهـتدریافـتاسـنادمناقصـهوتکمیـلو
تحویـلمـداركوپیشـنهادقیمـتحداکثـرتـاپایانوقتاداریروزسـهشـنبه
مـورخ1402/11/17بـهنشـانی:ورامیـن،روگـذرپل15خرداد،خیابانشـهید
شـیرازی،کارخانـهروغـنشـمارهیـکورامیـن،واحـدبازرگانـی(شـمارهتلفن

تمـاس36242010(داخلـی107)و36292832-021)مراجعـهنماینـد.
ایـنشـرکتدرردیـاقبـولهریـکازپیشـنهاداتارائـهشـدهمختارمیباشـد.

هزینـهچـاپآگهـیبرعهدهبرندهمیباشـد.

موضوع: فراخوان مناقصه عمومى  
شرکت پتـروشیمی تبـریز (سهامی عام )

روابط عمومى شرکت پتروشیمى تبریز(سهامى عام)

شـرکت پتروشـیمی تبریز ( سـهامی عام )درنظردارد«حملسـالانهاسـتایرن
بـهمیـزان60000تـنازعسـلویهیـاسـایرمبـادیتوسـطکشـندههـاوتانکرهـای
مخصـوصحمـلمایعـاتنفتـی(حمـلچهـارمـواد)متعلـقبـهپیمانـکاربـهطـور
مسـتمربـهشـرکتپتروشـیمیتبریـز»خـودرابـهمدتیکسـالازطریـقبرگزاری

مناقصـهعمومـیبـهشـرکتیـاشـرکتهـایواجـدشـرایطواگـذارنماید.
ذیـل مـدارك داشـتن دسـت در بـا مینمایـد دعـوت شـرکتها کلیـه از لـذا
جهـتخریـداسـنادمناقصـهدرروزچهارشـنبهمـورخ1402/11/11(ازسـاعت
9الـی12)بـهنشـانی:تبریـز-انتهـایاتوبـانشـهیدکسـائی-کیلومتـر3آزاد
پتروشـیمی شـرکت تبریـز- پتروشـیمی اختصاصـی جـاده باکـری- شـهید راه
تبریـز-دفتـرامـورحقوقـیوپیمانهـا(امـورپیمانهـا)مراجعـهنماینـدویـابـا
،peyman3@tpco.ir الکترونیکـی پسـت آدرس بـه زیـر مـدارك ارسـال

نسبتبهخریداسنادمناقصهاقدامفرمایند.

مدارك لازم : 
1-نامهاعلامآمادگیومعرفینماینده(درصورتخریدحضوری)بامهروامضایمجازمعتبر
2-تصویـرآگهـیروزنامـهرسـمیدرخصـوصتاسـیسشـرکتوآگهـیآخریـنتغییـرات

شـرکتمنـدرجدرروزنامـهرسـمی
3-تصویریکنمونهقراردادمشابه

4-تصویرپروانهمعتبرازسازمانراهداریوحملونقلجادهایبرایحملونقلداخلی
5-فیشواریزیبهمبلغ-/1/000/000ریالبهحسابشماره(518057200)وشناسهپرداخت
02010012105364100بهنامشرکتپتروشیمیتبریزنزدبانکتجارتشعبهپتروشیمی.
توجـه:واریـزوجـهمـیبایسـتصرفـاًحضـوریوازطریقشـعببانکتجـارتانجامگردد.

ازواریـزاینترنتـی،سـاتناو...خـودداریفرمایید.
بـهمنظـورکسـباطلاعـاتبیشـتربـاشـمارهتلفـن34282121-041(امـورپیمـانها)

تمـاسحاصـلفرمایید.

فعالان محیط زیســت بر این باورند 
کــه در بیــن عوامل مهم فرســایش 
تشدید شــونده خــاک، عــاوه بــر 
عوامل طبیعــی، بخش مهمی از آن حاصل فعالیت   های انســانی و 
فشاری اســت که بر منابع طبیعی وارد می   کند. انسان به طبیعت و 
عرصه   های طبیعی فشار وارد کرده تا برداشت بیشتری بدون رعایت 

اصول حفاظتی داشته باشد. 
در مورد عوامل انسانی به اســتفاده بیش از حد از منابع طبیعی، 
کاشت و برداشــت بیش از حد از خاک، چرای بیش از حد یا چرای 
بی   موقع می توان اشــاره کرد. عوامل مدیریتی ماننــد نوع مداخله 
توسعه   ای در شهرها و روستاها و منابع طبیعی نیز بر شدت تخریب 
افزوده اســت. در کنار همــه این عوامل آتش ســوزی   های عمدی و 

غیرعمدی می تواند گیاهــان و بوته   ها و درختانــی را که باعث نگه 
داشتن خاک می   شوند سوزانده و بنابراین خاک در مقابل نور و باران 

توان خود را از دست داده و به بیابان تبدیل شود. 
از بین رفتن پوشــش گیاهی عامل دیگر فرسایش خاک است که 
در این مورد نیز نقش عوامل انسانی مشهود است به این صورت که 
ریشــه   های گیاه، خاک را مثل مشــت در چنگ می گیرد و از خاک 

حفاظت می   کند. 
مدیرکل حفاظت محیط زیست لرستان با اشاره به قانون حفاظت 
از خاک مصــوب ١٣٩٨ مجلس شــورای اســامی در گفت   و   گو با 
»دنیای اقتصاد«گفت: عاوه بر اهداف کمی که در مورد حفاظت از 
خاک و امنیت غذایی در این قانون مطرح اســت، سازمان حفاظت 
محیط زیســت بحث کیفی و امنیت غذایی را در مبحث حفاظت از 

کیفیت غذا نیز مدنظر دارد. 
علی سالاروند اظهار کرد: در مواردی که ما به خاک آسیب جدی 
وارد کنیم، این آسیب دوباره در قالب بیماری   ها و انواع ناهنجاری   ها 
به خود انسان برمی   گردد و از طرفی هزینه پاکسازی و احیای مجدد 

خاک چند برابر به ما تحمیل خواهد شد. 
مدیرکل حفاظت محیط زیست لرستان گفت: تجزیه باقی مانده 
پاســتیک ها که در زمین   های کشــاورزی می   ماند ســال ها طول 
می   کشد و حتی در صورت تجزیه باعث آلوده شدن آب و خاک و در 
نتیجه موجب تهدید علیه امنیت غذایی و بهداشت عمومی می شود 
از این رو امیدواریــم بتوانیم با کمک انجمن   های زیســت محیطی 
و اســتفاده از ظرفیــت خانه   های محیط زیســت به صــورت جدی 

جمع   آوری این پاستیک ها را در اراضی کشاورزی انجام دهیم. 
ســالاروند گفت: آتش زدن بقایای گیاهی در اراضی کشــاورزی 
آســیب جدی به بافت خــاک وارد می   کند و عاوه بــر آلودگی هوا، 
باعث کاهش ایجاد ماده آلی خاک  نیز می شــود که برای حل این 
مشکل انجام فعالیت   های ترویجی و فرهنگ سازی باید در اولویت 

قرار گیرد. 
مدیرکل حفاظت محیط زیست استان گفت؛ اطلس خاک می تواند 
آمایش سرزمین در حوزه خاک را با کمترین خطر پیش ببرد و نتایج 
آن در بلند مدت، به عنوان پشتوانه علمی به حفظ این بستر حیاتی 

کمک قابل توجهی کند. 
فرسایش خاک یکی از جدی   ترین معضات کنونی محیط زیست 
کشور اســت، خاکی که تولید هر یک ســانتی متر آن بیش از 500 
سال زمان نیاز دارد، سالانه حدود 2 میلیارد تن از خاک حاصلخیز 
ایران دچار فرسایش می شود که این میزان چهار برابر فرسایش خاک 
در کشورهای جهان است، در لرستان نیز میزان فرسایش خاک در 

برخی مناطق به 70 تن در هکتار می   رسد. 
به گفتــه رئیــس اداره کل منابع طبیعــی و آبخیزداری لرســتان 
فرسایش و رسوب خاک به طور متوسط در ایران 16.7 تن در هکتار 
است در حالی که متوسط فرسایش خاک در لرستان به 25  تن در 
هکتار رسیده اما در برخی نواحی به 50 تن و مناطقی مانند نوژیان 

به 70 تن در هکتار هم افزایش یافته است. 
حسین میرزایی اظهار کرد: میزان فرسایش خاک در همه مناطق 
استان، مشابه نیست، در بروجرد این میزان در سال بین 5 تا 10 تن 
در هکتار است.  وی افزود: میزان رسوب خاک در بروجرد نیز متفاوت 

است اما به طور متوسط بین 4 تا 6 تن در هکتار متغیر است. 

عوامل۩انسانی۩و۩فرسایش۩خاک ۩
در این زمینــه یک فعــال محیط زیســت با بیــان اینکــه عوامل 
تخریب خاک در کشــور برحســب منطقه با منطقه، متفاوت است 
می   گوید: شخم در جهت شیب، مهم ترین عامل فرسایش خاک در 
دیم زارهاست. این غیر از آن عدم پوششی است که برداشت می شود 
و آیش می   گذارند. آیش زمین   های کشاورزی خود یکی از آفت   های 
اصلی است. البته در مناطق کوهستانی بحث دامداری در تخریب 
خاک دخیل است؛ چراکه در مناطق کوهستانی امکان کشت   وکار 

کمتر اســت. در مناطق دشــتی کــه شــیب زمین   ها کــم و امکان 
کشت   وکار بیشتر است، تخریب خاک بیشتر ناشی از فعالیت   های 

کشاورزی است. 
سهیل سرمدی در خصوص پیامدهای فرسایش خاک به »دنیای 
اقتصاد« می گوید: فرسایش و آلودگی خاک پیامدهای گسترده   ای 
دارد که از به خطر افتادن امنیت زیستی شروع می شود و تا امنیت 
غذایــی و اجتماعی و تخریب زیرســاخت   های آبــی و صنعتی را در 

برمی گیرد.
وی افزود: عاوه بر این فرسایش خاک می تواند به افزایش مناطق 
بیابانی و کویرزایی و تضعیف کشــاورزی و افزایش ریزگردها منجر 
شود و باعث مهاجرت بسیاری از روستاییان و خالی شدن سکنه آنها 
و تراکم شدید در مناطق شهری شــده و این باعث فرسایش بیشتر 

خاک می شود. 
این فعال محیط زیست گفت: اولین و مهم ترین بحث در این زمینه 
حفظ رطوبت خاک است. خاکی که خشک باشد با کوچک ترین باد 
جریان پیدا می   کند. بنابراین باید حقابه محیط زیســتی در داخل 

کشور و مرزهای بین المللی به جد رعایت و استیفا شود. 

ضــرورت۩ملاحظات۩زیســت۩محیطی۩در۩اجــرای۩طرح۩های۩ ۩
توسعه۩ای

وی با بیان اینکــه هرچند نمی توان منکر نیاز به توســعه شــد ولی 
بسیاری از طرح   ها، ماحظات زیست   محیطی را در قالب پروتکل   های 
توسعه پایدار رعایت نمی   کنند گفت: ضرورت دارد به جد در طراحی و 
اجرای این طرح   ها عاوه بر ارزیابی اقتصادی و فنی، ماحظات زیست 
محیطی و خاک را نیز در نظر گرفت و با پذیــرش بالارفتن هزینه این 
پروژه   ها، پیمانکاران را مجبور به بازسازی مناطق تخریب شده یا کاشت 

درختان محلی در مناطق تخریب شده توسط پروژه های نفتی کرد. 
این فعــال محیط زیســت گفت: محققــان راه هایی بــرای کاهش 
فرســایش خاک از جمله بازیافت مواد مغذی از فاضاب، استفاده از 
بیوتکنولوژی برای از بین بردن وابســتگی گیاهــان به کود و چرخش 
محصولات کشــاورزی با مناطــق دامپــروری برای کاهش فشــار بر 
زمین   های قابل کشــت پیشــنهاد می   کننــد از جمله اینکــه به گفته 
کارشناسان ما به یک راه   حل ریشه   ای یعنی مهندسی مجدد سیستم 
کشــاورزی    نیاز داریم. باید زمین را برای مدت طولانی از تولید خارج 

کنیم تا خاک دوباره کربن بسازد و پایدار شود. 
وی اظهار کــرد: بخشــی از این اتفاق بــه فرهنگ   ســازی، آموزش 
و آگاهی   رســانی مربوط اســت. کشــاورزان و مردم ما هنوز در حوزه 
محیط   زیست به آن سطح آگاهی و آموزش لازم نرسیده   اند که اهمیت 
این موضوع را بدانند. بخشــی از این ماجرا نیز به حــوزه تنظیمات و 
مقررات و پایش و جلوگیری مربوط است که به دلایلی نقص   هایی وجود 
دارد و تعداد نفرات حفاظتی کفاف این همه وسعت را نمی   دهد. مهم 
این است که ما کم   کم به این نتیجه برسیم که محیط   زیست که دائما 
به عنوان یک مساله شــیک و فانتزی به آن نگاه می   کردیم، الان دارد 
تبدیل به یک بحران امنیتی می شود؛ اگر ما متوجه این مساله نباشیم، 

محیط زیست ما را متوجه خواهد کرد.

در۩گفت۩۩۩و۩۩۩گوی۩فعالان۩محیط۩۩۩زیست۩با۩»دنیای۩اقتصاد«۩در۩لرستان۩بررسی۩شد

فشار انسانی 
به فرسایش خاک

خرمآباد

اراضی آذربایجان شرقی 
مستعد زراعت چوب

دنیای۩اقتصاد۩–۩تبریز۩:۩رئیس ســازمان جهاد 
کشــاورزی آذربایجان شرقی گفت: 114 هزار 
هکتــار اراضی مســتعد زراعت چــوب در این 
اســتان وجود دارد کــه از این میــزان 40 هزار 
هکتار مستثنیات و 74 هزار هکتار نیز اراضی 
ملی اســت. اکبر فتحی با اعام ایــن خبر در 
جلسه ســتاد زراعت چوب آذربایجان شرقی با 
بیان اینکه عده   ای برای تامین مواد اولیه صنعت 
چوب به فعالیت در حوزه تولید آن می   پردازند، 
اظهار کرد: باید میزان نیاز به چوب در استان را 
احصا کنیم و بر اســاس این نیازمندی، میزان 
کشــت چوب را مشــخص کنیم. وی بــا بیان 
اینکه باید برنامه کشــوری اباغ شده را با توجه 
به شرایط اســتانی تدوین کنیم، گفت: برنامه 
کشــوری که در این حوزه برای پنج سال آینده 
در نظر گرفته شده، کشــت چوب در سطحی 
نزدیک به یک میلیون هکتار است که 600 هزار 
هکتار آن در استان خوزســتان و باقی آن برای 
اســتان   های دیگر خواهد بــود. فتحی اضافه 
کرد: مراکز تحقیقاتــی نیز بایــد در این حوزه 
همکاری لازم را داشته باشند و مشخص کنند 
که از کدام نهال و روش تکثیر استفاده شود تا 
عملکرد بهتری در این زمینه صورت گیرد. رئیس 
ســازمان جهــاد کشــاورزی آذربایجان شرقی 
گفت: زراعت چوب حوزه   ای سودآور برای بخش 
خصوصی اســت و سرمایه گــذاران می توانند 
برای سرمایه گــذاری در این حوزه اقدام کنند. 
وی ادامــه داد: منابــع طبیعــی و آبخیزداری 
برای حفاظــت از جنگل   ها، بــه زراعت چوب 
توجه ویژه   ای دارد تا از این راه جایگزینی برای 
تامین مواد اولیه صنعت چوب معرفی کند و در 
قالب   های مختلف از قبیل توزیع نهال رایگان، 
از آن حمایت کرده اســت و در نقــاط مختلف 
اســتان نیز طرح   هایی در این خصــوص اجرا 
شده اســت. فتحی گفت: در بخش کشاورزی 
به این باور رسیده   ایم که باید از اجرای الگویی 
و آزمایشــی خــارج شــویم و اجــازه بدهیم که 
بهره   برداران مســتقیما به فعالیــت بپردازند و 
این مساله تنها به یک نگاه تسهیات محور نیاز 
دارد کــه در قالب کمک   های فنــی و اعتباری 
انجام شــود. وی ترویج بیمه در زراعت چوب را 
نیازمند فرهنگ سازی دانست و گفت: مدیریت 
هماهنگــی ترویج کشــاورزی و روابط عمومی 
باید نســبت به اطاع رســانی و آموزش در این 

حوزه به صورت جدی اقدام کنند.
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جامعه توده وار و توتالیتاریسم
آرنت ظهور و پدیداری جامعه توده وار را در عصر مدرن یکی از مهم ترین تحولات 
تاریخی ماســبق، بر پدیده دولت توتالیتر می دانســت؛ تحولی که بدون آن 
ایدئولوژی نمی توانست آن نقش عمده و اساسی اش را در توتالیتاریسم ایفا 
کند. جامعه توده وار از دل انحلال قشربندی طبقاتی سنتی سر برآورد؛ عضویت 
در یک طبقه به ويژه، با وجود همه عوارضی که در جهت ممانعت از سیاســت 
دموکراتیک داشت، به این معنا بود که شخص منافع خاصی دارد که باید از 
آن منافع محافظت کند و این منافع پایه های سازمان بندی سیاسی بودند. 
از هم پاشــیدن مرزبندی های طبقاتی در آغاز قرن بیســتم منجر به انحلال 
همزمان سیاست شد که مبتنی بر منافع شخصی بود. به گفته آرنت: »سقوط 
دیوارهای حفاظتی طبقاتی جماعت های کثیری را که پشت همه احزاب جمع 
شده بودند تبدیل به توده بی سازمان و بی ساختاری از افراد افسارگسیخته و 
برافروخته کرد.« طبع سیاسی توده ها دو ویژگی شاخص دارد: 1- توده ها بیانگر 
هیچ تصور منسجمی از نفع شخصی نیستند و 2- چون توده ها پایبند منافع 
مشخصی نیســتند، به راحتی با تبلیغات ایدئولوژیک مجاب می شوند. واژه 
توده ها فقط وقتی مصداق دارد که ما با مردمی سروکار داشته باشیم که به دلیل 
تعدادشان یا بی تفاوتی شان یا تلفیقی از هر دو نمی توانند در سازمانی مبتنی 
بر نفع مشترک در احزاب، سیاسی در حکومت های محلی یا در سازمان های 
حرفه ای و اتحادیه های کارگری گرد هم آورده شــوند. بــرای توده ها که هیچ 
عهد و پیمان یا هدف واضحی ندارند، »اســتدلال کاملا سرد، به سردی یخ« و 
»شاخک های نیرومند« دیالکتیک که »شما را همچون گیره ای دربرمی گیرند« 
به نظر همچون پشتوانه آخر در جهانی می آید که هیچ کس در آن قابل اعتماد 

نیست و به هیچ چیز نمی توان اتکا کرد.
منبع: هانا آرنت، ترجمه خشایار دیهیمی، نشر نو، 1399

 دوگانه فرهنگ - سیاست  در زندگی فروغی

محمدعلی فروغــی با وجــود اینکه در 
طول عمر خود مناصب سیاسی فراوانی 
را فراچنگ آورد )از نمایندگی و ریاست 
مجلس شورای ملی گرفته تا وزارت های 
گوناگون و سه بار نخست وزیری و ریاست 
دیوان عالی کشــور( ولــی تعلق خاطر 
چندانی بــه قدرت نداشــت و به لحاظ 
شــخصیتی، فردی قدرت طلــب نبود. 
علاوه بر ویژگی های شخصیت، احتمالا 
علــت اصلــی بی اعتنایــی فروغــی به 
تصاحب قدرت سیاســی، تعلق خاطر 

ذاتی وی به عالم فرهنگ و اندیشه بود. دوگانه فرهنگ-سیاست در زندگی 
فروغی به گونه ای بود کــه بررســی کنندگان در احوال و اقــوال وی، آرای 

متفاوتی را درباره نسبت فروغی با سیاست بیان کرده اند.
برخی بر ایــن باورند کــه اقامت دیرپــا در سرای سیاســت، فروغی را به 
سیاستمداری واقع گرا و پراگماتیست بدل کرده بود؛ اما برخی نیز معتقدند 
که فروغی بیش از آنکه یک رجل سیاسی باشد، شخصی ادیب و فرهنگی 
بود که با زد و بندهای رایج در عالم سیاست میانه ای نداشت. از این منظر، 
»او نه به اندازه کافی پرتحرک بود که دارودسته و سرسپردگی موثر و گسترده 
گرد خود جمع  آورد و نه آن قدر توانایی داشــت که به پشــتیبانی دوستان، 
پیروان یا طرفداران از خود، تداوم بخشــد.« فارغ از نحوه کنش سیلســی 
فروغی، تحلیل ماهیت این کنش و نسبت آن با بینش سیاسی وی نیز امر 

سهل و آسانی نیست.
فروغی بیــش از 10ســال )از 1275 تــا 1286( در نشریــه »تربیت« در 
دفاع از آزادی و مشروطیت و قانون اساســی قلم زد و پس از آن نیز با نگارش 
کتاب های ســیر حکمت در اروپا و حقوق اساسی، آشــنایی دقیق و علاقه 
عمیق خود به ریشه ها و میوه های درخت پربار تمدن غربی را بیش از پیش 
عیان ســاخت. آثار به جای مانده از فروغی، به ويژه رســاله حقوق اساسی، 
تصویر یک اندیشمند لیبرال را از وی ترســیم می کند. اما سلوک سیاسی 
فروغی، او را در هیات یک سیاستمدار محافظه کار جلوه گر می سازد.  رامین 
جهانبگلو درباره فروغی می نویسد: »فروغی سیاستمداری لیبرال بود. هر 
چند که او مجال اندکی برای کاربســت لیبرالیســم خود در طول حکومت 
رضاشاه یافت. اما یک بار وقتی که روی رضاشاه به سویی دیگر بود، فروغی... 
فرصتی برای اجرای ایده های لیبرالی اش پیدا کرد. او زندانی های سیاسی 
را آزاد کرد، به نمایش هــای دینی اجازه فعالیــت داد، مطبوعات را مجاز به 
انتشار آزاد و بدون سانسور کرد. »محمود فروغی ـ فرزند محمدعلی فروغی 
ـ نیز در خاطرات خود می گوید: »در 1313 یا 1314...می خواستند مجله 
ارانی را توقیف کنند. فروغی اعتراض کرد و گفــت بگذارید مردم بخوانند، 
بفهمند چه خــبره ]در[ دنیا.« بــا این همه، لیبرالیســم فروغــی آن چنان 
رادیکال نبود که وی را به تقابل آشکار با دیکتاتوری رضاشاه بکشاند. علاوه 
بر انگیزه های شخصی، دلبستگی فروغی به »اندیشه ترقی« را باید مهم ترین 
دلیل همراهی فروغی با رضاشاه دانست. با وجود اینکه مفهوم »پیشرفت«، 
مفهومی اساســا غیرمحافظه کارانه اســت، با این حال فروغی نه تنها عملا 
که نظرا نیز محافظه کار بود. او اگرچه به فردیــت و آزادی آدمی بها می داد، 
اما ســنت و نهادهای برآمده از آن را نیز پاس می داشت و به همین دلیل در 
شهریور1320، زمانی که می توانست با مساعدت قدرت های خارجی بساط 
سلطنت را برچیند و خود به رئیس جمهور ایران بدل شود، از این کار سر باز زد 
تا مبادا جامعه ایران در اثر تاسیس جمهوری که فروغی آن را نظامی نامرتبط 
با ارزش های سنتی و مذهبی ایرانیان می پنداشت، دچار هرج و مرج شود.  
در حقیقت فروغی محافظه کارانــه از گام نهادن در راهی کــه ابتدای آن با 
تخریب نهاد سنتی سلطنت شکل می گرفت و انتهایش نیز کاملا ناپیدا بود، 
پروا کرد و ابقای ســلطنت را بر ارتقای مقام و مرتبت ترجیح داد. لیبرالیسم 
محافظه کارانه فروغی با توجه به دلایل مخالفت وی با شیوه اجرای سیاست 
کشف حجاب، به خوبی نمایان می شود. فروغی با وجود اینکه دو سال سفیر 
ایران در ترکیه بود و با آتاتورک روابطی کاملا دوســتانه داشت و احتمالا در 
جلب توجه رضاشاه به اصلاحات آتاتورک نقش مهمی ایفا کرد و خود نیز با 
برداشته شدن حجاب موافق بود، اما کشف حجاب بی مقدمه را نمی پسندید.

دفــاع محافظه کارانــه فروغــی از اخــلاق و ســنت، البته نافــی مبانی 
لیبرالیستی اندیشه سیاســی وی نبود. فروغی در رساله حقوق اساسی، 
از ایده لیبرالیســتی تفکیک قوا دفاع می کند و انجام وظایف دولت را در 
گرو تحقق آن می داند. او همچنین با دفاع از حق مالکیت، آزادی  اندیشه، 
آزادی بیان و آزادی تشــکیل گروه و انجمن، پایبندی خود را به آموزه های 
لیبرالیستی نشان می دهد. با این حال فروغی در تفسیر مفهوم »برابری« 
از آموزه سوسیالیستی برابری اجتماعی-اقتصادی دفاع نمی کند و صرفا 
مفهوم برابری حقوق »مســاوات در مقابل قانون« و شــقوق گوناگون آن را 
مطرح می کنــد. ابراهیم صفایــی )یکی از مشروطه خواهان( لیبرالیســم 
محافظه کارانه فروغی را چنین وصف می کند: »فروغی یک انسان لیبرال 
بود.. او برای نهادهای ملی ارزش قائل بود و به ســنت های دینی احترام 
می گذاشت.« فروغی سیاستمداری لیبرال و متجدد بود؛ چراکه آزادی را 
در معنای لیبرالیستی آن درک می کرد و در اندیشه پیشرفت و ترقی بود. با 
این حال او سیاستمداری محافظه کار نیز بود؛ چراکه تلقی اش از مفهوم 
ترقی، خصلتی غیررادیکال داشــت و هم از این  رو، کنار نهادن نهادهای 

سنتی را شرط پیشرفت نمی دانست.

 )Rose Wilder Lane( لِیــن  وایلــدر   رُز 
)1968-1886( از تاثیرگذارتریــن روشــنفکران 
و نویســندگان بر جنبش لیبرتارین آمریکا بوده و 
هست. جنبشی که از یک دولت بسیار کوچک تر 
دفاع می کرد و یکی از وظایف دولت را محافظت از 
شهروندان در برابر اجبار و خشونت می دانست. آنان 
بر پذیرش مسوولیت فردی تاکید داشتند و مخالف 
بوروکراسی و پرداخت مالیات به دولت بودند. آنان 
فعالیت های خیریه خصوصی را ترویج می کردند 
و هوادار تحمل شیوه های متنوع زندگی، حمایت 
از بازار آزاد و دفــاع از آزادی های مدنــی بودند. او 
در کنــار ایزابــل پترســن )Isabel Paterson( و 
آیــن رانــد )AynRand( یکی از اعضای ســه نفره 
بنیادگذار گروهی بــه نام »مــادران لیبرتارینیزم« 
)the Mothers of Libertarianism( بود. اما رز 
وایلدر لین در جوانی از انقلاب بلشویکی حمایت 
می کرد. او شــوری کمونیستی داشــت و نویسنده 
صفحه زنان روزنامه سان فرانسیسکو بولتن -ارگان 
کارگری رادیکال و فسادستیز- بود. لین در سال های 
عمده ای از زندگی اش روزنامه نگاری پرکار، پرطرفدار 
-و در نتیجه پردرآمــدی از محل آثارش- بــود. او در 
رمان نویسی و زندگی نامه نویسی نیز شهرتی به هم 
زده بود. از رُز لین دســت کم 22کتاب منتشر شده 
که از میان آنها تنها دو کتاب به فاسی برگردانده شده 
اســت و می توان گفت با وجود شــهرت جهانی، در 
میان فارسی زبانان و ایرانیان چندان شناخته شده 
نیست. تعداد مقالات فارســی درباره او به پنج مورد 

نیز نمی رســد. یکی از این دو کتاب به نــام »توفان 
می غرد« کتابی داستانی برای کودکان و نوجوانان 
است. این کتاب را انتشارات امیرکبیر در سال1393 
با ترجمه محمد عصار در 94صفحــه منتشر کرده 
است. لین در این کتاب، داستان زندگی پدربزرگ 
و مادربزرگــش را در قرن نوزدهــم و در نواحی غرب 
آمریکا بازمی گوید. زوج جوانی که در ابتدای زندگی 
مشترکشان و به دنبال خوشــبختی، پای در مسیر 
دشوار مهاجرت می گذارند و در این راه با سختی های 
مختلفی رو به رو می شوند. اما در نهایت با تلاش زیاد 
با مشکلات مقابله می کنند و بر آنها چیره می شوند. 
»آزادی ام ده!« )Give Me Liberty( دومین کتابی 
از اوست که به فارسی ترجمه شده است. این کتاب 
را انتشارات مهرگان خرد با ترجمه بابک واحدی در 
ســال1398 در 92صفحه به چاپ رسانده است. 
این کتاب کم حجم اما تاثیرگذار شرح سفری است 
که لین به عنوان یک کمونیست پرشور آمریکایی به 
اتحاد شوروی کرد و می خواست با خود روایتی دست 
اول از این جامعه اشتراکی نوپا به آمریکا ببرد. اما این 
سفر جغرافیایی و آفاقی به ســفری فکری و انفسی 
تبدیل شد تا او در بازگشت، دیگر کمونیست نباشد. 
او از نزدیک به اهمیت آزادی باور پیدا کرده بود؛ آنچه 
به اعتقاد او، فقــدان آن تراژدی هــای بزرگی پدید 
آورده است. این سفر باعث شده بود تا رُز لین از یک 
سر طیف فکری به سر دیگر آن برود؛ از کمونیسم به 
لیبرتارینیسم. او دیگر قدر آزادی و مسوولیت پذیری 
فردی را دانســته بود و هوادار سرسخت آزادی شده 
بود. لین این کتاب را در ســال1936 منتشر کرد. 
کتابی که در یک جمله می توان گفت ایده محوری 

آن بازگشت به ایده فردگرایی آمریکایی و نپذیرفتن 
طرح نیودیل بود. نیودیل در فضای پس از رکود بزرگ 
دهه  1939-1929 آمریکا شــکل گرفت. نیودیل 
مجموعه ای از اصلاحات مالی، برنامه ها، پروژه های 
عمومــی و مقرراتی بود کــه کنگره ایــالات متحده 
و رئیس جمهــور فرانکلین روزولت بین ســال های 
1939-1933 تصویب و ابلاغ کردند. نیودیل ســه 
اصل اساسی داشت: بهبود وضعیت بیکاری و فقر، 
بازیابی اقتصاد به سطح عادی و اصلاح سیستم مالی 
با هدف پیشگیری از رکود اقتصادی. نیودیل با هدف 
حمایت از کشاورزان، بیکاران، جوانان و سالمندان 
اجرا می شد؛ اما لاجرم به افزایش مداخله دولت در 
اقتصاد و بازار می انجامید. لین از تجربه سفر به اتحاد 
شــوروی دریافته بود که از ملزومات و نتایج ناگزیر 
پیاده سازی سیاست های اقتصادی سوسیالیستی، 
محدود شــدن آزادی های فردی اســت و از چنین 
سرانجامی برای کشور خود بیم داشــت. از نگاه رز 
لین، آمریکا بر اســاس اصلی متفــاوت بنیاد نهاده 
شده بود و آن این بود که هر فرد خوش باید مسوولیت 
زندگی خود را به عهده بگیرد -و نه دولت- و بر همین 
اساس بود که آمریکا با تبدیل شدن به ثروتمندترین 
جامعه در میان ملل، امید و الگویی در مقابل اردوگاه 
سوسیالیســم ســاخت. لین معتقد بــود مجموعه 
برنامه های نیودیل علیه فردگرایی است و قرار است 
برنامه های جمع گرایانه ی خسته کننده اروپایی را 
جایگزین کند. کشف دوباره آزادی، سوغاتی لین از 
سفر به شوروی بود. او بعدها همچنان این مسیر را پی 
گرفت. او در همان سال نسخه ای کوتاه تر از »آزادی ام 
ده!« را با نام »کریــدو« در جراید منتشر کرد؛ واژه ای 
لاتین به معنای باور و ایمان دارم. در ســال 1943، 
 )The Discovery of Freedom( »کشف آزادی«
را نوشــت. کتابی که در آن درس هایــی را ارائه کرد 
که معتقد اســت در هر نســل نیــاز بــه یادگیری و 
بازآموزی آنــان اســت. او کتاب کشــف آزادی را در 
 قالبی دیگر با نام »اصلی ترین انگیزه پیش رفت بشر« 

)The Mainspring of Human Progress( در 
1947 به انتشــار رســاند. او در »کشــف آزادی« به 
دنبال برجســته کردن این موضوع بود کــه آزادی 
افراد از اقتدار دولت و قدرت حاکم در قانون اساسی 
آمریکا به رسمیت شناخته شــده است و همچنان 
باید از این حق پاسداری کرد. او معتقد بود دستاورد 
بنیادگذاران جامعه آمریکا این بود که شجاعت آن را 
داشتند که این ایده دیرپای بشری را در هم بشکنند 
که می گفت بشر برای دستیابی به رفاه باید الزاما به 
اقتدار فراگیر دولت وابسته باشد و نتیجه می گرفت 
وقتی اتفاقات خوبی برایش می افتــد، باید خود را 
بیشتر و بیشتر به قدرت حاکم بدهکار بداند. رز لین 
می گفت انســان ها در درون خود توانایی ایجاد راه 
خود را دارند. او می خواســت علت این موضوع را بر 
همه عیان کند که اقدامــات و ابتکارات فردی بوده 
که زمین را قابل سکونت کرده است و باشکوه ترین 
و ثروتمندترین تمدن  در تاریخ جهــان را در جهان 

معاصر ساخت و نه اقتدار قدرت و دولت.
او نوشــت: به مدت 6هزار ســال، بیشتر مردم 
در بیشتر نقاط جهان گرسنه بوده اند و قحطی ها 
همیشه تلفات زیادی به همراه داشته است. در 

میانه ســده نوزدهم کســی از قحطی در ایرلند 
تعجب نکرد. اروپایی ها هرگز انتظار نداشتند که 
از زمین به اندازه کافی غذا بگیرند تا تمام جمعیت 
را زنده نگه دارد. چــرا مردم به مــدت 60قرن از 
گرسنگی می مردند؟ اما ما در زمان های زندگی 
می کنیم که بشر کشتی بخار، راه آهن، موتورهای 
مکانیکی و هواپیما می سازد و بر فراز سیاره زمین 
پرواز می کند؟ چرا خانواده ها طی 6هزار ســال 
در خانه هایی بدون کف، بدون پنجره یا دودکش 
زندگی کردند؛ امــا امروزه نه تنهــا خانه ها کف ، 
دودکش و پنجره های شیشه ای دارند، بلکه چراغ 
و بهداشت و توالت خانگی از نیازهای حداقلی به 
شمار می روند؟ چرا کارگران هزاران سال پابرهنه، 
با موهای پر از شــپش بــا ضعیف ترین وضعیت 
بهداشت دهان و دندان بودند؛ اما امروزه جوراب 
می پوشند، رژ لب می زنند، اصلاح می کنند و کت 
و شلوار و ژاکت می پوشند؟ برای هزاران سال بشر 
انرژی و توان خود را صرف بقا و یافتن غذا و سرپناه 
می کرد؛ اما امروزه زندگی ای بسیار متفاوت دارد.

لین ایده خود درباره آزادی را برای تبیین تاریخ 
از جهان باستان تا میانه قرن بیستم به کارگرفت 
تا پاسخ این پرسش را بدهد که چه چیزی باعث 
می شــود که جهان از جایی پر از خطر، تاریکی، 
رنج، بیــماری و بدبختــی به جایی بهــتر و قابل 
تحمل تر و بستری برای پیشرفت و خلاقیت تبدیل 
شود. به زبان آبراهام مازلو، پرسش لین این بود که 
چطور شد که بشر طبقات پنج گانه هرم نیازهای 
انسانی مازلو را رو به  طبقات بالاتر پیمود و سعی 
کرد تا از نیازهای پایه مثل خوراک و پوشاک فراتر 
رود و به ایمنی، عشق و تعلق و همین طور احترام 
و عزت و شکوفایی برسد؟ او در »کشف آزادی« به 
تحلیل آینده نیز پرداخت و تمام روندهای سیاسی 
زمان خود از جمله فاشیسم، کمونیسم و نیودیل 
را محکوم به شکست دانست و جنگ را به عنوان 

مخرب ترین عمل انسانی نکوهش کرد.

 نگاهی به اندیشه های رُز وایلدر لین، لیبرتارین آمریکایی 

 اکتشاف دوباره  آزادی

دوران بچگــــی 
مــن در ســامره 
گذشــت. پــدرم 
برای درس فقه و اصول به آن شــهر رفته بود و در آنجا 
از مرحوم ملامحمدتقی شــیرازی درس می گرفت. 
از 3 سالگی تا 9سالگی من در آن شهر گذشت و در 
همان جا به مکتب می رفتم. پنج سال و سه ماه بیشتر 
نداشتم که به خواندن قرآن و گلستان و حفظ مشغول 
شدم. وقتی از سامره برگشتیم بنده فارسی را مثل بچه 
عرب ها حرف می زدم. سوادم بد نبود. به اندازه کلاس 
چهارم و پنجم ابتدایی ســواد داشــتم؛ اما حساب و 
جغرافی و این جور چیزها را نمی دانستم. مرا به مدرسه 
امانت بردند. بعد رفتم به مدرسه اسلام که سیدمحمد 
طباطبایــی -پــدر ســیدمحمدصادق طباطبایی، 
مشروطه طلــب معروف- موســس آن مدرســه بود و 
ناظم الاسلام کرمانی، صاحب کتاب تاریخ بیداری 
ایرانیان، معلم و ناظم ما بود. این مدرسه در چاله حصار 
واقع شده بود. بعد به مدرسه افتخاریه رفتم که توسط 
میرزا تقی خان و فخرالقراء تاسیس شده بود. بعدها 
جماعتی از دیپلمه های دارالفنون آن وقت، به اضافه 
آقایی به نام سردار مدحت مدرسه افتخاریه را خریدند 
و اسمش را گذاشتند مدرسه سپهر. این مدرسه در 
باغ بزرگی به نام باغ ملک آرا و در سنگلج آن روز واقع 
بود. در این باغ تقریبا تمام نباتات و درخت های دنیا 
پرورش داده می شد؛ از جمله خرمالو. درخت خرمالو 
که امروزه فراوان است و میوه آن را همه می شناسند، 
در آن روزگار جــز در آن بــاغ در جــای دیگری وجود 

نداشت و ما آن را خرمندیل می گفتیم، یعنی خرمای 
آنتیل، خرمای جزایر آنتیل... بعد از مدرسه سپهر به 
دارالفنون رفتم. در دارالفنون با نصرت الله باستان، 
صادق هدایت- که با او آشنایی نداشتم- عبدالاحد 
یکتا، شمس الدین وفا )برادر فخرالدین وفا( که مبصر 
ما بود و آقا شمس الدین که بعدها واعظ شد و جناب 
قندهاری همدوره بودیم و از معلمین آن دوره هم آقای 
عباس اقبال، اعتمادالااســلام، مترجم الســلطنه، 
میرزا عبدالعظیم خان قریب، مصورالممالک- معلم 
نقاشی- و جناب اسدالله خان آلورا- که وقتی حرف 
می زد، مثل این بود که آلو تو دهانش هســت- باید 
نام ببرم. پس از آن به دماوند رفتیم؛ چون پدرم رئیس 
صلحیه آن شهر شده بود و پس از آن هم پدرم به عدلیه 
لاهیجان منتقل شد و به آنجا رفتیم. بنده قبل از رفتن 
به لاهیجان دو سه ماهی معلم شدم. آن روزها آقای 
علی اصغر حکمت اعلان کرده بود که هرکس تصدیق 
ششم ابتدایی را داشته باشد، می تواند معلم شود. 
من هم تصدیق ششــم ابتدایی را داشتم و داوطلب 
معلمی شــدم. به من گفتند: تو بــه این کوچولویی 
چطور می خواهی معلم بشــوی؟ گفتم: کسانی که 
من به آنها درس خواهم داد، از من کوچک ترند. پیش 
ســیدمنصور رشــتی امتحان دیکته دادم و بیست 
گرفتم و شدم آقا معلم و سه ماه معلمی کردم. دو نفر 
از خانواده عنایت، سیدحسن عنایت و سیدابراهیم 
عنایت- که در جوانی به مرض سل فوت شد- در مدرسه 
هدایت همکاران من بودند؛ این بود اولین شغل بنده. 
بعد در عدلیه لاهیجان بــه کار دفتری پرداختم که 

مصادف شــد با هجوم متجاسرین به ایران. واقعه 
جنگل و میرزا کوچک خان جنگلی و احســان الله 
خان و همین وقایع سبب شد که تا مدتی نتوانستیم 
به جــای دیگری برویــم؛ یعنی در واقــع در گیلان 
محبوس شــده بودیم تا اینکه جنگلی ها شکست 
خوردند و رفتند و 26هزار نفر از مردم رشــت موفق 
شدند به قزوین و تهران مهاجرت کنند که ما هم جزو 
آنها بودیم و تا مدتی از پولی که برای گذران زندگی 
مهاجرین تعیین شده بود، استفاده می کردیم. پس 
از آن، در ســال1299، یعنی در همان ســالی که 
کودتا اتفاق افتاد وارد دارالمعلمین شــدم. رئیس 
دارالمعلمین ابوالحسن خان فروغی بود و آقای میرزا 
اســمعیل خان مرآت هم ناظم ما بود و در همین جا 
بود که باز برخوردم به جناب نصرت الله خان باستان 
که دو کلاس از من جلو افتــاده بود؛ چون من بر اثر 
ترک تحصیل دو ســال عقب افتاده بودم و از جمله 
همدوره های من در دارالمعلمین، آقایان مهندس 
عبداللــه ریاضی، حبیــب یغمایی، جــواد تربتی، 
محســن فروغی، جــواد فروغی، مهــدی بهرامی، 
محمود خلیلی –صاحب دستگاه بوتان– ابوالقاسم 
نجم آبادی و محمود نجم آبادی بودند و بنده ضمن 
تحصیل در دارالمعلمین، یک شغل تندنویسی هم 

در مجلس شورای ملی داشتم.
پس از مجلس شــورای ملــی وارد خدمت وزارت 
معارف شدم و ریاســت کتابخانه معارف را که قبلا 
با مرحوم عون الوزاره بود، واگــذار کردند به من. آن 
وقت ها این کتابخانه جنــب دارالفنون بود و بعدها 

شــد کتابخانه ملی. در آن زمــان در حدود چهار 
پنج هزار جلد کتاب از بانک استقراضی روسی 
به دولت ایران منقل شــده بود و باید فهرســت 
این کتاب ها تهیه می شد. آقایی بود به نام گیلد 
برانت. این مرد روس بود و ماموریت گرفته بود که 
این کتاب ها را کاتالوگ کند که بعدها معلوم شد 
که دویست نسخه از کاتالوگ چاپی این کتاب ها 
موجود اســت و آقای گیلد برانت این کاتالوگ 
را رونویســی می کنــد و بابت ایــن کار هم پول 
هنگفتی از دولت می گرفت. وقتی موضوع را با 
اعتمادالدوله وزیر در میان گذاشتم، گفت: آقا 
ما اشتباهی کرده ایم، صدایش را درنیار و مانعی 

ندارد که پولی هم به این مرد برسد.
ایرج افشار: تعهدشان همین بوده.  

مینوی: بله، قصد همیــن بوده که پولی هم به 
این مرد برسد و بعدها این مرد مزاحم هم می شد 
که بنده مجبور می شــدم نوکش را بچینم. مدت 
ریاست کتابخانه بنده، واقعا پنجاه روز بیشتر طول 
نکشید. وقتی آقای مرآت سرپرست محصلین شده 
بود و به پاریس می رفت، پیشنهاد کرد که من هم با 
او بروم، قبول کردم. خیال می کردم که به اصطلاح 
آبی از مرآت گرم خواهد شد و خواهم توانست در 
پاریس درس بخوانم. اما بعدا معلوم شد که ایشان 
مرا برای اندیکاتورنویسی به پاریس برده اند و بنده 
مجبور بودم از هشــت صبح تا هشت شب پشت 
میز بنشینم و اندیکاتور بنویسم و هر روز به حجم 
و تعداد کاغذهای اندیکاتور اضافه شــود و او به 
تهران بنویســد که من این قدر کار می کنم. مثلا 
نامه ای می نوشــت برای محصلین که بیایید مرا 
ببینید و بنده مجبور بودم به تعداد محصلین که 

120نفر بودند، نمره در دفتر وارد کنم. 
گاه بنده متحدالمالی )بخشــنامه( می نوشتم 
برای همه محصلین، که مثلا فــلان روز به اینجا 
بیایید، اما مرآت با من دعوا می کرد که آقا چرا این 
کار را کردی. هر چه تعــداد کاغذهای اندیکاتور 
شما بیشتر باشــد برایتان بهتر است و از این جور 
حرف ها و به همین ترتیب پنج ماهی هم با جناب 
آقای مرآت سر و کله زدیم و یگانه دلخوشــی من 
در آن ایام وجــود میرزا محمدخــان قزوینی بود 
که هفته ای دوبار پیشــش می رفتم تا اینکه آقای 
تقی زاده که از خراســان آمده بودند و عازم لندن 
بودند، مرا به آنجا بردند و سرپرستی محصلین را 

به من سپردند.
دریابندری: در چه سالی؟  

مینوی: در ســال 1309 و در همین سال بود 
که شروع کــردم به یــاد گرفتن زبان انگلیســی، 
گاه پیش اشــخاص و مدتی هــم در کینگز کالج 
و مدرســه پلی تکنیک آموزش انگلیسی را دنبال 
می کردم. چنان علاقه ای به یاد گرفتن این زبان 
داشــتم که چه بفهمم و چه نفهمم شبی پنجاه، 
شــصت و گاه هفتــاد صفحــه کتاب انگلیســی 
می خواندم و مخصوصــا به خواندن آثــار دیکنز 

علاقه زیادی داشتم. 
اگــر بخواهــم کتاب هــای انگلیســی را که از 
آن زمان تا امــروز خوانده ام بشــمارم، متجاوز از 
هــزار کتاب می شــود و چنان شــور و شــوقی به 
یاد گرفتن این زبان داشــتم کــه گاه در خواب با 
مادرم انگلیسی صحبت می کردم و مادرم هم به 
انگلیســی جوابم را می داد؛ درحالی که مادر من 

اصلا انگلیسی نمی دانست.
کار سرپرســتی بنده در لندن هم 9ماه بیشتر 
طول نکشید. آقای مرآت این کار را از من گرفتند 

و به شخص دیگری دادند.
شرکت نفت که شنیده بود بنده عشقی به زبان 

انگلیسی دارم و ســوادم هم بدک نیست، حاضر 
شد مخارج یک سال تحصیل مرا بدهد تا انگلیسی 
را بهتر یاد بگیرم و خرج برگشــتم را هم پرداخت. 
منظور شرکت نفت این بود که من در آبادان بمانم 
و در مدارس انگلیســی درس بدهــم؛ اما در این 
مورد توافق حاصل نکردیم و بنده به تهران آمدم و 
وارد خدمت معارف شدم و زیردست مرحوم دکتر 

ولی الله خان شروع به کار کردم.
البته می دانید که در آن ایام وزارت معارف سه 
قسمت بود. معارف و اوقاف و صنایع مستظرفه و 
هرکدام از این قسمت ها هم یک مدیر کل داشت 
که اگر امروز بود، هرکدام از این قســمت ها هم 
شــش، هفت تا معاون فرهنگی و معاون فلان و 

غیره داشت.
دکتر ولی الله خان 23سال تمام بود که مدیر 
کل معارف بود و از جمله های مشهور او که اغلب 
با لفظ کتابی تکرار می کرد، این بود که: » بنده 
23سال تمام است که هر روز چهار بار این جاده 

طویله را می پیمایم.«  
خلاصه در این بازگشــت پنج ســال در تهران 
مانــدم و بــا صــادق هدایــت و بــزرگ علــوی 
و عبدالحســین نوشــین و مســعود فــرزاد و 
مین باشیان دوست شــدیم و یکی دو سال بعد 
هم دکتر خانلری به ما ملحق شد و با آنکه بیش 
از چهار نفر بودیم، اســممان شــد »ربعه« در آن 
ایام اغلب در کافه ها دور هم جمع می شــدیم و 
شــطرنج بازی می کردیم و ســعی می کردیم در 
سیاســت دخالت نکنیــم؛ اما گاهــی بعضی از 
ما زیرجلکی با سیاســت سر و کار داشــتند که 
اسباب زحمت ما هم می شد؛ اما من با سیاست 

کار نداشتم.
دریابنــدری: ولــی سیاســت با شــا کار 

داشت!
مینوی: بله، یادم هســت که گاه مفتش هم 

دنبال ما می گذاشتند.
 دریابنــدری: لطفــا کمی هــم درباره   

سال هایی که در انگلســتان اقامت داشتید، 
صحبت بفرمایید.

مینــوی: در تمــام ایــن جنــگ بنــده در 
انگلســتان بودم و جماعتی از دوستان ایرانی 
هم، مثل محمد حجــازی، محمود فرخ، احمد 
فرهاد، مهنــدس ابــوذر آنجا بودند کــه با هم 
محشور بودیم و معاشرت داشتیم و گاه دوستان 
دیگری هم با ماموریت دولتی به آنجا می آمدند؛ 
مثل فریدون آدمیت، محمــود فروغی، مرحوم 

سیدفخرالدین شادمان و غلامعلی رعدی.
دریابندری: مسعود فرزاد هم آنجا بود؟  

مینوی: مسعود فرزاد آنجا نبود. اما بعدا برای 
کار بی بی سی، به پیشنهاد من استخدام شد و به 
انگلستان آمد. زندگی بنده در انگلستان خیلی 
به سختی می گذشت؛ چون بانک اجازه ارسال 

پول نمی داد.
دریابندری: این ممانعت جنبه کلی داشت   

یا فقط برای شما بود؟
مینوی: خیر، این ممانعت فقــط برای بنده 
بود. برادرم برای ارســال پول به بانک می رفت؛ 
اما رئیس بانک، هژیر موافقت نمی کرد و منظور 
این بود که بنده مجبور شوم به ایران برگردم. سر 
این کتاب با من کینه ای گرفتــه بودند که واقعا 
باعث تعجب است. نمی دانم چه گفته بودند و 
مرا چگونه معرفی کــرده بودند که این طور مورد 
کینه قرار گرفته بودم و این بود که در انگلستان 
ماندم. کارهای مختلفی کــرده ام؛ حتی اعلان 

هم ترجمه کرده ام.

مجتبــــــــی مینـــــــوی، محقق، مورخ و اســتاد برجســته دانشــگاه تهران ۷بهمن۱۳۵۵ در سن ۷۴ســالگی در تهران 
درگذشت. نجف دریابندری، ایرج افشار و دکتر شفیعی کدکنی در ســال۱۳۵2 گفت وگویی با مینوی انجام داده اند که 

پاییز همان سال در مجله »کتاب امروز« منتشر شد. در اینجا بخش هایی از آن گفت وگو از نظرتان می گذرد: 

مجتبی مینوی در کتابخانه اش عکس از کریم امامی

روایت مجتبی مینوی از زندگی و کسب وکارش 

 پیشنهاد همکاری
 با شرکت نفت را نپذیرفتم   

گروه تاریخ و اقتصاد

سیدمهدی تروهید

هومان دوراندیش
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خالص تغییر مالکیت روزانه صندوق های سرمایه گذاری بورسی
حقیقی به حقوقیحقوقی به حقیقی
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خالص تغییر مالکیت روزانه سهامداران بورس اوراق بهادار تهران
حقوقی به حقیقیحقیقی به حقوقی

۱۳,۴۷۵

۱۲,۳۴۷

۱۴,۴۷۵

۱۵,۶۰۳

ارزش خرید حقیقی

ارزش فروش حقیقی

ارزش خرید حقوقی

ارزش فروش حقوقی

حقوقی صندوق های سرمایه گذاری بورس/ارزش خرید و فروش هفتگی حقیقی
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ن

توما

۱۳,۵۷۶

۱۶,۴۹۲

۶,۶۰۴

۳,۶۸۸

ارزش خرید حقیقی

ارزش فروش حقیقی

ارزش خرید حقوقی

ارزش فروش حقوقی

حقوقی بازار سهام  /ارزش خرید و فروش سهام هفتگی حقیقی

ن
میلیارد توما

قیمت پایانی نام شرکتنماد
(ریال)

  نوسان 
درصدی

ارزش معاملات 
(میلیون ریال)

          سرمایه          
(میلیون ریال)

EPS (ریال)P/E

8.60144,6806,000,0005486.84-3,750موتورسازان تراکتورخموتور

10.32496,7276,627,71916196.63-3,146مهرکامخمهر

11.01575,5641,720,00068915.95-10,990نصیر ماشینخنصیر

-1,401-8.042,372,209301,656,068-2,655ایران خودروخودرو

9.00239,8681,119,87652864.70-34,160محور سازانخوساز

8.46681,69211,675,1085979.78-5,840سرمایه گذاری رناورنا

11.92611,82334,978,1268774.24-3,717بهمن دیزلخدیزل

2.761,664,316247,3603,20990.11-289,150گروه صنعتی ملیوملی

2.32134,8925,550,00027024.85-6,730آسان پرداخت پرشیناپ

1.9715,0108,000,00057817.21-9,950به پرداخت ملتپرداخت

3.3384,48736,000,00036615.05-5,510خدمات انفورماتیکرانفور

9.95115,6049,000,00019416.56-3,212تجارت الکترونیک پارسیانرتاپ

11.97113,3277,000,00028106.07-2,970کارت اعتباری ایران کیشرکیش

16,4400.129,47711,440,00021975.07پرداخت الکترونیک سامان کیشسپ

19,3600.31120,28510,000,0001,27715.16همکاران سیستمسیستم

4.6239,6841,950,00083910.58-8,880داده پردازی ایرانمداران

8.72305,7901,100,00049224.47-12,040افرانتافرا

13.69197,095838,90130342.67-10,280توسعه فناوری اطلاعات خوارزمیمفاخر

5.80165,0911,800,00057822.20-12,830تجارت الكترونيك پارسيان كيشتاپکیش

0.8160,425700,0007,48111.52-86,150سپیدار سیستم اسیاسپیدار

6.71123,7403,000,00071629.12-20,850توسعه سامانه نرم افزای نگینتوسن

9.92776,54814,200,00028819.86-5,720صنایع ماشین های اداری مادیرانمادیرا

10.52222,2461,395,3401,59126.25-41,760ملی کشت و صنعت و دامپروری پارسزپارس

2.83100,850300,0005,1146.99-35,730مگسالزمگسا

6.50172,7611,300,0004,5147.14-32,230سیمرغسیمرغ

3.01229,3992,750,0001,97012.09-23,810سرمایه گذاری کشاورزی کوثرزکوثر

10.19183,4444,993,94036710.37-3,806دامداری تلیسه نمونهتلیسه

5.6040,817700,0001,94211.71-22,750کشت و دام گلدشت نمونه اصفهانزگلدشت

10,4701.55288,205960,0001,5086.94شیر و گوشت زاگرس شهرکردزشگزا

9.91123,9863,640,0316026.64-3,999کشاورزی و دامپروری بینالودزبینا

7.4173,6392,404,7877357.99-5,870کشت و صنعت شریف آبادزشریف

5.74176,1926,897,0795336.19-3,298کشت و دام قیام اصفهانزقیام

7.1199,330600,0001,74811.58-20,250كشاورزي مكانيزه اصفهان كشتزکشت

11.00109,926690,0003,1538.59-27,100كشت و صنعت دشت خرم درهزدشت

1.9884,0701,500,0001,9868.48-16,850كشت و دامداری فکازفکا

-280-360,8161,130,000-14,070مجتمع تولید گوشت مرغ ماهانزماهان

13.78407,595800,0001,09017.11-18,650کشاورزی و دامپروری ملارد شیرزملارد

116,8239,000,00079511.55-9,180سپید ماکیانسپید

16.67486,3761,000,00072347.55-34,380پارس الکتریکلپارس

7.39277,92914,000,0003836.44-2,467چدن سازانچدن

-13-6.08518,41018,126,475-1,636آذرآبفاذر

8.08450,06020,637,72815310.71-1,639ماشین سازی اراکفاراک

8.8142,8055,500,0001,1637.03-8,180صنعتی امافاما

9.06219,572900,00066212.89-8,530جام داروفجام

50,914600,00059418.25-10,840لامیرانفلامی

13.82131,0892,000,0005759.22-5,300فر ورده های نسوز آذرکاذر

7.75679,9772,500,0001,1259.31-10,470پشم شیشهکپشیر

3.07151,8083,500,0001,8799.25-17,380خاک چینیکخاک

3.53248,24629,100,0001937.92-1,529شیشه دارویی رازیکرازی

16.7578,9962,628,10421590.60-19,480سایپا شیشهکساپا

9.06422,3294,368,27354710.46-5,720صنعتی اردکانکسرا

1,814,693981,24921167.06-14,150پارس سرامکسرام

11.71171,7082,000,00029237.19-10,860فرآ ورده های نسوز ایرانکفرا

5.35172,1537,500,0001,0204.69-4,780شیشه همدانکهمدا

1.55268,9672,000,00043435.16-15,260تولیدی و خدمات صنایع نسوز توکاکتوکا

8,3902.07998,0311,100,00021638.84بازرگانی و تولیدی مرجان کارکمرجان

-8.90131,92919,629,0000-1,146رایان سایپاولساپا

-8.22115,1284,000,0000-5,470لیزینگ صنعت و معدنولصنم

-9.0699,5951,500,0000-4,920لیزینگ غدیرولغدر

-9,3509.74369,2901,500,0000واسپاری ملتولملت

-0.7752,8665,200,0000-3,865شرکت بهمن لیزینگولبهمن

-12.56212,9112,000,0000-5,570لیزینگ پارسیانولپارس

-1.16295,2811,500,0000-6,800لیزینگ کارآفرینولکار

4,6570.80807,9934,500,0009035.16سرمایه گذاری پردیسپردیس

1.69549,7368,500,0001,5025.42-8,140آتیه دماوندواتی

60,1123,500,0006684.12-2,749سرمایه گذاری اعتبار ایرانواعتبار

1.0350,5969,000,0005024.20-2,106سرمایه گذاری بوعلیوبوعلی

3.3885,91114,000,0001,1313.87-4,378سرمایه گذاری بهمنوبهمن

35,99816,000,0002165.87-1,267سرمایه گذاری بیمهوبیمه

5.8849,17613,000,0007824.53-3,540سرمایه گذاری توسعه ملیوتوسم

1.88207,86235,000,0001417.77-1,095سرمایه گذاری توسعه صنعتی وتوصا

5.251,096,27360,000,0004813.75-1,803سرمایه گذاری خوارزمیوخارزم

10.63776,38819,800,00024717.87-4,415سرمایه گذاری سایپاوساپا

1.72170,51630,400,0001,2584.09-5,140سرمایه گذاری سپهوسپه

2.31148,44924,000,0004424.30-1,899سرمایه گذاری صندوق بازنشستگی کارکنان بانکهاوسکاب

6.7957,0298,150,0004674.67-2,183سرمایه گذاری صنایع بهشهروصنا

4.1069,78318,000,0005453.26-1,777سرمایه گذاری صنعت و معدنوصنعت

7.72511,56915,750,00051910.13-5,260سرمایه گذاری نیروونیرو

1.85116,45335,000,0001,1446.03-6,900سرمایه گذاری ملیونیکی

4,3881.1367,98410,000,0008225.34سرمایه گذاری توسعه گوهران امیدگوهران

453,58710,000,0005883.42-2,009سرمایه گذاری سبحانوسبحان

5.2169,215800,00045938.43-17,640گسترش سرمایه گذاری ایرانیانوگستر

5.3034,4423,050,0001,2203.43-4,180شرکت سرمایه گذاری اعتلاء البرزاعتلا

15.06656,922250,0001,45047.45-68,800تدبیرگران فارس وخوزستان. سسدبیر

3.28426,3047,650,00062013.79-8,550سرمایه گذاری مس سرچشمهسرچشمه

6,8102.41749,3161,320,0001,0696.37سرمایه گذاری آوا نوینوآوا

1.89163,36645,000,0001,8223.14-5,720گروه توسعه مالی مهر آیندگانومهان

3.29141,263700,0003,45910.61-36,700 صنعتي دوده فامشصدف

--4.44379,056115,000,000-3,249سرمایه گذاری صبا تامینصبا

1.3294,6037,000,0001,0503.34-3,503سرمایه گذاری پویاوپویا

4.1233,39210,000,0007774.52-3,513مدیریت سرمایه گذاری کوثربهمنوکبهمن

8.24400,78875,000,00041910.02-4,199سرمایه گذاری مالی سپهرصادراتوسپهر

2.8383,1273,000,0006675.09-3,395س و خدمات مدیریت صندوق بازنشستگی کشوریمدیریت

3,5567.14662,2815,000,0009743.65سرمایه گذاری هامون صباوهامون

31,9600.3122,7511,260,0004,8226.63سیمان دارابساراب

0.0484,6961,440,0003,3297.51-25,000سیمان آرتا اردبیلساربیل

49,9000.2481,0211,000,0008,0336.21سیمان ارومیهساروم

0.7617,049392,0007,4608.90-66,400سیمان بجنوردسبجنو

1.0487,580200,00012,9428.35-108,120سیمان بهبهانسبهان

2.25127,3772,450,0003,8335.32-20,410سیمان سپاهانسپاها

4.35206,49017,000,0007837.02-5,500سیمان تهرانستران

200,0195,300,0004587.79-3,570سیمان خاشسخاش

4.2172,884500,0005,0736.68-33,900سیمان خزرسخزر

0.23132,3461,400,0008,9215.42-48,350سیمان خوزستانسخوز

147,38014.12511,8891,180,0004,27934.44سیمان دشتستانسدشت

6.62255,529641,6971,08514.17-15,370سیمان دورودسدور

4.6446,785810,0007,5336.17-46,470سیمان شاهرودسرود

6.98134,1812,653,5602,6945.10-13,730سیمان شرقسشرق

0.5219,4751,700,0002,5876.71-17,360سیمان شمالسشمال

34,4501.20199,2741,100,0005,8275.91سیمان صوفیانسصوفی

4.8059,143500,0006,6166.02-39,850سیمان غربسغرب

5.78673,516233,00015,80918.80-297,210سیمان فارس سفار

1.41256,2715,625,0004,5988.04-36,970سیمان فارس و خوزستانسفارس

1.0790,428500,00014,0265.85-82,120سیمان فارس نوسفانو

6.82100,2804,000,00046211.23-5,190سیمان قاینسقاین

1.2855,9022,200,0001,0398.17-8,490سیمان کردستانسکرد

1.7532,8711,500,0004,8816.34-30,950سیمان کرمانسکرما

2.9138,3962,466,0004,0986.52-26,730سیمان مازندرانسمازن

63,7403.291,311,533230,0005,84010.91سیمان نی ریزسنیر

سیمان، آهک و گچ

سرمایه گذاری ها

سایر واسطه گری های مالی

سایر محصولات کانی غیرفلزی

ساخت محصولات فلزی

رایانه و فعالیت های وابسته به آن

دباغی، پرداخت چرم و ساخت انواع پاپوش

ساخت رادیو، تلویزیون و وسایل ارتباطی

زراعت و خدمات وابسته به آن

محصولات کامپیوتری الکترونیکی و نوری

قیمت پایانی نام شرکتنماد
(ریال)

  نوسان 
درصدی

ارزش معاملات 
(میلیون ریال)

          سرمایه          
(میلیون ریال)

EPS (ریال)P/E

28,0104.99168,1711,824,0004,2066.66سیمان هرمزگانسهرمز

0.9229,749728,7899,4626.73-63,670سیمان هگمتانسهگمت

0.1710,2836,000,0002,1967.88-17,310سرمایه گذاری توسعه صنایع سیمانسیدکو

12.37692,2841,200,00098823.95-23,660سیمان ایلامسیلام

5.48544,3253,757,79826721.95-5,860سیمان لار سبزوارسبزوا

2.43274,933650,00022,7346.44-146,350سیمان ساوهساوه

1.96105,21422,000,0001,2268.14-9,980سرمایه گذاری سیمان تامینسیتا

23,8406,500,0001,3086.59-8,620توسعه سرمایه و صنعت غدیرسغدیر

28,0804.3997,2632,959,3014,4406.32سیمان آبیکسابیک

15,0200.071,120,50196,979,7422,1257.07سرمایه گذاری امیدوامید

3.91428,12927,250,0002,6663.96-10,570سرمایه گذاری بانک ملیوبانک

2.26282,60440,770,0002,6686.63-17,700سرمایه گذاری بازنشستگیوصندوق

2.831,335,91872,000,0003,1317.46-23,370سرمایه گذاری غدیروغدیر

4.962,614,4681,636,013,4561916.23-1,189سرمایه گذاری تامین اجتماعیشستا

7.85725,58430,000,0002,5644.95-12,680پالایش نفت تبریزشبریز

8.25289,20611,950,0003,2396.59-21,360نفت بهرانشبهرن

6.521,785,168227,000,0001,8444.35-8,030پالایشگاه اصفهانشپنا

3.14146,82056,000,0008045.94-4,776نفت سپاهانشسپا

2.9381,97020,000,0001,3596.10-8,290نفت پارسشنفت

5.6686,3085,000,0007466.70-5,000سرمایه گذاری صنعت نفتونفت

15.11953,4988,000,0003,6064.91-17,700پالایش نفت لاوانشاوان

14.33213,3392,400,0005,6384.98-28,100نفت پاسارگادشپاس

8.85148,43711,000,0003,1354.01-12,570پالایش نفت شیرازشراز

4.79150,6092,000,00013,7945.34-73,600نفت ایرانولشرانل

0.6548,75721,779,0004637.88-3,650تامین سرمایه امیدامید

7.69522,94118,200,00027719.93-5,520بورس اوراق بهادار تهرانبورس

3.5138,09738,500,0003126.70-2,091تامین سرمایه نوینتنوین

-9.40893,68413,600,0000-8,390بورس کالای ایرانکالا

3.9460,59035,000,0005516.19-3,411تامین سرمایه لوتوس پارسیانلوتوس

2,9811.3971,27627,000,0003249.20تامين سرمايه بانك ملتتملت

64,19125,000,00016022.28-3,565تامین سرمایه امینامین

6.86742,24310,500,00031425.10-7,880فرابورس ایرانفرابورس

1.0568,69137,965,0749437.97-7,520آلومینیوم ایرانفایرا

4,2801.16265,13524,583,3327046.08مس شهید باهنرفباهنر

4.96127,8921,029,2832,86617.24-49,400سپنتافپنتا

1.88212,1218,458,0002,3863.28-7,830 فولاد اميركبير كاشانفجر

12,2300.4154,95023,000,0001,9756.19فولاد خراسانفخاس

1.55514,581190,000,0005366.76-3,621فولاد خوزستانفخوز

8.60165,368660,0006,1356.45-39,560فرآوری مواد معدنیفراور

10.36115,7028,000,0004656.83-3,177فروسیلیسفروس

14.23511,3984,000,0009864.71-4,640غلتک سازان سپاهانفسازان

3.74110,7383,900,0001,8764.25-7,970صنعتی سپاهانفسپا

-14-7.85103,55211,082,120-1,762ملی سرب و رویفسرب

9.28297,6606,700,0004417.65-3,374لوله و ماشین سازیفلوله

11.37122,091500,00013797.30-13,330آلومرادفمراد

0.802,469,810600,000,0001,1046.70-7,400ملی مس ایرانفملی

8.3493,1795,087,6031,0616.31-6,700نورد آلومینیومفنوال

1.41112,2013,168,0001,9705.32-10,480قطعات فولادیفنورد

0.963,418,309800,000,0001,2305.02-6,180فولاد مبارکه اصفهانفولاد

1.36184,08124,000,0001,9558.18-16,000فولاد آلیاژی ایرانفولاژ

1.47302,63032,000,0002,3795.08-12,080فولاد کاوه جنوب کیشکاوه

8.46156,39012,110,0004987.71-3,839توکا فولادوتوکا

8.95161,78052,164,0003485.91-2,056توليدي فولاد سپيد فراب كويرکویر

1.18214,63612,000,0005,0364.99-25,150شرکت آهن و فولاد ارفعارفع

-654-1.654,961,89870,775,539-4,235سهامی ذوب آهن اصفهانذوب

11.46390,864100,0001,56656.23-88,050صنعت روی زنگانزنگان

7.6956,5613,000,0008015.77-4,620زرین معدن آسیافزرین

6.87177,7041,120,0008488.47-7,180صنایع فولاد آلیاژی یزدفولای

14.50318,6483,000,0001,0474.84-5,070معدنی کیمیای زنجان گسترانکیمیا

0.36201,385200,000,00023336.05-8,400هلدینگ صنایع معدنی خاورمیانهمیدکو

1.84414,59384,000,0007985.28-4,212فولاد هرمزگان جنوبهرمز

5.4873,2221,800,00056213.19-7,410ذوب روی اصفهانفروی

0.1975,441110,000,00029910.47-3,130مجتمع جهان فولاد سیرجانفجهان

1.87635,3194,000,00010,4814.55-47,650پارس فولاد سبزوارفسبزوار

11.46135,6871,425,0001,5084.61-6,950تولید و توسعه سرب روی ایرانیانفتوسا

10.0264,4831,500,0006197.54-4,670گسترش صنایع روی ایرانیانفگستر

1.3243,8512,529,12977314.49-11,200قند پیرانشهرقپیرا

-144-400,6286,462,809-2,466قند ثابتقثابت

9.6354,1832,069,4451,0427.21-7,510قند قزوینقزوین

6.0568,9112,460,09318143.33-2,580شکر شاهرودقشکر

7.66154,8891,042,2481,8697.61-14,220شهد خویقشهد

8.08154,391195,00011,69814.69-171,790قند اصفهانقصفها

2.9026,2561,800,0001,3135.36-7,040قندلرستانقلرست

8.1435,6402,000,0001,5756.09-9,590قند مرودشتقمرو

2,9901.53209,0294,000,0004961.02قند نیشابورقنیشا

0.5316,5112,845,3431,5047.55-11,350قند هگمتانقهکمت

1.12225,6473,500,0008838.97-7,920فراوردههای غذایی وقند چهارمحالقچار

-178-6.13217,241778,872-9,030قند شیروان قوچان و بجنوردقشیر

3.0666,7701,635,4711,6056.70-10,760کاشی پارسکپارس

6.74422,6111,696,40759211.22-6,640تکسرامکترام

8.1068,1775,141,2341,0516.16-6,470کاشی حافظکحافظ

4.8339,6481,529,5502,6577.86-20,880کاشی سیناکساوه

4.25689,5141,000,00070911.45-8,120کاشی سعدیکسعدی

0.4658,189400,0006,8626.61-45,330کاشی الوندکلوند

5.0231,8971,900,0002,2767.39-16,830ایران یاساپاسا

6.11151,65813,000,0003177.42-2,351ایران تایرپتایر

11,9708.92879,919500,00075515.85درخشان تهرانپدرخش

63,3001.30180,516350,0009,4226.72لاستیکی سهندپسهند

42,0009.78525,8102,526,5006,5076.45گروه صنعتی بارزپکرمان

2.38247,2836,540,0007529.81-7,380کویر تایرپکویر

4.90325,8721,460,1882,1853.64-7,960پلاسکو کارپلاسک

1.26125,0287,895,0006166.75-4,161مجتمع صنایع لاستیک یزدپیزد

0.99328,59712,800,0001,6945.90-10,000تراکتورسازیتایرا

12,3400.90106,9122,200,0002,0865.92پمپ سازی ایرانتپمپی

13.30510,165200,0001,16432.71-38,080خدمات کشاورزیتکشا

9,2106.97493,5821,723,02877411.90کمباین ایرانتکمبا

8.2899,7792,700,00063412.05-7,640آبساللابسا

3.84135,7232,500,0001,30916.45-21,530گروه صنعتی بوتانلبوتان

3.2952,0341,663,2002,3886.03-14,410پارس خزرلخزر

4.1772,775218,0001,20324.48-29,450سرما آفرینلسرما

4.3147,9386,000,0001,2315.59-6,880سرمایه گذاری پارس توشهوتوشه

139,815640,00034674.13-25,650کابل البرزبالبر

6.00359,67936,402,7563836.91-2,647ایران ترانسفوبترانس

3.1522,23312,889,98842111.23-4,728پارس سوئیچبسویچ

8.0075,069729,0002,2958.01-18,390پارس شهاببشهاب

332,520490,70031941.79-13,330جوشکاب یزدبکاب

8.31392,73613,678,82820813.05-2,715کابل های مخابراتی شهید قندیبکام

3.8336,95320,146,6443347.60-2,537موتوژنبموتو

8.6796,8559,418,7944867.31-3,551نیروترانسبنیرو

-75-13.91255,7151,800,000-7,610فیبرایرانچفیبر

6.04191,115200,0003,66018.72-68,500صنایع چوب خزر کاسپینچخزر

3.89330,268476,049,0772938.68-2,543پتروشیمی پارسپارس

607,80340,500,0007,5964.97-37,780گسترش نفت و گاز پارسیانپارسان

2.5575,35448,000,00041914.61-6,120گروه صنعتی پاکشوپاکشو

7.51650,459100,000,00018110.35-1,873پتروشیمی  ایرانیانپترول

11.792,250,427101,500,0002,8605.73-16,390سرمایه گذاری نفت و گاز و پتروشیمی تامینتاپیکو

130,95818,000,0004,9729.02-44,850پتروشیمی جمجم

0.9087,8292,000,00026,7766.69-179,160پلی پروپیلن جمجم پیلن

ماشین آلات و تجهیزات

فلزات اساسی

فعالیتهای کمکی به نهادهای مالی واسط

فراورده های نفتی، کرک و سوخت هسته ای

شرکت های چند رشته ای صنعتی

محصولات شیمیایی

محصولات چوبی

ماشین آلات و دستگاه های برقی

لاستیک و پلاستیک

قند و شکر

کاشی و سرامیک

قیمت پایانی نام شرکتنماد
(ریال)

  نوسان 
درصدی

ارزش معاملات 
(میلیون ریال)

          سرمایه          
(میلیون ریال)

EPS (ریال)P/E

11.02109,480785,0002,3297.63-17,770نگین طبسکطبس

17.02140,5171,710,0002,0995.86-12,290فرآوری زغال سنگ پروده طبسکپرور

7.1949,56984,0002,47651.35-127,150صنعتی و معدنی شمال شرق شاهرودکشرق

7.99189,8723,500,0003,0966.51-20,150زغال سنگ پروده طبسکزغال

8.13576,4763,000,00054011.09-5,990تامین ماسهکماسه

1.82258,14667,500,0001,0758.01-8,610سرمایه گذاری صدرتامینتاصیکو

7.731,031,16820,000,00035413.22-4,680باماکاما

5.5478,6111,215,0002,45311.83-29,010معادن بافقکبافق

1.67230,056271,500,0009325.69-5,300چادر ملوکچاد

8.94620,203250,000601121.71-73,150معدنی دماوندکدما

10.48207,30310,000,0001,5533.85-5,980توسعه معادن روی ایرانکروی

3.01372,732330,000,0005898.74-5,150گل گهرکگل

8.2897,4531,480,0001,4939.42-14,060معادن منگنز ایرانکمنگنز

2.93996,819192,428,0007486.64-4,970توسعه معادن و فلزاتومعادن

0.0541,91775,000,0001,68310.87-18,290سنگ اهن گوهرزمینکگهر

0.6267,41720,000,00064320.03-12,880فراوردی معدنی اپال کانی پارساپال

-47,8500.101,274,5143,000,0000پویا زرکان آق درهفزرین

8.08672,39130,000,0009172.11-1,933داده گستر عصرنوینهای وب

4,8560.96280,5132,250,00034314.16آتیه داده پردازاپرداز

-8-172,547450,000-13,380مبین وان کیشاوان

13,6907.04997,5613,000,0001,4169.67انتقال داده های آسیاتکاسیاتک

476,1089,000,0007958.25-4,602بین المللی توسعه ساختمانثاخت

268,835500,00053231.52-16,770سامان گستر اصفهانثامان

8.702,576,7546,290,41235543.44-15,420شاهدثشاهد

1.06338,1541,100,00063354.82-34,700سرمایه گذاری مسکن شمال شرقثشرق

8,4204.341,451,7336,300,0001,0707.87سرمایه گذاری مسکنثمسکن

1,241,4182,630,00015785.16-13,370نوسازی ساختمان تهرانثنوسا

-37-8,1802.12606,8841,789,000سرمایه گذاری آذربایجانواذر

9.62171,6532,000,00079722.75-18,130سرمایه گذاری توس گستروتوس

9.71897,36430,842,7265440.11-2,166سرمایه گذاری ساختمانوساخت

19,1602.681,962,8961,300,00078245.64عمران و توسعه شاهدثعمرا

15,3507.341,529,6221,200,00028154.63شرکت سرمایه گذاری مسکن شمالغربثغرب

4.01222,099800,0001,28411.74-15,080سرمایه گذاری مسکن الوندثالوند

0.231,551,6482,000,00038057.89-22,000سرمایه گذاری مسکن پردیسثپردیس

10,46017.401,554,0721,800,00013776.35سرمایه گذاری مسکن تهرانثتران

17,4003.02446,124500,0001,08016.11سرمایهگذاری مسکن زاینده رودثرود

10.031,216,78842,620,1781869.28-1,247توسعه و عمران استان کرمان. سکرمان

24,30034.331,239,2401,000,00049948.70پ.س.آآ س پ

6.74690,57620,130,7879712.85-2,767بهساز کاشانه تهرانثبهساز

7.44199,16335,317,0003166.85-2,166توسعه و عمران امیدثامید

129,5461,930,0001,2076.79-8,200افستچافست

3.641,175,881215,353,9722378.26-1,800بانک صادراتوبصادر

2.662,612,221710,000,0008422.91-2,454بانک ملتوبملت

6.73454,728156,340,00011915.14-1,802بانک پارسیانوپارس

0.23488,990322,969,0007703.93-3,029بانک پاسارگادوپاسار

2.08122,66316,390,8362,3213.85-8,930پست بانک ایرانوپست

3.391,062,165223,926,1277522.91-2,192بانک تجارتوتجارت

1.10175,55250,000,0008384.30-3,603بانک خاورمیانهوخاور

3.19251,74225,383,8508044.64-3,734بانک سیناوسینا

1.74190,95146,000,0003725.78-2,150بانک کارافرینوکار

6,3103.101,768,66030,425,7342,3262.71بانک اقتصاد نوینونوین

9.70148,30730,000,0001,0072.76-2,784بانک گردشگریوگردش

-1,662-8.9148,55920,000,000-2,556اعتباری مللوملل

1.0790,93546,000,0004865.15-2,504بیمه البرزالبرز

9.94270,38113,000,00017218.71-3,218بیمه پارسیانپارسیان

14.53796,42619,457,0223888.25-3,200بیمه دانادانا

9.2574,7808,000,0007245.40-3,907بیمه ماما

1,9971.06192,64830,657,21412016.64بیمه ملتملت

4.1237,84711,500,0005408.14-4,397بیمه اتکایی ایرانیاناتکای

2.63549,11075,000,00039638.26-15,150بیمه پاسارگادبپاس

4.95154,8155,000,00065316.16-10,550بیمه سامانبساما

8.00422,49325,000,0007904.21-3,323بیمه کوثرکوثر

15,0901.68333,8841,500,0004,7853.15بیمه میهنمیهن

5.7250,9235,000,0007523.75-1,781بیمه نویننوین

2,3945.51354,4677,500,0006039.90بیمه معلمومعلم

0.12148,60560,713,52061813.03-8,050مبین انرژی خلیج فارسمبین

-657-6.8334,77516,050,496-1,201تولید برق ماهتاب کهنوجبکهنوج

9.64108,1587,728,00053612.07-6,470تولید برق عسلویه مپنابمپنا

6.83104,31876,176,2834738.60-1,814مدیریت انرژی امید تابان هوروهور

7.67137,1585,520,0001,52313.43-20,450تولید نیروی برق دماونددماوند

14.36150,4166,000,00024121.29-5,130نیروگاه زاگرس کوثربزاگرس

8.38128,13224,145,3328926.29-2,340توسعه مولد نیروگاهی جهرمبجهرم

84,1502,500,00018955.71-10,530تولید نیروی برق آبادانآبادا

11.0269,4723,000,00062221.69-13,490برق و انرژی پیوندگستر پارسبپیوند

5.7733,6134,300,0001,07613.22-14,220توسعه مسیر برق گیلانبگیلان

0.6620,455200,0003,16116.16-51,070حمل و نقل پتروشیمیحپترو

4.17107,73812,000,0008556.46-5,520تایدواتر خاورمیانهحتاید

9.41183,1793,540,0003648.49-3,089حمل و نقل توکاحتوکا

9.34798,29819,749,3397123.79-1,689حمل و نقل بین المللی خلیج فارسحفارس

2.051,249,62057,722,0003,4793.57-12,420کشتیرانیحکشتی

9.53728,4611,800,00050222.31-11,200اسیا سیر ارسحاسا

8.02268,1947,000,0005549.73-5,390توکاریلتوریل

28,985250,0007,8337.31-57,250توسعه حمل و نقل ریلی پارسیانحپارسا

7.21122,4464,766,87512018.34-2,201ریل پردازسیرحریل

9.90171,3541,205,8952,0095.57-11,190ریل سیر کوثرحسیر

31,6008.59271,2952,495,1184,7946.59توسعه خدمات دریایی وبندری سیناحسینا

6.54466,2487,428,00020012.22-2,444ریل پرداز نوآفرینحافرین

-411-7.82195,881150,000-36,550مهندسی ساختمان تاسیسات راه آهنبالاس

20,0101.21164,7923,600,0003,6945.42کشتیرانی دریای خزرحخزر

7.38416,83360,000,0001,6317.85-12,810مپنارمپنا

9,4503.62237,8693,250,0001,6165.85جنرال مکانیکرنیک

18,1901.17108,49220,000,0001,58111.51فروشگاههای زنجیره ای افق کوروشافق

10.76218,3025,000,0009627.07-6,800قاسم ایرانقاسم

14.62540,3574,455,69310630.52-3,235سایپا آذینخاذین

8.72466,82926,000,00020019.83-3,965آهنگری تراکتورسازیخاهن

4.36634,596134,637,9673415.53-1,886گروه بهمنخبهمن

9.83202,5141,764,0623,4935.30-18,530سازه پویشخپویش

11.81252,4416,330,0006675.89-3,929ریخته گری تراکتورسازیختراک

7.81192,6183,854,4146067.44-4,510رادیاتور ایرانختور

8.21604,9776,201,31219329.53-5,700قطعات اتومبیل ایرانختوقا

9.34129,593952,0952,1749.46-20,570چرخشگرخچرخش

6,1702.15114,8043,000,00050912.12ریخته گری ایرانخریخت

11.71268,7711,000,0001,17514.12-16,590رینگ مشهدخرینگ

6.431,703,75725,673,0909415.88-5,530زامیادخزامیا

7.36332,1313,587,9976878.79-6,040فنرسازی زرخزر

-1,031-3.581,751,820195,510,550-2,396سایپاخساپا

9.71103,5681,132,3751,3359.75-13,020الکتریک شرقخشرق

9.61173,4041,159,8412,1046.71-14,110فنرسازی خاورخفنر

8.55208,2705,000,0006485.08-3,294کاربراتورایرانخکار

5.82281,1404,072,45320619.16-3,946کمک فنر ایندامین سایپاخکمک

8.322,437,86739,605,13729146.72-4,255گسترش سرمایه گذاری ایران خودروخگستر

4.34344,852600,0001,93113.80-26,650لنت ترمزخلنت

8.27357,9225,734,0899477.87-7,320صنعتی نیرومحرکهخمحرکه

13.53127,3486,325,41923719.41-4,600محور خودروخمحور

استخراج ذغال سنگ

حمل و نقل آبی

بیمه و صندوق بازنشستگی به جزتامین اجتماعی

بانک ها و موسسات اعتباری

اطلاعات و ارتباطات

انبوه سازی، املاک و مستغلات

استخراج سایر معادن

پیمانکاری صنعتی

تامین آب، برق، گاز

انتشار، چاپ و تکثیر

استخراج کانه های فلزی

حمل و نقل، انبارداری و ارتباطات

خودرو و ساخت قطعات

خدمات فنی و مهندسی

خرده فروشی، باستثنای وسايل نقليه موتوری

قیمت پایانی نام شرکتنماد
(ریال)

  نوسان 
درصدی

ارزش معاملات 
(میلیون ریال)

          سرمایه          
P/E(ریال) EPS(میلیون ریال)

2.77167,3251,789,91218,0237.35-132,500پتروشیمی خراسانخراسان

4.24261,9978,064,0003,8547.56-29,120پتروشیمی شازندشاراک

2.32228,4972,700,0002,16610.32-22,350املاح معدنیشاملا

86,1651,100,00047715.51-7,400بین المللی محصولات پارسشپارس

8.72109,3959,221,3982729.50-2,584پاکسانشپاکسا

2.47797,2676,000,00031,9724.60-147,210پتروشیمی پردیسشپدیس

2.77132,2636,000,0006,7156.79-45,580پتروشیمی خارکشخارک

11.00703,9303,597,28228415.95-4,530شیمیایی سیناشسینا

3.37468,58311,939,4549124.56-2,235شیمیایی فارسشفارس

4.90294,2786,385,1289157.01-6,410کربن ایرانشکربن

4.1274,1271,000,0005,5627.16-39,800نیرو کلرشکلر

8.3366,5972,600,00064310.09-6,490گلتاششگل

6.7363,9071,000,0001,48112.55-18,580مدیریت صنعت شوینده توسعه صنایع بهشهرشوینده

1.31339,72215,300,0005,0194.67-23,420پتروشیمی شیرازشیراز

0.44712,224489,500,0001,3358.40-11,210صنایع پتروشیمی خلیج فارسفارس

0.99253,95310,587,6003,0735.86-18,010صنایع پتروشیمی کرمانشاهکرماشا

0.48593,6349,000,00019,9747.43-148,360پتروشیمی نورینوری

5.53161,1771,820,0004,0538.55-34,670سرمایه گذاری پتروشیمیوپترو

0.9194,9176,000,0001,4157.70-10,890پدیده شیمی قرنقرن

6.13222,5492,400,00014,1218.89-125,500پتروشیمی زاگرسزاگرس

14.65286,027250,0003,23515.94-51,550صنایع بهداشتی سایناساینا

3.61208,566875,0001,04810.70-11,210توکا رنگ فولاد سپاهانشتوکا

0.3211,9628,000,00010,79914.62-157,850پتروشیمی مارونمارون

1.5085,9391,300,00011,9815.66-67,850پتروشیمی غدیرشغدیر

5.77181,3292,500,0005,0256.01-30,200توليدات پتروشيمي قائد بصيرشبصیر

1.37167,655655,0006,7276.41-43,100کلر پارسکلر

5.37505,62423,957,6662,7276.27-17,090پتروشيمي تندگويانشگویا

4.14252,23613,751,5209,0268.85-79,900پلیمر آریا ساسولآریا

62,4205.14818,44314,350,0008,9197.00پتروشیمی بوعلی سینابوعلی

3.77190,0422,000,0001,13611.70-13,290پتروشیمی ارومیهشاروم

11,8302.4284,1246,000,0001,4827.98آریان کیمیا تککیمیاتک

10.99214,325350,0001,03014.85-15,300کشت و صنعت پیاذرغاذر

5.33262,647462,0001,05864.82-68,580لبنیات کالبرغالبر

9.73267,44129,500,0002329.75-2,263صنعتی بهشهرغبشهر

9.97110,086360,0005,61912.34-69,360بهنوشغبهنوش

10.05132,7041,385,4941,03314.65-15,130لبنیات پاکغپاک

5.75119,4579,000,0005197.05-3,657صنعتی پارس مینوغپینو

9.40212,7192,140,0005528.55-4,720چین چینغچین

14.94284,629160,00089056.85-50,600خوراک دام پارسغدام

12.03984,555681,92069627.53-19,160دشت مرغابغدشت

8.91111,0724,484,0004778.66-4,131سالمینغسالم

10.1995,2971,370,13669712.01-8,370پگاه آذربایجان غربیغشاذر

6.59155,6461,718,00061711.72-7,230پگاه خراسانغشان

11.38164,1021,156,1901,8478.01-14,800پگاه اصفهانغشصفا

5.4663,1111,900,0005536.91-3,823شهد ایران غشهد

10.2780,9683,750,0002196.52-2,027گرجیغگرجی

172,68910,000,0003519.56-3,355گلوکوزانغگل

3.35165,0703,200,0007258.34-6,050مهرامغمهرا

6.71539,7481,000,00014374.90-10,710نوش مازندرانغنوش

3.4374,74415,000,0008117.64-6,200توسعه صنایع بهشهروبشهر

7.24117,8514,100,00041410.21-4,227صنعتی بهپاکبهپاک

15,5000.52268,3141,169,5392,4436.34پاکدیسغدیس

7.24351,956290,0002,72616.21-44,200شیر پگاه اذربایجان شرقیغپاذر

12.03255,9576,103,56327910.41-2,903کشت و صنعت شهداب ناب خراسانغشهداب

10.2176,4731,159,80596311.51-11,080شیر پاستوریزه پگاه فارسغفارس

10.8469,878369,0004,2899.21-39,500شیر پاستوریزه پگاه گلپایگانغگلپا

9.04164,798635,9571,23813.89-17,200شیر پاستوریزه پگاه گلستانغگلستا

6.7075,7342,231,50461121.64-13,220گروه کارخانجات صنعتی تبرکتبرک

8.67216,9157,000,00012620.81-2,622ویتاناغویتا

10.55158,717409,3311,30814.26-18,650شیر پاستوریزه پگاه گیلانغگیلا

8.68248,92424,500,0003746.16-2,303صنعتی زر ماکارونغزر

5.37163,49420,000,0001,3465.50-7,400صنعت غذایی کورشغکورش

2.17196,2412,365,83635139.26-4,874کارتن ایرانچکارن

9.57116,917700,00081,890.00-15,120کاغذ سازی کاوهچکاوه

5.87221,4729,358,06521612.99-2,805گروه صنایع کاغذ پارسچکاپا

7.1339,320200,00010,5377.10-74,850محصولات کاغذی لطیفلطیف

4.631,035,13560,000,00018458.15-10,700مخابرات ایراناخابر

3.65212,63175,200,0007316.87-5,020ارتباطات سیار ایرانهمراه

5.3437,602400,0002,06921.61-44,710ایران مرینوسنمرینو

10.97898,731775,00072420.95-15,170عطرین نخ قمنطرین

0.97138,37611,000,0004,3017.13-30,660سرمایه گذاری دارویی تامینتیپیکو

8.3872,8641,800,0001,9167.25-13,890داروسازی ابوریحان دابور

1.3539,2992,600,0003,5218.09-28,470کارخانجات دارو پخشدارو

1.568,899750,0003,44711.87-40,910داروسازی اسوهداسوه

2.9647,1439,500,0001,0536.23-6,560البرز دارودالبر

1.18239,0735,500,0007198.14-5,850داروسازی امیندامین

8.00110,681950,0009,5476.71-64,050پارس دارودپارس

3.52159,110715,0008,7076.15-53,510مواد اولیه داروپخشدتماد

16.06167,7892,268,0001,4918.73-13,010داروسازی جابر ابن حیاندجابر

10.66121,5841,150,0001,7288.34-14,420داروسازی زاگرس فارمد پارسددام

9.90164,9912,100,0001,09010.28-11,200رازکدرازک

16.95282,6741,399,68038731.27-12,100داروسازی روز دارودروز

11.2594,8843,204,00030186.67-5,600داروسازی زهراویدزهراوی

2.6642,0916,975,0009838.92-8,770داروسازی سبحاندسبحا

9.12327,4095,330,0001,1056.85-7,570سبحان دارودسبحان

1.1915,4592,400,0002,7016.13-16,560سینا دارودسینا

2.91107,733900,0005,0646.00-30,390شیمی دارویی داروپخشدشیمی

5.80182,72025,000,00089016.98-15,110داروسازی دکتر عبیدیدعبید

10.31211,7881,600,0005,5515.58-30,980داروسازی فارابیدفارا

3.3035,6121,400,0004,8458.48-41,080فرآورده های تزریقیدفرا

9.46134,0711,700,00094010.69-10,050داروسازی کوثردکوثر

9.9293,726576,0002,25215.48-34,860کیمیدارودکیمی

4.2457,3702,250,0005,1426.67-34,300داروسازی اکسیردلر

4.1963,6736,735,15018216.97-3,089دارویی لقماندلقما

11.17130,0091,330,00067412.03-8,110ایران دارودیران

12.38106,6022,712,0002,4177.64-18,470سرمایه گذاری شفاداروشفا

2.3298,38713,500,1009905.96-5,900سرمایه گذاری البرزوالبر

1.9241,6708,400,0002,9936.48-19,400داروپخشوپخش

10.29230,4741,000,0002,2204.12-9,150تولید و صادرات ریشمکریشمک

7.8097,7743,800,0001,5798.90-14,060پخش البرزپخش

2.1258,808920,0001,1019.24-10,170مواد اولیه دارویی البرز بالکدبالک

14.88316,4011,200,00075013.73-10,300داروسازی تولید دارودتولید

6,2107.25188,4031,911,00010360.29داروسازی سبحان انکولوژیدسانکو

3.9347,4551,400,0003,0916.73-20,800داروسازی کاسپین تامینکاسپین

11.26369,608490,0001,45711.57-16,860شرکت کی بی سیکی بی سی

4.08223,167696,00086513.86-11,990داروسازی اوه سیناداوه

2.2446,505300,00011,6617.50-87,450تولید ژلاتین کپسول ایراندکپسول

7.40108,0511,800,0003,2546.35-20,650توزیع دارو پخشدتوزیع

3.6566,6211,600,0004,7755.81-27,750پخش هجرتهجرت

11.06335,61320,000,0006684.24-2,831گروه سرمایه گذاری میراث فرهنگیسمگا

5.88122,2763,829,3272779.13-2,529هتل پارسیان کوثر اصفهانگکوثر

5.74817,6111,500,00035122.45-7,880تهیه توزیع غذای دنا افرین فدکگدنا

منسوجات

محصولات غذایی و آشامیدنی بجز قند و شکر

هتل و رستوران

مواد و محصولات دارویی

مخابرات

محصولات کاغذی
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تغییر مالکیت هفتگی
صندوق های سرمایه گذاری بورسی

صندوق های سرمایه گذاری بورسیتغییر مالکیت هفتگی
حقوقی به حقیقیحقیقی به حقوقی
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خالص تغییر مالکیت هفتگی صنایع بورسی
حقوقی به حقیقی        حقیقی به حقوقی

ل
ریا

ن 
یو

یل
م

سايپا شيشه 19480 (35.69) 

فيبر ايران 7610 (26.91)

داروسازي جابر ابن حيان 13010 (23.20)

شيشه و گاز 39450 (22.54)

سامان گستر اصفهان 16770 (22.36)

ريخته  گري تراكتور سازي 3929 (21.10)

تامين ماسه 5990 (20.66)

فرآورده هاي نسوز آذر 5300 (20.30)

آبسال 7640 (20.08)

دشت مرغاب 19160 (19.45)

شاهد 15420 126354

ايران خودرو 2655 122854

سرمايه گذاري ايران خودرو 4255 112590

سرمايه گذاري تامين اجتماعي 1189 111933

زامياد 5530 92135

فولاد مباركه اصفهان 6180 91949

ذوب آهن اصفهان 4235 90929

سايپا 2396 79213

پالایش نفت اصفهان 8030 74428

پالايش نفت بندرعباس 9910 72447

شاهد 15420 12958490

فولاد مباركه اصفهان 6180 12951723

ايران خودرو 2655 12920723

ذوب آهن اصفهان 4235 12798341

سرمايه گذاري ايران خودرو 4255 12069218

مس ايران 7400 9482756

پالایش نفت اصفهان 8030 9444520

بانك ملت 2454 9441740

سايپا 2396 8517800

سرمايه گذاري تامين اجتماعي 1189 8443580

ماهانه

سیمان دشتستان رتبه اول جدول 
بيشترين درصد افزايش ماه گذشته 

را از آن خود كرد.کمباین سازی در 
این گروه دهم شد. سود هر سهم 
»تکمبا« مبلغ 774 ريال و سرمايه 
آن معادل یک هزار و 723میلیارد 

و 28 میلیون ريال است.

رده نخست بيشترين درصد 
كاهش ماه گذشته را سایپا شیشه 
به دست آورد. آبسال نیز رده نهم 

این گروه را به خود اختصاص داد. 
سود »لابسا« 634 ريال و سرمايه 
آن معادل 2 هزار و 700 ميليارد 

ريال است.

مقدار تغییر آخرین قیمت نام شركت

درصد تغییر آخرین قیمت نام شركت

درصد تغییر آخرین قیمت نام شركت

ماه گذشته شاهد پر معامله  ترين 
سهم بازار شناخته شد. سرمایه 
گذاری تامین اجتماعی در اين 

دسته بندي رتبه چهارم را با سرمايه 
یک هزار و 636 هزار میلیارد ريال 

به دست آورد. سود هر سهم 
»شستا« معادل 198 ريال اعلام 

شده است.

مقدار تغییر آخرین قیمت نام شركت

جايگاه نخست بيشترين ارزش 
معامله را در ماه گذشته شاهد به 
خود اختصاص داد.ایران خودرو 

در رده سوم اين گروه ايستاد. 
»خودرو« با سرمايه 301 هزار 
و 656 میلیارد و 68 میلیون 

ريال، زیان هر سهم خود را مبلغ 
1298ريال اعلام كرده است.

بیشترین درصد 
افزایـــــــش 

بیشترین درصد 
كاهـــــــش 

پرمعامله ترین 
ســــــــهم 

بیشترین ارزش 
معامــــــــله 

سيمان دشتستان 147380 93.41

ليزينگ ايرانيان 6760 55.76

نوسازي و ساختمان تهران 13370 45.67

پارس سرام 14150 38.45

توسعه فارس 26820 31.21

لنت ترمز 26650 26.12

سيمان اردبيل 25000 13.38

پشم شيشه 10470 13.31

ليزينگ كارآفرين 6800 12.96

كمباين سازي 9210 11.77

ل
ریا

ن 
یو

یل
م

سايپا شيشه 19480 (16.75) 

داروسازي روز دارو 12100 (16.75)

پارس الكتريك 34380 (16.67)

داروسازي جابر ابن حيان 13010 (16.06)

خوراك دام پارس 50600 (14.94)

سايپا آذين 3235 (14.53)

بيمه دانا 3200 (14.53)

غلتك سازان سپاهان 4640 (14.23)

فيبر ايران 7610 (13.91)

فرآورده هاي نسوز آذر 5300 (13.82)

سرمايه گذاري تامين اجتماعي 1189 36312

شاهد 15420 29953

ذوب آهن اصفهان 4235 28958

ايران خودرو 2655 28756

سرمايه گذاري ايران خودرو 4255 26302

بانك ملت 2454 25272

فولاد مباركه اصفهان 6180 24773

زامياد 5530 23671

سايپا 2396 18658

پالايش نفت بندرعباس 9910 17629

ذوب آهن اصفهان 4235 5210813

فولاد مباركه اصفهان 6180 3737432

شاهد 15420 3043589

سرمايه گذاري تامين اجتماعي 1189 2906869

ايران خودرو 2655 2899230

بانك ملت 2454 2871159

سرمايه گذاري ايران خودرو 4255 2851504

مس ايران 7400 2808508

پالایش نفت اصفهان 8030 2516992

س. نفت و گاز و پتروشيمي تأمين 16390 2318003

هفتگی

لیزینگ ایرانیان عنوان نخست 
جدول بيشترين درصد افزايش 
هفته گذشته را از آن خود کرد 

پارس سرام در جايگاه دوم  اين 
گروه قرار گرفت. »کسرام« سود 
هر سهم خود را 211 ریال اعلام 
كرده است. سرمايه اين شركت 
981میلیارد و 249 ریال است.

 

سایپا شیشه بیشترین درصد 
کاهش هفته گذشته را به خود 
اختصاص داد. بیمه دانا در اين 

دسته  بندي رتبه هفتم را به دست 
آورد. »دانا« سود هر سهم خود را 

724 ریال اعلام كرده است. سرمايه 
اين شركت 19 هزار و 457 میلیارد 

و 22 میلیون ريال است.

مقدار تغییر آخرین قیمت نام شركت

درصد تغییر آخرین قیمت نام شركت

درصد تغییر آخرین قیمت نام شركت

در هفته گذشته سرمایه گذاری 
تامین اجتماعی پرمعامله ترين سهم 

بازار شناخته شد. فولاد مبارکه 
اصفهان رتبه هفتم  این گروه را با 
سرمایه 800 هزار میلیارد ریال به 

دست آورد. »فولاد« سود هر سهم 
خود را 1167 ریال اعلام کرده است.

مقدار تغییر آخرین قیمت نام شركت

جايگاه نخست بيشترين ارزش 
معامله را در هفته گذشته 
ذوب آهن اصفهان به خود 

اختصاص داد. بانک ملت در رده 
ششم اين گروه ايستاد. »وبملت« 
با سرمايه 710 هزار میلیارد ريال، 
سود هر سهم خود را 842 ريال 

اعلام کرده است.

بیشترین درصد 
افزایـــــــش 

بیشترین درصد 
كاهـــــــش 

پرمعامله ترین 
ســــــــهم 

بیشترین ارزش 
معامــــــــله 

ليزينگ ايرانيان 6760 24.72

پارس سرام 14150 18.11

سيمان دشتستان 147380 14.12

گروه صنعتي بارز 42000 9.78

واسپاري ملت 9350 9.74

درخشان تهران 11970 8.92

انتقال داده هاي آسياتك 13690 7.04

كمباين سازي 9210 6.97

پتروشيمي بوعلي سينا 62420 5.14

سيمان هرمزگان 28010 4.99

ل
ریا

ن 
یو

یل
م

پالايش نفت تبريز 12680 (5.65) 

نوسازي و ساختمان تهران 13370 (4.50)

دشت مرغاب 19160 (4.44)

سايپا شيشه 19480 (4.32)

گسترش نفت و گاز پارسيان 37780 (3.57)

جوشكاب يزد 13330 (3.48)

سامان گستر اصفهان 16770 (3.45)

خدمات كشاورزي 38080 (3.03)

تامين سرمايه امين 3565 (2.91)

داروسازي روز دارو 12100 (2.73)

پالايش نفت تبريز 12680 6180

دشت مرغاب 19160 5516

پالایش نفت اصفهان 8030 4759

شاهد 15420 4441

زامياد 5530 3473

سرمايه  گذاري ايران خودرو 4255 3258

پارس سرام 14150 3196

بانك ملت 2454 2887

فولاد مباركه اصفهان 6180 2855

سرمايه گذاري تامين اجتماعي 1189 2810

پالايش نفت تبريز 12680 687914

گسترش نفت و گاز پارسيان 37780 607803

نوسازي و ساختمان تهران 13370 601252

دشت مرغاب 19160 599368

كاشي سعدي 8120 527739

پارس سرام 14150 525960

پالایش نفت اصفهان 8030 426747

شاهد 15420 413510

بانك ملت 2454 349117

گروه صنعتي ملي 289150 324982

روزانه

کاشی سعدی در حالی عنوان 
نخست جدول بيشترين درصد 
افزايش روز چهارشنبه را از آن 
خود كرد که جام دارو در رده 

ششم گروه ايستاد. »فجام« سود 
هر سهم خود را 662 ريال اعلام 
كرده است. سرمايه اين شركت 
معادل 900 میلیارد ریال است.

پالایش نفت تبریز در صدر جدول 
بيشترين درصد كاهش روز 

چهارشنبه قرار گرفت. جوشکاب 
یزد در رده ششم اين گروه ايستاد. 

»بکاب« سود هر سهم خود را 
319ریال پيش بيني كرده است. 

سرمايه اين شركت  490میلیارد و 
700میلیون ریال است.

مقدار تغییر آخرین قیمت نام شركت

درصد تغییر آخرین قیمت نام شركت

درصد تغییر آخرین قیمت نام شركت

در جریان معاملات روز چهارشنبه 
پالایش نفت تبریز به عنوان 

پرمعامله ترین سهم شناخته شد. 
پارس سرام در اين گروه هفتم 

شد.این نماد با سرمايه ای معادل 
981 میلیارد 249 میلیون ریال، 
سود هر سهم خود را 211ريال 

اعلام كرده است.

مقدار تغییر آخرین قیمت نام شركت

جايگاه نخست بيشترين ارزش 
معامله روز گذشته را پالایش 
نفت تبریز به خود اختصاص 
داد. دشت مرغاب رتبه چهارم 

را با سرمايه 681 میلیارد و 
920میلیون ريال به دست 

آورد. سود هر سهم اين شركت 
696ریال اعلام شده است.

بیشترین درصد 
افزایـــــــش 

بیشترین درصد 
كاهـــــــش 

پرمعامله ترین 
ســــــــهم 

بیشترین ارزش 
معامــــــــله 

كاشي سعدي 8120 6.84

لنت ترمز 26650 6.69

كمباين سازي 9210 6.47

سيمان خاش 3570 6.44

ليزينگ كارآفرين 6800 6.42

جام دارو 8530 4.79

سيمان هرمزگان 28010 4.67

انتقال داده هاي آسياتك 13690 4.66

سرمايه گذاري آذربايجان 8180 4.60

زامياد 5530 4.54
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افزایــش قیمت پایه ســیمان متناســب با تــورم در 
ســال جاری، بر تمایل صنایــع برای تولید بیشــر 
محصول و عرضه در رینگ فیزیکی بورس کالا افزوده 
و این موضــوع خــود را در رشــد 27درصدی حجم 
عرضه در بازه سالانه، در شرایطی که قیمت های پایه 
این محصول افزایش 37 تا 46درصدی داشته   اند، 
نشان داده است. به گزارش »اکوایران«، عرضه   های 
قوی سیمان در رینگ صنعتی بورس کالای ایران در 
میانه زمستان پابرجا ماند. به این ترتیب ظرف هفته 
ابتدایی بهمن مــاه بالغ بر یک میلیــون و 563 هزار 
تن سیمان در رینگ فیزیکی بورس کالا عرضه شد. 
این در حالی است که ظرف هفته ابتدایی بهمن ماه 
ســال گذشــته )اول تا هفتم بهمن 1401( بالغ بر 
یک میلیــون و 226 هزار تن ســیمان در ایــن بازار 
عرضه شــده بود. به این ترتیب در بازه سالانه حدود 

27.5 درصد بر میزان عرضه   ها افزوده شد. 

7 8درصد۩عرضه۩۩۩ها۩معامله۩شد ۩
متقاضیان ســیمان ظــرف هفتــه ابتدایی بهمن 
امسال تقاضایی بالغ بر یک میلیون و 579 هزار تن را 
در رینگ صنعتی بورس کالای ایران به ثبت رساندند؛ 
این در حالی بــود که در همین زمــان یک میلیون و 
563 هزار تن ســیمان در این بازار عرضه شده بود و 
به این ترتیب میزان عرضه و تقاضا نســبتا متناسب 
بود. در نهایت نیز یک میلیون و 221 هزار تن سیمان 
از این بازار مــورد معامله قرار گرفت. بــه این ترتیب 
نســبت حجم معامله به عرضه در رینگ هفته اخیر 

سیمانی   ها به 78 درصد رسید.

۩افزایش۩نرخ۩بر۩حجم۩عرضه۩افزود ۩
کــف قیمت پایــه ســیمان برابــر 621تومان به 
ازای هــر کیلوگرم و مربــوط به محصول ســیمان 

تیپ325-1 به شــکل فله بود. ایــن در حالی بود 
که سقف قیمت ســیمان در این هفته برابر 2 هزار 
و 515تومــان بــه ازای هــر کیلوگــرم و مربوط به 
محصول سیمان تیپ ســفید 20کیلویی بود. این 
در حالی بود که ظرف زمان مشابه در سال گذشته، 
کف قیمــت پایه عرضه ســیمان در رینگ فیزیکی 
بــورس کالا برابر 453تومان بود که انواع ســیمان 
به شکل فله و حتی کیســه 50کیلویی با این نرخ 
روانه این بازار شــده بودند. همچنین در این زمان 
)هفتــه ابتدایی بهمن 1401( ســقف قیمت پایه 
برای عرضه ســیمان برابر  هــزار و 715تومان بود. 
به این ترتیب در بازه ســالانه کف قیمت پایه رشــد 
37درصدی و سقف قیمت پایه افزایش 46درصدی 
داشت. رشــد قیمت های پایه متناسب با افزایش 
تورم رقم خورده؛ اما به نظر می رسد افزایش قیمت 
پایه متناســب با تورم بر تمایل واحدهای سیمانی 
بــرای افزایش حجم عرضــه افزوده اســت. به این 

ترتیب ظرف هفته ابتدایی بهمن امسال 27 درصد 
بر حجــم عرضه ایــن محصول در رینــگ فیزیکی 

بورس کالای ایران افزوده شده است.

۩رقابت۩برای۩واحدهای۩خاص ۩
بررسی داده   های رینگ ســیمان در بازار فیزیکی 
بورس کالای ایران ظرف هفته ابتدایی بهمن ماه امسال 
از فروش اغلب محصولات در نرخ پایه حکایت دارد. با 
این حال برتری تقاضا نسبت به عرضه برای محصول 
برخی واحدهــای تولیدی از جمله ســیمان چابهار، 
منددشتی، اصفهان و فشم از فروش محصولات این 
واحدها با متوســط رقابت قیمتی 30 تا 53درصدی 
حکایت دارد. هزینه حمل بالای سیمان باعث می شود 
متقاضیان، خریــد از واحد تولیــدی در منطقه مورد 
نظر با رقابــت قیمتی را به خرید محصــول ارزان   تر با 
فاصله بیشر ترجیح دهند. همین موضوع نیز عامل 

پراکندگی واحدهای سیمانی در کشور است.

افزایش۩قیمت۩پایه۩سیمان۩در۩بازه۩سالانه،۩تولید۩و۩عرضه۩این۩محصول۩را۩بهبود۩داد

چرا عرضه سیمان افزایش یافت؟ 

پلیمر جهانی

آمار معاملات آتی بورس کالا-5 بهمن

قیمت -ریالشرح- هر واحد معاملاتیقرارداد

SAFOR03
قرارداد آتی زعفران نگین

871,586 تحویل اردیبهشت ماه 1403

SAFTR03
 قرارداد آتی زعفران نگین

952,665تحویل تیرماه 1403

SAFES02
قرارداد آتی زعفران نگین
779,903تحویل اسفندماه 1402

ETCME03
قرارداد آتی صندوق طلا
317,076تحویل مهرماه 1403

ETCBA02
قرارداد آتی صندوق طلا
227,418تحویل بهمن ماه 1402

ETCFA03
قرارداد آتی صندوق طلا
245,873تحویل فروردین ماه 1403

ETCKH03
قرارداد آتی صندوق طلا
267,312تحویل خردادماه 1403

ETCMO03
قرارداد آتی صندوق طلا
287,529تحویل مردادماه 1403

PSFA03
قرارداد آتی پسته بادامی
4,569,400تحویل فروردین ماه 1403

PSBA02
قرارداد آتی پسته بادامی 

3,750,100تحویل بهمن ماه 1402

SILES02
قرارداد آتی نقره

425,433تحویل اسفندماه 1402

SILOR03
قرارداد آتی نقره

441,100تحویل اردیبهشت ماه 1403

GB31OR03
قرارداد آتی شمش طلای خام 995 

42,750,000تحویل 31 اردیبهشت ماه 1403

GB15ES02
قرارداد آتی شمش طلای خام 995 

38,311,053تحویل 15 اسفندماه 1402

GB27SH03
قرارداد آتی شمش طلای خام 995 

51,651,029تحویل 27 شهریورماه 1403

GB31TR03
قرارداد آتی شمش طلای خام 995 

45,821,774تحویل 31 تیرماه 1403

KBFA03
قرارداد آتی صندوق طلای کهربا 

32,855تحویل فروردین ماه 1403

KBBA02
قرارداد آتی صندوق طلای کهربا 

30,520تحویل بهمن ماه 1402

بازار آتی

آمار معاملات زنجیره ارزش فولاد در  بورس کالا

تاریخ  قیمت معاملاتی
ریال هر کیلوگرم نوع کالا

1402.10.30 35,893 کنسانترهسنگآهن
چادرملو

1402.10.30 47,577 گندلهسنگآهن
چادرملو

1402.10.30 47,540 گندلهسنگآهن
معدنیوصنعتیگلگهر

1402.10.30 138,468 آهناسفنجی
آهنوفولادغدیرایرانیان

1402.10.30 138,129 آهناسفنجی-گلگهر

1402.11.2 192,055 5SP)150*150(شمشبلوم
فولادخوزستان

1402.11.04 213,563 میلگردمتوسط20،18،16
ذوبآهناصفهان

زنجیره فولاد

 تغییرات قیمتی محصولات پلیمری در منطقه خاورمیانه 
هفته منتهی به 24 ژانویه 2024

سقف قیمت - دلار کف قیمت - دلار نوع کالا

948 946 پلیاتیلنسنگین

1,018 1,016 پلیاتیلنسبک

932 930 پلیاتیلنسبکخطی

852 850 پلیپروپیلننساجی

852 850 پلیپروپیلنتزریقی

Inpia:منبع

پلیمر خاورمیانه

نرخ فروش فلزات اساسی در بورس فلزات لندن -06 بهمن-  13:26

قیمت - دلار به ازای تنمحصول

2,255.50آلومینیوم

16,789نیکل

2,136.50سرب

2,589.50روی

8,552مس

26,580.00قلع

نرخ های اعلامی، قیمت غیررسمی لحظه ای از بازار فلزات پایه است.

بازار جهانی

تغییرات قیمت جهانی محصولات پلیمری -هفته منتهی به  24 ژانویه2024

سقف قیمت 
- دلار به ازای 

تن

کف قیمت - 
دلار به ازای 

تن
منطقه نام محصول

866 864 شرقآسیا پلیپروپیلننساجی

946 944
جنوبشرقی

آسیا پلیپروپیلننساجی

1011 1009 جنوبآسیا پلیپروپیلننساجی

866 864 شرقآسیا پلیپروپیلنتزریقی

946 944
جنوبشرقی

آسیا
پلیپروپیلن
تزریقی

1011 1009 جنوبآسیا پلیپروپیلن
تزریقی

901 899 شرقآسیا پلیپروپیلنشیمیایی

976 974
جنوبشرقی

آسیا پلیپروپیلنشیمیایی

1046 1044 جنوبآسیا پلیپروپیلنشیمیایی

876 874 شرقآسیا پلیپروپیلنگریدفیلم

966 964
جنوبشرقی

آسیا پلیپروپیلنگریدفیلم

1036 1034 جنوبآسیا پلیپروپیلنگریدفیلم

1181 1179 شرقآسیا پلیاستایرنمعمولی

1181 1179
جنوبشرقی

آسیا پلیاستایرنمعمولی

_ _ جنوبآسیا پلیاستایرنمعمولی

1231 1229 شرقآسیا پلیاستایرنمقاوم

1231 1229
جنوبشرقی

آسیا پلیاستایرنمقاوم

_ _ جنوبآسیا پلیاستایرنمقاوم

1281 1279 شرقآسیا اکریلونیتریل
بوتادیناستایرن

1281 1279
جنوبشرقی

آسیا
اکریلونیتریل

بوتادیناستایرن

_ _ جنوبآسیا اکریلونیتریل
بوتادیناستایرن

766 764 شرقآسیا PVCسوسپانسیون

771 769
جنوبشرقی

آسیا PVCسوسپانسیون

781 779 جنوبآسیا PVCسوسپانسیون

1026 1024 شرقآسیا پلیاتیلن
سبکفیلم

1066 1064
جنوبشرقی

آسیا
پلیاتیلن
سبکفیلم

_ _ جنوبآسیا پلیاتیلن
سبکفیلم

941 939 شرقآسیا پلیاتیلن
سبکخطیمعمولی

966 964
جنوبشرقی

آسیا
پلیاتیلن

سبکخطیمعمولی

981 979 جنوبآسیا پلیاتیلن
سبکخطیمعمولی

1001 999 شرقآسیا
پلیاتیلن

C6سبکخطیمعمولی

1041 1039
جنوبشرقی

آسیا
پلیاتیلن

C6سبکخطیمعمولی

1181 1179 جنوبآسیا
پلیاتیلن

C6سبکخطیمعمولی

901 899 شرقآسیا پلیاتیلن
سنگینتزریقی

941 939
جنوبشرقی

آسیا
پلیاتیلن

سنگینتزریقی

976 974 جنوبآسیا پلیاتیلن
سنگینتزریقی

901 899 شرقآسیا پلیاتیلن
سنگینبادی

941 939
جنوبشرقی

آسیا
پلیاتیلن
سنگینبادی

1031 1029 جنوبآسیا پلیاتیلن
سنگینبادی

961 959 شرقآسیا پلیاتیلن
سنگینفیلم

981 979
جنوبشرقی

آسیا
پلیاتیلن

سنگینفیلم

1041 1039 جنوبآسیا پلیاتیلن
سنگینفیلم

916 914 شرقآسیا پلیاتیلن
ترفتالاتبطری

946 944
جنوبشرقی

آسیا
پلیاتیلن

ترفتالاتبطری

_ _ جنوبآسیا پلیاتیلن
ترفتالاتبطری

Inpia:منبع

برنــت  شـــــاخص 
پنج شنبه  معاملات 
بــا  را  25ژانویــه 
80دلار آغاز کرد و با صعود به کانال 82دلاری بازارها 
را به پایان برد، این در حالی اســت که معاملات روز 
جمعه با نرخ 82دلار و 26ســنت در هر بشــکه آغاز 
شد و روند نزولی را در پیش گرفت. درخواست چین 
مبنی بر جلوگیری از حملات حوثی   ها به کشتی   ها 
در دریای سرخ یــا ایجاد اختــلال در روابط تجاری 
کشورها موجب شده است تا شاخص برنت مجددا در 
کانال کاهشی وارد شود. با این حال قیمت نفت در 
مسیر رشد بیش از 4درصدی در این هفته قرار دارد، 
چراکه عوامــل بنیادی بازار از چشــم انداز صعودی 
حمایت کردنــد. داده   های رســمی نشــان داد که 
ذخایر نفت خام آمریکا در هفته گذشته 9.2میلیون 
بشــکه کاهش یافت که فراتر از انتظارات بازار بود و 

بیشرین کاهش را از اوت تاکنون رقم زد. 
بررسی   ها نشان می دهد که اقتصاد ایالات متحده در 
سه ماهه چهارم سریع   تر از حد انتظار رشد کرده است، 
در حالی کــه چین اعلام کرد نســبت ذخیره قانونی 
بانک ها را در ماه آینده کاهش خواهد داد و متعهد شد 
بازارهای سرمایه خود را باثبات کند. در سمت عرضه، 
تنش   های ژئوپلیتیک در خاورمیانه طی هفته گذشته 
پس از انجام حملات بیشر نیروهای ایالات متحده و 
بریتانیا علیه اهداف حوثی   ها در یمن شعله   ور شد و 
خطرات عرضه را در منطقه تولیدکننده نفت و سایر 

کامودیتی   ها افزایش داد.
در حالی که سرمایه گذاران محتاطانه منتظر قرائت 
کلیدی تــورم در ایالات متحــده بودند کــه می   تواند 
چشــم انداز سیاســت پولی فدرال رزرو را تحت تاثیر 
قرار دهد، قیمت طــلا نیز همچون بهــای نفت، روز 
جمعه تا محــدوده 2020دلار در هــر اونس کاهش 
یافت. این فلز همچنین هفته را در مســیر کاهش به 
پایان رســاند، چراکه با فشــار افزایش ارزش دلار در 
بحبوحه داده   هــای اقتصادی قوی   تــر از حد انتظار 
ایالات متحده مواجه اســت. روز پنج شــنبه، داده   ها 
نشان داد که اقتصاد ایالات متحده به رغم هزینه   های 
استقراض بالا، انعطاف   پذیر باقی مانده و رشد سالانه 
3.3درصدی در سه ماهه چهارم را تجربه کرده است که 
بسیار بالاتر از پیش بینی   های 2درصدی بود. انتظار 
می رود فدرال رزرو در جلســه بعدی خود نرخ بهره را 
ثابت نگه دارد، اما معامله   گران به اظهارات جروم پاول، 
رئیس فدرال رزرو برای اشاره به شروع چرخه کاهش، 
توجه نمی   کنند. در جاهای دیگر، همان طور که انتظار 
می   رفت بانک مرکزی اروپا نرخ ها را در روز پنج شــنبه 
ثابت نگه داشت، اما معامله   گران شرط   بندی کردند که 

کاهش نرخ ها را در آوریل آغاز خواهد کرد.

۩ورق۩قیمت۩سنگ۩آهن۩برگشت ۩
قیمت محموله   های سنگ آهن با عیار 63.5 درصد 
برای تحویل در بندر تیانجین بــه بیش از 135دلار 

به ازای هــر تن افزایــش یافت و از کمرین ســطح 
دوماه اخیر که معادل 128دلار بــه ازای هر تن بود 
افزایش یافت، این در حالی است که این قیمت در 
روز 17ژانویه در بحبوحه حمایت اقتصادی بیشــر 
دولت چین ثبت شد. بانک خلق چین اعلام کرد که 
نســبت ذخایر موردنیاز خود را کاهش می دهد و در 
ادامه نقدینگی را به سیســتم مالی اضافه کرده و از 
فعالیت   های تولیدی و ساخت وساز حمایت می کند. 
تصمیم   های بانک خلق چین در پی شــواهد جدید 
مبنی بر مشــکلات بخش املاک بــرای بزرگ ترین 
مصرف کننده سنگ آهن در جهان گرفته شده است. 
براساس آخرین داده   ها، قیمت مسکن نو در چین با 
سرعت بالاتری نسبت به سال 2015 در ماه دسامبر 
ســقوط کرد و شــتاب نزولی را به ماه ششم کشاند. 
همچنیــن حمایت از قیمت ســنگ معــدن، ذخایر 
ورق گرم و فولاد ضدزنــگ در انبارهای اصلی چین 
در هفته ســوم ژانویه کاهش یافت که نشان دهنده 
برخی فعالیت   های مناقصه برای فلزات آهنی است.

۩اقدامات۩جدید۩چین۩میلگرد۩را۩گران۩کرد ۩
بررســی بازار جهانی میلگرد نیز نشــان می دهد 
که معامــلات آتی میلگــرد در اواخر ژانویــه به بالای 
3950یوآن به ازای هر تن رســید که بــا وجود تولید 
کم میلگرد و خوش بینی جدید نسبت به چشم   انداز 
صنعتی چین در سال جاری، بالاترین قیمت یک ماه 
اخیر خود را تجربه کرد. بانک خلق چین اعلام کرد که 
نســبت ذخایر موردنیاز خود را کاهش خواهد داد تا 
نقدینگی در سیستم مالی کشور را تحریک کند و تاثیر 
بحران بر بخش توسعه املاک بدهی خود را کاهش 
دهد. این اقدام با تعهد بســته نجــات برای کاهش 
ارزش سهام که از احساســات صنعتی و ساختمانی 
نیز حمایت می کند، همراستاست. در همین حال، 
تولید بزرگ ترین تولیدکننده فولاد جهان با 15 درصد 
کاهش در ســال و 11 درصد کاهــش در ماه به ثبت 

رسید و به 67.44میلیون تن رســید که پایین   ترین 
میزان در 6ســال گذشــته اســت. نتیجه با کاهش 
حاشــیه ســود برای تولیدکنندگان فــولاد مطابقت 
داشــت، چراکه باد مخالف اقتصاد کلان و تقاضای 
ضعیف مصرف کننده برای ساخت وسازهای فشرده 
فولاد چشــم انداز ایــن کالا را در ســال آینده مختل 
می کند. کاهش تقاضای فولاد با افزایش پنج برابری 
ذخایر میلگــرد در بــورس SHFE در ســال جاری به 

109 هزار و 112تن نشان داده شد.

۩مس۩بالاترین۩قیمت۩سه۩هفته۩اخیر۩را۩درنوردید ۩
بررســی بازار جهانی مس نشــان می دهد که در 
میان کاهش اندک دلار آمریکا و حمایت از اقدامات 
محرک جدید توســط دولــت چین، معامــلات آتی 
فلز سرخ در ماه ژانویه به بیــش از 3.85دلار در هر 
پوند جهش داشــت کــه بالاترین رقم در ســه هفته 
اخیر به حســاب می   آید. چین به عنوان بزرگ ترین    
تولیدکننــده و مصرف کننــده مــس در دنیــا اعلام 
کرد که نســبت ذخایر موردنیاز خــود را در دوهفته 
آینده کاهــش خواهــد داد؛ اقدامی که قرار اســت 
یک تریلیــون یوآن نقدینگی فراهــم کند. همچنین 
چین اعلام کرده است که حمایت اقتصادی بیشر 
در آینده نزدیک را در دســتور کار قــرار خواهد داد. 
این اقدامات بــه دنبال تعهد 2تریلیــون یوآن وجوه 
خارجی بــرای جمع آوری یک بســته نجات ســهام 
است که اعتماد به چشــم انداز تولید چین را بهبود 
می   بخشــد. اقدامات پکن برای مقابلــه با تقاضای 
ضعیف فزاینده ناشی از بادهای معکوس اقتصادی 
این کشور که با افزایش 50درصدی موجودی قابل 
تحویــل در انبارهای اصلــی در ســال جاری و افت 
قیمت مس یانگشــان مشــخص شــد، تنظیم شد. 
قیمت ها همچنیــن با نگرانی هایــی مبنی بر اینکه 
عرضه بلندمدت نمی   تواند بــا نقش کلیدی مس در 

برق   رسانی همگام شود، حمایت شد.

۩اقدامات۩جدید۩چین۩بازار۩فلزات۩را۩تکان۩داد

دورخیز کامودیتی   ها برای شکست قیمت ها؟ 
ادامه تنش   ها در منطقه خاورمیانه و اقدامات جدید چین در راستای تحریک و تقویت اقتصاد چین و حمایت از بخش مسکن در این 
کشور و همچنین خوش بینی نسبت به تصمیمات جلسه بعدی فدرال رزرو موجب شده است تا بیشتر کامودیتی   ها به بالاترین قیمت های 
یک ماه اخیر خود برسند. شاخص برنت کانال 82دلاری را فتح کرد و در ادامه سنگ آهن به بیشترین قیمت یک هفته اخیر رسید. مس نیز 

به بیشترین قیمت خود در سه هفته گذشته جهش کرد. میلگرد نیز قیمت یک ماه اخیر خود را در بازارهای جهانی شکست.
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اثرمخربافزایشتدریجیمسوولیتها

بخش چهاردهم
هر چه تعداد مســوولیت  های شما بیشر باشد، اســرس  های کوچک تر، 
به طور غیرمنتظره در قســمت  های گوناگون زندگی شما ظاهر می  شوند و 
گسرش می  یابند: داشتن فرزند، مهاجرت، ورود به یک شغل جدید، شرکت 
در یک پروژه مهم داوطلبانه و.... بیشر ما، با باری که این مسوولیت  ها به 
زندگیمان اضافه می کنند، آشنا هســتیم. زمانی که این تغییرات بزرگ رخ 
می دهند، دوستان و خانواده ما اقدام به حمایت از ما می کنند. اما افزایش 
مســوولیت  ها در دُزهای کوچک تر هــم اتفاق می  افتــد. برخلاف تحولات 
بزرگ و اساســی در زندگی، وقتی خرده اسرس  ها زیاد می  شوند، آنها را به 
بشــقاب  های پر قبلی اضافه می  کنیم، بدون اینکه به مجموع باری که در 

حال حمل آن هستیم، فکر کنیم. 
خرده اسرس  هایی که مسوولیت  های ما را در محیط کار افزایش می دهند، 
اغلب به خاطر میزان زمانی که برای همکاری با دیگران نیاز داریم، تشــدید 
می  شــوند. زمانی که انتظار می رود چابک باشــیم، چند وظیفه را همزمان 
مدیریت کنیــم، در چند تیم بــا وظایف متعدد حضور داشــته باشــیم و به 
درخواســت  های آنی مدیر و مشریان همزمان پاســخ دهیم، یعنی افزایش 
مســوولیت   و بار کاری، اغلب در قالب درخواست  های ســاده  ای به سوی ما 

سرازیر شده و کسی پیچیدگی آنها را در نظر نمی گیرد. 
دو پروژه می توانند از نظر حجم کار موردنیاز، مشابه به نظر برسند. اما اگر 
یکی از آنها ســه حوزه کارکردی در دو منطقه زمانی مختلف را دربربگیرد و 
در عین حال دو رهبری داشته باشــد که از یکدیگر خوششان نمی  آید و به 
منابعی از یک واحد با اولویت  های مختلف هم نیاز داشــته باشد، داستان 
طور دیگری رقم می  خورد. اتمام چنین پروژه  ای، نسبت به پروژه دیگری که 
تعداد یکسانی از افراد روی آن کار می کنند، به کار و زمان بیشری نیاز دارد. 
افزایش مسوولیت  ها اسرس را نه تنها به دلیل خود کار، بلکه به دلیل اثرات 
مشارکتی کار، بالا می  برد. افزایش   مسوولیت  ها، در زندگی شخصی ما نیز 
رخ می دهند و همیشه ناشی از مسوولیت  های خانوادگی اضطراری مربوط 
به والدین یا همسرمان نیستند، بلکه بار مسوولیت نسبت به اعضای خانواده 
گسرده  ترمان هم می تواند خرده اسرس ایجاد کند. مثلا ممکن است نیاز 
باشد ما از والدین پیرمان مراقبت کنیم، اما خویشاوندانی که هیچ اطلاعاتی 
در مورد وضعیت روزمره زندگی والدین ما ندارند، بدون اینکه کمکی هم کنند، 
در مورد این موضوع نظرات شــخصی بدهند و اســرس ما را تشدید کنند. 
البته، افزایش   مسوولیت هیچ گاه بدون پیش  زمینه اتفاق نمی  افتد. از آنجا 
که برای رسیدگی به این مسوولیت  ها قبلا تلاشی صورت گرفته و احتمالا به 

نتیجه نرسیده، اسرس ما زیاد می شود.
یکی از افرادی که با او مصاحبه شده، یکی از کارهای اضافه  اش را که خودش 
آن را »تکلیف والدین« می  نامد، تکالیف مدرسه فرزندش می  داند که او به تنهایی 
از پس انجام آن در خانه برنمی  آید. این وظایف نیازمند برنامه  ریزی و آماده  سازی 
هستند و اغلب باعث می  شوند خسته شوید یا مجبور شوید وسایلی را در دقیقه 
90 تهیه کنید )آیا تا به حال مجبور شده  اید بعد از ساعت 8 شب بیرون بروید تا 
برای کاردستی مقوا تهیه کنید!؟( این وظایف همیشه غافلگیرتان می کنند. 
به عنوان مثال، فرزندتان یک روز مانده به تعطیلات آخر هفته می  گوید که اول 
هفته باید یک گزارش مهم تحویل دهد و به ایــن ترتیب برنامه  های آخر هفته 
شما خراب می شود. اضافه کردن حتی یک پروژه این چنینی به لیست کاملی 
از کارهایی که باید انجام شوند، می تواند به کل خانواده شما اسرس بدهد. 
فرزندتان از بی  صبری یا ناامیدی شــما نســبت به پروژه، اســرس می گیرد. 
همسرتان وقتی نمی توانید پروژه  ای را تمام کنید یا از او می  خواهید همکاری 
کند، دچار اســرس می شــود. ممکن اســت به خاطر اختلال و حواس پرتی 
ناگهانی که تکالیف مدرسه فرزندتان ایجاد کرده، در محل کار از کارتان بزنید و 

این اسرس در همه ابعاد زندگی شما منتشر می شود. 
اثرات ثانویه افزایش مســوولیت  ها ممکن اســت به ویژه آســیب  زا باشــند. 
افزایش   مسوولیت  های کاری خودشــان به اندازه کافی بد هستند، اما مساله 
دردناک  تر این اســت که اسرس آن به داخل خانه شــما منتقل شود. وقتی با 
خرده اســرس  هایی که از کار گرفته  اید به خانه می  آییــد، نمی توانید بهرین 
حضور را در خانه داشته باشید. ممکن است تا دیروقت در محل کار بمانید یا از 
تعهدات خانوادگی عقب بیفتید و همه افرادی را که در این فرآیند حضور دارند  
ناامید کنید. اما ناتوانی در توجه نشان دادن به اعضای خانواده، تاثیر عمیقی بر 
خوشحالی روزمره آنها خواهد داشت. همه آن را حس می کنند. افزایش   مسوولیت   
در خانه هم ناگزیر منجر به اسرس داشتن در محیط کار می شود؛ هم به این 
دلیل که مجبورید ســخت  تر کار کنید و هم به این دلیل کــه باید تقاضاهای 
مختلف در محیط کار و خانه را همزمان مدیریت کنیــد. کار کردن تا دیروقت 
شب یا صبح  های خیلی زود، برای مغز شما ضرر دارد. سطح کورتیزول افزایش 
می  یابد و خسته می  شــوید. وقتی به طور مداوم با مشکلات مواجه هستید، به 
سختی می توانید حضور مثبت همزمان در محل کار و خانه داشته باشید.  این 
اسرس  ها به حدی رایج شده  اند که بسیاری از افراد در زندگی خود به   افزایش  
تدریجی مسوولیت  ها عادت کرده  اند که آنها را مجبور می کند به شیوه  هایی که 
کمرین آسیب را ایجاد کند واکنش نشان دهند. یکی از مصاحبه  شونده  ها گفته 
که صبح  های یکشنبه برای او به بهرین زمان برای کار تبدیل شده است. قبلا 
او از جنبه  های معنوی و اجتماعی رفتن به کلیسا لذت می  برد، اما حالا برای این 
کار وقت ندارد. یکشنبه  ها تنها روز هفته است که او شبش را خوب می  خوابد و 
صبح می تواند چند ساعتی را پیش از بیدار شدن خانواده  اش کار کند. تا وقتی 
ما در مورد اثر خرده اسرس  ها در زندگی روزمره  اش صحبت نکرده بودیم، او حتی 
نفهمیده بود که چقدر از خودگذشتگی کرده است تا بگذارد یکشنبه به بهرین 

روز کاری  اش تبدیل شود.
The Microstress Effect  منبع: کتاب

تا حالا برایتان پیش آمده است که در یک جاده خاکی 
و خیس رانندگی کنید یا سرنشــین چنین خودرویی 
باشــید؟ رد خودروهــای قبلی که بر روی جــاده و در 
طول زمان عمیق شــده،  همواره چرخ   های شما را به 
خود می   کشند. هرچه بیشــر گاز می   دهید،  چرخ   ها 
می   چرخند و شما به پیش نمی   روید. اگر بیشر تلاش 
کنید چه بسا این شــیارها عمیق   تر شوند و واقعا دچار 
مشکل شــوید.  تحقیقات علمی نشــان داده است، 
ذهن هم می تواند به مرور زمان شــیارهایی روی خود 
حک کند. »شــیارهای ذهنــی« )Mental Ruts( با 
نشــخوارهای فکری منفی شــکل می   گیرند و عمیق 
می   شــوند. هر روز که بــا خود می   اندیشــیم »زندگی 
چقدر سخت است«،  »مردم این دوره و زمانه، چرا قابل 
اعتماد نیستند«،  »انگار در این دوره و زمانه، هیچ چیز 
سر جایش نیست«، »چرا در مقایسه با اطرافیان، من 
همیشه دچار مشکل می   شــوم«، »چرا هر روز اوضاع 

خراب   تر می   شود« یا به قول فروغ فرخزاد با خود زمزمه 
می   کنیم »نجات   دهنده در گور خفته است«، در حال 
حکاکی شیارهایی روی ذهنمان هستیم. بعد از حک 
این شیارهای ذهنی، افکارمان همچون خودروی در 
حال حرکت در جــاده خاکی و خیس، بــه درون این 
شیارها درمی   غلتند و گویا شــیارها جاذبه   ای توانکاه 

برای گریز از خود نشان می   دهند.
با الگوگیری از ایــن مفهوم، می تــوان ادعا کرد که 
ســازمان ها، صنایــع و حتی کشــورها ممکن اســت 
در تصمیم      ســازی   ها، تصمیم   گیری   هــا، برنامه   هــا، 
رویکردها،  اسراتژی   ها و نظایر اینها در تله شیارهای 
ذهنــی گرفتار شــوند که به مــرور زمان و بــا توجه به 
زمینه   های فرهنگی و ایدئولوژیک و مانند آنها شــکل 
گرفته   اند. شــیارهای ذهنی در طول زمــان به وجود 
می   آیند و سخت   جان   اند و به راحتی از میان نمی   روند. 
چندی پیش مفهومــی را مطالعه می   کــردم با عنوان 
»اوتیسم سازمانی« که مدعی بود سازمان ها به مرور بر 
»چگونگی« انجام کارها متمرکز می   شوند تا »چرایی« 
انجام کارها. در واقع همانطور که مبتلایان به اوتیسم 

مشکلاتی همچون رفتارهای تکراری و کلیشه   ای، در 
مهارت   های ارتباطی کلامــی و غیرکلامی و رفتارهای 
اجتماعی نقص پیدا می   کنند، سازمان ها نیز در روال 
عادی کارها و برنامه   های خود غرق می   شــوند و گویا 
یادشــان می   رود که فلسفه وجودی شــان چه بوده و 

چه باید بکنند. 
ادگار شاین در کتاب غنی »فرهنگ سازمانی« خود 
می   نویســد که رفتارها و جلوه   های ظاهری کارکنان 
سازمان متاثر از ارزش   های مورد حمایت گذشته است 
و از منظر تاریخی قابل بررسی است. سوال پرسیدن 
پیاپی و در پی پاســخ ســوال »معنای ایــن رفتارها و 
ظواهر چیست؟« بودن، می تواند فهم مدیران سازمان 
را از ارزش   هــای مورد حمایت جمعــی افزایش دهد. 
بعد از کشــف ارزش   های مورد حمایت، باید یک لایه 
عمیق   تر هم بررســی شــود: باورهای مشرک نهفته 
و فرض   های مســلم جاافتاده در ذهــن کارکنان. اگر 
رفتارها، ارزش   هــا و باورها حاکــی از رد پاهایی کج و 
معوج و نامطلوب باشد،  این شیارها آسیب   زا خواهند 

بود و باید ترمیم شوند. 
بنا به تجربه فعالیت چندســاله نگارنده در صنعت 
بانکی کشــور، باورها و فرض   های مسلم جاافتاده   ای 
وجود دارند که چه بســا با اختلال اوتیســم سازمانی 
همــراه بــوده و در قالب شــیارهایی عمیق بــر پیکره 

این صنعت خودنمایی می   کنند. بــرای مثال،  فرقی 
ندارد تحلیل   هــا و ابزارهای تدویــن برنامه راهبردی 
چه می   گوینــد، تفکر غالــب مدیران عامــل بانکی، 
»رشــد« از طریق »افزایش جذب ســپرده   ها« اســت. 
در طــول زمــان این موضــوع یــک شــیار ذهنی در 
صنعت بانکی ایجاد کرده اســت؛ شــیاری که جاذبه 
بالایی دارد و مجــال فکر کردن به چیــزی ورای آن را 
به ســختی می   دهد. راهبرد رشــد، شرایط و الزاماتی 

دارد؛ باید محیط بطلبد،  ســازمان بخواهد و بتواند و 
پیش از این ســازوکار مدیریت هزینه   ها، ساختارها و 
فناوری   ها و ســایر شایســتگی   های لازم کسب شود. 
علم مدیریت راهبردی به ما می   گوید در شرایط دشوار 
محیطی،  بهبــود فرآیندهــا، بهبود ســاختار هزینه، 
متنوع   سازی جریان   های درآمدی و در مجموع بهبود 
مدل    کســب وکار اولویــت بالاتری دارد تــا پرداختن 
به مقوله رشــد و افزایش منابع و ســپس هــدر دادن 

منابع جذب شــده. در ســایر صنایع و وزارت   خانه   ها 
نیز شــیارهای ذهنی وجود دارد که به ســختی اجازه 
می   دهد سمت و سوی فکری مدیران و تصمیم   گیران 
به جایی غیر از آن شــیارها معطوف و متمرکز شــود. 
در یک ســطح کلان   تر و در عوامل محیطی همچون 
سیاست داخلی، سیاست خارجی، فرهنگ، اجتماع، 
قانون گذاری، فناوری و ســایر ابعاد نیز می توان این 
شیارها را مشاهده کرد که در اینجا مجال پرداختن به 

تک تک آنها وجود ندارد.
این نوشــتار در مقام شرح کلی چالش شــیارهای 
ذهنی اســت و امید است هر مقام مســوول و مدیری 
بتواند به این شــیارها در حوزه کاری خود بیندیشد و 
راهکارهایی برای برون   رفت از آن مهیا ســازد؛ چرا که 
این شــیارها اگر در طول زمان عمیق شوند، همچون 
سیاه   چاله، افکار را به سمت و سوی خود می   کشند و 
مجال فکر کردن خارج از مسیر خود را نمی   دهند. فهم 
و تقویت یادگیری دوحلقه   ای و ســه حلقه      ای )سطوح 
مختلف یادگیــری در ســازمان(، درک پارادایم   های 
مختلف فکری و خصوصــا پارادایم   های حــوزه علوم 
انسانی و نگریســتن به موضوعات از ورای روتین   ها و 
چگونگی   ها از جمله مهارت   ها و دانش   هایی است که 
آموختن آنها می تواند برای رهایی از شیارهای ذهنی 

کارگشا باشد.

مترجم: منا اختیاری  

اعتــماد به    نفس پاییــن اعضای تیــم، آنها را از 
بهره   گیری مطلوب از پتانسیل   هایشان محروم 
خواهــد کرد. بــه همیــن دلیل هم هســت که 
تقویت اعتــماد به    نفــس در میــان کارکنان و 
اعضــای تیم   هــای کاری از اهمیــت بســزایی 
برخوردار است، به   ویژه زمانی که تیم   های کاری 
و شرکت ها در حــال رقابت ســخت و نزدیک با 

هم هستند.

 تفاوت بین میزان اعتماد به نفس کارکنان   
افرادی کــه فاقــد اعتماد به نفــس کافی 
هســتند به   ندرت پیشرفــت کــرده و ارتقای 
مقام پیدا می کنند. آنها بیشــر به ریسک   ها 
و خطــرات توجه دارند تــا به فرصت   هــا و از 
خطر کــردن و ورود به حوزه   های ناشــناخته 
بیمناک هستند. آنها در موقعیت   های جدید 
نمی توانند عملکرد درخشــانی ارائه دهند و 
از عزت    نفس بسیار پایینی برخوردارند. آنها 
حتی به قضاوت   های خودشان هم اطمینان 
چندانی ندارند و اغلــب موفقیت   هایی را که 
قبلا کســب کرده   اند، به شانس و اقبال ربط 
می دهنــد، نه تلاش و کوشــش خودشــان. 
در نقطــه مقابل، کســانی قرار دارنــد که از 
اعتماد به نفس بالایی ســود می   برند و غالبا 
پربازده   تر و موثرتر هســتند و ایــن ویژگی را 
به تمام اعضــای تیم تــسری می دهند. آنها 
از ریســک    کردن و انجام کارهای مبتکرانه و 
جسورانه   ای که به موفقیتشان در کار کمک 
می کند هراســی ندارند و با جسارت زیادی 

کارهایشان را انجام می دهند.
 بنابرایــن، آن دســته از اعضــای تیم   های 
کاری کــه از اعتــماد به نفس بالاتری ســود 
می   برنــد می توانند ایــن ویژگــی را به تمام 
تیم تسری دهند و موفقیــت و پیشرفت آن را 
تضمین کننــد. یکی از بهریــن راه   ها برای 
افزایــش اعتماد به نفــس در تیم   های کاری 
این است که تمام اعضای تیم را به یادگیری و 
استفاده بهینه از فرصت   های آموزشی جدید 
تشویق کنید. هر چه افراد سازمان و اعضای 
تیم   هــای کاری، دانــش و مهارت    بیشــری 
کســب کنند، اعتــماد به نفس بیشــری به 
دست خواهند آورد و در برخورد با پروژه   های 
پرچالــش و ســخت عملکرد بهــری از خود 

نشان خواهند داد.

 تعیین اهداف شفاف و مشخص  
بسیاری از کارکنان و اعضای تیم   های کاری 
می تواننــد از طریــق تکمیل موفــق پروژه   ها و 
انجام درست وظایف محوله به اعتماد به نفس 
بیشری دست پیدا کنند، اما نکته کلیدی این 
اســت که چنین اعتماد به نفســی هنگامی به 
دســت می   آید که افراد دقیقا بداننــد چه باید 
بکنند و چه هدفی را باید دنبال کنند. به همین 
دلیل مهم اســت که مدیران برای هــر کدام از 
اعضای تیم تحت رهبری خود یک سری اهداف 

روشن و مشخص تعیین کنند.
در واقع، این خود اهداف هستند که موفقیت 
تیم   هــای کاری را تعریــف می کنند و بــه افراد 
جهت می دهند.  بنابراین، لازم است که مطمئن 
شوید اعضای تیمتان به   خوبی می   دانند که قرار 
است کدام اهداف را دنبال کنند و هر کدامشان 
چه نقشی در تحقق اهداف تعیین   شده دارند و 
چه پاداش   هایی در صورت ارائه عملکرد موفق و 

مطلوب در انتظارشان خواهد بود.

 شناســایی عوامــل کاهنــده انگیــزه و   
برطرف   سازی آنها

ایــن کامــلا طبیعــی اســت کــه کارکنان 
سازمان ها و اعضای تیم   های کاری در برهه   ای 
از زمــان دچــار کاهــش انگیــزه و اراده برای 
کار کــردن و ارائــه عملکرد بهینه شــوند و در 
دوره زمانی دیگری چنان انــرژی و انگیزه   ای 
در درون خود احســاس کنند کــه آنها را قادر 
به انجام بســیاری از غیرممکن   ها می   ســازد. 

علاوه بــر این باید دانســت که انجــام بعضی 
کارها و قرار گرفتن در برخی موقعیت   ها باعث 
افزایش اعتماد بــه نفس کارکنــان و اعضای 
تیم   های کاری شــده و بالعکس. اگر با کسی 
کار می   کنید که اعتماد به نفس پایینی دارد، 
برای کمک به او می توانیــد موقعیت   هایی را 
که باعث بــه حرکت درآمدن او می   شــوند و به 
او انگیزه مضاعفی می   بخشــند برای او آشکار 
کنید. در این حالــت، آن فرد به   تدریج خواهد 
فهمید که عوامــل افزایش   دهنــده اعتماد به 
نفســش کدام   اند و چگونه می توان با کســب 
دانــش و مهارت   های لازم به اعتــماد به نفس 

بیشری دست    یافت.
برای این کار می توانیــد فردی را که اعتماد 
به نفس پایینی دارد دعــوت کنید و یک ورق 
کاغذ و یک خودکار در اختیــار او قرار دهید. 
در ابتــدا از او بخواهید تا دو ســتون جداگانه 
بر روی کاغذ بکشــد و در یک ســتون موارد و 
موقعیت   هایی را که در آنها احساس اعتماد و 

اطمینان خاطر می کند بنویسد.
  این موارد می توانند بســیار متنوع باشــند 
و از نوشــتن مطلــب در وب ســایت شرکــت و 
رســانه   های اجتماعی متعلق به شرکت گرفته 
تا تدویــن یــک برنامــه اجرایی یا یــک طرح 

پیشنهادی را دربربگیرند. 
در مرحله بعد از فرد مورد نظر بخواهید تا در 
ستون دوم بنویســد که چرا در هر کدام از این 
موقعیت   ها احســاس اعتماد به نفس بالایی 
می کنــد و برخــورداری از کــدام توانایی   ها و 
مهارت   هاســت که برای او اعتمادساز است و 
احساس خوشــایندی در او به وجود می   آورد. 
ســپس از آن فرد بخواهیــد موقعیت   هایی را 
ذکر کند که در آنها احســاس اعتماد به نفس 
پایینــی دارد و احســاس ناراحتــی می کند؛ 

موقعیت   هایی مانند سخنرانی    کردن در برابر 
جمع یا بیان عقیده در جلسات یا نوشتن یک 
گزارش کاری. در اینجا از آنها بخواهید با ذکر 
دلیــل توضیح دهند کــه چــرا در این شرایط 
احساس اعتماد به نفس بالایی ندارند و کسب 
کدام دانش و مهارت   ها می تواند به کاهش این 

بی   اعتمادی کمک کند. 
ایــن تجربه می توانــد تاثیر زیــادی بر روند 
شناســایی محرک   ها داشته باشــد و به افراد 
کمک کند تا با کســب مهارت   ها و دانش لازم 
با آمادگی و انگیزه بیشری به مصاف خطرات 
پیش رو بروند. علاوه بر این، می توان از روش 
»ایفای نقش« برای افزایــش اعتماد به نفس 
بهره بــرد. ایــن تکنیک موثــر به افــراد اجازه 
می دهد تا موفق شدن در سناریوهای مختلف 

را محقق کنند. 
برای این کار لازم است با فرد در مورد اعتماد 
به نفس او صحبــت کنیــد و از آنچه به   صورت 
ناخودآگاه از آن اجتناب می کند آگاه شــوید. 
در اینجاست که می توانید با استفاده از روابط 
مربیگری و مشاوره   ای، با او ارتباط بگیرید و به 

او کمک کنید.

 تشویق خودمختاری قاعده   مند  
اگر می   خواهیــد اعضای ســازمان یــا تیم 
کاری تحت رهبری تان بــا اعتماد به نفس بالا 
وظایفشان را انجام دهند لازم است که به آنها 
اختیارات کافی بدهید تا خودشان تصمیمات 
لازم را بــرای انجام کارها اتخــاذ کنند. وقتی 
افرادتان از قــدرت لازم برای تصمیم گیری در 
مورد کارهایــی که باید انجام شــود برخوردار 
باشند، آنگاه به احســاس مالکیت و عاملیت 
نســبت به کاری که انجام می دهند خواهند 
رسید و وقتی در انجام مسوولیت   های محوله 

به خود موفق شــوند این موفقیــت به افزایش 
اعتماد به نفسشان منتهی خواهد شد. 

البته آگاه باشــید افرادی که دارای اعتماد 
به نفــس پاییــن هســتند، در ابتــدا در برابر 
پذیرفتن مســوولیت   ها و اختیــارات مقاومت 
خواهند کــرد، چرا کــه تردید دارنــد بتوانند 
تصمیم   هــای درســتی اتخــاذ کننــد. برای 
مقابله با این تردیدها لازم اســت کــه کار را با 
سپردن پروژه   های کوچک و ساده به آنها شروع 
کنیــد و چنانچه دیدیــد که همچنــان برای 
تصمیم گیری و کمک به شــما وابسته هستند 
آنها را تشــویق کنید تا مستقل   تر عمل کرده و 

خودشان تصمیم گیری کنند. 

 جشن   گرفتن موفقیت   ها  
ایــن بســیار مهــم اســت کــه 
همــه ما اقــدام به جشــن    گرفتن 
موفقیت   هایی کنیم که به دســت 
آورده   ایم. به   طور کلی لازم است که 
بعد از رسیدن به یک هدف بزرگ و 
مهم آن را جشن گرفت و با برگزاری 
یک دورهمی در محل کار و آوردن 
کلوچه و کیک، این موفقیت را در 
خاطره   ها حفظ کرد. گاهی اوقات 
حتی می توان بــا تبریک گفتن به 
افراد به   خاطر کسب موفقیتشان 
به آنها نشــان داد که سختکوشی 
آنها باعث تحقق این موفقیت شده 
اســت. به این ترتیب به افرادتان 
نشان می   دهید که قدردان تلاش 
و کوشــش آنها هستید. همچنین 
مهم اســت که اعضای تیمتان را 
نســبت به آنچه در حال انجامش 

هستند مشتاق نگه    دارید.

 تشویق تفکر مثبت  
بســیاری از افــرادی کــه فاقد اعتــماد به 
   نفس کافی هســتند بیشــر بــر روی افکار 
منفی تمرکز می کنند و به موضوعاتی مانند 
»من نمی توانــم ایــن کار را انجــام بدهم« 
 یا »مــن به   انــدازه کافــی باهوش نیســتم«

 فکر می کنند. 
تداوم    یافتن چنین افکار منفی و مخربی 
می تواند باعث ســقوط و ضعیف   تر شــدن 
بیشــر افراد شــده و آنهــا را به ایــن نتیجه 
برســاند که هیچ گاه نخواهند توانســت به 
موفقیت دســت یابند. این مســاله به طور 
حتم کارها را خراب   تر خواهد کرد. بنابراین، 
بهر اســت افرادتــان را به مثبت   اندیشــی 

تشویق کنید. 
برای این کار می توانید به آنها نشان دهید 
که چطور می توانند افکارشان را ارتقا دهند 
و به   محض ورود افــکار منفی به ذهنشــان 
ســعی کنند با فکر کردن به چیزهای مثبت 

و امیدبخش از منفی   بافی اجتناب کنند. 
به   عنوان   مثــال، اگــر افــراد تیــم کاری 
شــما فکــر می کننــد کــه از هــوش کافی 
 برای اتمــام یک پــروژه برخوردار نیســتند 
باید به آنها آمــوزش دهید کــه به   جای این 
افکار منفــی با خود فکر کننــد که از دانش 
کافــی و مهارت   های لازم بــرای اتمام پروژه 
مــورد نظر برخوردارنــد و قادر بــه انجام هر 
کاری و رســیدن به هر موفقیتی هســتند، 
 بــه شرطــی کــه اراده کننــد و بخواهنــد

 دســت بــه کارهــای بــزرگ بزننــد و از 
محدودیت ها نهراسند. 

در مجمــوع، تبدیل افکار منفــی به افکار 
مثبــت می توانــد تاثیر زیــادی بــر ارتقای 
ســطح ذهنی افــراد و انرژی   شــان داشــته 
 باشــد و اعتماد به    نفس آنها را تا حد زیادی

 افزایش دهد.

 تفکیک قائل    شــدن بین اعتماد به نفس و   
غرور کاذب

هنگامی   که افراد به اعتــماد به نفس بیش از 
حد دســت پیدا می کنند این خطر وجود دارد 

که دچار خودبزرگ   بینی شوند.
 درواقــع مــرز بیــن اعتــماد بــه نفــس 
بــالا و غــرور و خودبزرگ   بینــی خیلــی 
باریــک اســت و چنانچــه فــردی  از این 
مــرز عبــور کنــد و خــودش را بزرگ تــر و 
مهم تــر از دیگــران بداند، این احســاس 
فریب   دهنــده هم بــر بهره   وری فــرد و هم 
 بهــره   وری کل تیــم کاری تاثیــر منفــی 

خواهد داشت.
بنابراین، اگر دیدید هر کدام از اعضای تیم 
تحت رهبری شما دچار اعتماد به نفس بیش 
از حد و خودبزرگ   بینی شد باید این موضوع 
را با او در میان بگذاریــد و تذکرات لازم را در 
این زمینه بــه او بدهید.  بــرای این کار بهر 
اســت با آن فرد به   صورت خصوصی جلســه 
بگذارید و برایش توضیح دهید 
که چــرا رفتــارش در درون تیم 
به   عنوان رفتار غرورآمیز و حاکی 
از خودبزرگ   بینی در نظر گرفته 
می شود و برای کل تیم زیان   بار 

خواهد بود. 
چنانچــه  حالــت  ایــن  در 
ایــن رفتــار او باعث تنــش در 
درون تیــم شــد بایــد تذکرات 
جدی   تری به آن فرد داده شــود 
و زمینــه   ای فراهــم شــود تا آن 
 فرد از تکرار چنیــن رفتارهایی 

خودداری کند. 
در اغلــب مــوارد چنانچــه 
افــراد آگاه شــوند کــه رفتــار 
غرورآمیزشــان باعــث ناراحتی 
دیگــران شــده اســت بــرای 
انگیــزه خــود  دادن   تغییــر 

 بیشری پیدا می کنند.
Forbes :منبع

مترجم: سید حسین علوی لنگرودی

 دو تیم کاری را در نظر بگیرید که در حال رقابت با هم برای انجام بهتر یک پروژه هستند و یکی از آنها از اعتماد به    نفس 
بیشتری نسبت به تیم دیگر برخوردار اســت. در این حالت، اعضای تیم دارای اعتماد به    نفس بیشتر، مطمئن هستند که 
شانس خیلی خوبی برای برنده    شدن دارند و در نتیجه تصمیم   های درست   تری می   گیرند و به شکلی یکپارچه   تر و منسجم   تر 
باهم کار می کنند. در طرف مقابل، تیمی قرار دارد که اعضایش اعتماد به    نفس شکننده   ای دارند و در مورد توانایی   هایشان 
دچار تردید هســتند. درنتیجه آنها نمی توانند کارها را به    درستی انجام دهند. در چنین شــرایطی به طور حتم برد با تیم 

دارای اعتماد به    نفس بالاتر است.

دکتر صادق قادری کنگاوری

Sadegh.ghaderi@ut.ac.ir

شیارهای ذهنی سازمان را دریابید

یکی از بهترین راه ها 
برای افزایش اعتماد 
به نفس در تیم های 
کاری این است که 

تمام اعضای تیم را به 
یادگیری و استفاده 

بهینه از فرصت های 
آموزشی جدید 

تشویق کنید. هر چه 
افراد سازمان  دانش 

و مهارت  بیشتری 
کسب کنند، اعتماد 
به نفس بیشتری به 

دست خواهند آورد

 تشویق به یادگیری و استفاده بهینه از فرصت   های آموزشی جدید
راه بالا بردن اعتماد به نفس اعضای تیم

 چگونه تیم   های کاری
 مطمئن به خود ایجاد کنیم؟
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تاکتیک دولت 
برای مشکل   گشایی 

چه ایرادی دارد؟

پرونده امروز

سیاســت  هــر  وظیفــه  ســاده   ترین 
عمومــی، حل مســاله اســت. در واقع 
حل مساله نه یک لفافه خوشرنگ برای 
نظام سیاســی، بلکه ماهیت و اســاس 
وجــودی هــر دولــت اســت و بدون 
آن سیاســتگذاری عمومی چیزی جز 
انتقال منافــع از جامعه بــه ذی نفعان و 
نزدیکان بوروکرات   ها نیست. مطالعه 
بسیاری از متون علم اقتصاد در شاخه 
بخش عمومــی و دقــت در متون علم 
سیاســت در شــاخه سیاســتگذاری 
عمومی نشــان می دهد که در جهان 
متــر و معیارهای بســیاری بــرای فهم 
چرایی ناکامی دولت   ها در حل مسائل 
عموم مــردم وجــود دارد؛ از نظریاتی 
که در حوزه اقتصادسیاسی تهیه شده 
تا نگرش   هایی که ذیل علم اقتصاد، در 
باب اعتبار سیاستگذار بحث می کنند. 
در علــوم اجتماعــی امــا رویکردهای 
متنوعی برای تبیین چرایی رویگردانی 
دولت   هــا از حــل مســائل ارائه شــده 
است. برای نمونه دانش سیاستگذاری 
عمومی نظریه شافریتز و بریک با عنوان 
دکترین   هــای سیاســتگذاری عمومی 
عملا نحوه اثرگذاری بینش   های فلسفی 
غلط بــر سیاســت   های طراحی شــده 
و نتایــج نامناســب را بازگــو می کنــد. 
»باشگاه اقتصاددانان« به همین بهانه 
به سراغ سه تن از اساتید و پژوهشگران 
جامعه   شناســی  مدیریــت،  علــوم 
و سیاســتگذاری رفتــه و از آنهــا علت 
شکست مداوم دولت   ها در ایران در 
زمینه حل مسائل اقتصادی عموم مردم 

را جویا شده است.

وضیعت اقتصادی در دو دهه گذشــته مناسب نبوده 
اســت. اکنون نیز به رغم تلاش دولت، تورم نزدیک به 
40 درصد و بیکاری زیاد اســت؛ قــدرت خرید طبقه 
متوســط و پایین جامعه کم شده اســت و کاهش آن 
ادامــه دارد؛ سرمایه گذاری ناخالــص ملی به قیمت 
ثابــت در دهه گذشــته رو به کاهــش بوده؛ نــرخ ارز 
افزایش داشــته اســت و خروج سرمایه هــای مادی و 
انسانی از کشــور زیاد اســت. در قدم اول برای خروج 
از این وضعیت باید پذیرفــت که شرایط فعلی حاصل 
سیاســت های اقتصــادی، سیاســت های خارجی و 
سیاست های داخلی، فرهنگی و اجتماعی طی چند 
دهه گذشته بوده است. این وضعیت نامطلوب از آسمان 
به ما نازل نشده، بلکه نتیجه تصمیمات و سیاست های 
دولت هاست. بدون پذیرش این واقعیت که شرایط روز 
نتیجه تصمیمات و سیاست های گذشته است، دریچه 
اصلاح و یادگیری برای بهبود شرایط بسته خواهد ماند. 
شرایط نامطلوب فعلی حاصل سیاست ها و تصمیمات 
در حوزه های مختلف اســت، ولی این یادداشــت بر 

سیاست های اقتصادی متمرکز است.
در مــورد سیاســت ها باید بیــن دو نوع سیاســت 
تفاوت قائل شــد: یکی سیاســتی که اعلام می شود 
)Espoused theory( و دیگــری سیاســت ها و 
 Theory in( تصمیماتی که در عمل اتخاذ می شوند
practice(. شرایطی که اقتصاد در آن قرار دارد حاصل 
تصمیمات در عمل است. برنامه ریزان و سیاستگذاران 
اقتصادی در ســازمان مدیریت و برنامه ریــزی از بعد 
از جنگ تحمیلی یک دســته از سیاســت ها را اعلام 
کرده اند، ولی در عمل سیاســت های دیگری اعمال 
شده است. مثال های زیادی از سیاست های اعلامی و 
سیاست های اعمال شده وجود دارد. سیاست اعلامی 
یکسان سازی نرخ ارز، حذف ارزهای ترجیحی و دولتی 
و افزایش نرخ ارز متناسب با تورم داخلی نسبت به تورم 
خارجی از جمله سیاســت های اعلامی بوده اســت. 
ولی سیاســت ها در عمل ثابت نگه داشــن نرخ ارز و 
وجود چند نرخ متفاوت برای ارز بوده اســت که زمینه 
فساد و رانت های عظیمی را ایجاد می کرد. سیاست 
اعلامی ایجاد بازار رقابتی و خودداری از قیمت گذاری 
مگر در بازارهــای انحصــاری بــوده و در عمل دولت 
کالاها را از کالاهای اساسی تا خودرو و مواد خوراکی، 
قیمت گذاری می کرده است. سیاست های اعلامی، 
دادن یارانــه کالایی به مصرف کننــدگان کم درآمد با 
وجود قیمت های آزاد در بازار بوده و در عمل دادن یارانه 
همگانی با قیمت گذاری انرژی و دارو و نان و سایر اقلام 
بوده است. سیاست اعلامی، اصلاح قیمت های برق و 
دیگر حامل های انرژی متناسب با افزایش هزینه های 
تولیــد بــوده و در عمل سیاســت تثبیــت قیمت ها و 
زمین گیر شــدن صنایع آب و برق دنبال شــده است. 
سیاست های اعلامی آزادی واردات با اعمال تعرفه های 

گمرکی مناســب بوده اســت تا رقابت بین کالاهای 
داخلی و خارجی به طور کنترل شده برقرار شود، ولی 
سیاست اعمال شده ممنوعیت واردات برخی کالاها 
بوده است. سیاست های اعلامی ضرورت رفع تحریم ها 
و پذیرشFATF ، اما سیاست های اعمالی فقدان  تلاش 
جدی برای رفع تحریم ها و پذیرش FATF بوده است. 
بنابراین اگر بخواهیم ببینیم چه سیاست هایی به نتایج 
نامطلوب فعلی منجر شده است، باید به سیاست ها و 
تصمیماتی که مورد عمل قرار گرفته و توسط دولت ها 
و مجلس اتخاذ و اعمال شده است توجه کنیم. اگرچه 
کارشناسانی در ســازمان ها و نهادهای برنامه ریزی و 
سیاستگذاری کار کرده  و پیشنهادهایی داشته اند؛ ولی 
نباید نظرات آنها مشکل آفرین تلقی شود، بلکه آنچه در 
عمل پیاده شده است باید مورد توجه قرار گیرد و موجب 

درس آموزی شود.
اگر کشورهایی را که در رشــد و پیشرفت اقتصادی 
موفــق بوده انــد و در آنها نرخ تــورم پایین، نرخ رشــد 
اقتصادی و بهره وری بالا، بیکاری کم، صادرات فزاینده، 
ارزش پول ملی پایدار و گاهی افزایشــی بوده اســت 
بررسی کنید، همه کم و بیش سیاست های اعلامی را 
که مبتنی بر علم اقتصادی است پی گرفتند؛ ارز آنها 
تک نرخی اســت و متناســب با تورم داخلی نسبت به 
تورم خارجی تغییر می کند؛ اقتصادشان رقابتی است؛ 
قیمت گذاری ندارند؛ روابط خارجی خوبی با بازارهای 
مهم دنیا که دارای تقاضای بالا، منابع مالی و صاحب 
تکنولوژی هستند دارند؛ امنیت سرمایه گذاری به وجود 
آورده اند؛ خروج سرمایه های مادی و انسانی نداشته اند 
و سرمایه گــذار خارجی جــذب کرده انــد. در چنین 
شرایطی ســوال مهم این اســت که چرا در چهاردهه 
گذشــته سیاســت های اعلامی که براســاس دانش 
اقتصاد، تجارب کشورهای موفق و شرایط کشور تنظیم 
می شــد اعمال نشده اســت. در عمل سیاست هایی 
دنبال شده است که اقتصاد ایران را برخلاف چشم انداز 
1404 در منطقه از نظر عملکردهای کلان در رده های 
آخر اقتصادهای منطقه قرار داده اســت. چه عواملی 

مانع اتخاذ سیاست های مناسب شده است؟
دو دسته افراد در سیاســت های اعمال شده موثر 
بوده انــد. دســته اول مدیران ارشــدی هســتند که 
هدفشــان بهبود وضع کشــور اســت و در آن جهت 
تلاش کــرده و تصمیــمات عملی اتخــاذ می کنند. 
چند عامل در رابطه با گروه مزبور مانع تصمیم گیری 
مناســب اســت. مانع اول عدم انطباق ذهــن آنها با 
چیزی است که دانش اقتصادی ارائه می دهد. مدیران 
ارشد مسائل پیچیده اقتصادی را ساده انگارانه حل 
می کننــد. به عنوان مثال، بســیاری تصور می کنند 
که قیمت گذاری روی کالاها مانع افزایش قیمت ها 
می شود. در صورتی که قیمت گذاری روی کالاهایی 
که مــورد تقاضاســت و عرضــه کافی نــدارد موجب 
عدم سرمایه گذاری در توسعه ظرفیت و افزایش عرضه، 
کاهش تولید، ایجاد بازار سیاه و بالاخره افزایش کمبود 
و درنتیجه قیمت های بیشتر از قیمت های آزاد می شود 
یاتصور می شــود با ثابت نگه داشــن نرخ ارز وقتی 

تورم داخلی بسیار بیشتر از تورم خارجی است ارزش 
پولی مالی حفظ می شود و کالاهای وارداتی ارزان تر 
به دست مصرف کنندگان می رسد. این سیاست اولا 
درآمد ریالی دولت را که ناشــی از فروش درآمد نفتی 
است کم می کند، کسری بودجه را زیادتر می کند، پایه 
پولی را افزایش می دهد و زمینه جهش بیشتر نرخ ارز 
را فراهم می آورد؛ آنچنان که تاکنون چنین بوده است. 
به علاوه سرکوب نــرخ ارز، واردات را ارزان و صادرات 
کشور در بازارهای خارجی را گران می کند که هر دو 
موجب کاهش درآمدهای ارزی، سرکوب رشد صنعتی 
یا حتی در صورت استمرار باعث از بین رفن صنایع 
ملی می شود؛ چنان که از اواخر دهه 1380 تا اواسط 

دهه 90 این اتفاق افتاد.
عامل دیگری که مانع اتخاذ تصمیمات مناســب 
توســط تصمیم گیــران ارشــد می شــود، نگرانی از 
فشارهای کوتاه مدت ناشی از اصلاح سیاست هاست. 
یک اصــل در پویایی سیســتم ها وجــود دارد به نام 
اصل عملکرد بدتر قبل از عملکرد بهتر. مثلا اصلاح 
قیمت های انرژی که در ایران بسیار پایین تر از همه 
کشورها، حتی کشــورهای صادرکننده نفت است، 
ابتدا فشــاری بر هزینه مصرف کنندگان انرژی وارد 
می کند، ولی با کمی تاخیر نتایج مثبت زیادی به بار 
می آورد؛ بهره وری مصرف انرژی را که در ایران بسیار 
پایین است افزایش می دهد و امکان صادرات انرژی 
صرفه جویی شده را زیاد می کند. با کاهش هزینه های 
یارانه انرژی دولت ها می توانند با اســتفاده از منابع 
آن یارانه ها وضع آموزش وپرورش و بهداشت و درمان 
را برای مــردم بهتر کنند. با کاهش هزینــه یارانه ها، 
کسری بودجه کاهش پیدا می کنــد و تورم کم و مهار 
می شود. ولی حتی وقتی نتایج مثبت حذف یارانه های 
انرژی روشن می شود به خاطر فشارهای کوتاه مدتی 
که حذف آن به مــردم وارد می کند، تصمیم گیران از 
اتخاذ تصمیمات مناسب خودداری می کنند. تحمل 
فشارهای کوتاه مدت توسط مردم برای کسب نتایج 
مناســب در میان مــدت و بلندمدت مســتلزم وجود 
اعتماد و تعامل بیــن مردم و دولت، توجیــه مردم در 
مورد نتایج سیاست هایی که فشار کوتاه مدت ایجاد 
می کند، اعمال سیاست ها به صورت تدریجی و پله ای 

با کمترین فشار به طبقات کم درآمد است. 
عامــل دیگــری کــه بــر تصمیــمات در عمــل اثر 

می گــذارد، نقش دانــش اقتصــادی در متخصصان 
و تحصیل کرده های کشــور اســت. در حالــی که در 
کشورهای صنعتی تقریبا در همه رشته های دانشگاهی 
دانشجویان یکی دو درس جدی اقتصاد را می گذرانند 
و با مبانی علم اقتصاد آشنا می شوند، در ایران این گونه 
نیست. تحصل کرده های رشته های علوم، مهندسی، 
پزشکی و بسیاری از علوم انسانی و اجتماعی درکی از 
اقتصاد و چگونگی کارکرد نظام اقتصادی ندارند. در 
نتیجه جامعه ایران نیز با مبانی اقتصادی بیگانه است و 
ساده انگاری می کند. وقتی قیمت ها زیاد می شود یک 
خواست عمومی شــکل می گیرد که قیمت ها کنترل 
شود و گران فروشان تنبیه شوند. در صورتی که به جای 
آن بایــد روی کاهش کسری بودجــه دولت با کاهش 
هزینه های دولت و بهبود ساختار درآمدهای او که سبب 

افزایش نقدینگی و ایجاد تورم می شود متمرکز شوند.
دســته دوم که مانع اعمال سیاست های اصلاحی 
بر مبنای دانش اقتصادی می شــوند کسانی هستند 
کــه از وجود رانت هــای اقتصادی نفــع می برند. این 
افراد کسانی هســتند که با مراکز تصمیم گیری برای 
تخصیص منابع و تقسیم رانت ارتباط دارند. این ارتباط 
یا در نتیجه آشــنایی آنان با مراکز تصمیم گیری است 
یا در نتیجه پرداخت رشوه و پرداخت بخشی از رانتی 
که نصیبشان می شــود به افراد موثر در دستگاه های 
دولتی حاصل می شود. این عده برای ادامه شرایطی 
که رانــت وجــود دارد فضاســازی می کننــد، تلاش 
می کنند، تصمیم گیــران را از تصمیــم بر مبنای علم 
اقتصاد می ترسانند، به طرفداران اصلاح سیاست ها 
انــگ می زنند و حتــی ممکن اســت تهدیــد کنند. 
به عنوان مثال، قیمت گذاری خودرو در کشور و فاصله 
قیمت های رسمی با قیمت بازار آزاد خودرو، رانت زیادی 
ایجاد کرد. در حالی که زیان انباشته خودروسازان که 
بهره وری پایینی دارند هر سال اضافه می شود، مبلغ 
هنگفتی نصیب کسانی  شــد که خودروها را با قیمت 
رسمی خریداری کرده و به قیمت بازار آزاد فروختند. 
هرگاه مســاله حذف قیمت گذاری مطرح می شــد، 
در مقابل وزارت صمت آشــوبی به پا می شد تا مانع از 
بین رفن رانت موجود شــوند. همین مســاله با ابعاد 
گســترده تر در مورد ارزهای ترجیحــی با قیمت های 
پایین تر از قیمت بازار وجود دارد. به عنوان مثال آخر، 
مخالفت عده ای با تلاش برای رفع تحریم ها یا مخالفت 

با قبــول شرایــط FATF  قابل درک نیســت. دور زدن 
تحریم ها و حواله پول از طرق غیربانکی که برای مردم 
هزینه زاست منابع زیادی برای عده ای فراهم می آورد 
که بر طبل مخالفت با تلاش برای رفع تحریم یا پذیرش 

FATF می کوبند تا شرایط موجود حفظ شود.
چگونه باید بــا موانع یادگیری از گذشــته، اصلاح 
سیاســت ها را پی گرفت. اولین قدم توسعه و تعمیق 
گفتمان سیاســتگذاری اقتصادی بر مبنای دانش 
اقتصادی اســت. توســعه و تعمیق چنین گفتمانی 
از عهده کســانی برمی آید کــه دانش اقتصــادی را 
عمیقا فراگرفته باشــند. دانش اقتصاد مجموعه ای 
از تئوری ها و گزاره هایی اســت که در محافل علمی 
جهان پذیرفته شــده و در کتاب های روز اقتصادی و 
مجلات علمی جهانی اقتصاد منعکس شده است. 
آموزش های اقتصاد با کیفیت خوب و با اســتفاده از 
کتاب ها و مقالات روز دنیا باید توســعه یابد و افرادی 
با درک عمیــق اقتصادی تربیت شــوند که گفتمان 
علمــی را در حوزه سیاســتگذاری اقتصادی تقویت 
کنند. توسعه و تعمیق این گفتمان و انعکاس آن در 
مجلات و روزنامه ها زمینه ساز تغییر و اصلاح ذهنیت 
تصمیم گیران و انطباق بیشتر ذهنیت آنها با مبانی 
علم اقتصاد اســت. آموزش مبانی اقتصاد با کیفیت 
خوب باید در نظام آموزشــی و آموزش عالی کشــور 
همگانی شود. سواد و فهم ســازوکارهای اقتصادی 
آنچنان که توسط علم اقتصاد تبیین شده است باید 
در جامعه ارتقا یابد. البته دســتیابی به این هدف ها 
زمان بر اســت و در میان مدت و بلندمــدت می تواند 
تحقق یابد. ولی فعالیت ها برای ارتقای فهم اقتصادی 
جامعه باید شروع شود.  برخی سیاست های اصلاحی 
مانند توقف قیمت گذاری و تعطیلی ســازمان های 
مسوول این کار می تواند به صورت فوری انجام شود. 
برخی سیاســت هایی که هزینه اقتصادی نداشــته 
و موجب گشــایش اقتصادی و زمینه سازی افزایش 
تولید و ارتقای بهره وری و بهبود شرایط اقتصادی مردم 
می شوند، مانند تلاش جدی برای بهبود روابط خارجی 
و رفع تحریم ها و پذیرش استاندارهایFATF می تواند 
به سرعت شروع شــود. اصلاح برخی از سیاســت ها 
مستلزم تهیه نقشه راه و پیاده سازی مرحله ای است تا 
ضمن جلوگیری از شوک های ناشی از سیاست ها که 
موجب به هم ریخن ساختار معیشت و زندگی مردم 
و نگرانی سیاستمداران می شــود، مسیر اصلاح را با 
سرعت مناسب طی کند. این روش در برنامه سوم برای 
اصلاح قیمت های انرژی طراحی شــد که با تصمیم 
مجلس آن زمان برای تثبیت قیمت ها متوقف شــد. 
قبل از حذف قیمت گذاری برای کالاهای اساسی و 
دارو باید سیستم اعطای کوپن یا توانمندسازی بیمه ها 
برای حمایت از گروه های کم درآمد طراحی و مستقر 
شود. اصلاح قیمت های انرژی باید به تدریج و پله ای 
همزمان با حمایت از بهبود سیستم های مصرف انرژی 
برای افزایش بهره وری انجام شود. آنچه مسلم است 
ادامه سیاست ها و تصمیماتی که در گذشته اعمال 
شده است، موجب افزایش عقب افتادگی کشور نسبت 
به کشورهای دیگر و افزایش فقر و فلاکت می شود. باید 
سیاست ها براساس علم اقتصاد و یادگیری از تجربه 
گذشته و همچنین یادگیری از تجارب کشورهای موفق 

تغییر کند و اصلاح شود. 

علل استمرار سیاست های اقتصادی اشتباه

دکتر علینقی مشایخی 
استاد مدیریت دانشگاه صنعتی شریف

 

همیشه می   توان فهرســتی از موارد شکســت دولت   ها تهیه کرد؛ 
فهرســتی که احتمالا در نظر اکثر افراد طولانی   تــر از موارد موفق 
عملکرد سیاستگذار بوده است. اما چرا احتمال افتادن برنامه   های 
دولت در دام خطا بالاست و چگونه می   توان از آنها اجتناب کرد؟ باب 
هادسون، استاد مرکز مطالعات خدمات سلامت دانشگاه کنت که 
در زمینه سیاستگذاری سلامت و بهداشت پژوهش می کند و تسلط 
بسیاری بر تجربه سیاســتگذاری در مورد بریتانیا دارد، با توجه به 

موارد شکست سیاستی این کشور نظیر اصلاحات سرویس سلامت 
ملی )NHS( اشاره می کند که چهار عامل مشترک را می   توان در 

موارد شکست سیاستگذاری شناسایی کرد.
عامل نخست، انتظارات بیش از حد خوش بینانه است. دولت   ها 
عادت دارند منافع سیاســت   های خود را بیش   بــرآورد و هزینه   ها 
و مخاطرات آنهــا را -به   ویژه در عرصــه اجرا- کم   بــرآورد کنند. آنها 
همچنین عنصر زمان را دست   کم می   گیرند. در نتیجه در بهترین 
حالــت پروژه   هایی اجرا می شــود کــه بودجه عمومــی را به هدر 
می دهند و در بدترین حالت از پروژه   هایی غیر   عملی رونمایی شود. 
عامل دوم، حکمرانی پراکنده است. اختلاف بین سطوح ملی 
و فروملی سیاســتگذاری و اجرا باعث می شــود تــا مراجع دارای 

اقتدار سیاسی در سطح محلی، سیاست   ها و قوانین را در نسبت با 
زمینه   های اجتماعی خاص محدوده خود و سبک   های اجرای محلی 
سیاست تفسیر کنند که در نهایت سیاست اجراشده را به پدیده   ای 
متمایز از نیت قانون گذار تبدیل می کند. هادسون اشاره می کند 
که این چالش حتی در کشــور متمرکزی مانند بریتانیا هم وجود 
دارد. دولت   ها معمولا توجه کمی به شــیوه   های از پایین به بالای 
اجرای سیاست دارند که این عدم شــناخت برای آن دردسرآفرین 

خواهد بود.
ســومین عامل، همکاری ناکافی اســت. هر سیاســتی، به جز 
ساده   ترین اقدامات روتین دولت   ها، نیازمند همکاری مستمر میان 
مجموعه   ای از عوامل اجرایی در بالادســت و پایین   دست میدان 
سیاستگذاری اســت؛ مانند ســازمان های ارائه   دهنده خدمات، 
کارکنان دستگاه دیوان   ســالاری و مخاطبان اصلی سیاست   ها. 
طراحی و اجرای سیاست در صورتی از خطا مصون خواهد بود که بر 

بستر فرآیند یکپارچه -و نه به صورت مجزا از یکدیگر- انجام شود که 
در اکثر مواقع چنین چیزی یک آرزوست تا نمودی از واقعیت عینی.
عامل چهارم، ابهامات موجود در چرخه سیاستی است. بیشتر 
سیاست   های مهم مستلزم تغییرات در یک دوره طولانی هستند که 
لازمه آن وجود جو پایداری از حمایت سیاســی است. با این حال 
تجربه نشان می دهد که اراده سیاستگذار برای هدایت سیاست 
بلندمدت در طول زمان از بین می رود. سیاستگذار اغلب در زمان 
دریافت اعتبار برای قوانین تصویب   شده فعال است؛ عمدتا تلاش 
می کند از زیر بار مشکلات اجرایی شانه خالی کرده و آنها را به   عنوان 

»مشکلات شخص دیگر« معرفی کند. 
پرهیز از خطای سیاستگذاری در سه موقعیت امکان   پذیر است. 
نخست زمان آماده   ســازی سیاســت در مرحله طراحی است که 
سیاستگذار باید هوشیارانه از طراحی سیاست معیوب اجتناب ورزد 
که عموما به دلایلی مانند درک ضعیف از مساله، دانش ناکافی در 

زمینه اجرا و اهداف نامشخص )و حتی متناقض( و فقدان پشتوانه 
سیاسی رخ می دهد. موقعیت دوم ردیابی است. سیاستگذار باید 
واحدهای تخصصی اجرای سیاست را بنا نهد که به صورت مستمر 
پیگیر پیشرفت سیاست   ها در عرصه اجرا هستند. همچنین انطباق 
سیاســت   های بخشــی نهادهای زیرمجموعه دولت با استراتژی 
کلان آن را بررســی می کنند. موقعیت سوم پشتیبانی است. هنر 
سیاستگذار در این بخش آن است که از شنیدن ارائه عملکردهای 
معمول نهادهای اجرایی فراتر رود و به طور مستقیم وارد گفت   وگو با 
کارکنان دولت شود که در خط مقدم اجرا مشغول خدمت   رسانی 
هستند. آنها به ظرایفی از سیاســتگذاری در عرصه اجرا آگاهند 
که سیاســتگذار معمولا تســلطی بر آن ندارد. در اینجا می   توان 
مشخص کرد که چگونه سیاستگذار قادر است از سیاست، به   ویژه 
سیاست   های بلندمدت با ماهیت پاسخ به مسائل پیچیده، حمایت 

و پشتیبانی کند.

چهار دلیل به کژراهه رفتن سیاست

سیدمحمدرضا دادگستر
پژوهشگر سیاستگذاری عمومی

 

در روند تحولات و فرازونشیب های تاریخی چند دهه گذشته، دانشگاهیان و اهالی 
علم کم وبیش توانسته اند برخی مناصب سیاستگذاری را در اختیار بگیرند یا در حلقه 
مشاوران تصمیم سازان ارشد کشور وارد شوند. کم وبیش از این دسته از اهالی علم به 
صورت شفاهی یا مکتوب نقل قول هایی در قالب متون مرتبط با زندگی نامه نویسی، 
خاطرات، مصاحبه و... در دسترس است که وجه مشترک آنها اشاره به  تبعیت نکردن 
سیاســتگذاران  از یافته ها و نتایج علمــی در حوزه های مختلــف تصمیم آفرینی 
اجتماعی یا اقتصادی است. به طور روشن تر، در زمانه حاضر نیز ممکن است این 
پرسش برای بسیاری از افراد مطرح شود که چرا تصمیم گیرندگان اقتصادی کشور در 
ادوار مختلف بر طی کردن مسیری تکراری اصرار دارند که در دوره های پیشین توسط 
دولت های مختلف پیموده شده و به نتایج نامطلوبی همچون تورم، بیکاری، رکود 
یا فرار سرمایه ها و فهرست نه چندان کوتاهی از بحران ها و ناترازی ها در حوزه های 
انرژی، نیروی انسانی و... منجر شده است. این نوشته کوتاه در پاسخ به این دست 

پرسش ها چند فرضیه پژوهشی را مدنظر قرار می دهد:
فرضیه اول: سیاستگذاران  تابع اصول و مقتضیات یا اجبارهایی است که فراتر 
از حوزه اراده و اختیار و انتخاب اوســت یا فائق آمدن بر آنها در جهت پیاده ســازی 

رهنمودهای علمی، مستلزم صرف هزینه های سیاسی است که با تمایل و منافع 
کوتاه مدت و اصلی سیاســتمداران در تعارض اســت. این قبیل پاسخ ها در قلمرو 
اقتصاد سیاسی دسته بندی می شوند و مدیران اقتصادی را افرادی تابع منافع فردی 
یا گروهی قلمداد می کنند که تبعیت آنها از اصــول و یافته های علمی و تجربیات 

پیشین، نه امری بدیهی، بلکه امری بعید و تصادفی باید قلمداد شود.
فرضیه دوم: اجرای سیاست های مبتنی بر یافته های علمی و تجربیات پیشین 
داخلی و خارجی مســتلزم وجود فشارها و اصرار هایی اســت که از طرف جامعه به 
طور کلی و گروه های ذی نفع اجتماعی به شکل نهادینه و آشــکار و مداوم به بدنه 
سیاســتگذاری وارد می شــود و آن را به ســمت برگزیدن برنامه های حتی الامکان 
مبتنی بر مبانی علمی سوق می دهد. این فرضیه، اشاعه گسترده یافته های علمی 
در فرهنگ عمومی و فرهنگ نخبگان را مهم قلمداد می کند و اصولا در قلمروهای 
جامعه شناسی سیاسی، فرهنگ عمومی و فرهنگ نخبگانی به پیگیری پاسخ درباره 

مساله علم گریزی سیاستگذاران  و بی توجهی  آنها به تجربیات گذشته می پردازد.
فرضیه سوم: این فرضیه، وجود بوروکراسی تخصصی، مستقل و حرفه ای را مورد 
تاکید قرار می دهد و بر این واقعیت اصرار دارد که این بدنه بوروکراسی دولتی است که 
اجازه نمی دهد به جای یافته های علمی، خواسته های شخصی یا گروهی و تمایلات 
پراکنده مبتنی بر باورهای عمومی، کار جهت دهی به سیاستگذاری را برعهده گیرد. 
در اینجا، تمرکز بر ساختار سازمانی دولت و سازوکارهای بوروکراتیک کشور، کلید 
حل مشکل مرتبط با ناعلم محوری سیاستگذار اقتصادی در نظر گرفته می شود. 

در همین راستا، گاه به شکلی تقلیل گرایانه، ضعف در بدنه کارشناسی دولت ها به 
عنوان مقصر شکل گیری مساله مورد بحث معرفی می شود.

فرضیه چهارم: این فرضیه  اعتقاد راسخ نداشن سیاستگذاران  به رهنمودهای 
علمی را مورد اشــاره قرار می دهد. درواقع در اینجا سیاستگذاران ، 
تردید های موثری نســبت به کارآیی یا ثمربخشی یافته های علمی 
دارند و تفسیر واقعیت را نیز غالبا به شکلی انجام می دهند که موید 
وجه نظرات علم گریزانه شان باشــد. در این حالت، مشاوران علمی 
سیاستگذاران  اقتصادی به نوعی زینت جلسه ها و گردهمایی رسمی 
و فاقد نقشــی کارســاز در فرآیند تصمیم گیری اقتصادی به شمار 
می آیند. گاه این جهت گیری به این شکل بیان می شود که شرایط 
کشور به اندازه ای خاص و منحصربه فرد است که گره گشایی و حل 
مشکلات، مستلزم عبور از راه حل های علمی یا همان نادیده انگاری 
آنها و اتکا به دانش عملی و در موقعیت است که آن هم در اختیار خود 

سیاستگذاران است.
فرضیه پنجم: از منظر این فرضیه، جامعه علمی فاقد دستاوردهای 
قابل توجه یا متناسب با شرایط عینی کشور است و از این رو بهانه ها 
و راه های گریزی را در پیش سیاســتگذاران اقتصادی می گذارد تا 
فرآیند تصمیم گیری را بدون توجه به یافته های علمی به پیش ببرند. 

علاوه بر این، تشتت ها در رهنمودهای ارائه شده از سوی متخصصان اقتصادی و 
علوم اجتماعی، برای سیاستگذاران غیر قابل درک پنداشته می شود و پراکندگی 
در رهنمودهای ارائه شده نیز می تواند به  رغبت نداشن سیاستگذاران در زمینه 

بهره گیری از یافته های علمی منجر شود.

نتیجه گیری: این نوشته کوتاه ناظر بر توجه دادن اهالی علم اقتصاد و به طور 
کلی علوم اجتماعی به لزوم انجام پژوهش های مرتبط و موثر در زمینه روال های 
تکرار شــونده و پرهزینه در حکمرانی اقتصادی کشور در خلال حدود یک سده 
گذشــته )آغاز شــکل گیری دولت مــدرن ایرانی( اســت. در واقع 
علم گریزی و بی توجهی به درس ها و تجربیــات داخلی و خارجی 
در فرآیند سیاستگذاری های اجتماعی-اقتصادی باید یک محور 
مهم در پژوهش های مرتبط با کاربردی ســازی ایــن علوم در نظر 
گرفته شود. علاوه براین، مفهوم علوم اجتماعی در اینجا، به نحوی 
جهت دار بر کلیت به هم پیوســته ای تاکید دارد که بیانگر اهمیت 
وابستگی متقابل علومی همچون اقتصاد، جامعه شناسی، سیاست 
و... است. به عبارت دیگر، مهم اســت که به نحوی فرارشته ای به 
سیاســتگذاری تخصصی در قلمروهای زندگی جمعی بپردازیم. 
بر این اساس، یک موضوع مهم پژوهشی در گستره سیاستگذاری 
عمومی در جامعــه ایران مبتنی بر این پرســش اســت که چگونه 
می توان در فرآیند این سیاستگذاری، به یافته های علمی اهمیت 
داد و برای حــل مســائل، پژوهش علمــی را محوریت بخشــید و 
همچنین سازوکاری برای انباشت تجربیات تدارک دید. به عبارت 
دیگر، مساله اصلی در مواجهه نهادمند با طیف مشکلات اقتصادی 
و اجتماعی جامعه دراین قالب قابل صورت بندی است: در چه شرایطی می توان 
امیدوار بود که دریچه ای از قلمرو دانش ها و پژوهش های اصیل و راه گشا به سوی 
ذهنیت و عمل سیاستگذاران گشوده شود تا افق حل مسائل اقتصادی و دیگر 

مسائل مرتبط با آن روشن تر و امیدوارکننده  تر باشد؟

چرا سیاستگذاران اقتصادی از اشتباهات درس نمی گیرند؟

دکتر جواد افشارکهن
عضو هیات علمی دانشگاه بوعلی همدان

 چگونه می توان 
در فرآیند این 

سیاستگذاری، به 
یافته های علمی 

اهمیت داد و 
برای حل مسائل، 

پژوهش علمی 
را محوریت 

بخشید


