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نكته مهم و کليدی برای بهتر مدیریت مدیران 150مروری بر
(20/02/1399تاریخ پذیرش    25/11/1398)تاریخ ارسال 

 مهرداد حيدری ذوله

چکیده
در حوزه کسب و کار، آن چه مسلم است این است که همه دوست دارند شرکت یا 

رمایه سدست به دست بچرخد و  آن ها جزو موفق ترین ها باشد. سهام شرکت آنهاموسسه 
ولید تشتر، ترقی کند. تولید بی آن ها ن سر و دست بشکنند و هر سال شرکتگذاران برای آ

ای یک سته هو برتر، فروش بالا و محبوبیت در بین مشتریان، همگی از آرزوها و خوا بهتر
ا ستند امیک مدیر موسسه یا شرکت و یا تیم فوتبال... همه خواهان پیروزی ه .مدیر است

ت امکانا زات وآیا پیروزی فقط با کار بیشتر ممکن است؟ یا ثروت و سرمایه بیشتر، یا تجهی
اعت هان سجبا نیروهای تحصیل کرده؟ خیر. امروز، در همه کشورهای  پیشرفته تر؟ یا فقط

 اه هاها کلاس درسی با موضوع مدیر و مدیریت برگزار می شود و در موسسات و دانشگ
نیا به داما آن چه که تمام مدیران موفق  .تعریف های مختلف از مدیریت عنوان می شود

 هان بیشجمروز ااتفاق آرا بر آن تاکید دارند اهمیت نیروی انسانی است. موفق ترین مدیران 
از  ر سرشاریط کااز هر چیز از اهمیت ارتباط موثر با کارکنان و توشیق کار تیمی و ایجاد مح

اه دستگ مایه یا پیشرفته ترینانرژی، نوآوری و خلاقیت سخن می گویند. هیچ میزان سر
یشس از قشی بهای تکنولوژی نیم تواند جای رابطه درست بین مدیر و کارکنان را بگیرد و ن

رای یدی براهبرد کل مقاله صد و پنجاهآن در موفقیت شرکت یا موسسه ایفا کند. در این 
م.به صورت موردی بررسی می کنیمدیریت موفق را از زبان برترین مدیران جهان 

مدیران موفق، مدیریت، پیروزی و موفقیت، مدیران ارشد، مدیر کارآمد واژگان کلیدی:

اسلامجهاندرمدیریتهایپژوهشفصلنامه
المللی:85495شماره مجوز:  استاندارد بین (1399تابستان)مسوشماره2676-6094شماره



6

دوهفته نامه فرهنگی ، اجتماعی | نیمه اول بهمن ماه 1402-شماره161

بخش اول: بررسی نکات مهم برای بهتر مدیریت کردن 

 شیپ سرعت . امروزه جهان چنان بهمی. ما وقت مطالعه ندارمیهمه ما سرعت را دوست دار
 مینیب یم میریگ یم ادی یزیچ میکند که درست همان موقع که ما دار یم رییرود و تغ یم

 یول حجم اطلاعات کم یما در هر حوزه ا نیکرده است. بنابرا رییجهات تغ یجهان از بعض
 دیعات جداطلا دنیو تا قبل از رس دیکلام را به ما بگو دهیکه چک میرلازم دا یو روشن دیمف

 کیها تن تیریمد تیمسئول رشیپذ و عمل برساند. یاز آگاه یدیما را به سطح جد یبعد
بزرگ محسوب  یجهش شغل کیاز افراد  یبرخ یبرا تیمسئول نیا ست،یگام ساده ن

ت معتقد اس (Leadership Coach) یو رهبر ییاجرا یمرب ت،ی. مارشال گلد اسمشودیم
آمد.  به کمکش نخواهد تیریمد نیدر ح رساند،یم تیریفرد را به مرحله مد کیآنچه 

 رشتیبست. متفاوت و مختص به خود ا یهامهارت ازمندین تیریاست که مد نیا یمنظور و
 ر برابرداومت آن، مانند مق یدهایو نبا دهایو با تیریمد ییتازه کار مسائل ابتدا رانیمد

 نی. با اآموزندیمرا به سرعت  یپردازدهیکارمندان به ا قیو تشو یتجارب کار ییبزرگنما
کار  شان،حیو تصح ییهستند که شناسا فیظر یبه قدر یتیریاز اشتباهات مد یحال، برخ

ان را کارت از آنکه شیهستند که پ یاشتباهات قاًیدق یتیریاشتباهات مد نی. ااست یدشوار
ر ها به شما هشدادرباره آن یشخص چیه رایز آورندیدر م یشما را از پا د،یشروع کن

ورت ا به صحال به بررسی مهمترین نکات در عرصه مدیریت می پردازیم و نکات ر .دهدینم
 تیتروار و خلاصه ذکر و بیان می کنیم.

 .های اولیه تهیه کنیدجعبه کمک برای هر بخش، یک .1

 .نگیرید اعجاز عبارات تأکیدی و مثبت را نادیده .2
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کنید و برای هیهیل را برای اتاق خود تنوازترین وساترین مبلمان و چشمراحت.3
 .استفاده بهینه از فضا و زیبایی محیط از طراحان داخلی کمک بگیرید

ترین ارزان ها را مسدود نکنید، اجازه دهید همگان از نور و هوای تازه کهپنجره.4
چشمگیری  تواند آرامشمند شوند. گاهی وزش یک نسیم میموهبتهای الهی هستند، بهره
  .برای محیط به ارمغان بیاورد

توان نتیجه مطلوب نمی انسانی در محیط کار، جایی برای نیرویانجام هر جابه.5
اشد، باعث کارمندان اصولی و حساب شده نب جاییگردش شغلی را حاصل نمود. اگر جابه

  .شودمی افت راندمان کاری و دلزدگی آنان از کارشان

نظرات  سازیمراقب باشید و اجازه ندهید سرپرستان و مسئولان برای پیاده.6
این  را درشخصی و اجرای فرامین خود، خودسرانه دستوری را به اسم شما اعلام کنند، زی

 تها کاسصورت اگر این دستورات صحیح و قابل اجرا نباشد، از حسن شهرت و محبوبیت شم

  .خواهد شد

در هغیرضروری به  های مالی، وقت و انرژی نیروی انسانی را با آموزشهایسرمایه .7
دن کارهایش بهبود بخشی د. برای هر کسی آموزشی را تدارك ببینید تا بتواند از آن درندهی

ها دست ندهد، آموخته استفاده کند. در غیر این صورت وقتی فرصتی برای استفاده از این
 د.شومهارت نمی دیل به یکشود و هرگز تبخیلی زود به ورطه فراموشی سپرده می

 .وسعت پیدا کند گیری کنید تا زاویه دید شماتصمیمطرفانه راجع به مسائل بی .8

  .انضباطی مبارزه کنیدبا هر نوع بی .9

.بیاموزید  به حاضرینشناسی را عملاًبا شروع به موقع جلسات، وقت .10
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د افرا برای گیراتر شدن سخنان خود، همیشه چند عبارت کلیدی از بزرگان و .11
.ها را به کار ببریدبرجسته در ذهن داشته باشید و در موقع لزوم آن

عتماد فس، انانجام کارها به سه نکته بیش از بقیه نکات توجه کنید: اعتماد به  در .12
 .اعتماد به نفس به نفس،

  .انتقاد پذیر باشید .13

 .ارزش نکنیدزیردستان را بی توجهی، تلاش و زحماتبا بی .14

اشید زمان ه بندهید و به خاطر داشت با وسواس بیهوده در انتخاب، زمان را از دست .15
 .شودبرای شما متوقف نمی

 .نبرید بین افراد گروه، انگیزه کاری آنها را از بین فرق گذاشتن بیهوده با .16

 .نیروی جوان ابایی نداشته باشید از مشورت و نظرخواهی با .17

.از خود سلب نکنید با رفتارهای ضد و نقیض، اعتماد زیردستان را .18

 .سالم، کوشا باشیددر به وجود آوردن فضای رقابتی  .19

 وری آنان، کلاسهای آموزشیبرای ارتقای سطح دانش کارمندان و افزایش بهره .20
.و از لوازم کمک آموزشی بهره گیرید ترتیب دهید

.ودشمتناسب با اشتباهاتش تعیین  دقت کنید که توبیخ کارمند خطاکار، باید .21

علاوه بر کاردانی و  اید،نظر گرفته مطمئن شوید مأمور خریدی که برای سازمان در .22
گونه که سلیقه نیز هست و همانخوش رعایت اصول درست بازاریابی، مورد اعتماد، زرنگ و

 .دهدآنها نیز اهمیت می و کیفیت بر قیمت کالاها توجه دارد، بر زیبایی
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 .در صورت لزوم با قاطعیت نه بگویید .23

 .کنید با اصول ساده روانشناسی آشنا شوید سعی .24

ده کاری به عنوان الگو انتخاب کنند و آین ر کنید که دیگران شما راطوری رفتا .25
.کنند دلخواه خود را در قالب شخصیت شما مجسم

 .نیدنک هرگز در حضور کارمندان با دیگر معاشرین خود، پشت سر افراد بدگویی .26

  .رعایت سلسله مراتب کاری را به مسئولین و سرپرستان گوشزد کنید .27

 اراساس، شخصیت آنان کارمندانتان با آزمایشهای فاقد ارزش و بیبرای آزمودن  .28
 .زیر سؤال نبرید

اشتن احتمالی، دوراندیش باشید و مطمئن باشید با در نظر د برای حل مشکلات .29
.موارد اضطراری غافلگیر نخواهید شد چند راهکار تخصصی، هرگز در

 .نگیرید نقش تبلیغات را در سودآوری سازمان نادیده .30

ان کارمند های خود را واضح و روشن بیان کنید و اطمینان حاصل کنید کهواستهخ .31
 .ای که به عهده آنان است، مطلع هستندبه خوبی از جزئیات وظیفه

 ستاش توقع داشته باشید تا بهترین نتیجه را بدهر کس، مطابق دانش و تجربه از .32

.آورید

 .یدتعیین کن ای آنانکی و حرفههای فیزیوظایف کارمندان را متناسب با توانایی .33

ید، بدون بیشتری دار اگر از موضوعی علمی اطلاعی ندارید، یا احتیاج به توضیحات .34
 .هیچ تردیدی سؤال کنید
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زدایی حفظ کنید و چند استراتژی بحران در موارد بحرانی، خونسردی خود را .35
زوم از آنها استفاده لوارد طراحی کنید تا در م بینی ومناسب با فعالیت سازمانی خود را پیش

.کنید

 .کند، پرهیز کنیددر سازمان عصبی معرفی می از رفتارهایی که شما را .36

ها، به اندازه اخذ تصمیمات، مهم است. چون ممکن گیریسازی تصمیمپیاده زمان .37
 .رو شودنقشه خوب تجاری در زمان نامناسب با شکست روبه است اجرای یک

دانم، ن نمیانید، به کسی اطلاعات اشتباه ندهید و از گفتدنمی در مورد چیزی که .38
 .هراسی نداشته باشید

 انت آنبا محول کردن مسئولیت به کارمندان مستعد و خلاق، زمینه رشد و خلاقی .39

 .را فراهم کنید

 .بدون تفکر و درنگ پاسخ ندهید .40

ه افراد ککارمندان و محل استقرار آنها را طوری انتخاب کنید  نحوه چیدمان میز .41
گو وکارشان هستند و نباید بیش از حد مجاز باز هم به گفت فراموش نکنند در محل

 .بپردازند

 .ترین و بهترین حسابدار و مشاور حقوقی را استخدام کنیدایحرفه .42

یق به تعو مالی افراد توجه کنید و درخواستهای موجه اخذ وام آنان را به مشکلات .43
 .نیندازید

 .افزایدداشته باشید تواضع و متانت بر شکوه شما می همیشه به خاطر  .44



11

دوهفته نامه فرهنگی ، اجتماعی | نیمه اول بهمن ماه 1402-شماره161

واهد خانگیزی بر اطرافیان اگر قاطعیت مدیر با مهربانی توأم باشد، تأثیر شگفت .45
 .دهدپذیری میفرمانبری با ترس جای خود را به انجام وظیفه با حس مسئولیت داشت و

ه ککارمندان اطمینان دهید هاد اختصاص دهید و به ای را جهت اخذ پیشنسامانه .46
 .کنیدرازداری به پیشنهادهای مطرح شده رسیدگی می در کمال

دیگران توسط مسئولین و سرپرستان سازمان  مطمئن شوید که حق و حقوق .47
.شودرعایت می

و  مشخص در ماه را به بازدید از سطوح مختلف سازمان چند ساعت از یک روز .48
 .اختصاص دهید وگوی رودررو با کارمندانگفت

  .در سمینارهای مرتبط با فعالیت خود شرکت کنید .49

  .اشیدبهای مراسم خیریه پیشقدم رسانی در کمک .50

 .فرصتهای طلایی باشید با درایت و زیرکی همیشه در کمین شکار .51

  .صبر و حوصله را از مهمترین ارکان موفقیت تلقی کنید .52

  .پذیر باشیدمسئولیت .53

تی در چند سایت اینترن دن از مطالب جدید علمی،به منظور اطلاع حاصل کر  .54
 .خود انتخاب کنید چند تکه کلام اختصاصی و جالب برای مرتبط عضو شوید

ای برای تغییر آنچه ارهچ تر از پیدا کردنتفکر و تعمق قبل از پاسخگویی راحت .55
.باشدعنوان شده می
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عنوان کردنش  وشی را برایمحول کنید، ر خواهید کاری را به کسیقتی میو  .56
 .شود انتخاب کنید تا حس مسئولیت افراد برانگیخته

های سازمانی را تجزیه و تحلیل کنید تا ضمن تشخیص مسیرعلت شکست  .57
.نادرست، از تکرار آن جلوگیری کنید

 .ارزش نکنیدزحمات آنان را بی مندان،اهمیت جلوه دادن کارهای کاربا بی .58

  .را تقویت کنید های ذهنی خودبا انجام ورزشهای فکری، قابلیت .59

نظر گرفتن  اش پاداش دهید و با دربه هر کس فراخور فعالیت و بازده کاری .60
 .پاداشهای مساوی، حرکت افراد شایسته گروه را کند نکنید

و  یل کنیدکارگیری مشاورین کارآزموده و متعهد، موقعیت بازار کار را تحل با به .61
 .یک گام از رقبا جلوتر باشید کار بگیرید که همیشه استراتژی به

کفایت و کند بر دوش کارمندان خبره و کارمندان بی اجازه ندهید بار مسئولیت .62
.دهندعدالتی انگیزه خود را از دست میاین بی ساعی تحمیل شود زیرا افراد با درك

د لزوم در مقابل کلیه سؤالات بالا ببرید که در موار ای خود را تا حدیدانش حرفه .63
 .ای حاضر جواب باشیدفهحر

 هایی انجام دهید کههای مقرر شده، تستزمان استخدام، افراد علاوه بر تست .64

 دیگران یگمارید، تنبل نیست! زیرا افراد تنبل فشار کارمطمئن شوید کسی را که به کار می
 .را بیشتر می کنند

 .بفشارید هنگام دست دادن، دست افراد را محکم و صمیمانه .65
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 گیری نکنیدعصبانی هستید، درباره دیگران تصمیموقتی  .66

دقیقه  5توانید از ترفند قدیمی شناس باشید. برای حضور به موقع، میهمیشه وقت .67
 .کشیدن ساعت استفاده کنید جلو

نها برای تلاش از آطور یقین، انگیزه  هرگز امید ارتقا را از زیردستان نگیرید، زیرا به .68
 .رودبین می

وح دسترس باشید و شانس حرف زدن را به همه سط ر صورت لزوم درسعی کنید د .69
 .رو شویدهای درخشانی روبهایده سازمان بدهید. در این صورت شاید با

شما به  برای سازمان مفید هستند و به کارمندان ساعی و متعهد بگویید که چقدر .70
 .آنها علاقه و اعتماد دارید

 .افسردگی و ناامیدی شما را ببیندندهید کسی حالت  هیچگاه اجازه  .71

بینی قضاوت ان از روی دهنباشید و در مورد زیردست توجهاساس بیبه شایعات بی .72
 .نکنید

  .نیدطبعی قابل تحمل کرا با شوخ خشکی جلسات طولانی  .73

  .از سرزنش کردن دیگران در جمع خودداری کنید  .74

 .شوید ترام قائلرسانها احبرای همه سطوح سازمان حتی خدمه و نامه  .75

ا ما امضمنشی خود بخواهید روز تولد کارمندان، کارت تبریکی را که توسط ش از  .76
 .برایشان ارسال کند شده است،
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مضا کردن مطالعه کنید و از ا نها را به دقتآها و مکتوبات در موقع امضا کردن نامه .77
 .آنها، زمانی که حوصله و تمرکز ندارید پرهیز کنید

 .بیان باشید و در جمع با انرژی و اشتیاق حاضر شویدخوش ژست وخوش .78

 حسن با قدردانی به موقع از کارمندان، انرژی کاری آنان را افزایش دهید و .79
 .در آنان تقویت کنید خلاقیت را

تبسم کنید و همیشه م موقع حرف زدن با اعتماد به نفس به چشمان افراد نگاه .80
 .باشید

اساس فریب های بیوعده اری خود، دیگران را باهرگز برای پیشبرد اهداف ک .81
 .ندهید

آنان،  و در حین صحبت کردن با سعی کنید اسامی کارمندان را به خاطر بسپارید .82
 .اسمشان را به زبان بیاورید

 .کاهدما نمیداشته باشید به کار بردن الفاظ مؤدبانه از اقتدار ش همواره به خاطر .83

  .حد لازم به آنها گوشزد نکنید زیردستان را بیش از اشتباهات .84

  .باشید امین و رازدار افراد .85

  .تعصب خطاهای خود را بپذیریدروی اشتباهات خود پافشاری نکنید و بی .86

  .آمیز و نیشدار به دیگران درس عبرت ندهیدبا عبارات کنایه .87

جویی در زمان و خونسردی به حرفهای دیگران گوش کنید و برای صرفه با آرامش .88
 .قطع نکنید  حرف آنان رامرتباً
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 .گزارشات مالی سازمان باشید

  .نکنید در جلسات دائماً به ساعت خود نگاه .90

  .به نحوه پوشش و ظاهر خود توجه کنید .91

 .روشن نشده، کسی را مؤاخذه نکنید ایتا صحت و سقم مسأله .92

  .معاشرین چاپلوس خود را جدی نگیرید .93

 در وخوانید، در دفتری یادداشت کنید نکات جالب و پندآموز کتابهایی را که می .94

 .موارد مناسب آنها را به کار ببرید

  .پذیر باشیدانعطاف .95

.به عقاید دیگران، با آنها مخالفت کنید بدون توهین .96

  .نسبت به قول خود پایبند باشید .97

 اضطراب شمابحرانی بر خود مسلط باشید و نگذارید زیردستان از  هایدر موقعیت .98
 .آگاه شوند

 .ترین الفاظ را انتخاب کنیدآهنگبرای حرف زدن زیباترین و خوش .99

  .پذیر باشیدریسک .100

  .را بیاموزید ار خودافزارهای مرتبط با کنحوه استفاده از نرم .101

یک قلم و کاغذ  رسند، همیشههای درخشانی که ناگهان به ذهن میبرای ثبت ایده .102
 .به همراه داشته باشید
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شود به صورت اسامی کتابهایی را که اضافه می کتابخانه سازمان را به روز کنید و .103
.دهید لیست منتشر شده در اختیار کارمندان قرار

مطمئن شوید ابراز رضایت شغلی افراد به سبب ترس از توبیخ مسئولین و .104
 .سرپرستان نیست

 .باشید طه مدیر بودن خود، از دیگران توقع بیجا نداشتهبه واس .105

ن پیش کارمندا در اولین فرصت در خاتمه دادن به مشاجرات و کدورتهایی که بین .106
 .رقرار کننده صلح و آشتی باشیدآید، حکمیت کنید و بمی

ید استخدامی افراد به سوابق کاری آنان توجه و به خاطر داشته باش مصاحبه در .107
 .ای پربار به همراه داردکارنامه موفقکارمند 

طوح از پرهیز کنید و اجازه دهید همه س از انحصاری کردن خدمات رفاهی سازمان .108
 .مند شونداین خدمات بهره

سازی تصمیمات اخذ شده را پیدا کنید، چون ممکن است اجرای پیاده زمان دقیق .109
.رو شودنامناسب با شکست روبه یک نقشه خوب، در زمان

ترین سیستم حفاظتی استفاده پیشرفته رای حفظ اطلاعات سازمانی، از بهترین وب .110
 .کنید

حتی زمانی که سوددهی سازمان در  گردآوری کنید و ترین کادر بازاریابی رازبده .111
های خود را کند نکرده و همچنان به بخواهید ریتم فعالیت وضع مناسبی قرار دارد، از آنان

 .صورت جدی ادامه دهند
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های ناسالم، روحیه انجام کار گروهی درروی و رقابتبه منظور جلوگیری از تک .112
 .سازمان را تقویت کنید

دار ز خدشهجاحتراز جویید، زیرا  از عنوان کردن فرامین غیرقابل اجرا و غیرمنطقی .113
 .ای شما پیامدی نداردکردن شخصیت حرفه

 داده افرادینوسیله از سوء استفبتا کاری کنترل کنید عملکرد افراد را در زمان اضافه .114
 کاری در سازمان به انجام کارهای شخصی یا اتلاف وقتناشایست که به عنوان اضافه

  .پردازند، جلوگیری شودمی

ی ندارید، پرهیز کنید و برا اطمینان ای که از صحت املای آناز نگارش واژه .115
لغت در  همیشه یک فرهنگ ،ایدحصول اطمینان از نگارش صحیح لغاتی که فراموش کرده

 .دسترس داشته باشید

کنید، مراقب استراق سمع دیگران صحبت می وقتی در مورد موضوعی محرمانه .116
.باشید

  .کنید اموال مهم سازمان را بیمه .117

  .در سلام کردن و ایجاد ارتباط دوستانه پیشقدم باشید .118

.ستدن سالم اسلامتی خود باشید و هرگز از یاد مبرید عقل سالم در ب مراقب .119

کنند ها اقدام میشوید کادر مالی شما به موقع در پرداخت صورت حساب مطمئن  .120
ها به اعتبار افتد. چون تأخیر در پرداختبه دلایل غیرموجه، به تعویق نمی و پرداختها بنا

.کندناپذیری وارد میلطمه جبران مالی شما
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دل و خصلت در شما به عادت مباین د گیر نباشید و اجازه ندهیدجو و بهانهعیب  .121
 .شود

تواند یممخلوقات است و با درایت و پشتکار  هرگز از خاطر نبرید انسان، اشرف  .122
 .برای هر مشکلی، راه حل مناسبی پیدا کند

خواهید می ربرخی از بازنشستگان پس از بازنشستگی تمایل به ادامه کار دارند، اگ  .123
کافی جهت نیل به  انگیزه داشته باشید توانایی و انرژی و یااین افراد را به کار بگیرید توجه 

دلیل رفع نیاز  آنها صرفاً به اهداف سازمانی در این افراد وجود داشته باشد و درخواست کار
 .مالی نباشد

ود سازمان جهت حفظ عنوان شغلی و موقعیت خ همواره هوشیار باشید کسی در  .124
 .عمل نکند پرانرژیبه عنوان ترمز برای نیروهای فعال و 

 .از اشتباهات خود درس بگیرید و آن را به دیگران نیز درس بدهید  .125

 زاید، اجازه ندهید اطرافیان احتی وقتی موردی پیش آمده که به شدت ترسیده  .126
 .این حس شما مطلع شوند

 .یدآبونه کن های تخصصیافراد متخصص سازمان را برای اخذ نشریه  .127

  .یریدهیچکس را دست کم نگ  .128

  .ندهید حق کسی ضایع شود حامی ضعیفان باشید و اجازه  .129

و روشن شدن این امر به  دانیداگر در جمعی هستید که موضوع مورد بحث را نمی  .130
مورد آن، عدم آگاهی خود را  اعتبار علمی شما لطمه خواهد زد، لازم نیست با اظهار نظر در

 .تکمیل اطلاعات خود بپردازید فرصت به توانید سکوت کنید تا در اولینعیان سازید. می
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زند، با رفتار صحیح و منطقی او را شرمنده از کسی اشتباهی سر می زمانی که  .132
 .ناسزا کنید، نه با توهین و

ی روح تبه اندازه کافی استراحت کنید و اجازه ندهید خستگی و استرس به سلام  .133
 .شما لطمه وارد کند

حضور سرپرستان ترتیب  پاسخ با وای به منظور پرسش از چند گاهی جلسه هر  .134
 .دهای آنان مطمئن شویدهید تا از صحبت عملکرد و برنامه

 مستحکاسرپرستان و مسئولین، پل ارتباطی مدیریت و کارمندان هستند، تا از ا  .135
 مکن است سقوطمحابا گام برندارید، چون در غیر این صورت ماید بیاین پل مطمئن نشده

 .کنید

رای ب کارمندان را تشویق کنید تا با ابتکار در انجام کارهایشان راههایی  .136
 .ها پیدا کنندجویی و پایین آوردن هزینهصرفه

  .دسترس داشته باشید کتاب قانون تجارت را در  .137

 .برانگیخته نکنید با توجه بیش از حد به افراد خاص، حسادت دیگران را  .138

  .فرصت جبران اشتباهاتشان را بدهیدبه دیگران   .139

  .نقاط ضعف و قوت خود را کشف کنید  .140
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رود. برای مثال کسی را هدر نمی مطمئن شوید هیچ منبع انرژی، بیهوده به  .141
عات شیرهای آب پس از اتمام سا موظف کنید تا از خاموش بودن چراغها و بسته بودن

 .اداری و خروج نیروها اطمینان حاصل کند

 .ای مقوی آغاز کنیدخوردن صبحانه د را باروز خو  .142

احتیاج به  اطمینان حاصل کنید و اگر از ایمن بودن آسانسورها و سایر وسایل مهم  .143
 .تعبیر یا تغییر دارند، بدون فوت وقت اقدام کنید

 وردن برخحتی اگر سن شما از کارمندان کمتر است، آنچنان دلسوزانه با مسائلشا  .144

 .را کسب کنید "زمانپدر سا"کنید تا لقب 

 .دقیقه نرمش کنید 15حداقل  جهت حفظ سلامتی و چالاکی هر روز  .145

ا با تکارکنان نیز نظرخواهی کنید  ها و اخذ تصمیمات ازریزیدر برخی از برنامه  .146
برقرار گردد و حس  این مشارکت صمیمیت بیشتری بین مدیریت و کارکنان

 .پذیری افراد افزایش یابدمسئولیت

شوند ضمن اعلام آن مشکل چند راه رو میاگر با مشکلی روبه کارکنان بخواهیداز   .147
 .حل مناسب نیز ارائه دهند

ان بهگاهی اوقات بدون اطلاع قبلی وارد اتاق کارکنان شوید و شخصاً با آن  .148
 .پردازیدب وگو گفت

 .بهبود ببخشید با برقراری امنیت شغلی در محیط روحیه کاری افراد را  .149



21

دوهفته نامه فرهنگی ، اجتماعی | نیمه اول بهمن ماه 1402-شماره161

ایمال آنان را پ اگر به افراد شخصیت بدهید و با برخوردهای نادرست عزت نفس  .150
هایی که به عهده آنان مسئولیت هند بودکنند و قادر خوانکنید آنان به مثابه اهرم عمل می

 .انجام برسانند است بدون استرس و فشار روحی و با کیفیت بهتری به
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و کارساز برای ایجاد خلاقيت و ایده های  ديمف ییروش ها
  بزرگ در ذهن

(20/02/1399تاریخ پذیرش    25/11/1398)تاریخ ارسال 
 مژگان قنبری

  شیزکارشناس ارشد تکنولوژی آمو

چکیده
ه از نظر شناخته می شوید، اما تا زمانی ک شما از نظر ظاهری به عنوان یک فرد بالغ

گذارید. نام یک شخص کامل را بر روی خود ب عاطفی و ذهنی به بلوغ نرسید، نمی توانید
ر به شما بالاجبا "کمال"که در این حالت ) بخواهید با یک کودك ازدواج کنیدمگر اینکه 

. رگ شویدکه در حین رابطه رشد کرده و بز تزریق می شود( در این حالت وقت کافی دارید
لاقیت خ. راه رسیدن به کمال را آسانتر طی کنید روش های زیر به شما کمک می کند که

شروع است.  سـخت ترین مرحله نــقطه اما معمولا .میشودباعث بروز افکار بزرگ در انسان 
مــا راهنمایی کرده و فردایی روشن را برای سمت پیشرفت افکار بزرگ ما را به

هیم می دبرای شما شرح می  اصولی که دراین قسمت به ارمغان می آورند. با به کارگیری
 به انجام این متاسفانه ذهن خود رانقص راه اندازید. ما  بی تـوانـیـد یـک تـجارت بزرگ و

دادن بـه  را بـرای دامـن امر سبب میشود تـا توانایی خـود امور عادت نداده ایم. این
ه ر نگیریم. بنـتـیـجه قـدرت تـخـیـل خـود را به کا دست داده و در تـصورات و تخیلات از

 زاهای بـزرگ  ایـده .فرصتهای بی شماری را به آسانی از دست می دهیم دلیل همین
 ونگرید می گـیـرند. بـاید بـه دوردسـت هــا ب مـحـلی فـــرای باورهای شخصی نشات

 وبررسی  اله بادر این مق .آزمایش کنید تا به نتیجه مطلوب دست پیدا کنید افکار متفاوت را
و  مطالب و کارساز برای ایجاد خلاقیت و ایده های بزرگ در ذهن دیمف ییروش هاشناخت 

 ات مهمی را تحلیل و گوشزد می کنیم.نک

ایده پردازی، خلاقیت، موفقیت، پیروزی، نظر و ایده واژگان کلیدی:

اسلامجهاندرمدیریتهایپژوهشفصلنامه
المللی:85495شماره مجوز:  استاندارد بین (1399تابستان)مسوشماره2676-6094شماره
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بخش اول: راهکارهای ایجاد خلاقیت و ایده پردازی

کنید زیاد مطالعه -1

مرین و ت ذهن شما همانند بدنتان برای اینکه رشد پیدا کرده و پرورش یابد نیازمند
سان های ان تمرینی بهتر از کتاب خواندن. سعی کنید با افکار و عقایدتحرك است، و چه 

کنید و  مرور موفق در طول تاریخ آشنا شوید. شرح حال و تاریخچه زندگی هر یک از آنها را
زرگ ذهن افراد ب از آن درس بگیرید. با مطالعه این کتب می توان حدس زد که چگونه این

ی نظیر مجلات پرورش داده بودند. همچنین می توانیدخود را برای رسیدن به بهترین ها 
مون مسایل پیرا تجارت و یا اقتصاد روز را نیز مطالعه کنید. با آگاهی از نظرات دیگران

می  مختلف مختلف شما سطحی نگری را کنار می گذارید و با یک دید عمقی به موضوعات
 .نگرید

دست ندهیدفرصت هایی را که در آن ذهن شما خلاق است از  -2

شاید  است. شاید بروز بسیاری از مسائل را به شانس واگذار می کنید. تصور شما نادرست
د خو بعضی مواقع حس می کنید که مغزتان اصلا کار نمی کند و هیچ عکس العملی از

هید خوا ینشان نمی دهد. اما مواقعی هم وجود دارد که ذهنتان به قدری فعال است که م
اقعی مو ییابت دعوت کنید. تنها مشکل موجود این است که این زمان طلاانیشتن را به رق

ا که می آنج اکه شما به آن نیاز دارید، ظاهر نمیشود. زمانی که ذهن در حال فوران است ت
به بالاترین  نشانی توانید به افکار خود پر و بال دهید. اجازه دهید افکارتان مثل آب آتش

ا را به دهید، او شم برای پرواز کردن به ذهن خود فضا مینقطه صعود کنند. هنگامی که 
 .دوردست ها خواهد برد و نتایج شگفت انگیزی را بدست خواهد داد
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مینان خاطر به ذهن شما خطور می کنند از ذخیره کردن آنها اط هنگامیکه افکار بی نظیر
دست  یادداشت های ذهنی اکتفا نکنید زیرا ممکن است به به حاصل کنید. در این امر

ه همیشه یک دفترچه یادداشت و یا یک ضبط صوت ب فراموشی سپرده شوند. سعی کنید
یی در حدود خواب خود برای مواقعی که افکار طلا همراه داشته باشید به ویژه در کنار تخت

شوند،  ه افکارتان در جایی ثبتک کنند. هنگامی نیمه شب به ذهن شما خطور می 2ساعت 
 ار ببندید. افکارپیدا کنید و آنها را به سرعت به ک شما به راحتی می توانید به آنها دسترسی

 .هستند زمانی که تازه و شاداب باشند قابل استفاده بزرگ نیز مانند میوه ها فقط تا

بجویید از افکار دیگران بهره -4

رش ایده گست گران نیز به نوبه خود روش مناسبی برایبهره جستن از افکار و عقاید دی
ند. هست های شخصی شماست. افراد مختلف دارای نقطه نظرات و چشم اندازهای متفاوتی

فراد ا ذهن توانایی های آنها مختلف است و سوابق و پیشینه های متفاوتی دارند. کارکرد
 ختلفقدر پیشنهادهای ممنحصر به فرد است. با مطرح شدن یک بحث در میان جمع ، آن

توانید می ماششنیده می شود که نیمی از آنها هرگز به ذهن شما نمی رسیدند. به این طریق 
ت به نظر هیچ نسب  .با کوله باری سرشار از افکار متفاوت در جاده تصمیم گیری گام بردارید

د صدف هایی ننبرسند اما شاید ما کس بی توجهی نکنید . شاید در نگاه اول احمقانه به نظر
رد نظر درست نیست که در مو .قیمتی را جای داده اند باشند که در خود گوهرهای گران

نگین آن ها را سبک س دیگران به قضاوت بنشینیم سعی کنید به جای قضاوتهای بیهوده
 .کرده و در امور روزمره خود به کار بندید

در محیط اطراف خود ایجاد کنید تغییراتی -5
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دازد تغییر خسته شما را دوباره به کار ان ات تنها چیزی که باعث می شود ذهنگاهی اوق
ما نیز به شانداز پیرامون شما تغییر کند، ذهن  وضع ظاهری محیط اطرافتان است. اگر چشم

ر پشت جدید تغییر جهت می دهد. اگر تمام مدت د صورت ناخود آگاه به سمت یک دیدگاه
شرایط محدود می کنید و هیچ فضایی برای  ر آنمیز خود بنشینید ذهن خود را د

اشگاه ورزشی ببنابر این میتوانید پیاده روی کنید، به   .برانگیختگی او باقی نمی گذارید
ما نیز شبنشینید و در کل به یک مکان جدید قدم بگذارید تا ذهن  بروید، کنار آب رود

 .تمرین و تقلا بپردازد بتواند آزادانه به

بکشید شکاف میان دو نسل خط بطلانبر روی  -6

شار فطریق  ذهن کودکان تروتازه و شاداب است. آنها جسور هستند و احساساتشان از
ی و پاک اهای اجتماعی سرکوب نشده است. به جهان با شگفتی می نگرند و مانند بزرگتره
ا با ت دنیمعصومیت خود را از دست نداده اند. با کودکان پیرامون مسائل مختلف صحبت ک

ر آنها را نظ یدنقطه نظر ساده و بی آلایش آنها آشنا شوید. اگر می خواهید مشکلی را حل کن
ری در دیگران را تاثیرگذا نیز جویا شوید. عقاید آنها شما را به تعجب وا می دارند. آنها قصد

ا افراد یگر بداز سوی   .کنند ندارند و همه چیز را تنها با اتکا بر پاکی و صداقت بیان می
ه شده اند پیش با تمام این مشکلات مواج سالخورده و مسن نیز مشورت کنید. آنها مدت ها
که هیچ  آنقدر سودمند و با ارزش است و با آن دست و پنجه نرم کرده اند. تجربیاتشان

هایشان دست کم نگیرید، با دیدگاه قیمتی را نمی توان بر روی آن گذاشت. پس آنها را
ناسب قطعا شما را به سوی جهت م .آشنا شوید و از آنها درس بگیرید نسبت به زندگی

 .هدایت می کنند و از مشکلات در امان خواهید بود

به رفیق شفیق خود مراجعه کنید -7
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ت ما رامیرسد توانایی پاسخ به تمام مسائل و مشکلا همه ما دوستی داریم که به نظر
ر مورد او کمک می خواهید؟ بد نیست گاهی د شخصی از دارد. چرا تنها در مورد مشکلات

 .بجویید مسائل مهمتر نیز از او یاری

به توانایی های خود اتکا کنید -8

ا در جای یک لحظه هم که شده فراموش کنید. این رهنمون ه قواعد و اصول کلی را برای
سیع ومانند یک چشمبند عمل کرده و قدرت داشتن دید  خود مفید هستند اما ممکن است

گاهی خود را از اندازهای متفاوت را به شما ندهند. هرز را از شما بگیرند و اجازه دیدن چشم
ذشته به گشما می توانید بدون توجه به کارآیی روش های  .قید و بند قوانین آزاد کنید

جسارت به  تردیدی در راه مورد نظر خود گام بردارید. کمی آسانی و بدون بروز هیچ شک و
 .زیر سوال برید های فعلی را د و سیستمخرج دهی

در حیطه کاری خود به فعالیت بپردازید -9

ش ین گرداست که به ذهن خود اجازه دهید آزادانه به گردش بپردازد. اما ا خیلی خوب
برای  دانش شما انجام پذیرد. اگر یک طراح هستید لازم نیست راه حلی باید در حیطه

کار می  افکار شما تنها در رشته ای که مهارت دارید خوبپیدا کنید.  مشکلات اقتصادی
رود ونیاز به  رشته ها نتیجه ای مصیبت بار را به دنبال خواهند داشت. اگر کنند و در سایر

اجازه  ودیگری را دارید بهتر است قبل از هر کار با یک متخصص مشورت کنید  به قلمرو
 .مل کندعاستفاده از دانش و تخصص خود  امور را به دست او بسپارید تا با انجام کلیه

به ذهن خود آزادی عمل دهید -10
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حدودیت ها یک آنها برای مبارزه با م آیا با تمرین های رایج نویسندگان آشنایی دارید؟ 
هر آنچه که  وقلم را بر روی کاغذ گذاشته  روش بسیار جالب را برگزیده اند. فقط کافی است

ه دنبال هیچ میتوانید از مشکلات شروع کنید و ب .کاغذ بیاوریددر ذهنتان است را بر روی 
ا معقول نباشید. مهم نیست که تا چه حد عبث و ن گونه ارتباطی در دست نوشته های خود
ید، در آخر یک جدول تناوبی آنها را سازماندهی کن به نظر می رسند. بعدا می توانید مثل

ه در این کبیهوده و بی ربط باشد اما چیزی  کنید که نیز امکان دارد به چیزی دست پیدا
ختلف شما به ذهن خود اجازه غرق شدن در مسائل م مبحث حائز اهمیت است این است که

تیجه ای ن محسوب می شود. هیچ کس نمی داند شاید به را داده اید و این خود یک امتیاز
 .اید برسید که سال ها منتظر آن بوده

نو بسازیدایده های گذشته را از  -11

ا ر آن را ارتقهستند. هر چند وقت یک بار نیاز است که سخت افزا افکار شما مثل کامپیوتر
نوسازی  گذشته را پیش روی خود بگذارید و بر روی آن ها عملیات دهید. ایده های بزرگ

 رایزم را نیز باصلاح کنید و برای بهبودی آن ها تلاش کنید. ضمائم لا انجام دهید. آن ها را
 خود بر د اولیهبیشتر به آنها بیفزایید. این کارها را می توان با نوشتن عقای تقویت هر چه

 هچنتظر مکاغذ و نظم دادن به آشفتگی ذهنتان انجام دهید. عالی به نظر میرسد پس  روی
  .هستید؟ بهتر است در انجام آن تعجیل کنید

از الهه وجودتان یاری بخواهید-12

برای  مکان و یا یک شخص خاص وجود دارد که حضور و یا تجسم اوآیا یک شی، آهنگ،  
تلاشی  شما خوشایند بوده و به ذهنتان نیرویی همچون قدرت موتور جت می دهد. از هیچ

 برای رسیدن به آن مضایقه نکنید. تنها یک چنین چیزهایی هستند که شما را به سمت
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طلایی آن  بجویید و اجازه دهید تا انوارابتکارات بدیع رهنمون می سازند. از وجود آن بهره 
  .به درونتان نفوذ کند و ذهن شما را در بر گیرد

ها و  شرکت؟ ویژگی هایی برخوردار است یک ایده بزرگ از چهدر پایان شاید بپرسید 
ار می کمسائلی نظیر طراحی و تبلیغات  کمپانی های بزرگ به ویژه آن دسته که بر روی

ه کبه کارکنان خود آموزش دهند  ای عظیمی صرف می کنند تاکنند، سرمایه گذاری ه
ی از آنها از های بزرگ باشند. خیل چگونه میتوانند ذهن خود را آزاد کنند تا سرچشمه ایده

ی به میکنند. در چنین محیطی چیز کارمندان درخواست ارائه لیست هفتگی ایده ها را
ی و رویا بنابراین خیال باف  .هستند عنوان فکر بد وجود ندارد فقط بعضی ایده ها خام

ن آید. قدری عادت کند و از قلمرو سادگی بیرو پردازی کنید تا ذهـن شما به نظریه پردازی
 .به بلندی ها پرواز کرده و اوج گیرد افسار گسـیـخـــته باشید تا پندار شما
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1.

خاص ورشكستگی کسب و کارهای کوچك لیعلل و دلا
(20/02/1399تاریخ پذیرش    25/11/1398)تاریخ ارسال 

 دکتر عباس ایوانی

چکیده

رت های خود. به عبادر پرداخت بدهی و کار کسب عبارت است از ناتوانی یک ورشکستگی
 .دهدهای آن باشد، ورشکستگی رخ میوکار بیش از ارزش داراییدیگر، اگر بدهی یک کسب

 وکارشود، تمام کسانی که به نوعی با آن کسبوکاری دچار ورشکستگی میزمانی که کسب
 نیوکار، تامکسب کیدر صورت ورشکست شدن . گیرنداند، تحت تاثیر قرار میمرتبط

وکار سبک گر،ید یمطالبات خود را وصول کنند. از سو توانندینم هیکنندگان مواد اول
د تحت ات خواز موعد مطالب شیپ افتیدر یرا که بدهکارند، برا یکنندگان عیورشکسته، توز

مصرف  خواهند داد و توکارها شغل خود را از دسکسب نیرکنان افشار قرار خواهد داد. کا
وکارها کسب یو تبعات ورشکستگ امدهایپ ریها در سطح کلان تحت تاثگان و دولتکنند

 وکار معمولا بهبلکه کسب دهدیرخ نم یبه طور ناگهان یورشکستگ قرار خواهند گرفت.
 اتفاق یورشکستگ تیو در نها شودیم یمال انیدچار ز یدوره زمان کیو در طول  جیتدر

 ه بررسیبداریم  در این مقاله قصد .شودیگفته م یدوره نهفتگ ،یدوره زمان نی. به اافتدیم
رت به صو بپردازیم. این علل و عوامل رااصلی ورشکستگی در کسب و کارهای کوچک  یلدلا

تیتروار ذکر و بیان می کنیم.

رفتورشکستگی شرکت ها، علل ورشکستگی، فاکتورهای موفقیت و پیش واژگان کلیدی:

اسلامجهاندرمدیریتهایپژوهشفصلنامه
المللی:85495شماره مجوز:  استاندارد بین (1399تابستان)مسوشماره2676-6094شماره
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بخش اول: علل و عوامل مهم ورشکسنگی

 ـ فقدان سرمایه کافی1

ورشکستگی ها در تجارت باشد. صاحبان کسب و کارهای  پول می تواند علت اصلی تمام
خود را راه اندازی مقدار پول نیاز دارند تا بتوانند کار  کوچک باید تخمین بزنند که به چه

و سپس در سطح خوبی نگه دارند و به عنوان یک شرکت  کنند. آن را خوب اداره کرده
 نورمن اسکاربورو استاد تجارت در کالج  .بازرگانی موفق خود را مطرح کنند

Presbyterian  زمانی که سرمایه کافی ندارید و با "  :در کارولینای جنوبی می گوید
تواند خود شروع یک حرکت مارپیچی نزولی  می شوید، این موضوع می فقدان سرمایه روبرو

".کنید باشد که شما نمی توانید از آن جلوگیری

 ـ به جریان انداختن ضعیف نقدینگی2 

هزینه ها و دیگر مخارج را جبران کند، حتی مشاغلی که  هنگامی که نقدینگی نتواند
 rate) مراقب نرخ سوخته  .قوط می کنندکرده اند، نیز س مراحل نخستین رشد خود را طی

burn) شرکتهای دات کام ابداع کرده اند برای آگاهی از اینکه چه  باشید. این اصطلاح را
رفته یا به اصطلاح سوخت شده است، اسکاربورو می گوید :  مقدار از نقدینگی به هدر

".واقعا ارزش دارد نقدینگی تنها چیزی است که"

اسب و ناکافیـ برنامه ریزی نامن3

صحیح در واقع، علت مشکلاتی از قبیل فقدان سرمایه کافی و جریان  عدم برنامه ریزی
باید یک برنامه کاری منسجم را با در نظر گرفتن تمام امور   .است انداختن ضعیف نقدینگی

ا رشد و دیگر موارد خاص در نظر بگیرید. می تواند بسیار زمان بر باشد، زیر مالی، بازاریابی،



31

دوهفته نامه فرهنگی ، اجتماعی | نیمه اول بهمن ماه 1402-شماره161

ریزی صحیح و مناسب هفته ها یا ماهها تلاش نیاز دارد. عقاید و نظرات شما یک برنامه
کارساز خواهد بود که با برنامه ریزی صحیح جلو بروید. در غیر این صورت در آخر  زمانی

  .سرمایه شما به هدر خواهد رفت کار،

و رقبای اصلی  ـ در نظر نگرفتن رقابت4

زم ه برداری لارت می توان یافت. بسیار مهم است که بتوانید بهررا بند نظرات منحصر بفرد
سب و کار خود بسیاری از صاحبان تجارت، ک"اسکاربورو می گوید :   .بنمایید را از کار خود

ا چیزی و همانند دیگران انجام می دهند. اطمینان حاصل کنید که در کار شم را مشابه
".دارد متفاوت از دیگر رقبا وجود منحصر بفرد و

 ـ بازاریابی ضعیف5

روری است که ضفعالیتها و کیفیت کالای شما رضایت لازم را دارند ؟  آیا مشتریان شما از
تی مشتریان خود را توسعه دهید تا دریابید که چه کسانی و به چه عل استراتژی بازاریابی

ا به رتری حاصل کنید که استراتژی بازاریابی شما، مشتریان بیش شما هستند. اطمینان
 .دبه این ترتیب، شما را از دیگر رقبا متمایز خواهد کر سوی شما جذب می کند و

پذیری لازم ـ نداشتن انعطاف6

الاتر و بنقدینگی  صاحبان کسب و کارهای کوچک می دانند که یک رقیب بزرگتر با میزان
موش نکنید ز فراهرگ .تعداد کارمندان بیشتر، می تواند رقیبی بسیار جدی برای آنها باشد

طبیق دهید که گونه ای ت که انعطاف پذیر باشید. کالا، روند فعالیت و بازاریابی خود را به
 .بتوانید با رقبای بزرگ رقابت کنید

قدم بعدی ـ نادیده گرفتن7
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اجازه ندهید روند حرکت کاری شما کند و آهسته شود مطمئن شوید که شما و
 .ن خدمات به مشتری، تأکید لازم را می کنیدکارمندانتان بر روی حمایت و داد

ـ سعی در انجام دادن تمام امور بطور کامل و بی عیب و نقص 8

 ردن یک کسب وکذکاوت لازم برای کار و تجارت برخوردارند. اما اداره  اکثر بازرگانان از
 مانجا پیچیدگیهای خاص خود را دارد. سعی نکنید که همه کارها را خودتان کار کوچک،

انش و دبخواهید که تمام کارها کامل و بدون نقص انجام شود. اگر می خواهید  دهید و
د و بخوانی را در مورد کارتان افزایش دهید، کتابهای تخصصی در این زمینه را آگاهی خود

ی تکیه هنگام پیش آمدن مشکلات حقوقی، به جا  .یک کتابدار خوب مشورت کنید حتما با
 عی کنید از یک وکیل مجرب کمک بگیرید. توصیه می شود یکشخصی خود، س بر دانش

 .دتجارت و بازرگانی برای امور حقوقی شرکت خود داشته باشی وکیل وارد به امور

عالی، کارمندان در حد معمولی ـ رئیس در حد9

ب و کار این است که چگونه یک کس نمونه هایی از ورشکستگی برخی از شرکتها حاکی از
ت وی در شغل خود است و معلوما که صاحب آن بسیار آگاه و علاقه مند به موفق و منسجم

ی تواند متجربه و بی انگیزه  زمینه کاری اش در سطح عالی است، با داشتن کارکنانی بی
از  حتما کارکنان شما هم سقوط کند و دچار ورشکستگی شود. اطمینان حاصل کنید که

 .دانش و مهارتهای لازم برخوردار هستند

 کنترل نشده ـ رشد10

ورشکستگی  یک تجارت کوچک که خیلی ساده و سریع رشد می کند، می تواند موجبات
بازار نباشد، رشدی که  اگر تولید کالای شما همگام با تقاضای لازم در  .خود را فراهم آورد
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تواند موجودیت شما به عنوان صاحب تجارت توقع دارید و از آن خشنود هستید، می
بینی شده در  و سرمایه شما را تهدید کند. سعی کنید به رشد مورد نظر و پیشتجارت 

کسب و  برنامه های خود برسید. اطمینان حاصل کنید که هرگز کنترل رشد تجارت و
 .کارتان از دستتان خارج نشود

بخش دوم: نکات مهم برای مدیران موفق در راستای پیشگیری از ورشکستگی

ررسی و را برای مدیران مورد ب تیموفق تیرینکته مهم در مدشش در ادامه لازم است 
تحلیل قرار دهیم و ذکر کنیم.

 شرفتیپ ی. برادیکن یخود را تا حد ممکن به طور مؤثر سازمانده کارنکته اول:  ●
که در  ییها. مقولهدیکن یسازمانده یکارتان را به طور مؤثر و عال دیبتوان دیبا زیآمتیموفق

عبارتند از:  گنجدیم نهیزم نیا

 یطور واقعخود را به یخود. اهداف شغل تیریو مد فیوظا یزمان، سازمانده تیریمد
 دیداریبر م نهیزم نیکه در ا ییو گامها دیادهیشیکه اند یریبا تداب ایآ دینیو بب دیکن نیمع

ز او  دیازسرا آسان  شرفتیتا حد امکان مراحل پ دیکن یسع. دیابییواقعاً به آن دست م
 یشتریا زمان بت دیمحول کن گرانیخود را به د فی.وظادیزیبپره یضرورریغ یانجام کارها

 شرفتیپادر به ق ییبه تنها یانهیدر زم اگر. دیداشته باش یمهم و اساس یانجام کارها یبرا
ر بافراد موفق  تیرینحوه مد یبا بررس نی. همچندیریکمک بگ گرانیاز د د،یستین

. دیآنها استفاده کن اتیاز تجرب شان،یکارها

. اگر از نظر دیمراقب خود باش شرفتی. در طول پدییایخودتان کنار ب بانکته دوم:  ●
شما  یبرا یسود چیه یبه شما وارد شود، بدون شک صعود و ترق یاصدمه یو روح یجسم
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خود  یهایباتر دی. شما بادیرا به استراحت اختصاص ده ینخواهد داشت. روزانه زمان مناسب
که از توازن و  دی. توجه داشته باشدیمواجه نشو یتا در هر زمان با کمبود انرژ دیرا شارژ کن

سالم  یسرگرم کی. به دنبال دی. متعادل و سالم غذا بخوردیبرخوردار باش یتحرك متناسب
و  دیریکناره نگ ی.  از روابط خصوصدیتمدد اعصاب کن دیتا با آن بتوان دیخود باش یبرا
 . دیخود توجه خاص داشته باش ییواره به روابط دوستانه و زناشوهم

 دانیم های. سختدیده رییتغ هایخود را در مورد مشکلات و سخت دگاهیدنکته سوم:  ●
بسرعت  ایآ د؟یشویروبرو م هایبا مشکلات و سخت چگونهشما هستند.  یبرا یامبارزه

 ودتان رااحساس ترس و وحشت تمام وج ای د؟یکنیم دیو قطع ام دیشویم وسیدلسرد و مأ
ستند ه ییتهایوقعو مشکلات م هایسخت. دیده رییرا تغ تاندهیو عق دگاهید رد؟یگیدر بر م

به  دیتوانب. اگر دیخود ادامه ده شرفتیو به پ دیریفرا بگ ییزهایدر آن چ دیتوانیکه م
ت و قدر یو با انرژ دییمایخود را بهتر بپ شرفتیپ ریمس دیتوانیم د،یبنگر گونهنیمشکلات ا

. دیبه کار خود ادامه ده شتریب

که اشتباه  دیارا تجربه کرده نیا زی. احتمالاً شما ندیاشتباه کردن نهراس ازنکته چهارم:  ●
مدرسه شخص به خاطر اشتباهاتش، نمره بد  در. شودیم یابیارز یافراد، منف شتریب یاز سو

 یمنف دگاهید نی. اشودیکه از او سر زده است، سرزنش م یبه خاطر کار اشتباه ای ردیگیم
 یمانع از آزمودن راهها یخودتان همچون سد دگاه،ید نی. با ادیامروز رها کن نیرا از هم

مهم  شرفتیادامه پ ای یریادگی ندیدر فرآ اشتباهات. دیشویترس از اشتباه م لیتازه به دل
 اگر. دیریبگ ادی یاتازه یزهایکه چ دهدیامکان را م نیت به شما اهستند. اشتباها یضرور

دقت به آن  زانیکه با چه م دیاز خود بپرس د،یارا اشتباه انجام داده یکه کار دیمتوجه شد
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فرا  ییزهایو از آن چه چ دیانجام ده دیتوان یم یگریو آن را به چه نحو د دیاپرداخته
 . دیبه تجربه دار ازین د،یخطاها و اشتباهات خود را کم کن زانیم نکهیا یبرا دیاگرفته

 ست و آنا یامر جد کیانسانها  شتریب یبرا شرفتی! اهداف پدیرینگ یجدنکته پنجم:  ●
 ای ینیبکه از خرده دیکن یسع همواره. چرخدیم ندهیو آ تیحول محور پول، موفق

م ام انجاه هنگب یاعتدال را در شوخ . همواره جانبدیزیاز اندازه امور بپره شیب گرفتنیجد
د کنن یم رصادت که از خود امواج مثب ی. افراددی. گاه به خودتان بخنددینگه دار تانیکارها

 ی جده با چهره کاملاًکهستند  یتر از کسانمؤثرتر و موفق بخشند،یآرامش م گرانیو به د
ود خ یدگاز زن یبه عنوان بخش شرفتیموفق باشند. به پ خواهندیکه شده م یمتیبه هر ق

 نیه ابرد، کمهم جلوه  اریشما بس یبرا یشغل تیو نه کمتر. هرگاه موفق شترینه ب د،یبنگر
در شما وجود دارند.  زین یگریکه موارد با ارزش د دیشیندیب

 نهادشینکته به شما پ نی. به عنوان آخردیسرنوشت خود اعتماد کن بهنکته ششم:  ●
 ادیت زکه ما با شد یوقت. دیبار هم که شده رها کن کی یکه هدف خود را برا میکنیم
ا رآرامش  رو نی. از ازدیگریکه از دست ما م رسدیگونه به نظر م نیگاه ا م،یرا بخواه یزیچ

حو نا به ر تیموفق یشما گامها اگر. دیو به سرنوشت خود اعتماد کن دیدر خود پرورش ده
که  دیمطمئن باش دیادهمورد توجه قرار دا شرفتیپ یها را براکتهاحسن برداشته و اکثر ن

.دیها کنرو آن را به حال خود  دیبه خود اعتماد داشته باش نی. بنابر ادیشویموفق م
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 دنيرس یارشد و راه ها رانیبر اشتباه فاحش مد یمورد ینگاه
 در کسب و کار تيبه کمال و موفق

(20/02/1399تاریخ پذیرش    25/11/1398)تاریخ ارسال 
 دکتر حمزه ملكی

چکیده

ه مرتکب ناخواست ایخواسته  اندوستهیپ تیریبه جرگه مد یکه به تازگ یغلب کسانا
از  نرای، مدموارد یباشد. در برخ انباریآنها خطرناك و ز یبرا تواندیکه م شوندیم یاشتباهات

ت اوقا یهتا آنها را تکرار نکنند اما گا کنندیم یو سع شوندیاشتباهات مطلع م نیا
هستند  هانیو هم رسندیکه نادرست به نظر نم زندیبه سر مکم تجر رانیاز مد یاشتباهات

 نی. به همببرند سوال ریرا کوتاه کرده و عملکرد او را ز ریمد کی یتیریعمر مد توانندیکه م
 یکارهتاز ریهر مد یبرا تواندیم یتیریاشتباهات مد نیاز ا افتنی یهم هست که آگاه لیدل
شاره ا یتیریس مداشتباهات پنهان و ناملمو نیترمهمبه  این مقالهباشد. در  یاتیو ح دیمف

 تیریشوند و مد یم یبعد از سال ها کار دچار روزمرگ رانیاز مد یاری. بسمی کنیم
داشتن ن لیلدتازه کار به  رانیاز مد یاریبس گرید یکنند و از سو یمجموعه خود را رها م

 یاتقیحقموسسات ت نیب نیدر ا .رندیگ یاشتباه م یها میحساس تصم یتجربه  در زمان ها
ا ب یندچدهند هر از  یسازمان ها و بنگاه ها پژوهش انجام م تیریمد یمهم جهان که رو

ا به تنند ک یتازه کار و با تجربه تلاش م رانیو مصاحبه با مد یعلم ،یدانیم یها یبررس
نند.طرح کم نیب نیرا در ا ییبه پردازند و راهکارها رانیمد نیب جیاشتباهات را یمعرف

اشتباه در مدیریت، مدیریت موفق، پیروزی، راهکارهای موفقیت در  واژگان کلیدی:
مدیریت

اسلامجهاندرمدیریتهایپژوهشفصلنامه
المللی:85495شماره مجوز:  استاندارد بین (1399تابستان)مسوشماره2676-6094شماره
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بخش اول: اشتباهات فاحش و افحش مدیران در روابط مدیریتی خود

 ایما آخود ارزش قائلند، ا ردستانیز یکنند که برا یادعا م ییاجرا رانیمد یتمام
اکثر  ها درو تشکر، مشوق ها و پاداش ریتقد ینظر موافقند؟ برنامه ها نیکارمندان با ا

وان ا به عنرنها شوند آ یبرخوردار م ایمزا نیکه از ا یشرکتها وجود دارند اما غالباً افراد
 یاقعو یزاردرك سپاسگ انیم یکیکنند، چرا؟ در واقع مرز بار یم یتلق ”هعوامل گول زنند“

کاهش  با متأسفانه .وجود دارد” استخوان پرت کرده اند کیآنها فقط “ نکهیو احساس ا
ا از آنه ریقدت یبرا تیریرو تلاش مد نیشود و از ا یم شتریافراد ب یتعداد پرسنل، حجم کار

 از ریمد کیر دهد. اگ یعلاقه انجام م یگردد که او از سر اجبار و نه از رو یم یتلق یعمل
نگاه آ ،ندبپوشا تیبه آنها رنگ واقع جهیدر نت و تشکر آگاه شود و ریتقد یواقع یایمزا

 دهید یهرمابه عنوان  یسان سپاسگزار نیکند و بد یتعاملات او با پرسنل صادقانه جلوه م
به  نسبت” تکه گوشت کی“برد و کارمندان، احساس  یشود که شرکت از آن سود م ینم

رنامة گزار بو بنیان "موتورولا"مدیر پیشین سیستمهای کامپیوتری  آن دارند.رابرت دانهام
صنعت  اشتباه فاحش مدیران ارشد را بدون توجه به 14سراسری پرورش مدیران اجرایی 

:چنین توصیف می کند

گوش ندادن -1

ین یجه ابه سخنان کارکنان خود توجه نمی کنید بلکه فقط با آنها صحبت می کنید. نت
 .است رکنانافزایش انزجار و دلسردی کا شیوه فقدان تعهد, وفاداری و احساس تعلق و نیز

افراط در تعهد -2
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ی , به جادهند اگر نتوانید کارکنانی پرورش دهید که در مواقع لازم بتوانند پاسخ منفی«
ری و مشتیک استراتژی موفقیت آمیز، با  کار بیش از حد, دستاورد اندك, نارضایتی 

 .دست به گریبان خواهید بود«  قهرمانانی مرده»

دل خوش کردن به آمار و ارقام -3

غییر ظور تآمار و ارقام تنها نتیجه فرعی تصمیمات شما هستند. انجام اقداماتی به من
ی د, اجرارزشمناعداد, بدون توجه به عوامل پدید آورنده این اعداد )از جمله پیشنهادهای ا

 عوامل, این مدیریت عالی, رضایت مشتری و انگیزه و اشتیاق کارکنان(, ونیز بدون توجه به
 .در نهایت به نتایجی مخرب می انجامد

پذیرش تعهدهای مبهم و نامشخص یا پرهیز از تعهد -4

دیریت مهد و توافقهای مبهم و نامعین و فقدان استانداردی روشن برای ایجاد و پذیرش تع
عهد و تش ذیرپآن، به اتلاف نیرو و کناره گیری کارکنان می انجامد. همچنان که پرهیز از 

 .مسئولیتی روشن نیز همین نتایج را در پی خواهد داشت

توجه به مشتری در اولویت آخر -5

 م آن,انجام وظیفه بدون توجه به واکنش مشتری به آنچه انجام شده و چگونگی انجا
 .رضایت مشتری را سلب می نماید

ترس و بی میلی نسبت به ارزیابی عملکرد -6

یم، یک مهارت ارزشمند است که انجام آن مستلزم مقداری گفتگوی صادقانه و مستق
جرأت و شهامت است. مدیران ارشد باید یاد بگیرند که زمینه های ارایه بازخور مستقیم و 

 .به موقع عملکرد را فراهم نمایند
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تیم سازی, فقط به شکل صوری -7

یمهای یجاد تامهارتهای ها تنها گروه هایی از افراد نیستند که با هم کار می کنند,  تیم
تر ه, کمکواقعی با عملکردی مطمئن و اثر بخشی, باید آموخته شوند و واقعیت این است 

 بارزه وحیه, متعهد, توانایی شنیدن, مدیریت رو ایجاد. کسی از این مهارتها برخوردار است
شترك مهای غلبه بر کاستی ها , مدیریت رضایت مشتری, برنامه ریزی اثر بخش, استاندارد

 .واضح و روشن, اصول اخلاقی معین, حضور و موجودیت و منفعل نبودن

خالی بودن چنته مدیریت -8

ا و مدیریت اثر بخش مستلزم دامنه ای از مهارتهاست و اغلب مدیران همه مهارته
یجاد اوانایی تازی, لازم را ندارند. کلیدی ترین این توانایی ها عبارتند از تیم س یهاییتوانا
 ،یشترمضایت رد، توانایی شنیدن، مدیریت روحیه، مبارزه و غلبه بر کاستی ها، مدیریت تعه

حضور و  مشترك واضح و روشن، اصول اخلاقی معین، یاستانداردها اثربخش، یبرنامه ریز
 موجودیت و منفعل نبودن

دستور دادن  به جای درخواست کردن و ایجاد تعهد -9

ستور دمولاً که صرفاً فرمان پذیرند دیده نمی شود و معاحساس تعلق و تعالی در افرادی 
احساس  ستیم,دادن به امتناعی همراه با آزردگی می انجامد. در واقع آنچه که در پی آن ه

ه آنچه سبت بتعلق به سازمان, غرور و دلبستگی است و اینها وقتی ایجاد می شود که فرد ن
 .انجام می دهد, متعهد باشد

یجاد اعتماد یا غلبه بر عدم اعتمادناتوانی در ا -10
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فظ ی و حاعتماد احساسی مبهم برخواسته از سوابق قبلی نیست. ایجاد اعتماد, بازساز
ند و ی گرداعتماد موجود مهارتهای ارزشمندی هستند که کمتر در رفتار مدیران مشاهده م

 .باید آموخته شوند

نداشتن طرح کاری روشن -11

رح ط, تنها بخشهایی از یک طرح کاری هستند. 2چشم اندازیک هدف کمی یا بیانیه 
رای افی بکاری مستلزم یک استراتژی روشن, نقشها و مسئولیتهای روشن, ارزش و اهمیت ک

 .مشتریان و تیمی آماده و توانمند برای اجرا است

....چون من گفتم -12

دت شدیگران.  شدت عمل تنها به دستور دادن منتهی می شود نه جلب احترام و تعهد
ی مرها  عمل قدرت و نشاط سازمان را نابود می کند و کارکنان را ضعیف و شکست خورده

 .سازد

متعهد نبودن به  یادگیری -13

یاد  ا بایدیم. مما باید یاد بگیریم که از اشتباهاتمان، موفقیتهایمان و تجاربمان بیاموز
شکست  ووفقیت مآنها که ریسک کرده اند و بگیریم که چگونه از دیگران بیاموزیم؛ بویژه از 

.را تجربه نموده اند

بدبینی و عیب جویی نسبت  به مدیریت -14

افراد دارای حرفه مدیریت, مدیران و به طور کلی فرهنگ موجود, اغلب به شیوه ای عیب 
برای  تعیین استاندارد مهارت های  .جویانه و به نحوی استهزا آمیز به مدیریت می نگرند

دیریتی و برنامه های اثر بخش تعهد لازم است. رابرت دانهام با بیش از بیست سال تجربه م
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به عنوان مدیر اجرایی و پرورش دهنده مدیران اجرایی در این مسیر بر تعیین دقیق زیربناها 
های مدیریت موثر و رهبری  یهو مهارتهای عملی, تعهد, اعتماد, ارزش و رضایت, به عنوان پا

بزرگترین  اشتباهات مدیران ارشد  درسازمان و صنعت شما نیز  آیا  .ید می کندشرکت تاک
همین اشتباهات است؟ اگر دانش و تجربه رابرت دانهام به وی اجازه داده است که درباره 
اشتباهات مدیران کشورش اظهار نظر نماید، شما هم می توانید با تکیه بر دانش و تجربه 

 ست؟ین را در سطوح مختلف برشمارید. نظر شما چخویش اشتباهات فاحش مدیرا

 فاکتورهای اجتماعی و راه های رسیدن به کمال و موفقیت در کسب وبخش دوم: 
 کار

مسئولیت پذیری.1

اد و درستی، مسئولیت پذیری می باشد. بدون هیچ عذر و بهانه ای ی اساس شخصیت
 ه تحسین وکبگیرید. همانطور  کارهایی را که انجام می دهید به عهده بگیرید که مسئولیت
د یم های خوکنید باید گله و شکایت را نیز بپذیرید. برای پی آمد تصم تمجید را قبول می

ار سعی کنید تصمیمات درستی اتخاذ کنید، چرا که قبول مسئولیت ک آماده باشید و
ل: هستند، مث مثال می توانید کارهایی را که به طور بالقوه خطرناك دشواری است. به عنوان

 .دسرعت مجاز و یا رانندگی بعد از مصرف الکل را انجام ندهی رانندگی بیشتر از

را کنترل کنید احساسات خود .2

زندگی اجتماعی  عدم توانایی در کنترل احساس می تواند هم در زندگی فردی و هم در
را بکشید بلکه  نات جبران ناپذیری را به شما وارد آورد. نباید به طور کلی احساستالطمع

نمونه اگر کسی از زور  باید آنها را از طریق یکسری رفتار و گفتار موجه بروز دهید. به عنوان
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العمل مشابهی انجام عصبانیت دست خود را بر روی شما بلند کند، نباید سریعا عکس
 "آدم خوبه"به عنوان  دهید. اگر بتوانید همچنان خونسردی خود را حفظ کنید همه شما را

  .داستان می شناسند

بخشنده باشید.3

کنید.  کمک هایی بستگی دارد که در میان راه از دیگران دریافت می موفقیت شما به
یتوانید مبه دیگران کمک کنید. اگر توان مالی شما اجازه می دهد  بدون هیچ چشم داشتی

ت شما از گر دسخیریه ها و سایر موسسات این چنینی اختصاص دهید. ا هزینه ای را نیز به
بی  می توانید از وقت خود استفاده کرده و به آموزش بچه های نظر مالی باز نیست

 .سرپرست بپردازید

وقت خود را با خانواده و دوستان بگذرانید .4

ی ل ارتباط تلفناگر نمی توانید همیشه به دیدنشان بروید، حداق .صله رحم را از یاد نبرید
وغ است، ای دوستانتان نیز صدق می کند. اگر سرتان خیلی شلبر را قطع نکنید. این امر

و  م میل کنیدرا با آنها بگذرانید. می توانید یک نوشیدنی با ه سعی کنید حداقل آخر هفته
ینکه با بازی کنید. همیشه به خاطر داشته باشید که شما قبل از ا یا یک دست بیلیارد
 .ندگی شما وجود داشتنددوستان و خانواده در ز خانمتان آشنا بشوید،

های شخصیتی خود را از بین ببرید ضعف. 5

دارد. در شناخت عادات، ویژگی های  هر کدام از ما عیب و ایراداتی در شخصیت خود
دوستان و اقوام در مورد صفات  تان تلاش کنید. به نظراتیاخلاقی و به طور کلی شخصیت

بین ببرید و نقاط قوت خود را  دریج ازاخلاقی خودتان گوش کنید. ضعف های خود را به ت
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مواجه هستید سعی کنید هر روز  تقویت کنید. به عنوان مثال اگر در زمینه کاری با مشکل
  .بیش از روز قبل بر روی مسائل کاری تمرکز کنید

متوجه رفتار خود باشید .6

ی باشد. شما مبرخورد آنها درقبال شما  رفتار و گفتار شما در قبال دیگران تعیین کننده
هتر را به خود جلب می کنید، پس ب یک تابلوی تبلیغاتی متحرك هستید که توجه همه

ا خوششان کار را نکنید مردم از شم است اخلاق خوب خود را به نمایش بگذارید. اگر این
ای خوبی را که ملاقات نمی گذارند. کاره نمی آید، شما را استخدام نمی کنند و با شما قرار

 .نیز به اجرا در آورید دین خود در کودکی اموخته اید در زندگیاز وال

کار خودتان را انجام دهید .7

کر فکنید برایتان مناسب است انجام دهید نه کاری که دیگران  کاری که تصور می
عادت سلازم است. به عبارت دیگر در پی رسیدن به خوشی و  میکنند انجام آن برایتان

لی برای اینکه کسی مقایسه نکنید، به ویژه در مورد مسائل ما ن را باباشید. هیچ گاه خودتا
ا داشته کنید. کارهایی که همیشه آرزوی انجام دادن آنها ر ممکن است احساس نارضایتی

 .نداده اید را شروع کنید اید اما هیچ وقت انجام

درستکار باشید .8

های نسبت به لذات و سوداصول اخلاقی ارزش بیشتری  یک فرد درستکار همیشه برای
یار زیادی و خانم ها برای افراد درستکار ارزش بس شخصی قائل است. کارمندان، همکاران،
 .ام دهیدکاری را که فکر می کنید درست است، انج قائل هستند. روی حرف خود بایستید و

 با اهدافتان روبرو شوید .9
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ویژه ارای یک عادتهمه و همه دورزشکاران  افراد موفق از روسای شرکتها گرفته تا
برای  مقصود. بدون داشتن هدف و نقشه مناسب هدفمندی و تلاش برای رسیدن به. هستند

ست آورید. موفقیت ناچیزی را میتوانید به د رسیدن به آن زندگی شما عادی شده و شادی و
هر یک را  تعیین کنید، سپس راه مناسب برای برای خود اهداف روزانه، هفتگی، و ماهیانه

به عنوان  رسیدن به آن به کار بندید و از آن طرح ریزی کنید و تمام تلاش خود را برای
 .بهره بگیرید راهی برای رسیدن به آرزوهای نهایی خود

عادات بد خود را ترك کنید .10

ی منفی آن دارای عادات بدی هستیم. دیر یا زود پی آمدها هر یک از ما به طور متفاوت
یا به طور  وخودتان عهد ببندید که رفتار بد خود را کاهش داده  خواهند شد. بامتوجه ما 

وردن و یا به عنوان نمونه یکی از عادات بد خود مثل قسم دروغ خ .برید کلی از میان می
واهید چنین خکنید و بعد به دوستان و خانواده خود بگویید که می  تاخیر داشتن را انتخاب
ما ب در کنار شزندگی خود بیرون کنید. اگر آنها به عنوان یک مراق زا عادتی را برای همیشه

 .نسبت به انجام این کار افزایش پیدا خواهد کرد باشند تمایل شما

داشته باشید روحیه جوان و شاداب.11

. یک خواهید به خاطر داشته باشید که سن شما به آن اندازه ای است که خودتان می
رك به تح را در زندگی پیش بگیرید تا بدن و ذهن شما هموارهشیوه شاداب و جوان پسند 

که  دارد واداشته شوند. در حالی که خودتان احساس جوانی می کنید پس چه اشکالی وجود
 با یک خانم یا آقای جوان هم نامزد کنید؟

 استفاده کنید از موقعیت های خود .12
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ساده ای  آنها کار ا سود بردن ازفرصت های بیشماری در زندگی هر فردی وجود دارد، ام
بزرگی بی  هیچ کار نبوده و دارای ریسک بالایی می باشد. اما باید توجه داشته باشید که

ازید، چه با راه بیند خطر نمی باشد. چه این موقعیت را داشته باشید که برای خودتان شغلی
ید، به قات بگذارملا دختر خانمی یا آقا پسری که به هیچ وجه در سطح شما نیست، قرار

ا موجبات نکنید که بعد خودتان مطمئن باشید و تا تنور داغ است نان را بچسبانید. کاری
 .پشیمانی شما را فراهم آورد

تمرین بردباری .13

ای نسان هاو پافشاری شما را به سمت کامیابی و موفقیت رهنمون می سازند. بیشتر  صبر
ه مانی کزدر زندگی خود با شکست مواجه میشدند. بیشتر از اینکه موفق شده باشند  بزرگ

ای د. برحوصله می شوید باید یاد بگیرید که خونسری خود را حفظ کرده و آرام باشی بی
ا یتان و قدری شکیبایی خود را تقویت کنید می توانید پرستاری کودك یکی از دوس اینکه

 .خود را برای مدت زمان کوتاهی به عهده بگیرید آشنایان

علایق خود را متنوع سازید .14

از کنید. با بجدید را بر روی خود  یک سرگرمی جدید برای خودتان پیدا کنید تا افق های 
رهایی که وادار کنید. یکی از کا یاد گیری ورزش ها و مهارت های جدید خود را به چالش

ن کار با ایجدید می باشد. زمانی  میتوانید در این خصوص انجام دهید، یادگیری یک زبان
رفته اید را گکشوری که زبان آنرا یاد  موفقیت انجام شد؛ به عنوان پاداش، سفر تفریحی به

 .بزنید به خودتان هدیه دهید تا پیشرفت خود را محک

 ساعات مطالعه خود را بیشتر کنید.15
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اشد. روزیبمناسب برای افزایش اطلاعات و دایره لغات شما می  مطالعه یکی از راه های
ب تلویزیون را خاموش کرده و در عوض شروع به خواند یک کتا یک ساعت هم که شده

غلی شهای الهامی در مورد ارتقای شخصیتی و یا زمینه  کنید. بیشتر سعی کنید کتاب
رت تفریحی می توانید کتاب های سرگرم کننده را به صو تان را مطالعه کنید. حتی دلخواه

 .مطالعه کنید

کنید ورزش .16

ه کار ک نقدرهایی است که از شما فرد سالم تر و جوان تری می سازد. آ ورزش یکی از راه
د تعه نشما ارزش دارد مدت زمانی که مشغول به انجام آن هستید مهم نیست. با خودتا

 .کنید که در برنامه روزانه خود مقداری فعالیت فیزیکی بگنجانید
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بررسی روش ها و راهبردهای تدریس در کلاس های چند پایه 
 با تاکيد بر روش یادگيری خود راهبری

 20/02/1399تاریخ پذیرش    25/11/1398ارسال تاریخ 
 دکتر خاتون عزتی

کرمانشاه 2 هیآموزگار آموزش و پرورش ناح ،یتیعلوم ترب یدکتر

چکیده
مکانات اشهر خواه در روستاه برای رشد کامل استعدادهای خویش باید  در خواه هرفردی

 هم در وتوان سراغ گرفت مساوی داشته باشد. زیرا هوش را هم در جاهای کم جمعیت می 
شد هوش ها ، هر جا کودك بانقاط پر جمعیت، هم بر سر راه های باریک و هم بر سر شاهراه

ایی هم هست. آموزش در کلاس های چند پایه، شیوه ای است که دسترسی کودکان روست
از  ها، نیازمند برخورداریرا به کلاس درس بیشتر می کند. البته تدریس در این کلاس 

شیوه  به روز کردن»مهارت های ویژه و روشهای مناسب سازماندهی کلاس است. همچنین 
را « ده سواهای تدریس، کارآمد کردن بهره گیر ی از منابع، افزایش مشارکت جمعی و توسع

سی برر "می توان از دلایل تشکیل کلاس های چند پایه شمرد. هدف از پژوهش حاضر 
های چند پایه با تاکید بر روش یادگیری خود لاسروشها و راهبردهای تدریس در ک

تحلیلی  -می باشد. روش تحقیقی مورد استفاده در این پژوهش روش توصیفی "راهبری
ستفاده با ا است. نتایج پژوهش حاکی از آن است که اگر مدیریت کلاسهای چند پایه ، توام

دست  یه بهز کلاس تک پااز رویکردهای آموزشی مناسب باشد، گاهی پیشرفت هایی بالاتر ا
می دهد.

کلاس های چند پایه، یادگیری خود راهبری، رویکردهای آموزشی، : واژگان کلیدی
راهبردهای تدریس 

اسلامجهاندرمدیریتهایپژوهشفصلنامه
المللی:85495شماره مجوز:  استاندارد بین (1399تابستان)مسوشماره2676-6094شماره
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مقدمه

های تحصیلی یکسان یا متفاوت، به دو  گروه های درس از نظر حضور تعداد پایهکلاس
شوند. تقسیم می 1«های درس چند پایهکلاس»و « های درس تک پایهکلاس»مجزای 

های ارتباطی و رشد های چند پایه برای گام برداشتن در مسیر آموزش مهارتکلاس
( کلاس چند پایه از 1389اجتماعی، امکانات بیشتری را به همراه دارند )آقا زاده و فتحی، 

 های چند پایه دانشچند پایه تحصیلی )دو سه پایه یا بیشتر( تشکیل می شود. در کلاس

های کنند. نگاههای متفاوت شرکت میآموزانی در سنین متفاوت و با توانایی ها و مهارت
مختلفی به کلاس های درس چند پایه وجود دارد. برخی این کلاس ها را در زمره معضلات 

دانند که باید از میان برداشته شود. بعضی دیگر وجود این کلاس ها را به نظام آموزشی می
ای آموزش و پرورش بهینه به شمار می آورند. بررسی ادبیات کلاس های مثابه فرصتی بر

های آموزشی پیشرفته مانند درسی چند پایه، در سال های اخیر نشان می دهد در نظام
نظام آموزشی ایالات متحده کانادا، کلاس های درس چند پایه به صورت عمدی ایجاد می 

وجود امکان دسترسی به آموزش و تسهیلات  شوند. به دیگر سخن، در کشورهای پیشرفته با
برای برگزاری کلاس های درس تک پایه، در دوره ابتدایی نگاه ها به ایجاد کلاس های 
درس چند پایه معطوف است. در بسیاری از کشورها دبستان های تک آموزگاره )کلاس های 

جزا و دور افتاده چند پایه( برای آموزش کودکانی به کار می رود که در مناطق روستایی م
های تعداد دبستان 1959در سال  «ژنو المللی بین دفتر» تحقیق به زندگی می کنند. بنا

، در کانادا 43490، در فرانسه به 80856، در برزیل 116223تک آموزگاره در هندوستان به 
 نیکاراگوئه باب رسیده است. در 23695، و در ایالات متحده آمریکا به 10000به بیش از 

1.Multi grade classrooms
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روستایی و در استرالیا شایع ترین نوع مدرسه، دبستان های تک آموزگاره  مدارس درصد 95
تن کودك کافی بود که تاسیس دبستانی تک آموزگاره را  9بود. در زلاندنو نام نویسی 

کشوری که آمار به  45این نیز بر می آید که در « المللیدفتر بین»توجیه کند. از بررسی 
داده و مجموع آموزگار یک نفر در دبستان تک آموزگاره درس می 9هر  دست داده اند، از
میلیون نفر بوده است. محققان درباره کیفیت  11های تک آموزگاره شاگردان دبستان

آموزش در این مدارس چنین نتیجه گرفته ان که نمرات حاصله، نسبت به برخی از مدارس 
ام داشته اند که متعاقباً در مدارس متوسطه مهم تر دیگر بهتر بوده و شاگردان آمادگی تم

تعلیمات عمومی با حرفه ای ادامه تحصیل دهند . در دبستان تک آموزگاره، معلم چون 
پیغمبری است که شاگردان به دورش حلقه زده اند. وی در دبستان خود پیش آهنگ 

چک است، آموزش و پرورش است. دبستان تک آموزگاره مزایای خاصی در بر دارد: چون کو
ساختمان آن نسبتاً ارزان تمام می شود. شاگردان این دبستان تشکیل نوعی خانواده می 
دهند که در آن بزرگ ترها عادت می کنند کوچک ترها را زیر پر و بال بگیرند و کوکان با 
استعداتر دیگران را از معلومات خود بهره مند سازند. آموزگار بیشتر نقش برنامه ریز و پدر و 

اور را ایفا می کند تا نقش مربی را و چون نمی تواند در آن واحد به همه کلاس ها درس مش
همگانی بدهد، از کرسی خود به زیر می آید و در میان شاگردان گردش می کند و هر جا 
که لازم تر بود به کمک جمعی از آنان یا فرد فردشان می شتابد. کودکان ناگزیرند به 

د و در پرتو اندرزهای بصیرانه قرار می گیرند که چگونه خودشان امکانات خود متکی باشن
کار خویش را سامان دهند. درباره مشکلات مشترك خود بحث کنند، به نتایجی درست 
برسند و رفتار گروه خود را در جهات مطلوب سوق دهند. مراکز کوچک روستایی مایل اند 

هم دارند. این مدرسه در عین حال باید که برای خود مدرسه ای داشته باشند و به آن نیاز 
هم برای کودکان یک مرکز آموزشی باشد و هم برای بزرگسالان یک مرکز اجتماعی. 
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های روستایی طرح ریزی شود و  مجهز به اتاق هایی فضادار باشد بنابراین باید مناسب هدف
تعطیل دور های تا بتوان در آن، روزها به فعالیت های دبستانی پرداخت و شب ها و ایام 

ترویج برای بزرگسالان دایر کرد. هر مدرسه روستایی علاوه بر این دارای یک سالن اضافی 
باشد تا در آن برای خردسالان و بزرگسالان کارگاه ایجاد گردد. چالشی که همواره معلمان 
کلاس های چند پایه به آن مواجه هستند، برطرف کردن نیازهای فراگیران در یک کلاس 

با سطوح مختلف تحصیلی است، چرا که این دانش آموزان از تواناییها، سطوح  درس
پیشرفت، رشد اجتماعی و جسمانی متفاوتی برخوردارند تا بتوانند رشد خود راهبری را در 

بنابراین خواه ناخواه یادگیری خود راهبر  .(21999دانش آموزان تسهیل و تسریع کنند )میلر
ولیت یادگیری را بر عهده دارد و فرد مسئول شخصی است که وابسته به کسی است که مسئ

یکی از معیارهای اثربخشی  باید یاد بگیرد چگونه از روشها و منابع آموزش استفاده کند .
یادگیری آن است که فراگیران، خودشان فرآیند یادگیری را بر عهده بگیرند و در واقع 

 بتوانند آن را رهبری و هدایت کنند. 

بیان مسئله و مبانی نظری پژوهش  بخش اول:

تدریس در کلاس های چند پایه، پدیده تازه ای نیست. در برخی از کشورها، به ویژه در 
کشورهای اسلامی، چندین قرن از این روش آموزشی در مدرسه های مذهبی استفاده شده 

در است. در کشورهایی مثل چین و نپال، پیش از اجباری شدن آموزش ابتدایی و نیز 
کشورهایی که تحت سلطه استعمار قرار داشتند، تدریس در کلاس های چند پایه از قدمت 

در کشور ما نیز عوامل جمعیت شناختی،  (.1379برچ و مایک (یکصد ساله برخوردار است
جغرافیایی، تاریخی، سیاسی، اقتصادی، دینی و فلسفی در تشکیل کلاس های چند پایه اثر 

2.Miler
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ز این روش تدریس برای برآوردن نیاز آموزش همگانی استفاده چشمگیری داشته اند و ا
اگر چه در نظام آموزش و پرورش کشور ما، به منظور  (.1385رئوف ضیایی(د شوشده و می

برقراری عدالت آموزشی، یعنی دادن حق طبیعی آموزش به تمامی کودکان واجب التعلیم 
شود، اما بررسی های انجام شده در کشور، از تدریس در کلاس های چند پایه استفاده می 

این مقوله مهم آموزشی و پرورشی، اجمالی و پراکنده اند و هیچ اقدام جدی و مثبتی در این 
 حتی از نتایج بررسی های انجام شده نیز استفاده ای نشده است .زمینه صورت نگرفته است

وزارت آموزش و پرورش ) نحوه اجرای برنامه درسی ، اداره کلاس در کلاس های چند پایه . 
بنابراین می توان گفت در کشور ما، این بخش از آموزش و  . (1371، معاونت آموزشی، 

. )همان( پرورش، نادیده انگاشته شده است

ضرورت و اهمیت پژوهش بخش دوم: 

نگری توأم شویم، ضرورت آیندهدر شرایطی که به تدریج وارد هزاره سوم تمدن بشری می
مسائل آموزش و پرورش،بیش از هرچیزی  ریزی دقیق، برخاسته از حساسیت بهبرنامهبا 

ها، و فنون و راستا، تبادل تجربه، نوآوری، ابتکار و تنوع روش شود. در اینمطرح می
نظام آموزش و  های تدریس در بین معلمان به منظور باروری و ارتقای کاراییمهارت

امروزه، با گسترش شهرنشینی و افزایش مهاجرت از روستا به .دنمایپرورش، انکارناپذیر می
خانواده، جمعیت  های تنظیمشهر، به دلیل کمبود امکانات رفاهی و اشتغال و اجرای برنامه

ها ها و مدرسهکاهش یافته است و کلاس آموزی آنساکن روستا و به تبع آن جمعیت دانش
در کشورهایی که  .اندچندپایه و مختلط تبدیل شدهاز تک پایه به چندپایه و در مواردی به 

آموزان این اند، اعلام شده است که دانشداشته های چندپایهتجربه موفقی از آموزش کلاس
 .اندها، علاوه بر پیشرفت تحصیلی، از مهارت یادگیری خودگردان برخوردار شدهکلاس
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در حال توسعه که بخش  یهای چندپایه برای کشورهاکه، آموزش در کلاسخلاصه این
اند، به عنوان یکی از راهکارهای مؤثر ها در روستاها پراکندهاعظم جمعیت واجب التعلیم آن

شود و چنانچه معلمانی با انگیزه و دارای آموزش ابتدایی تلقی می در بهبود کیفی و کمی
براین در این بنا  کافی به کار گمارده شوند، به نتایج چشمگیری خواهند رسید. مهارت

پژوهش در پی بررسی روش ها و راهبردهای تدریس در کلاس های چند پایه با تاکید بر 
روش یادگیری خود راهبری می باشیم و با توجه به اینکه تا کنون پژوهشی که به این 

 موضوع پرداخته باشد، صورت نگرفته است، انجام این پژوهش ضروری به نظر می رسد.

تعریف متغیرهاقیق و بخش سوم: اهداف تح

روش بررسی روش ها و راهبردهای تدریس در کلاس ها ی چند پایه با تاکید بر -1
یادگیری خود راهبری.

ارائه پیشنهادها و راهکارهای تحصیلی. -2

تعریف نظری متغیرها: بند اول: 

 طلاق می شود که در آنبه نوعی از تدریس در آموزش ابتدایی ا تدریس چند پایه:-

(.1379زان در  یک کلاس توسط یک معلم آموزش داده می شوند ) برچدانش آمو

( خودراهبری را به عنوان 1993(، مورو، شارکی و فرستون)1997لیمن)خودراهبری: -

مهار کننده تدریجی تغییرات از معلم به شاگرد در نظر گرفته و اعتقاد دارند که در یادگیری 
و مستقل به هدف گذاری و تصمیم گیری در  خود راهبر فراگیران با یک رویارویی عظیم

یابند که چگونه تکالیف یادگیری و تشخیص ارزشمندی می پردازند. به علاوه آنان در می
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یادگیری خود را در یک چهارچوب معین انجام دهند تا به اهداف دست یابند )نقل از
 (.1382نادی

تعریف عملیاتی متغیرها: بند دوم: 

ن، یت هایی است که در آن ها دانش آموزانی که از نظر سموقع تدریس چند پایه:

توانایی متفاوت هستند همه در یک کلاس آموزش می بینند. 

پیشینه تحقیقبخش چهارم: 

از جمله تحقیقات انجام شده در این زمینه، تحقیقی است پیرامون کلاس های چند پایه 
کل آموزش و پرورش استان ها ارسال  ای نیز به تمام اداراتکه بر اساس نتایج آن، بخشنامه

کلاس های ادغامی از پایه های متوالی تشکیل »شد. در این بخشنامه توصیه شده است: 
شوند و نظارت، پیگیری، و اصلاح امور آن ها از اولویت بیشتری برخوردار شود. همچنین 

. 3برنامه ورزش این کلاس ها، برای هرپایه به صورت مجزا طراحی شود

، نیز طرح پیشنهادی غیر مصوب دیگری از طرف دفتر آموزش و پرورش 1380در سال 
عمومی ارائه شد که هدف آن افزایش فرصت های یادگیری و جبران عقب ماندگی  تحصیلی 

ساعت و هفته  6تا  2در کلاس های چند پایه بود. در این طرح نیز خواسته شده است، بین 
ی مصوب دانش آموزان هر پایه اضافه شود. این طرح در ماه به ساعات آموزش 8و به مدت 

، دفتر اموزش ابتدائی و راهنمایی تحصیلی 8/3/72مورخ  1553/314. بخشنامه شماره 3
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برخی از استان های کشور مورد توجه قرار گرفت و اجرا شد و نتایج مثبتی نیز در بر 
 .  4داشت

 65سی منتشر کردند، ضمن برر 1995سیمون و یمن در تحقیق که نتایج آن را در سال 
ام گرفته ها در ایالات متحده انجمورد آن  23تحقیق در زمینه کلاس های چند پایه که 

ردند و یسه کبودند، نتایج تست های استاندارد را در کلاس های تک پایه یا چند پایه مقا
ر ایه دپنتیجه گرفتند که عموماً نتایج برابر هستند. بررسی تاثیرات کلاس های چند 

و  روهیگار کالیفرنیا نشان می دهد، این کلاس ها ضمن اینکه فرصت خوبی برای انجام ک
 بل آنانمتقا برقراری ارتباط دانش آموزان با یکدیگر فراهم می کنند، رشد اجتماعی و درك

ین ه خود اتند کرا نیز بالا می برند و زمینه ساز دوستی با دانش آموزان پایه های دیگر هس
جموع مامر سبب می شود، دانش آموزان به نظرات یکدیگر اهمیت بدهند. بررسی ها در 

مایت می دهند، در صورتی که کلاس های چند پایه از طرف مسئولان و والدین ح نشان
(1382شوند، بسیار موفق خواهند بود .)کیایی

تاثیر «. اکتسابات دانش آموزان در کلاس های چند پایه»ماریانو در تحقیقی با عنوان 
ست. در این ساختار کلاس بر عملکرد تحصیلی دانش آموزان دوره ابتدایی مطالعه کرده ا

نفر دانش آموز پایه های سوم و چهارم و پنجم ابتدایی حضور داشتند. نتایج  1900تحقیق 
انحراف  1/0این تحقیق در درس ریاضی نشان داد که نمرات دانش آموزان چند پایه 

استاندارد پایین تر از دانش آموزان کلاس های تک پایه است. تفاوت های مشاهده شده در 

مورخ  400/45901یادگیری در کلاس های چند پایه استان مازندران،  -. گزارش افزایش کیفیت فرآیند یاددهی4
26/5/81 
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تر یعنی چهارم و پنجم بیشتر شد و از نظر آماری معنی دار بود )ماریانوکلاس های بالا
2009.) 

د چن اینشان دادند که برنامه های کلاس ه  وان و میلر بروس در تحقیقات دیگریرپا
ش آموز پایه باعث ارتقای سطح آموزش در بسیاری از مدرسه ها شده و نتایج بهتری از

 متوجه شد که د مطالعه در آمریکا و کانادا انجام داد ومور 64سنتی داشته است. پاروان، 
اشته اند ددرصد ( در پاسخ به تست ها، موفقیت بیش تری  58اکثر کلاس های چند پایه ) 
. ندادرصد آن ها از وضعی بهتری برخوردار بوده  52و در مورد بهداشت روانی نیز 

وزان شد اجتماعی دانش آممقایسه ر»( در تحقیقی با عنوان 1392رحیمی و دیگران )
ن نتیجه دست نفر را مورد آزمون قرار داد و به ای 135، «کلاس های چند پایه با تک پایه

 ت رشدیافت که نمرات رشد اجتماعی دانش آموزان کلاس های چند پایه بیشتر از نمرا
اجتماعی دانش آموزان تک پایه است. 

مهارتهای اجتماعی، عزت نفس و  بررسی و مقایسه»( پژوهشی با عنوان 1383مددی )
را « پیشرفت درسی دانش آموزان کلاس های چند پایه و دانش آموزان کلاس های تک پایه

انجام می دهد که به استناد یافته های این پژوهش، بین دانش آموزان کلاس های چندپایه 
وجود دارد و تک پایه از نظر میزان مهارت های اجتماعی و پیشرفت درسی تفاوت معناداری 

و دانش آموزان کلاس های چندپایه، مهارت های اجتماعی و پیشرفت درسی بالاتری را 
نسبت به دانش آموزان کلاس های تک پایه نشان دادند. بین این دو گروه )کلاس های 
چندپایه و تک پایه( از نظر عزت نفس تفاوت معناداری مشاهده نشد و فقط در خرده آزمون 

نگین نمره های دانش آموزان کلاس های چندپایه نسبت به تک پایه های عزت نفس، میا
.(1383بالاتر بود )مددی 
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دلایل اهمیت روز افزون کلاس های چند پایهبخش پنجم: 

وجه میت تافزایش سالیانه مدرسه ها در کلاس هاس چند پایه )مختلط( به دلایل زیر اه
به این قبیل کلاس ها را روز افزون کرده است:

.الف( کاهش جمعیت دانش آموزی روستاها

ای ست برکمبود معلمان ابتدائی در بعضی از مناطق یا نواحی کشور که باعث شده ا ب(
د. جذب و آموزش تعداد بیشتری دانش آموز کلاس ها به صورت چند پایه اداره شون

ج( اهمیت و ضرورت جذب تمامی دانش آموزان واجب التعلیم کشور توسط وزارت 
زش و پرورش .آمو

یی.اهمیت و ضرورت جذب و سازماندهی کودکان بازمانده از تحصیل دوره ابتدا د(

لاسی چگونه ک های درس چند پایه،کلاسشاید این سوال برای شما طرح شود و بپرسید 
است؟

 ه یا س )دو از چند پایه تحصیلی طور که از نام آن پیداست،کلاس چند پایه همان
.شودکیل میتش تر(پایه یا بیش

 ها و آموزانی در سنین متفاوت و یا تواناییدانش های چند پایه،در کلاس
.کنندهای متفاوت، شرکت میمهارت

 و  هایی که از نظر سنی،سطح رشدآموزان با همه تفاوتدانش ها،در این کلاس
.بینندمی وزشدر کنار هم و به وسیلهء یک معلم آم های یادگیری دارند،ها و تواناییمهارت
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 ،مانحداقل به مدت دو سال و به طور معمول سه سال با ه هر کلاس چند پایه
.بردمی ها هم از وجود همان معلم بهرهشود و در تمام این سالتشکیل می ترکیب اولیه

های های چند پایه با کلاسکلاس»تفاوتدر اینجا لازم است ابتدا توضیح کوتاهی درباره 
ارائه نماییم.  6یو ترکیب5چند سنی

 زشیک معلم آمو نیز دو یا سه پایه در یک کلاس و به وسیله«های ترکیبیکلاس»در
 آموزاندانش کند.ای پیروی میدرسی جداگانه اما به طور معمول،هر پایه از برنامه بینند،می

درسی  برنامهز آموزان پایه پنجم نیکلاس چهارم و دانش به برنامه درسی مربوط پایه چهارم،
ای تدوین اگانهبرنامه درسی کاملا جد یعنی برای هر پایه، کنند؛مربوط به خود را دنبال می

دیت به برنامه درسی است و معلم با ج ها،مبنای تدریس در این کلاس شود.می و تدریس
زان با درکلاسهای چند سنی دانش آمو .مخصوص هر پایه پایبند خواهد بود برنامه درسی

ل ین سامنه گسترده ای از سنین مختلف شرکت دارند و گاهی فاصله سنی آنها به چنددا
ر بخود  نیز می رسد. در این کلاس ها دانش آموزان هر پایه بدون توجه به تفاوت سنی

 لاس هابرنامه درسی جداگانه ای آموزش می بینند . یعنی اساس تدریس در این کاساس 
د ستعداجه ویژه ای به تفاوت های سنی و تفاوت در ابرنامه درسی است و هیچ گونه تو

ا و ههای به عمل آمده کلاس ها چند پایه فرصت  دانش آموزان نمی شود. طبق پژوهش
مزایا را فراهم می آورد از جمله:

5.Multi age classrooms
6.Combination classrooms
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  به دانش آموزان فرصت می دهند، براساس مهارتها، استعداد، علاقه، نوع شخصیت
کنند و باعث گسترده شدن حوزه تجربه ها و روابط و میزان سن خود با یکدیگر همکاری 

.اجتماعی دانش آموزی شود

 د و با افزیش دامنه یسنی دانش آموزان، سطح پیشرفت آنان را افزایش می ده
نیز  سبب می شود دانش آموزان، دوستی های خود را بر اساس عوامل دیگری به جز سن

.پایه ریزی کنند

  ان آموز فراهم می کند تا با درس دادن به دانشبرای دانش آموزان بزرگتر فرصت
لی متوا کوچکتر نقش معلم را بازی کنند و به رهگیری از یک معلم در چند سال تحصیلی

.سبب عمیقتر شدن پیوند بین معلم و دانش آموزان می شود

  ن موزاآدانش آموزان پذیرش و تحمل دیگران را یاد می گیرند و زمانی که دانش
می  انایی خود آموزش ببینند، شرایط طبیعی تری برای آموزش فراهمبراساس سطح تو

.شود

 می  می توان گفت که قدرت مدرسه در ایجاد مناسب ترین محیط آموزشی افزایش
یابد زیرا انتخاب نوع سازماندهی کلاس ها ی احتمالی را افزایش می دهد. 

رفت ن پیشو اهمیت میزا بنابراین با توجه به افزایش روز افزون کلاس ها ی چند پایه
ند چفراگیران، باید روش های مناسبی را جهت تدریس و روش یادگیری در کلاس های 

له، ل مسئپایه به کار گرفت. در این پژوهش راجع به روش های یادگیری پرسش و پاسخ، ح
می  ی ذکرو خود راهبری با تاکید بر روش خود راهبری در کلاس ها ی چند پایه ، مطالب

شود. 
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بارهفکر درشیوه ای است که معلم به وسیله آن فراگیر را به تالف( روش پرسش و پاسخ: 
ی ماگرد تلاش در این روش ش. کندمفهومی جدید یا بیان مطالبی فراگرفته شده تشویق می

ز طی نیکند با کوشششهای ذهنی، از معلوم به مجهول حرکت کند. این روش را روش سقرا
جاد ان، ایپاسخ به دلایلی چون تقویت اعتماد به نفس دانش آموزگفته اند. روش پرسش و 

، گردانعلاقه و تقویت تفکر خلاق در شاگردان، تقویت استدلال و قدرت اظهار نظر شا
و  عالیتفشرکت بیشتر دانش آموزان در بحث و فعالیت های آموزشی و بیشتر شدن انگیزه 

و موثر می باشد.  تحقیق در شاگردان برای کلاس های چند پایه مفید

دگی. این روش در حقیقت نوعی آماده کردن فراگیر است برای زن: ب( روش حل مسئله
ا هالیت زیرا زندگی یعنی مواجه شدن با مسایل و کوشش برای حل آنها. در این روش فع

قه مند و علااآموزشی به گونه ای تنظیم می شود که در ذهن فراگیر مسئله ای ایجاد شود و 
ست ابا تلاش خود راه حلی برای آن مسئله پیدا کند. روش حل مسئله ممکن  شود که

ا بدرسه بصورت فردی و یا گروهی اجرا شود. روش حل مسئله موجب ارتباط فعالیت های م
رای ببیتی زندگی واقعی شاگردان می شود و از نظر روانشناسی یکی از بهترین روشهای تر

رش ن به دباعث بر انگیختن علاقه ی طبیعی شاگرداایجاد تفکر علمی در شاگردان است و 
دانش  وده ومی شود. با ایجاد مسئله در ذهن دانش آموزان معلم تنها به عنوان راهنما ب
ر جهت را د آموزان خود به دنبال راه حل مورد نظر می روند. در نتیجه معلم وقت بیشتری

(.1382رسیدگی و تدریس به سایر پایه ها  دارد. )متین، 

( خودراهبردی را به صورت فرآیندی تعریف می کند 1975) 7نولزج ( روش خود راهبری: 
که فراگیران با یا بدون کمک دیگران برای تشخیص نیازهای یادگیری، تنظیم اهداف، 

7 Knowles 
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 ی منابع، انتخاب و اجرای استراتژی های لازم و ارزشیابی پیامدهای یادگیرییشناسا
ریشه های خودراهبری را می توان در مکتب انسانگرایی  از نظر فلسفی. پیشقدم می شوند

جستجو کرد. نظریات مدارس آزاد، کلاس های باز و آموزش و پرورش فرآیندی گویای 
ارتباط و همبستگی شدید آموزش و پرورش و فلسفه انسان گرایی با خود راهبردی است 

(هدف های اصلی 1990به این منظور بیکر و اسنومن ) (1374)نقل از گیج و وبرلاینر، 
 رویکرد انسان گرایانه را به شکل زیر معرفی می کنند:

 تقویت راهبردی و استقلال فراگیران  -

 تقویت خلاقیت شاگردان  -

 تقویت روحیه زیباشناسی -

 تقویت حس کنجکاوی -

ش انسان ( در بررسی خود به این نتیجه رسیدند که مبنای آموز1991گیج و وبرلایتر )
اسی زیر استوار است:گرا بر مفروضات اس

ند.دانش آموزان چیزی را یاد می گیرند که به داشتن آن نیاز و علاقه دار -1

تمایل به یادگیری از نحوه یادگیری و کسب دانش مهمتر است. -2

.ارزشیابی شخصی دانش آموزان تنها داوری معنادار کارشان محسوب می شود -3

حساساذا یادگیری چگونه احساسات و عواطف به اندازه شناخت اهمیت دارند و ل -4
کردن به اندازه یادگیری چگونه اندیشیدن اهمیت دارد. 
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به عقیده انسان گرایان با این روش، کلاس درس می تواند به رشد آزاد فراگیران یاری 
(.در حقیقت ارزش یک روش 1998، 8کند )پتی برساند و یادگیری را از پیش معنادار

به پایداری و عمق یادگیریی است که در دانش آموزان ایجاد می  آموزشی یا نظریه یادگیری
توانسته  سفی و روان شناختی خودکند و نظریه خود راهبری با بهره گیری از ریشه های فل

است به این مهم دست یابد

اثربخشی شخصی دانش آموزان را با ارائه فرصت هایی معلمان می توانند خودراهبری و 
قبل از آموزش در خلال آن و بعد از آموزش برای اعمال نظارت، بر روی یادگیری آنها رشد 
دهند. البته این مساله به معنای اینکه دانش آموزان همه تصمیم ها را در اختیار بگیرند 

ی دانش آموز بدین معناست که دانش نیست، بلکه تاکید ما بر روی خودراهبری و اثر بخش
آموزان به تفکر پرداخته و در راهبردها  و تدابیر ویژه ای که فرصت هایی را برای تصمیم 
گیری و حل مساله به آنها عرضه می کند، خود را درگیر کنند، بدون اینکه به آنها گفته 

ه دانش، مهارت و شود چه کاری باید انجام دهند. به عبارتی خودراهبری افزایش هر گون
پیشرفت تحصیلی یا رشد فردی است که دانش آموز خود شخصاً دست به انتخاب می زند . 
در یک کلاس خودراهبر که نه معلم همه نظارت در کلاس را بر عهده دارد و نه همه 
تصمیمات درباره فرایند یادگیری به دانش آموزان تفویض می شود، بلکه وظیفه اصلی معلم 

ها و یافتن راهبردهای متناسب با سبک یادگیری دانش آموزان است. بررسی ضعف 
(.بدین منظور راهبردهای ویژه شامل تشویق و ترغیب دانش آموزان به 1994) 9همیسترا

8 .tytpe

9mstraHie. 
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تعیین اهدافشان برای رشد شخصی و بهبود آموزشی و برنامه ریزی شیوه های دستیابی به 
، یکی از مهمترین 12ز به نقل از گانیر( نی1982)  11و داویسون 10این اهداف است. ورنر

ویژگی های ذاتی که در یادگیری موفق باید موجود باشد را انگیزه یادگیری می دانند و 
 اعتقاد دارند که محیط یادگیری باید به گونه ای باشد که مورد قبول فراگیران واقع شود. 

بخشند هایی که یادگیری خودراهبر را رشد و گسترش می  موقعیتبخش ششم: 

ادگیری ( محیط ها را می توان به دو نوع تقسیم کرد: محیطهای ی1975از نظر نولز) 
 1اره سنتی یا معلم محور و محیط هایی که بر خود راهبری تاکید می کنند. جدول شم

ی را ادگیریافته های این پژوهشگر را در خصوص فراگیران و نقش های آنها در محیطهای ی
 نشان می دهد. 

رضیات مختلف در خصوص محیط های معلم محور در مقابل محیط ف-1جدول 
های خود راهبر

فرضیه ها در مورد 
فراگیر

محیط خود راهبر محیط  معلم محور

مستقل وابسته دیدگاه فراگیر

10Verner. 

11Davison. 

12ierreGurn 
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نقش تجربه های فراگیر
نقطه آغازین ولی نه 

ضروری
منبع غنی و ضروری برای 

یادگیری

آمادگی برای یادگیری
کردن با بلوغ و تغییر 

پختگی
رشد از طریق انجام 

 تکالیف یا مساله

جهت دهی فراگیر
محور بودن موضوع یا 

متن
محور بودن تکالیف یا 

مساله

انگیزش فراگیر
پاداش ها یا تنبیهات 

بیرونی
درونی، مبتنی بر 

کنجکاوی

ا اهبر رررفتارهای مرتبط با یادگیری خود فعالیتهای مربوط به یادگیری خودراهبر : 

شناختی -2رفتاری-1می توان در دو دسته گسترده ارائه کرد: 

صمیم تن یا یا خودمدیریتی، شامل انگیزش، اراده یا اختیار ) خواست فعالیتهای رفتاری

گرفتن(، مدیریت زمان و تداوم تلاش می باشد. 

های رفتاری )خودمدیریتی( بقه های یادگیری خودراهبر: فعالیتط-2جدول 

مدیریت زمان
ر زمان سپری شدهنگه داشتن اث-2ورد نیاز تشخیص زمان م-1

ختصاص زمان بر حسب تکالیفا-4دول زمانی مناسبج-3

تنظیم یادگیری و اهداف -2ایجاد یک محیط یادگیری خلاق -1 مدیریت تلاش
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تداوم تلاش-5یافتن مواد درسی، -4آغاز تلاش -3پیشرفت 

گیزش یا ارادهان
یها و ضعف های عادت ها دربررسی توانای-2 دقت در نظارت-1

دیابی زمان و فعالیتهای مدیریت تلاشر-3مطالعه 

ا بتباط در یک کلاس چند پایه، فعالیتهای خودمدیریت؛ متوجه یا معطوف به اولین ار
نبال و درا  مانیمعلم است. دانش آموزانی که قادر به مدیریت زمان خود می باشند، جدول ز
 مکث می آنها منابع درسی مورد نیاز را پیدا می کنند و تا زمان کامل شدن تکالیف، برروی
ق ین توفینابراکنند. توانایی معلم در اداره سطوح، مختلف، فهم و درك را تسهیل می کند. ب

معلمان چند پایه در خلق محیطی است که این مهارتها را تشویق کند. 

شامل فرایندهای ذهنی در انتخاب، بسط یا شرح دادن،   شناختیفعالیتهای  

سازماندهی، نظارت کردن یا پردازش اطلاعات از جهات دیگر می باشد. 

بقه های یادگیری خودراهبر: فعالیتهای شناختیط -3جدول 

فعالیتهای نمونهطبقه

انتخاب
ت ضروری و رد کردن اطلاعات غیریافتن اطلاعا-1
م زیر مطالب مه-3ز مطالب کلاساخلاصه نویسی -2ضروری 

 خط کشیدن

درك
ی مرور کلی مطالب و در نظر گرفتن اطلاعات و مواد درس

قبلی
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تقویت کننده های حافظه
-4خودآزمونی -3زمون های یادیار آ-2مرور مطالب -1

ابداع راهبردهای مناسب  برای مطالعه

شرح و توضیح دادن ) 
 بسط دادن(

ا و قیاساستعاره ه-3تصویر سازی -2خود پرسش از -1
ها

تلقیق ) یکپارچگی(

یان دیگری گفتن ) بیان مطالب درسی بهبمطالب را به -1
اطی ) نقشه ها و نمودارها و کمک های ارتب-2شکلی دیگر( 

-4نابع مربوط و چند گانه استفاده از م-3خطوط زمانی( 
پاسخ هایی که رائه ا-5استفاده از دانش و آموخته های قبلی 

ست.فراسوی ) فراتر از ( مقتضیات و نیازها گسترش یافته ا

بازنگری) نظارت(
ه شناسایی آنچه بر آن مسلط نشده ایم ) آن را نیاموخت

گاهی از ضعفها  و تواناییهای شخصیآ-2ایم(  

فواید خودراهبری برای دانش آموزانبخش هفتم: 

یری خودراهبر، از جهات گوناگون برای معلم خلق و حفظ فضای مساعد کلاسی برای یادگ
و دانش آموزان فایده و مزیت دارد. چنین کلاسی می تواند الگوهای بسیار عالی برای دانش 
آموزان جوانتر و ضعیف تر به منظور ایجاد فضای رقابت میان آنها فراهم کند. به همین دلیل 

زمان بیشتری را به دانش آموزانی  است که معلمان کلاس های چند پایه تمایل دارند، مقدار
که مهارتهای خودراهبری آنها توسعه نیافته است، اختصاص دهند. بنابراین در صورت 

افزایش راهبری دانش آموزان، معلمان کلاس های چند پایه می توانند مقدار  زمان  
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دهند. به زیادتری را به آن دسته از دانش آموزانی که نیاز بیشتری به کمک دارند، اختصاص 
عبارت دیگر، معلم به دانش آموز خود راهبر اجازه می دهد که با گروههای کوچک یا افرادی 

(. اگر دانش آموزان تشویق شوند تا بر 1996)میلر که به حمایت اضافی نیاز دارند، کار کند
احساس اثر بخشی فردی در آنها رشد  یادگیری خود تسلط داشته و آن را کنترل کنند،

انگیزه یادگیریشان افزایش می یابد. تقویت این احساس احتمال پیشرفت و رشد  یافته و
دانش آموزان را زیاد می کند. یکی از علل علاقه معلمان کلاس های چند پایه به یادگیری 
خودراهبر، تلاش برای حذف فضای رقابتی کلاس درس و جایگزین ساختن آن با فضای 

هبر در محیطی به یادگیری می پردازند که یادگیری مشارکتی  است. دانش آموزان خود را
در آن برای همگان به عنوان یک مزیت و ضرورت در نظر گرفته می شود و نه صرفاً به 

( چهار مولفه اساسی را در 1988) 13توماس و همکارانعنوان پاداشی برای افراد با استعداد. 
 اهبر را افزایش می دهند:فعالیت های آموزشی شناسایی کرده اند که یادگیری خود ر

درخواست های علمی مقتضی -1

یحمایت های آموزشی کاف-2

ای یادگیری و تمرین فعالیت های اثر بخش یادگیری خود راهبرفرصت هایی بر-3

یجاد اهداف کلاسی )آموزشی( مناسبا-4

درخواست آموزش باید به گونه ای پایه ریزی شود که دانش آموزان را درگیر کند ولی آنها 
را مایوس نکند. این درخواست ها باید صریح و خاص باشند یعنی درخواست ها باید بر روی 
مهارت هایی که تاکنون دانش آموزان بر آنها تسلط یافته اند ساخته شوند. با این حال اجبار 

13 Thomas  and etc. 
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دهد. حمایت هایراگیر به تلاشی نو و تازه، مهارتها را بیش ازبیش رشد مییا تشویق ف
آموزشی، فعالیت ها یا منابع و مواردی هستند که بازخورد ارائه می دهند و پیشرفت دانش 
آموز را وارسی می کنند، یا از جنبه های دیگر، دانش آموز را به طرف یک هدف آموزشی 

ون شک ارائه فرصت هایی بیشتر به دانش آموزان برای هدایت و راهنمایی می کنندو بد
تمرین یادگیری خود راهبر، مهارتها را در آنان تقویت می کند و این امر باعث می شود که 
در کلاس درس فضایی با تاکید بر خودراهبری ایجاد شود. این بدان معناست که دانش 

ارت قرار دهند، از سطوح آموزان خواهند پذیرفت که پیشرفت شان را خودشان تحت نظ
مهارت خود مطلع باشند و قادر  به تشخیص و جمع آوری منابع مورد نیاز برای تکمیل 

 تدریجی چالش های بیشتر تکالیف تحصیلی باشند. 

 

درخواَست های 
 مقتضی

 فرصت کافی

 چهار ضلعی یادگیری خود راهبر-2شکل
 توماس و همکاران1 )1988(

 هدف گذاری مناسب حمایت های آموزشی 
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ادگیری معلم برای پرورش خود راهبری در دانش آموزانیفعالیت های  -4جدول 

کمک به دانش آموزان برای تصور کردن 
تجربه خود رهبری )مدل خود راهبری(

برگزاری سخنرانی های انفرادی برای 
بحث در مورد پیشرفت و رفتار یادگیری 

فراگیرانفردی 

کمک به دانش آموزان برای رسیدن یه 
یک پیش بینی رضایت بخش از موفقیت 
خود به عنوان یک فراگیر و تقویت رشد خود 
راهبری آنها در خلال مصاحبه، و بررسی 

پیشرفت.

ایجاد فرصت هایی برای دانش آموزان تا 
 خود راهبر باشند، و حمایت از این فرصت ها

جلسات برنامه  در موقع لزوم گفت و گو،
ریزی

سازماندهی فرآیندی به صورت قرارداد 
برای ساختارمند کردن زمان و تلاش، تعیین 
انتظارات و محدودیت ها، و کمک به دانش 

آموزان برای یافتن فعالیت های متناوب

تشویق دانش آموزان و جلب کردن توجه 
آنان به ارزش یادگیری خود راهبر

دانش  آموزش مهارت های جدیدی که
آموزان نیاز دارند مثل هدف گذاری، مدیریت 

زمان، و توزیع اطلاعات

حفظ تعهد نوشته شده در یک پیمان 
یادگیری مفصل و تعهد عمومی در گروه 

های همتا

ایجاد فرصت هایی برای نشان دادن 
موفقیت های آنها و دادن پاداش به آنها برای 

نید تا دانش گروه های کاری تاسیس ک
آموزان، تکمیل تکالیف و طرحهای 
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بگیرند

فراهم کردن فرصت هایی برای نشان دادن 
میزان خطر پذیری دانش آموزان

 الگو قرار دادن امانت داری و خطر پذیری،
تاکید مجدد بر روی ارزش، درگیر کردن 

تلاش و رشد شخص

ز برای رشد خود راهبریهای یادگیری که دانش آموفعالیت  -5جدول 

 انجام می دهد 

دانش آموزان فهرستی از فراگیران خود 
راهبر تهیه می کند و سپس ویژگی های 
مشخص آنها را می نویسد، راههای یادگیری و 
مهارتهای مشترك در بین آنها همچنین 

نیمرخی از فراگیر خودراهبر تهیه می کنند.

ارتهای خود را در تکالیف دانش آموزان مه
جدید مساله ساز تمرین می کنند.

د دانش آموزان درباره اینکه چگونه می توانن
بیشتر خودراهبر شوند، هدف گذاری می 
کنند و رفتارهایی را که می توانند 

پیشرفتشان را نشان دهد. فهرست می کنند.

گروه های همکلاسی، در مورد تغییرات 
قیت های ایجاد رفتاری حاصل شده و موف

شده به وسیله هر فرد بحث می کنند.

دانش آموزان پیشرفتهایی را به منظور 
دانش آموزان تقویت را از طریق همکلاسی 
ها راهنما و ارائه طرحهای کامل شده به 
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عنوان مدارك موفقیت به دست می آورند. دستیابی به اهداف ارزیابی می کنند.

در مقیاس  دانش آموزان جایگاه خودشان را
مدیریت زمان، سازماندهی، موفقیت و 

سنجد.شناسایی منابع می

دانش آموزان را در طرح هایی درگیر کنید 
که بتوانند به میزان زیادی در آن حیطه ها 

تسلط یابند.

بخش هشتم: روش شناسی پژوهش

 میدر گروه پژوهش ها کیفی قرار  وتحلیلی است  -پژوهش حاضر از نوع تحقیق توصیفی
ا ایه بپگیرد. در این پژوهش به بررسی روش ها و راهبردهای تدریس در کلاس های چند 

الات و مق تاکید بر روش یادگیری خود راهبری، پرداخته شده است.  در این راستا منابع
مرتبط با کلاس های چند پایه مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفته است.

نتیجه گیری

می دهند در صورتی که کلاس های چند پایه از طرف بررسی ها در مجموع نشان 
مسئولان و والدین حمایت شوند، بسیار موفق خواهند بود.  علاوه بر انجام فعالیت های 
گروهی ارتباط دانش آموزان با معلم، در کلاس های  چند پایه عمیق تر است. معمولا دانش 

این فرصت مناسبی است تا معلم آموزان به مدت چند سال با یک معلم در ارتباط هستند و 
 امر نیادانش آموزان پایه های بالاتر به افراد پایه های پایین تر در یادگیری کمک کنند و 

آموخته های خودشان هم می شود. همچنین، بر اساس تشخیص معلم، دانش  تیتقو باعث
ك می تواند آموزان این کلاس ها بیش از  یک امتحان دو نوبته ارزشیابی می شوند، هر کود

به شیوه خودش یاد بگیرد و در مجموع استفاده از کلاسهای چند پایه، از نظام مبتنی بر فرد 
رفتارهای  خودراهبر در کلاس های یا پایه تحصیلی، موثرتر و ارزان تر است. بنابراین 
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چندپایه اهمیت زیادی دارند. دانش آموزان می توانند به طور مستقل کار کنند، هدف
، معلم دنمایند و زمانشان را مدیریت کنند و منابع لازم را به کارشان تخصیص دهنگذاری 

ها در اختیارشان قرار می ننیز عمده منابع مورد نیاز دانش آموز را برای کمک به آ
دهد.توسعه خودراهبری کار سختی است و نیازمند محیط یادگیری متفاوت از کلاس های 

خودراهبری در کلاس هایی پرورش می یابد که معلم درس سنتی و معلم محور است . 
بیشتر فعالیتهایی را ساخت دهی کند که ویژگیهایی همچون استقلال ، خود مدیریتی و 

 چند هر همکاری ، خطر پذیری ، هدف گیری شخصی و تکمیل وظایف را توسعه دهد.
ش و تجدید ممکن است نیازمند تلا دهدی م بسط رای خودراهبر کهی طیشرا رشد و توسعه

تفکر در پیش فرض ها در مورد فراگیر باشند، اما تغییر در این فرضیه ها هم به نفع معلم و 
هم دانش آموز است. به عقیده انسان گرایان با این روش، کلاس درس به رشد آزاد فراگیران 
 یاری می دهد و یادگیری را بیش از پیش معنادار گرداند. بنابراین بطور خلاصه می توان

 گفت :

نشکلاس های چند پایه به معنای حذف نقش معلم نیست. بنابراین دا خودراهبری در-1
 ارهایآموزان کلاسهای چند پایه نیازمند هدایت و نظارت بیشتر معلم در توسعه رفت
انش دخودراهبر هستند، هر چند این نظارت غیر مستقیم است و به معنای حذف آزادی 

نسان های اینکه دیدگاه یادگیری خودراهبر مبتنی بر رویکردآموزان نیست. با توجه به ا
که  باشد گرایانه و مکتب فلسفی )اگزیستانسیالیسم( است، نباید عملکرد معلم به شکلی

 خودپنداره، خلاقیت، حس زیبایی شناختی و کنجکاوی آنها را محدود کند. 

د درگیر شوند و ایندانش آموزان باید در فرایند تصمیم گیری در مورد یادگیری خو-2
در صورتی ممکن می شود که معلم این شانس را به آنها بدهد. تقسیم مسئولیت کلاس به 
این معناست که دانش آموزان مسئولیت یادگیری خود را بر عهده بگیرند. تحقیقات نشان 
می دهد دانش آموزانی که کنترلی بر روی یادگیری خود ندارند، ارزشی برای فرایند 
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قایل نبوده و هیچ علاقه و تمرکزی به روی مطالب و یادگیری ندارند. )  بادگیری
 (.2003نادی

نجاماانش آموزان را به اندیشیدن و صحبت کردن در مورد آنچه در حال دمعلمان باید -3
های آن برای خود و دیگران هستند، تشویق کنند. جریان تفکر شفاهی در رشد رفتار

نش رد دالمان باید به دقت هر چه تمام تر بر روی عملکخودراهبری بسیار مهم است. مع
 آموزان نظارت کنند، محیط آموزشی را به شکلی منظم ترتیب دهند که رفتارهای

و  طرفه خودراهبری دانش آموزان از طریق برهمکنش حمایت شود. برهمکنش حتما باید دو
 لیتها و موقعیت ها میزانانش آموز باشد.این فعاد -انش آموز و دانش  آموزد -به شکل معلم

ی ر سازانگیزش و توان خودراهبری دانش آموزان را افزایش می دهد و آنان را به بست
 هد. قویتری در راستای رفتارهای خود نظارتی ؛ خود رشدی و خودمدیریتی سوق می د

.طلاعات دانش آموز و سطح دشواری تکالیف باید به دقت بررسی شودسطح دانش و ا-4

بودن اهداف آموزشیواضح -5

وریطش آموزان را با تکالیف جدید مساله ساز تقویت کنید و کلاس را مهارتهای دان-6
ن مل شدهای راهنما در هنگام کاشکل دهید تا تشویق ها و تقویت ها از طریق همکلاسی

 طرح ها انجام گیرد و این موفقیت را ثبت کنند. 

پیشنهادات کاربردی

  ی آموزش استانی، برای دریافت نظرات مسئولان ادارت، گروههایبرگزاری همایش های
.آموزگاران -و آموزگاران و مدیر

 ه و د پایانجام تحقیق و پژوهش درباره برنامه ریزی، تدریس و اداره  کلاس های چن
مشکلات آنها. 
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  ،ودریس تافزایش کارایی  آموزش های ارائه شده و درسهای مربوط به برنامه ریزی
یر غلتی و مدرسه ها و کلاس های چند پایه در دوره تربیت معلم و دانشگاههای دواداره 

دولتی) آزاد(.

 و  درسه های چند پایهآموزگاران، م-پژوهش در زمینه نیازسنجی آموزگاران و مدیر
مختلط.

 .ایجاد زمینه هایی جهت پژوهش در حیطه یادگیری خودراهبری

 رائه در برخی مدارس بعنوان نمونه و ا اجرای طرح آزمایشی یادگیری خودراهبری
نتایج. 

  ارزیابی مستمر از نحوه عملکرد و تدریس آموزگاران کلاس های چند پایه 

 یطه. های ضمن خدمت کلاس ها ی چند پایه و دعوت از فعالان این حبرگزاری دوره

 محدودیت ها: 

 ا دارداین جدر انجام این تحقیق، پژوهش هایی با این موضوع بسیار محدود بود، بنابر 
که در این زمینه فعالیت هایی صورت بگیرد. 

  محدودیت های زمانی جهت انجام پروژه

  محدودیت منابع موجود 



74

دوهفته نامه فرهنگی ، اجتماعی | نیمه اول بهمن ماه 1402-شماره161

مدیران اوگیسش در مدیریتبازضىاسی 
20/11/1398تبریخ دذیزػ    25/08/1398تبریخ ارعبل 

رضا علیسادٌ
چنيذُ

، ٖلا٢ٻ ، ضٚجز ، ؾبئ١ ٸ ٲحط٤ اضسجبٌ  ٭ڃ، ٲ بظڃچٹٴ ٶ ځٳڃثب ٲٟبټ عڃ٢ج٭ اظ ټط چ عـڃاٶ٫
٦ٷٷس . اٲب اظ ٶٓط  ځاٞطاز اظ ټٳٻ آٶٽب اؾشٟبزٺ ٲ زڃٲٹ٢ٗ بڂزاضز ٸ ثط حؿت ٖلا٢ٻ ، ٞطټٷ٩ 

اؾز ٦ٻ  ڀٖٷهط بڂٲبزٺ  بظڃزاضٶس . ٶ ڀكشطڃٸ ٲحط٤ ٦بضثطز ث عٺڃ، اٶ٫ بظڃٶ ٱڃ، ٲٟبټ ځٖٳٯ
 ځضٸاٶ بڂ ځٸ ؾبٮٱ ثٹزٴ ػؿٳ برڃازاٲٻ ح ڀاٶؿبٴ اؾز ٸ ثطا ڀٸػٹز تڃسط٦ اظ ځػعئ

اؾز . ثُٹض٦ٯځ اٶؿبٶٽب ثبڂس ثطاٶ٫ڃرشٻ قٹٶس سب ضٞشبض ٲكرم ٸ ٲٗڃٷځ ضا  ڀٸػٹزـ يطٸض
ثبلا ضٞشٵ ٦ڃٟڃز سٹٮڃس ڂب ثُٹض ٦ٯځ  اظ ذٹڂف ثطٸظ زټٷس، ڂ٧ځ اظ ضاټٽبڂځ ٦ٻ ثبٖض اٞعاڂف 

٦بض زض ؾبظٲبٶٽب ٲځ قٹز، ثطاٶ٫ڃرشٵ ٦بض٦ٷبٴ ثٻ قڃٹٺ ټبڀ ٲرشٯٝ اؾز اڂٵ انٯځ اؾز ٦ٻ 
ټط ٲسڂطڀ ثطاڀ دڃكطٞز ٦بضـ ٸ اٖٳب٬ ٲسڂطڂز نحڃح ٶب٪طڂع ثٻ اٖٳبڄٴ اؾز زض ٸا٢ٕ 
ٲسڂطڀ ثب اؾشٟبزٺ اظ قڃٹٺ ټب ٸ ٲشسټبڀ ٲرشٯٝ اظ ٲٽبضر ټبڀ ٲشٗسزڀ اؾشٟبزٺ ٲځ ٦ٷس سب 

ٲٽبضر اٸ ضا زض ضاٺ ضؾڃسٴ ثٻ اټساٜ ؾبظٲبٶځ ڂبضڀ زټس. اظ ٲٽٳشطڂٵ اڂٵ ٲٽبضسٽب  اڂٵ
يطٸضڀ سطڂٵ س٧ٯڃٟځ ٦ٻ ثط ٖٽسٺ »ټٳبٶُٹض ٦ٻ ش٦ط قس اڂؼبز اٶ٫ڃعٺ زض ٦بض٦ٷبٴ اؾز، 

ٲ٣بٲبر ضټجطڀ زض ػبٲٗٻ اؾلاٲځ زض اڂؼبز اٶ٫ڃعـ ثطاڀ ٲسڂطڂز ټب ٲ٣طض اؾز اڂٵ اؾز 
بٲٗٻ آٶبٴ ضا اظ ټسٜ انٯځ حڃبر ثُٹض ٦ٯځ ٸ اٶ٫ڃعـ انٯځ ٦ٻ ثطاڀ سبٲڃٵ ؾٗبزر ٲطزٰ ػ

ٸ اٶ٫ڃعقٽبڀ طبٶٹڀ ٸ ٞطزڀ آٴ آ٪بٺ ؾبذشٻ ٸ آٶٽب ضا ثطاڀ ٲطزٰ چٷبٴ سٗٯڃٱ زټس ٸ ٢بث٭ 
دصڂطـ ؾبظز ٦ٻ ٲطزٰ ٞٗبٮڃز ټبڀ ذٹز ضا زض ػبٲٗٻ ٸ زض ټط ٲٹ٢ٗڃشځ ٦ٻ ثبقٷس آ٪بټبٶٻ ٸ 

.اظ ضٸڀ آظازڀ اٶشربة ٶٳبڂٷس

ٲسڂطڂز، ٲسڂطاٴ، ؾبظٲبٴ، ٦بضٲٷساٴ، ٲسڂط ؾبظٲبٴ، ثطٶبٲٻ ضڂعڀ ٍاصگبى مليذی:

اسلامجهاندرمدیریتهایپژوهشفصلنامه
2676-6094ضوبرُ استبًذارد ثيي الوللی: 81491ضوبرُ هجَس: 
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تؼزيف اًگيششثخص اٍل: 

اٶ٫ڃعـ ٖجبضسؿز اظ ټٷط ازاضٺ ٦طزٴ ڂ٥ ٪طٸٺ ثطاڀ ضؾڃسٴ ثٻ اټساٜ ثب ضٚجز ٸ سلاـ 
 (253دڃ٫ڃط زضٸٶځ )آڂڃٵ ٲسڂطڂز ل 

ثب سٹػٻ ثٻ  اٶ٫ڃعـ ٖجبضسؿز اظ; ث٧بض٪ڃطڀ سٹاٶبڂځ ٧ٞطڀ، ذلا٢ڃز، سؼطثٻ ٸػٽبٴ ثڃٷځ
ٖٹاٲ٭ ثٹٰ قٷبؾځ ٸ ٲحڃُځ ټٳطاٺ ثب َطح ضڂعڀ ٣ٖلاٶځ ثطاڀ حط٦ز ػٳٗځ ثؿٹڀ اټساٜ 

(253ؾبظٲبٴ )آڂڃٵ ٲسڂطڂز ل 

اٶ٫ڃعـ ٖجبضسؿز اظ ضڂكٻ ټبڀ ٲحط٦ځ ٦ٻ ٞطز ضا ٸازاض ثٻ ثطٸظ ٶٹٖځ ٖٳ٭ ڂب ضٞشبض ٲځ ٦ٷٷس 
طڂز، ٦ٳب٬ دطټڃع٦بض، ل سب ٶڃبظټبڂځ ضا ٦ٻ آضظٸ زاضز ثطَطٜ ؾبظز )ضٸاثٍ اٶؿبٶځ زض ٲسڂ

289) 

اٶ٫ڃعـ ٖٯز ټب ٸ ؾجت ټبڂځ ٦ٻ ٦ٯڃٻ ؾٯٹ٤ ٸ ضٞشبض آزٲځ ضا چٻ ثهٹضر اٶٟطازڀ ٸ چٻ 
ثهٹضر ٪طٸټځ ثٹػٹز ٲځ آٸضٶس ٲځ ثبقس )ضٸاثٍ اٶؿبٶځ زض ٲسڂطڂز، ٦ٳب٬ دطټڃع٪بض، ل 

289) 

ٶٳبڂٷس سب  اٶ٫ڃعـ ٖجبضسؿز اظ ٖبٲ٭ ٲحط٦ٻ اڀ ٦ٻ ٲسڂطاٴ زض اًٖبء ؾبظٲبٶځ ذٹز اڂؼبز ٲځ
ڂ٧ځ اظ  (296ثشٹاٶٷس ثطاڀ حهٹ٬ ثٻ اټساٜ ؾبظٲبٶځ ضاٺ ضا ټٳٹاض ؾبظٶس )ټٳبٴ ٲٷجٕ ل

ضاټٽبڂځ ٦ٻ ثبٖض سكٹڂ٣ٹ سٽڃڃغ اٞطاز زض ؾبظٲبٶٽب ٲځ قٹز اڂٵ اؾز ٦ٻ ٲسڂط ټٳٻ آٶٽب ضا ثٻ 
ڂ٥ چكٱ ثٷ٫طز، ٸ٢شځ ٦ٻ اٶؿبٶٽب زض ان٭ آٞطڂٷف ٸ ذٯ٣ز ثب ټٱ ثُٹض ٲؿبٸڀ آٞطڂسٺ قسٺ 

زٮڃٯځ ٸػٹز ٶساضز ٦ٻ اٲشڃبظار ذبنځ ثطاڀ ٪طٸټځ اظ اڂكبٴ ٢بئ٭ قٹڂٱ )اٮجشٻ ثب سٹػٻ  اٶس
ثٻ ٶٹٔ سرهم ٸ ٦ڃٟڃز ٦بضٲسڂط ٶب٪عڂط ثٻ ثًٗځ اٖٳب٬ ٶٓط ټب زض چٽبضچٹة ٢بٶٹٴ ٲځ 
ثبقس( ټطچٷس ٦ٻ اؾشٗساز ٸ ٮڃب٢ز ټب ٲشٟبٸر اؾز ٸٮځ زض دڃك٫بٺ ٢بٶٹٴ ٸ زض ثطاثط ٲ٣طضار 

( 2)ٶؿبء آڂٻ « ڂب اڂٽب اٮٷبؼ اس٣ٹا ضث٧ٱ اٮصڀ ذٯ٧٣ٱ ٲٵ ٶٟؽ ٸاحسٺ»ټٳٻ ڂ٧ؿبٴ ټؿشٷس. 
 اڀ ٲطزٰ اظ دطٸضز٪بضسبٴ ثشطؾڃس ٸ س٣ٹا دڃكٻ ٦ٷڃس ٦ٻ ټٳٻ قٳب ضا اظ ڂ٥ اٶؿبٴ آٞطڂس اؾز.

(:29ټٹاٮصڀ ذٯ٧٣ٱ ٲٵ ٶٟؽ ٸاحس )اٖطاٜ»
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ش٦ط ٸ اٶظځ ٸ ػٗٯٷب٦ٱ قٗٹثب ٸ ٢جبئ٭ ٮشٗبضٞٹا اٴ ا٦طٲ٧ٱ  ڂب اڂٽب اٮٷبؼ اٶب ذٯ٣ٷب٦ٱ ٲٵ»
اڀ ٲطزٰ ٲب قٳب ضا اظ ڂ٥ ٲطز ٸ ظٴ آٞطڂسڂٱ ٸ قٗجٻ اڀ  (24)حؼطار آڂٻ « ٖٷسالله اس٣ڃ٧ٱ

ثؿڃبض ٸ ٞط٠ ٲرشٯٝ ٪طزاٶڃسڂٱ سب ټٳسڂ٫ط ضا ثكٷبؾڃس، ټٳبٶب ٪طاٲځ سطڂٵ قٳب ٶعز دطٸضز٪بض 
ٶٽغ اٮجلاٚٻ ٲځ ٞطٲبڂس; 237ذُجٻ  حًطر ٖٯځ )ٔ( زض دطټڃع٪بضسطڂٵ قٳبؾز.

اسبٲطٸٶځ اٴ اَٯت اٮٷهط ثبٮؼٹض ٞڃٳٵ ٸٮڃز ٖٯڃٻ؟ ٸالله لااَٹض ثٻ ٲب ؾٳط ؾٳڃط ٸ ٲب اٰ ٶؼٱ »
«.ٞځ اٮؿٳبء ٶؼٳب ٸ ٮٹ٦بٴ اٮٳب٬ ٮځ ٮٹڂز ثڃٷٽٱ ٧ٞڃٝ ٸ اٶٳب اٮٳب٬ ٲب٬ الله

ز اٮٳب٬ اظ ؾرٷبٴ آٴ حًطر اؾز ٦ٻ ٸ٢شځ اظ اٸ دطؾڃسٶس ٦ٻ چطا ُٖب ٸ ثركف )ثڃ
نس٢بر ٸ ٚٷبڂٱ( ضا ٲڃبٴ ٲطزٰ ثبٮؿٹڂٻ س٣ؿڃٱ ٲځ ٶٳبڂس ٸ اقربنځ ضا ٦ٻ ؾج٣ز زض اؾلاٰ 
زاقشٻ ڂب زاضاڀ قطاٞز ٸ ثعض٪ځ ثٹزٶس ثطسطڀ ٶٳځ زټس اٲبٰ ٖٯڃٻ اٮؿلاٰ ٞطٲٹز; آڂب زؾشٹض 
ٲځ زټڃس ٲطا ٦ٻ ڂبضڀ ثُٯجٱ ثٻ ْٯٱ ٸ ؾشٱ ثط ٦ؿځ ٦ٻ ظٲبٲساض اٸ قسٺ اٰ )ثٻ ؾٷز دڃبٲجط 

ٰ ضٞشبض ٶ٧طزٺ، ثٻ ظڂطزؾشبٴ ؾشٱ ضٸازاقشٻ ٸ ذٹز ضا ٲكٳٹ٬ ذكٱ دطٸضز٪بض ٪طزاٶٱ ا٦ط
ؾٹ٪ٷس ثرسا اڂٵ ٦بض ضا ٶٳڃ٧ٷٱ ٲبزاٲڃ٧ٻ قت ٸ ضٸظ زټط ٲرشٯٝ ٸ ؾشبضٺ اڀ زض آؾٳبٴ ثب٢ٹٺ 
ػبشثٻ ؾشبضٺ اڀ ضا ٢هس ٲځ ٶٳبڂس ټط٪ع چٷڃٵ ٶرٹاټٱ ٦طز ا٪ط ثڃز اٮٳب٬ ٲب٬ قرم ٲٵ 

ثڃٵ ٲؿٯٳبٶبٴ س٣ؿڃٱ ٲځ ٦طزٰ، دؽ چ٫ٹٶٻ ڂ٧ځ ضا ثط زڂ٫طڀ اٲشڃبظ ټٱ ثٹز آٴ ضا ثبٮؿٹڂٻ 
زټٱ حب٬ آٶ٧ٻ ٲب٬ ذساؾز ٸ ظڂط زؾشبٴ ٸ ٲؿشٳٷساٶؼڃطٺ ذٹاض اٸ ټؿشٷس. ثب ز٢ز زض 
ٞطٲبڂكبر حًطر ضٸقٵ ٲځ قٹز ٦ٻ ڂ٧ځ اظ ضاټٽبڂځ ٦ٻ ٲځ سٹاٴ اٞطاز ضا ٸازاض ثٻ اٶؼبٰ 

ؿبٴ ثساٶڃٱ ٸ اظ اڂٵ َطڂ١ اٶ٫ڃعٺ ٦بض ٦طزٴ آٶچٻ ٲځ ذٹاټڃٱ ٸازاقز، اڂٵ اؾش٧ٻ ټٳٻ ضا ڂ٧
ټط٦بضڀ ٦ٻ آ٪بټبٶٻ اظ ڂ٥ اٶؿبٴ ؾط ظٶس ٶڃبظٲٷس اقشڃب٠ »زضؾز ضا زض آٶٽب اڂؼبز ٶٳبڂڃٱ. 

ػسڀ ثطاڀ ٸنٹ٬ ثٻ ټسٞځ اؾز ٦ٽجطاڀ اٶؿبٴ زاضاڀ اٶ٫ڃعـ ٲځ ثبقس زض اڂٵ ذهٹل 
ٲٹاضز ظڂط ٢بث٭ سٹػٻ اؾز.

ٸ ټٳچٷڃٵ اٖشسا٬ ٸ ټٳبټٷ٫ځ ٲ٣شًڃبر ٸ قطاڂٍ ؾبٮٱ ثٹزٴ ٖٷبنط ضٸاٶځ ٸ ٚطاڂع َجڃٗځ -2
ثطٸٴ شاسځ اٸٮڃٵ ٖبٲ٭ ثٹػٹز آٲسٴ ظٲڃٷٻ ثطاڀ اٶ٫ڃعـ نحڃح اؾز اقربنځ ٦ٻ ٞب٢س اڂٵ 

 قطٌ ټؿشٷس ٶٳځ سٹاٶٷس ٲسڂطڂز نحڃح زاقشٻ ثبقٷس.
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٦بض اذشڃبضڀ ٶڃبظ ثٻ زض٤ ټسٜ ٸ ٢جٹ٬ اٶ٫ڃعـ آٴ زاضز ټط اٶساظٺ اػعاء ٲؼٳٹٖٻ اڀ ٦ٻ -3
بضٺ آٴ اٶؼبٰ ٲځ ٪ڃطز اٶؿبٶځ ٸ اٶؿبٶځ سط ثٹزٺ ثبقس آ٪بټځ ٸ آظازڀ ثڃكشط زض ٲسڂطڂز زضث

 قرهڃز ٲسڂط ٲٹضز ٶڃبظ ذٹاټس ثٹز.

ٲطاست قسر ٸ يٗٝ اضازٺ ٸ سؿٽڃ٭ ثطاڀ ٸنٹ٬ ثٻ ټسٜ سبثٕ قسر ٸ يٗٝ اٶ٫ڃعـ آٴ -4
 «ټسٜ اؾز.

قزار دادى ّز مس در جبيگبُ خَدشثٌذ اٍل: 

اٶ٫ڃعٺ زض ٦بض٦ٷبٴ ٢طاضزازٴ ټط٦ؿځ زض ػبڂ٫بٺ ٲرهٹل ڂ٧ځ زڂ٫ط اظ ضاټٽبڀ اڂؼبز  
ذٹڂف اؾز، ٪بټځ اٸ٢بر اسٟب٠ ٲځ اٞشس ٦ٻ ٲسڂطاٴ زض ؾبظٲبٴ اظ اًٖبء ظڂط زؾز ذٹز 
ق٧بڂز ٲځ ٦ٷٷس ٦ٻ ٦بضټبڀ ٲحٹٮٻ ذٹڂف ضا زض حس ٲُٯٹة اٶؼبٰ ٶٳځ زټٷس. اڂٵ ق٧ٹٺ ٸ 

ثڃكشط ٲٹا٢ٕ چٹٴ ٦ٯڃٻ  ٪ٯٻ ٸ ق٧بڂز قبڂس زض ثًٗځ اٸ٢بر زضؾز ٸ نحڃح ثبقس ٸٮځ زض
٦بض٦ٷبٴ ؾبظٲبٶځ زض ثسٸ اؾشرساٰ ٲٳ٧ٵ اؾز ٲٹضز اضظڂبثځ ٸ ؾٷؼف اؾشٗساز ٸ سٹاٶبڂځ 
لاظٰ ثطاڀ ٦بضقبٴ ٢طاض ٶ٫ڃطٶس، ٮصا اٞطاز زض ٢ؿٳز ټبڂځ ٲكٛٹ٬ ٦بض ٲځ قٹٶس ٦ٻ ثب سٹاٶبڂځ 

سٹاٶبڂځ ؾُح  ټبڂكبٴ ؾبظ٪بض ٶڃؿز ڂب ٖلا٢ٻ ٸ ٦كف لاظٲٻ ضا ٶساضٶس. اڂٵ ٢بٖسٺ ټٱ زض ٲٹضز
ثبلا ٸ ټٱ ؾُح دبڂځ نس٠ ٲځ ٦ٷس ا٪ط قرهځ ضا ٦ٻ زاضاڀ ٢بثٯڃز ټبڀ ٞطاٸاٴ ٸ سٹاٶٳٷسڀ 
ظڂبزڀ اؾز زض ڂ٥ دؿز ٸضزٺ دبڂڃٵ ٢طاض زټڃٱ ثٻ ټٳبٴ اٶساظٺ ٦بض زچبض ذٯ٭ ذٹاټس قس 
٦ٻ قرهځ ثب حسا٢٭ سٹاٶبڂځ ضا زض ؾٳز ثبلاسط ٢طاض زټڃٱ، زض ټط زٸ ٶٟط اٶ٫ڃعٺ ټبڀ لاظٰ 

ڀ ٦بض ٦طزٴ اظ ثڃٵ ذٹاټس ضٞز. ٖٯز اؾبؾځ اڂٵ ٶٹٔ اٶحطاٞبر زض ٢ًبٸسٽب ڂ٥ ٲٹضزـ ثطا
ثٻ ٖسٰ قٷبذز اظ اٶ٫ڃعٺ ټبڀ اٞطاز ثط ٲځ ٪طزز، زض ٸا٢ٕ ټٱ ٸ٢ز ټٱ ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځ ٸ ټٱ 
ٲبزڀ ؾبظٲبٴ ثٻ ټسض ذٹاټس ضٞز دؽ ڂ٧ځ اظ ثبضظسطڂٵ ضٲٹظ ٲٹ٣ٞڃز ؾبظٲبٴ ټٳبٶُٹض ٦ٻ 

سكرڃم ز٢ڃ١ ػبڂ٫بٺ ټط ٞطز ٲځ ثبقس، ز٢ز ٲسڂط زضػصة زض ٞهٹ٬ ٢ج٭ آٲسٺ اؾز 
ٶڃطٸټبڀ ٦بضآٲس ٸ ػبڂ٫عڂٷځ ز٢ڃ١ اٞطاز ٲحڃٍ ٦بضضا ٶڃع ثٻ ٲحڃُځ ٪طٰ ٸ نٳڃٳځ سجسڂ٭ 

ذٹاټس ٦طز ٸ ذك٧ځ ٸ ؾطزڀ ټب ػبڀ ذٹز ضا ثٻ نٳڃٳڃز ٸ زٮ٫طٲځ ذٹاټس زاز.
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ثسط ارسضْبی اخلاقیثٌذ دٍم: 

ځ ٦ٻ زؾشٹضار ظٶس٪ځ ؾبظ اؾلاٰ ثط آٴ حب٦ٱ اؾز ٸ ټٳٻ زض ٲسڂطڂز ثب ٶٓبٰ اؾلاٲځ، ٶٓبٲ 
چڃع ٲشبطط اظ اڂٵ ٸڂػ٪ڃٽبڀ ذبل اؾز ٦ٻ اظ ٲٹططسطڂٵ ضاټٽب ٸ ثعٖٱ ذڃٯځ اظ نبحت ٶٓطاٴ 
ٖٯٱ ٲسڂطڂز ٸ ازاضٺ ؾبظٲبٴ س٣ٹڂز اٶ٫ڃعٺ ټبڀ ٲٗٷٹڀ ٸ احڃبڀ آٴ ثط اؾبؼ ٲٹاظڂٵ ٲٗڃٵ 

ڂ١ ثؿٍ اضظقٽبڀ اذلا٢ځ اؾز. آٶ٫ٹٶٻ اؾز، ڂ٧ځ اظ ضاټٽبڀ ٪ؿشطـ ٸ اڂؼبز اٶ٫ڃعٺ اظ َط
اضظقٽبڂځ ٦ٻ ثب ٲُطح قسٶكبٴ يس اضظقٽب ٲحٹ ذٹاټٷس ٪طزڂس ٲب ٲٗش٣سڂٱ ٦ٻ زض ٲسڂطڂز 
ثب ٶ٫طـ اؾلاٲځ ٸ٢شځ نسا٢ز ٸ زضؾش٧بضڀ ٲُطح ٲځ قٹز، ثسٶجب٬ آٴ اڂظبض ٸ اظ ذٹز 

س ثٻ ضاثُٻ ٪صقش٫ځ ټٱ ذٹاټس آٲس. ٲسڂط اظ َطڂ١ اڂؼبز ڂ٥ ًٞبڀ اضظقځ ٸ ٲٗٷٹڀ ٲځ سٹاٶ
اػطاڂځ زض ٲحڃٍ ٦بض ٶ٣ف ٸ ضٶ٩ اٶؿبٶځ ثسټس زض اڂٷهٹضر اؾز ٦ٻ سٗبضيبر ٸ ؾشڃعٺ 

ټب ثٻ حسا٢٭ ٲٳ٧ٵ ٦بټف ٲځ ڂبثس، احڃبڀ اضظـ ټب ثٗٷٹاٴ ڂ٥ ٢ٹٺ ٲحط٦ٻ زض  ػٹڂځ
ثبظٸاٴ ٦بض٦ٷبٴ ٶڃطٸڀ ٲًبٖٝ اڂؼبز ذٹاټس ٦طز سب زض يٳٵ حط٦ز زضػٽز آٸضزٺ ؾبذشٵ 

ٶڃبظټبڀ ٲبزڀ ٸ ٲٗٷٹڀ ذٹڂف ٸ ؾبظٲبٴ ثذطزاظز. ثڃبٴ اضظـ ټب  اټساٜ ؾبظٲبٴ ثٻ سبٲڃٵ
٣ٍٞ اْٽبضار قٟبټځ ٸ سك٧ڃ٭ ٦لاؾٽب ٶڃؿز )اٮجشٻ ػعئځ اظ آٴ اؾز ٸ ٶ٣ف ؾبظٶسٺ اڀ 
ټٱ زاضز( ٲسڂط ثب ٖٳٯ٧طز ٲٷبؾت ذٹڂف اڂٵ ٲٽٱ ضا ثطآٸضزٺ ٲځ ؾبظز. زض ٖڃٵ حبٮڃ٧ٻ اظ 

بضار ثهٹضر ٸا٢ٕ ثڃٷبٶٻ ٸ زضحس اٶشٓبضار آٲٹظـ ٲؿشٳط ٶڃع ٚبٞ٭ ٶرٹاټس ٲبٶس ثڃبٴ اٶشٓ
٦بض٦ٷبٴ، اٶشربة اٞطاز ٲشٗٽس ٸ ٦بضزاٴ، اضظـ ٸ ثٽبڀ لاظٲٻ ضا ثطاڀ ٦بض٦ٷبٴ لاڂ١ ٸ قبڂؿشٻ 

ثب ثطٶبٲٻ ضڂعڀ ٸ ثؿڃغ »٢بئ٭ قسٴ ٲځ سٹاٶس ثٗٷٹاٴ ٖبٲٯجلا ثطٶسٺ ٸ نٗٹزڀ ٖٳ٭ ٶٳبڂس 
«ب ا٢ساٰ ٦طز.ضؾبٶٻ ټبڀ ٖٳٹٲځ ٶڃع ٲځ سٹاٴ ثطاڀ ثؿٍ ٸ ٲحٹ يس اضظقٽ

 ّب ضزمت افزاد درفؼبليتثٌذ سَم: 
قط٦ز اٞطاز زض ٞٗبٮڃشٽب ٲځ سٹاٶس ثٗٷٹاٴ ڂ٥ ٢ٹٺ ٲحط٦ٻ سبطڃط ٞطاٸاٶځ زاقشٻ ثبقس، ٸ٢شځ زض 
اٞطاز ؾبظٲبٴ اڂٵ احؿبؼ ثٹػٹز آڂس ٦ٻ ٦بض اظ َطڂ١ ٲكبض٦ز ثبٖض ثطٸظ ذلا٢ڃز ٞطزڀ ٸ 

اٶ٫ڃعٺ ثڃكشطڀ ثطاڀ  ذٹاټس قس.اػشٳبٖځ ٸ زض ٶٽبڂز ٖٳٯ٧طز قرهځ زضؾُح ثبلاڂځ 
زاقز ث٧بض٪ڃطڀ ٞٷٹٴ ػسڂس ثٗٷٹاٴ ٲظب٬ زض ڂ٥ ٦بضذبٶٻ سٹٮڃسڀ ڂب ثٗٷٹاٴ  ٞٗبٮڃز ذٹاټٷس

ٲظب٬ ذطڂساضڀ ٦طزٴ ڂ٥ ٲبقڃٵ سبظٺ سٹٮڃس زض ٖڃٵ حب٬ ٦ٻ زض ٦ٳڃز ٦بضاطط ذٹاټس ٪صاضز، 
ٸٮځ ٶٳځ سٹاٴ ثٗٷٹاٴ سٷٽب ٖبٲ٭، زض ٸا٢ٕ ٖبٲ٭ سٗڃڃٵ ٦ٷٷسٺ ثٻ آٴ ا٦شٟب ٦طز ٲب ثسٶجب٬ 
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ػٽز اټساٜ ؾبظٲبٴ ٦بض٦ٷبٴ سلاـ ذبٮهبٶٻ ٸ ثڃكشطڀ ٖبٲٯځ ټؿشڃٱ ٦ٻ ثبٖض قٹز زض 
ثرطع زټٷس،اڂٵ ٲٗٷبڀ اٶؼبٰ ٦بض٣ٍٞ اظ ػٽز ٦ٳڃز ٶڃؿز ثٯ٧ٻ اطجبر اڂٵ ح٣ڃ٣ز اؾز 
٦ٻ ٦بض ثطاڀ اٞطاز ثهٹضر ڂ٥ اضظـ ػٯٹٺ ٦ٷس ڂ٧ٷٹٔ ضيبٲٷسڀ ٸ ذكٷٹزڀ اظ ٦بض حبن٭ 

ٻ زض اڂٵ ذهٹل ثحض اڂؼبز قٹز، ٦بض ثطاڀ اٞطاز ٲٗٷب ٸ ٲٟٽٹٰ ٸا٢ٗځ اـ ضا دڃسا ٦ٷس اٮجش
اٶ٫ڃعٺ اظ َطڂ١ ٲبزڂبر ٶڃع ٲُطح ٲځ قٹز ٦ٻ آٶٽٱ سب حسٸزڀ زض نٹضسڃ٧ٻ ثؼبڀ ذٹز 

اڂؼبز اٶ٫ڃعٺ ثهٹضر ٲٗؼعٺ ٸاض  اؾشٟبزٺ قٹز ٲځ سٹاٶس ٣ٍٞ ثهٹضر اڂؼبز اٶ٫ڃعٺ ٶٳبڂس.
اسكبٴ نٹضر ٶٳځ دصڂطز، ٦بض٦ٷبٴ ثبڂس ٞطنز ڂبثٷس ٦ٻ اثطاظ ٸػٹز ٶٳبڂٷس، سكٹڂ١ قٹٶس، ٶٓط

ٲُطح ثبقس، ٸ ثٻ اڂكبٴ سٟٽڃٱ قٹز ٦ٻ ثطاڀ ٦ڃٟڃز ٦بض ٸ اٞعاڂف اڂٵ ٦ڃٟڃز زض سٳبٰ
 ؾُٹح ثٻ ٦ٳ٥ اڂكبٴ ٶڃبظ اؾز.

 دادى هسئَليت ثِ افزادثٌذ چْبرم: 

ثطاڀ اڂٷ٧ٻ اٶؿبٶٽب ضا ٶؿجز ثٻ ٲٹيٹٔ ڂب ٲؿبٮٻ اڀ ثطاٶ٫ڃعاٶڃٱ ٶٳځ سٹاٶڃٱ ٣ٍٞ اظ ڂ٥ ذٍ 
ٞطٲٹ٬ اظ دڃف سٗڃڃٵ قسٺ اؾشٟبزٺ ٦طزٺ ٸ لاڂشٛڃط ثط ټٳٻ ٲكځ ٸاحس ڂب ثٗجبضر زڂ٫ط اظ 

٦بض٦ٷبٴ سٗٳڃٱ زټڃٱ، ټط ٲحڃٍ ٦بضڀ ټط ٦بضٲٷس ذبنځ ثٷٹٖځ ذبل ثطاٶ٫ڃرشٻ ٲځ قٹز 
٦ٻ زض ٲحڃٍ زڂ٫ط اڂٵ ضٸـ ٦بضآٲس ٶجٹزٺ ٸ زاضاڀ اطط ٶڃؿز ٸ ٶٳځ سٹاٴ آٴ ضا اٲشحبٴ ٦طز 

ز ثسڂٵ سطسڃت ٲسڂط ٲځ سٹاٶس اٞطاز ڂ٧ځ زڂ٫ط اظ اڂٵ ضاټٽب زازٴ ٲؿئٹٮڃز ثٻ اٞطاز اؾ
سٹاٶٳٷس ضا ٲكرم ٶٳٹزٺ ٸ سٹاٶبڂځ اڂكبٴ ضا ٲح٭ ظزٺ ٸ ثٻ ثٹسٻ آظٲبڂف ث٫صاضز ٸ اڂٵ ٲؿبٮٻ 
ػساڀ اظ اڂٷ٧ٻ آظٲبڂكځ اؾز ثطاڀ اؾشٟبزٺ اظ اٶؿبٶٽبڀ قبڂؿشٻ ثطاڀ سهسڀ اٲٹض زض ؾبظٲبٴ 

ٻ اٖشٳبز ثٷٟؽ ضا ٶڃع زض ٲځ سٹاٶس يٳٵ قٷبذز ټط چٻ ثڃكشط آٶٽب ٶؿجز ثٻ ذٹزقبٴ ضٸحڃ
 اڂكبٴ س٣ٹڂز ٦ٷس.

يجبًبت مبریمبّص ّثٌذ پٌجن: 

ټط چ٣سض ػٹ ؾبظٲبٶځ ٲحڃُځ ٦ٻ اٞطاز زض آٴ ٦بض ٲځ ٦ٷٷس آضاٰ ٸ نٳڃٳځ ٸ زٸض اظ سكٷغ  
ثبقس اٞطاز ضاحشط ٞٗبٮڃز ٲځ ٦ٷٷس سح٣ڃ٣بر اٶؼبٰ قسٺ ٶكبٴ ٲځ زټس ٦ٻ چٷس ٖبٲ٭ زض 

ر ٶ٣ف اؾبؾځ زاضٶس ثًٗځ اڂٵ ٖٹاٲ٭ ضا ٲځ سٹاٴ ثكطح اڂؼبز ٶ٫طاٶځ ٸ ټڃؼبٴ زض سك٧ڃلا
شڂ٭ ذلانٻ ٦طز;
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سهٳڃٱ ٪ڃطڀ ٲشٳط٦ع قسڂس، ٲحسٸزڂز آظازڀ ٸ قط٦ز ٸ زذبٮز اٶس٤ -2

قشبة زض ٦بض، قطاڂٍ ٲحڃُځ اظ ٢جڃ٭ ًٞب، نسا، زضػٻ حطاضر ٸ ٶٹض -3

ظڂبزڀ حؼٱ ٦بض ٸ ٦ٳجٹز ٦بض -4

ٽبڂځ ثطاڀ دبڂبٴ ٦بض ٸ ٲؿئٹٮڃز ټبڀٞكبضټبڀ ٦بضڀ اظ ٢جڃ٭ )سب٦ڃس ثڃف اظ حس( ثط ٲٽٯز ٶ -5
ٲطثٹَٻ

ٖسٰ سكرڃم ٸ قٷبؾبڂځ ٦بضاڂځ ذٹة ٸ ٖبٮځ -6

اٶشٓبضار ٸ سٹ٢ٗبر ٶبٲكرم، ٦ٳجٹز ٲٷبثٕ ثطاڀ زؾشڃبثځ ثٻ اٶشٓبضار ٸ ٖسٰ حٳبڂز ٦بٞځ -7
اظ َطٜ ٲ٣بٲبر ثبلا

اٶشٓبضار ٸ سٹ٢ٗبر ٚڃط ٸا٢ٕ ٪طاڂبٶٻ، اٖٳب٬ ٲؿئٹٮڃز ټبڀ قرهځ ٸ ٦ؿت زؾشبٸضزټبڀ -8
٢مٶب

آٶچٻ ٸايح اؾز، اڂٷؿز ٦ٻ اٞطاز سب حسٸزڀ ٲځ سٹاٶٷس ثطاڂٵ ٖٹاٲ٭ ٚٯجٻ ٦ٷٷس ٸ ٲڃعاٴ 
ٶ٫بٶځ ٸ ټڃؼبٶبر حبنٯٻ ضا ثٻ ٦ٳشطڂٵ حس ٦بټف زټٷس، ٲسڂط ټٳچٷڃٷٳځ سٹاٶس ثب زازٴ 
اَلاٖبر ٦بٞځ ثٻ اٞطاز ٶشبڂغ ٲظجشځ دڃسا٦ٷس ٸ ػطڂبٴ ٦بض ضا ز٢ڃ٣ب ثٻ آٶٽب ث٫ٹڂس ٸ ټٳٹاضٺ 

ثٗٷٹاٴ ڂ٧ځ اظ ٖٹاٲ٭ ٲٽٱ ٸ سبطڃط ٪صاض ثط ضٸحڃٻ اٞطاز ٞطاٲٹـ ٶ٧ٷس، ټٳچٷڃٵ ٲكٹضر ضا 
ثطاڀ ٦بټف ټڃؼبٶبسٹ ٶ٫طاٶځ ټبڀ حبنٯٻ اظ ٦بضٲسڂط ذٹة ٲځ سٹاٶس ٖٹاٲ٭ شڂ٭ ضا زض ٶٓط 

 ث٫ڃطز.

اضائٻ اَلاٖبر لاظٰ ٦ٻ ثڃبٶ٫ط سبطڃطار حبنٯٻ اظ سٛڃڃط زض ٦بضاٞطاز ٲځ قٹز. -2

اٞطاز چ٫ٹٶ٫ځ سٛڃڃطاسطا ػٹڂب قٹز. ټٳٹاضٺ ثب َطح ؾئٹالاسځ اظ -3

ثٻ اٞطاز ٞطنز زازٺ قٹز سب ذٹز ضا ثب قطاڂٍ ػسڂس سُجڃ١ زټٷس. -4

«تطَيق ٍ تٌجيِ»ايجبد اًگيشُ ثٌذ ضطن: 

سكٹڂ١ ٸ سٷجڃٻ اٲطٸظٺ ثٗٷٹاٴ ٖبٲ٭ ٲٽٳځ ثطاڀ اڂؼبز اٶ٫ڃعٺ زض اٞطاز سٯ٣ځ ٲځ قٹز ٸ اظ 
آٴ ثٻ سٽڃڃغ ٸ سحطڂ٥ ٶڃطٸټب اظ ڂ٥  َطٜ زڂ٫ط اثعاضڀ ٢ٹڀ زض زؾز ٲسڂطاٴ ٦ٻ ثٹؾڃٯٻ
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َطٜ ٸ سٛڃڃط ػٽز ٸ ٲؿڃط اظ َطٜ زڂ٫ط ثذطزاظٶس ٸ زض ٶٽبڂز ثٗٷٹاٴ ڂ٥ اټطٲځ ٶڃطٸٲٷس 
ثطاڀ دٹڂبڂځ ؾڃؿشٱ ثبقس. ثحض زض ذهٹل اڂٵ زٸ ٲ٣ٹٮٻ ثٗٷٹاٴ ٖٹاٲ٭ ٸ اثعاضټبڀ ٲٹضز 

زڂ٫ط اؾز ټط چٷس  اؾشٟبزٺ ڂ٥ ٲؿبٮٻ، ٸ اؾشٟبزٺ نحڃح ٸ ثٳٹ٢ٕ اظ ټط ٦ساٰ اظ آٶٽب ٲؿبٮٻ
٦ٻ سكٹڂ١ ٸ سٷجڃٻ ټبڀ ٲبزڀ ٶ٣ف ٸ اټٳڃز ذٹز ضا زاضٶس ٸٮځ ٶجبڂس اڂٵ ق٧٭ سكٹڂ١ ٸ 
سٷجڃٻ ثٻ ٦ٯځ شټٵ ٲسڂط ضا ثرٹز ٲكٛٹ٬ ؾبظز ٦ٻ ٣ٍٞ ثٗٷٹاٴ سٷٽب ػٷجٻ ٲلا٤ ٢طاض ٪ڃطز 
زض سكٹڂ١ زٸ ثحض قڃٹٺ ؾٷشځ ٸ قڃٹٺ ٶٹڂٵ ٲُطح اؾز. زض سكٹڂ١ ثٻ قڃٹٺ ؾٷشځ ثطذٹضز 

ؿبٴ سٷٽب اظ ػٷجٻ ټبڀ ا٢شهبزڀ ٸ ثطَطٜ  ؾبذشٵ ٶڃبظټبڀ ٲبزڀ اٸؾز ٸ اٞعٸٴ ثط آٴ ثٻ اٶ
سهٳڃٱ ٪ڃطڀ زض اڂٵ قڃٹٺ ثڃكشط ٞطزڀ اؾز، ٖلا٢ٻ ٲسڂط سٗڃڃٵ ٦ٷٷسٺ سكٹڂ١ ٸ ثٻ ػبڀ 

زض ٲسڂطڂز، ٲسڂطڂشځ ٦ٻ ثٻ ق٧٭ اؾلاٲځ ٶٳٹز دڃسا ٲځ ٦ٷس  اټساٜ ؾبظٲبٴ ٶكؿشٻ اؾز.
ٸزڀ ٲٗڃٵ ٪طزڂسٺ اؾز. ٶٻ آٶ٣سض سكٹڂ١ ٦ٻ اطط آٴ ضا ذٷظځ ثطاڀ سكٹڂ١ ٸ سٷجڃٻ ٶڃع حس

ٶٳبڂس ٸ ثٗٷٹاٴ ٸْڃٟٻ ٲسڂط سٯ٣ځ ٪طزز ٸ آٶ٣سض ٲحسٸز ٦ٻ ثٗٷٹاٴ اٞز ٶٳٹز دڃسا ٦ٷس ٸ ٶ٣ف 
ثبظزاضٶسٺ زاقشٻ ثبقس ثط دبڂٻ ذڃط الاٲٹض اٸؾُٽب اظ ڂ٥ َطٜ ٸ قٷبذز ز٢ڃ١ ظٲڃٷٻ ټب ٸ 

حًطر ٖٯځ ٖٯڃٻ  ڂ٥ اظ اڂٷسٸ ٸؾڃٯٻ زاضز. قطاڂٍ ٲٹػٹز ٶ٣ف ثؿعاڂځ زض ث٧بض٪ڃطڀ ټط
اٮؿلاٰ ثٻ ڂ٧ځ اظ ٦بض٪عاضاٶف زض ذهٹل ؾرز ٪ڃطڀ ثٽٷ٫بٰ ٲ٣شًځ ٲځ ٞطٲبڂس; ٞبٶ٥ 
ٲٳٵ اؾشٓٽط ثٻ ٖٯځ ا٢بٲٻ اٮسڂٵ ٸ اَٳٕ ثٻ ٶحٹٺ الاڂظٱ ٸ اؾس ثٻ ٮٽبٺ اٮظٛط اٮٳرٹٜ ٞبؾشٗٵ 

ٸاض١ٞ ٲب٦بٴ اٮط١ٞ اض١ٞ ٸ اٖشعٰ ثبقسٺ حڃٵ لا ڂٛٷځ ٖٷ٥ الا اٮكسٺ )ٶٽغ اٮجلاٚٻ  …ثبلله
سٹ اظ ٦ؿبٶځ ټؿشځ ٦ٻ ٲٵ ثطاڀ ٶ٫بټساقشٵ زڂٵ ثٻ آٶبٴ ڂبضڀ ٲځ ػٹڂٱ ٸ  (.87:ٞڃى ل 

. ثب ضٖڃز زض ٦بضټب ؾرشځ ٸ زضقشځ ضا ثب ٲ٣ساضڀ ٶطٲځ …ؾط٦كځ ٪ٷبټ٧بض ضا ٞطٸ ٲځ ٶكبٶٱ
ا ٸ ٲٽطثبٶځ ٦ٵ ټٷ٫بٲڃ٧ٻ ٲساضا قبڂؿشٻ سط ثبقس ٸ ثٻ ؾرشځ ٸ ٸ ټٳٹاضڀ ثڃبٲڃع ٸ ٲساض

ٲسڂطڂشځ ٦ٻ ٶ٫طـ اؾلاٲځ زاضز  زضقشځ ثذطزاظ آٶ٫بٺ ٦ٻ اظ سٹ ػع ؾرشځ دڃف ٶٳځ ضٸز.
سكٹڂ١ ضا ثٗٷٹاٴ  ٸؾڃٯٻ اڀ ثطاڀ ػجطاٴ اقشجبټبر ٞطز ٲسڂط ٶؿجز ثٻ ٦بض٦ٷبٴ ػبڂع ٶٳځ 

ثځ ضٸڂٻ ضا ٶڃع سؼٹڂع ٶٳځ ٦ٷس زض اڂٵ  قٳطز ٸ ڂ٧ٷٹاذز ثٹزٴ ٸ زائٳځ ثٹزٴ سكٹڂ١ ټبڀ
ؾڃؿشٱ ٲسڂطڂز; اٸلاً اػطاڀ ٖساٮز ضٖبڂز ٲځ ٪طزز، طبٶڃبً ټط٪ٹٶٻ سكٹڂ٣ځ ثط ٲجٷبڀ 
اضظقڃبثځ نحڃح ٸ ثٳٹ٢ٕ ٲسڂط نٹضر ٲځ دصڂطز ٸ طبٮظبً ټط ٪ٹٶٻ سكٹڂ٣ځ ثط ٲجٷبڀ اضظقڃبثځ 

بثز ٦ٻ ثطاڀ ټٳٻ نحڃح ٸ ثٳٹ٢ٕ ٲسڂط نٹضر ٲځ دصڂطز، ٸ طبٮظبً ثٗٷٹاٴ ڂ٥ ؾڃبؾز ط
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ثهٹضر ڂ٧ٷٹاذز ٦ٻ ٲؿبٸڀ نٹضر ٲځ دصڂطز، ٲځ ثبقس ثٷبثطاڂٵ سكٹڂ١ ٸ دبزاـ ٶجبڂس 
حًطر ٖٯځ ٖٯڃٻ  ثطاڀ ػجطاٴ ٲٹاٶٕ ٢بٶٹٶځ زض ثطذځ دطزاذز ټبڀ ٲبٮځ احشٳبٮځ ثبقس.

ثعض٪شطڂٵ ٲطاست حٳب٢ز ظڂبزٺ « ا٦جط اٮحٳ١ الاٚطا٠ ٞځ اٮٳسح ٸ اٮصٰ»اٮؿلاٰ ٲځ ٞطٲبڂس;
 حؿڃٵ ٸ سٹثڃد اؾز.ضٸڀ زض س

ًقص تزثيتی تطَيق ٍ تٌجيِثٌذ ّفتن: 

زض ٲسڂطڂشځ ٦ٻ زڂس ٸ ٶ٫طـ اؾلاٲځ زاضز، ؾبظٲبٶځ ٦ٻ زض آٴ ٲسڂطڂز اٖٳب٬ ٲځ قٹز ٸ 
اٞطاز زضآٴ ٲكٛٹ٬ ٞٗبٮڃز ټؿشٷس اظ ٢جڃ٭، ٲحڃٍ ازاضٺ، ٲحڃٍ ٦بضذبٶٻ، ٲسضؾٻ ڂب ټط 

ٸ ضٸاٴ اٞطاز ٶٻ نطٞبً ثٗٷٹاٴ ٲحڃٍ زڂ٫طڀ نطٞبً ٸؾڃٯٻ ټبڂځ ټؿشٷس ثطاڀ دطٸضـ ضٸح 
ٲحٯځ ثطاڀ ٪صضاٴ ٸ٢ز ٸ ضٕٞ ٲؿئٹٮڃز ټبڀ احشٳبٮځ ٮصا ټط حط٦شځ ٦ٻ اظ َطٜ ٲسڂط ٸ 
ضټجط ؾبظٲبٴ نٹضر ٲځ دصڂطز ػساڀ اظ ٲؿبئ٭ ازاضڀ نطٜ ثبڂسػٷجٻ سطثڃشځ ٸ آٲٹظقځ 

طاڀ زاقشٻ ثبقس ٦ٻ سكٹڂ١ ٸ سٷجڃٻ اظ ػٳٯٻ اڂٵ ٲٹاضز اؾز، اڂٷسٸ ٖبٲ٭ نطٞبً ٸؾبڂٯځ ث
دبزاـ زازٴ ڂب ٲؼبظار ٦طزٴ اٞطاز ٶڃؿشٷس ثٯ٧ٻ زاضاڀ ٲٗٷبڂځ ٖٳڃ١ سطڀ ټؿشٷس ثٗجبضر 

آٶٽبؾز. ٪بض ثٻ ټط « ٶ٣ف سطثڃشځ»زڂ٫ط ټسٜ اضظقٳٷس زڂ٫طڀ ثطآٶٽب ٲشطست اؾز ٦ٻ آٴ 
زٮڃٯځ ٲؼجٹض ثٻ سبزڂت ٞطز ذبنځ زض ؾبظٲبٴ ټؿشڃٱ زض ٦ٷبض آٴ ػٷجٻ سطثڃشځ اـ ثبڂس ٲس 

اڂٵ ٲٗٷب ٦ٻ ا٪ط ٦بض ٸ ٖٳ٭ ذلاٞځ اظ ٞطزڀ زض ؾبظٲبٴ ؾطظز )٦ٻ اٲطڀ  ٶٓط ٢طاض ٪ڃطز ثٻ
اػشٷبة ٶبدصڂط اؾز ٸ ٢ُٗب دڃف ذٹاټس آٲس( ثؼبڀ ٧ٖؽ اٮٗٳ٭ آٶځ ٸ ٞٹضڀ ٸ سٷجڃٻ 
قرم اثشسا ٦ٷ٧بـ ٸ ثطضؾځ ټبڀ ز٢ڃ١ نٹضر دصڂطز، اٶ٫ڃعٺ ٖٳ٭ ٲكرم قٹز )سٗٳسڀ 

ټڃز آٴ ٲٹضز ثطضؾځ ٢طاض ٪طٞشٻ، ڂب ٚڃط ٖٳسڀ( ثٹزٴ آٴ ثط قرم ٲسڂط ٸايح قٹز، ٲب
سؼعڂٻ ٸ سحٯڃ٭ قٹز ؾذؽ ثب اؾشٟبزٺ اظ ٲشسټب ٸ اؾٯٹة ټبڀ ذبل ٸ ضٸقٽبڀ ٲٷ٣ُځ ٦ٻ 
زض آٴ اضسجبٌ ث٧بض ٪طٞشٻ ٲځ قٹز ٢ًڃٻ ضڂكٻ ڂبثځ قسٺ ٸ ثٗٷٹاٴ ثٽشطڂٵ ٲٹ٢ٗڃز ثسؾز 

ٮؿلاٰ ٲځ آٲسٺ ثطاڀ ٞطز ٲسڂط زضػٽز انلاح ضٞشبض ث٧بض ثطزٺ قٹز اٲبٰ حؿٵ ٖؿ٫طڀ ٖٯڃٻ ا
( :59)سحٝ اٮ٣ٗٹ٬ ل « ٲٵ ٸّٖ اذبٺ ؾطاً ٣ٞس ظاٶٻ ٸ ٲٵ ٸّٖ ٖلاٶڃٻ ٣ٞس قبٶٻ»ٞطٲبڂس; 

آٴ ٦ؿځ ٦ٻ ثطازض ذٹز ضا زض ذٟب اٶسض٪ٹڂس ثٹڀ ػٳب٬  ٸ ظڂجبڂځ ثركڃسٺ اؾز ٸ ٦ؿڃ٧ٻ ثٻ 
اطط سطثڃشځ ټٷ٫بٲځ ثڃكشط ذٹاټس  ثطازضـ آق٧بضا ٶهڃحز ٦ٷس ٸڀ ضا ٶبٲعڂٵ ؾبذشٻ اؾز.



83

دوهفته نامه فرهنگی ، اجتماعی | نیمه اول بهمن ماه 1402-شماره161

ظڃز ٞطز حّٟ قٹز ٸ ټٳبٶُٹض ٦ٻ اٲبٰ )ٔ( ٲځ ٞطٲبڂس زض ذٟب ٸ دٷٽبٶځ ثٻ قرم ثٹز ٦ٻ حڃ
« اٮٷهح ثڃٵ اٮٳلاء س٣طڂٕ»ٖٯځ)ٔ(; اٲبٰ ٢ب٬  سص٦ط زازٺ قٹز، اڂٵ ڂ٥ ضٸـ سطثڃشځ اؾز.

اٲطٸظٺ زض ثًٗځ  ٶهڃحز ٪ٟشٵ ثٻ ٞطز زض حًٹض ٲطزٰ ٦ٹثڃسٴ قرهڃز آٴ ٞطز اؾز.
ځ قٹز ثڃكشط حبٮز سٷجڃٽځ زاضز سب سطثڃشځ ٲظ٭ ٢ُٕ اظؾبظٲبٶٽب ضٸقٽبڂځ ٦ٻ ث٧بض ٪طٞشٻ ٲ

ٲعاڂبڀ قٛ٭ سٹثڃد ٶبٲٻ ٦شجځ ثب زضػٻ زض دطٸٶسٺ اذطاع ٲٹ٢ز اذطاع زائٱ اٮجشٻ ټط ٦ساٰ 
اڂٷٽب زض ٲٹاضز اؾشظٷبڂځ ٸ ظٲبٶځ ٦ٻ ٲؿبٮٻ ذڃٯځ حبز اؾز ٲځ سٹاٶس ث٧بض ٪طٞشٻ قٹز ٸٮځ 

ٶؿٷؼڃسٺ نٹضر ٪ڃطٶس ٲځ سٹاٶٷس زض ٦٭ ٖٹاٲ٭ ٲٹططڀ ثطاڀ سطثڃز ٶڃؿشٷس ٸ حشځ ا٪ط 
ٖبٲ٭ سحطڂ٥ ٦ٷٷسٺ ٸ ثبظزاضٶسٺ سطثڃشځ ٖٳ٭ ٦ٷٷس ٸ ٞطز ذبَځ ضاػطڀ سطڀ ٶٳبڂٷس. ٖٯځ 

اٶؿبٴ ثٹؾڃٯٻ سطثڃز « اٶب اٮٗب٢٭ ڂٷ٣ّ ثبلازة ٸ اثٽبئٱ الا ثًطة» ٖٯڃٻ اٮؿلاٰ ٲځ ٞطٲبڂس;
ز ڂب سحز ٸْڃٟٻ قٷبؼ ٸ ٶهحڃز دصڂط ٲځ ٪طزز ٸ اڂٵ حڃٹاٶبر سرُځ ٦بض٦ٷبٴ ٲځ قٹ

ٖٷٹاٴ سٳطز قرم اظ ٸْبڂٟف ٲحؿٹة ٲځ قٹز اڂٷؿز ٦ٻ ټٷٹظ ٞطز زض ٲحڃٍ ازاضٺ ڂب 
ؾبظٲبٴ ټٷٹظ سٹػڃٻ ٦بضڀ ٶكسٺ اؾز ڂٗٷځ ټٷٹظ ثٻ ٦ٯڃبر ٸْبڂٟف ٸ حسٸز ٦بضټبڂځ ٦ٻ 
ثبڂس اٶؼبٰ زټس ٸا٢ٝ ٶڃؿز َجٗبً زض اڂٵ ٲٹ٢ٗڃز ٞطز ٲطس٧ت ذُب ٸ اقشجبٺ ٲځ قٹز ٸ ثبڂس 

بڂٟف آقٷب ؾبذز ٶٻ اڂٷ٧ٻ ٲٹضز ٲلاٲز ٸ ؾطظٶف ٢طاض زاز. حًطر اٸ ضا ٶؿجز ثٻ ٸْ
ظڂبزٺ ضٸڀ زض ٲلاٲز ٸ « الاٞطاٌ ٞځ اٮٳلاٲٻ ڂكت ٲڃعاٴ اٮٯؼبع;»ٖٯځ)ٔ( ٲځ ٞطٲبڂس 

چٷبٶچٻ ثٗس اظ آقٷب قسٴ ثٻ حسٸز ٸْبڂٝ ٸ  ؾطظٶف آسف ٮؼبػز ضا قٗٯٻ ٸض ٲځ ؾبظز.
ٲځ سٹاٴ ضٸقٽبڀ زڂ٫طڀ اسربش ٶٳٹز  اذشڃبضار اٖٳب٬ قسٺ، ٦بضټبڀ ٶبقبڂؿز س٧طاض ٪طزڂس

اڂٷؼب ٸْڃٟٻ ٲسڂط ضٸقٷ٫طڀ اؾز آ٪بټځ  زازٴ اؾز، ظڂطا ٞطزڀ ٦ٻ ٲطس٧ت ذُب قسٺ ضا 
ٶٳځ سٹاٴ ٢ج٭ اظ ثطضؾځ ٲ٣هط ٢ُٗځ سٯ٣ځ ٦طز. ثٯ٧ٻ ثبڂس زض ػؿشؼٹڀ ٖٹاٲٯځ ثٹز ٦ٻ 

ٲځ  28آڂٻ احشٳبلا ثٻ ٚٯٍ اَلاٖبر ٶبزضؾز زازٺ اٶس ذساٸٶس زض ٢طآٴ ٦طڂٱ زض ؾٹضٺ ٶؿب 
اٶٳب اٮشٹثٻ ٖٯځ الله ٮٯصڂٵ ڂٗٳٯٹٴ اٮؿٹء ثٻ ػٽبٮٻ طٱ ڂشٹثٹٴ ٲٵ ٢طڂت ٞبٸٮئ٥ »ٞطٲبڂس; 

ڂشٹة الله ٖٯڃٱ ٲح٣٣ب ذساٸٶس سٹثٻ ٪ؿبٶځ ضا ٲځ دصڂطز ٦ٻ ٖٳ٭ ٶبقبڂؿز ضا اظ ضٸڀ ٶبزاٶځ 
حًطر ٖٯځ )ٔ(  ٲطس٧ت قٹٶس ٸ دؽ اظ آٶ٧ٻ ظقشځ آٴ ٖٳ٭ ضا زاٶؿشٷس ثعٸزڀ سٹثٻ ٦ٷٷس.

اڀ ٦ٳڃ٭ ټڃچ حط٦ز ٸ « ٲب ٲٵ حط٦ٻ الا اٶز ٲحشبع ٞڃٽب اٮځ ٲٗطٞٻ» ٦ٳڃ٭ ٲځ ٞطٲبڂس;ثٻ 
زض ټط ازاضٺ ٸ ؾبظٲبٶځ  ٞٗبٮڃشځ ٶڃؿز ٲ٫ط آٶ٧ٻ سٹ زض اٶؼبٰ آٴ ثٻ ٖٯٱ ٸ ٲٗطٞز ٶڃبظ زاضڀ.
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اٞطاز ٲطس٧ت ذُبټبڀ ٦ٹچ٥ ٸ ثعض٨ ٲځ قٹٶس ٸ ټٳبٶُٹض ٦ٻ اضقبضٺ قسٺ حڃبر ٸػٹزڀ
اٲ٧بٴ دصڂط ٶڃؿز، سب ٸ٢شځ ٦ؿځ ٸاضز ٲڃساٴ ٖٳ٭ ٶكسٺ ٸ ا٢ساٲځ  ؾبظٲبٴ ثسٸٴ اقشجبټبر

نٹضر ٶسازٺ اقشجبټځ ٶڃع ٶرٹاټس ٦طز ٸ اڂٵ ټٷطڀ ثطاڀ ٞطز ٲحؿٹة ٶٳځ ٪طزز ٸٮځ 
ثٳحى اڂٷ٧ٻ سهسڀ قٛٯځ ضا ثذصڂطز چٻ ٦ٹچ٥، چٻ ثعض٨ ٖٯڃطٚٱ اڂٷ٧ٻ ٞطز ثب سؼطثٻ اڀ 

ٷٻ ٲځ قٹٶس احشٳب٬ ٮٛعـ ٸػٹز ٶڃع ثبقس، ثٗٯز زذبٮز ٲشٛڃطټبڀ ٲشٗسزڀ ٦ٻ ٸاضز نح
زاضز. ٲسڂط زض ذهٹل چ٫ٹٶ٫ځ ٧ٖؽ اٮٗٳ٭ ٶكبٴ زازٴ زض ثطاثط ثطذٹضز ثب اڂٵ ٲٹاضز 
ثٽشطڂٵ ق١ ضا اٶشربة ٲځ ٦ٷس اقشجبټبر اؾبؾځ ٸ ثعض٨ ضا اظ حڃض ٖٳسڀ ڂب ؾٽٹڀ ثٹزٴ 
ثطضؾځ ٲځ ٦ٷس ٸ دؽ اظ ٦بٲ٭ قسٴ اَلاٖبسف، سص٦ط زازٺ ٸ ٢بٶٹٶځ ٖٳ٭ ٲځ ٦ٷس، 

ټبر ػعء ضا ټٱ ؾٗځ زض اٚٳبو زاضز ٲ٫ط زضٲٹاضز ذبل. ٸ ٖڃٹة ٦ٹچ٥ ضا ثعض٨ اقشجب
 ػٯٹٺ ٶسازٺ ٸ اظ آٴ ثٗٷٹاٴ حطثٻ اڀ ٖٯڃٻ ٞطز ذبَځ اؾشٟبزٺ ٶٳځ ٦ٷس.

اغل هَرد تَجِ ثَدى ّوِ در تطَيق ٍ تٌجيِثخص دٍم: 

ض ؾُح ٦٭ ٲسڂط ثب سكٹڂ١ ٸ سٷجڃٻ ٞطز ٲٹضز ٶٓط ضا ٲٹضز سٹػٻ ٢طاض ٶٳځ زټس ثٯ٧ٻ ٲؿبٮٻ ز
ػبٲٗٻ ٲُطح اؾز ثٻ اڂٵ نٹضر ٦ٻ زڂ٫طاٴ زض ٦٭ ػبٲٗٻ زضؼ ٖجطر ذٹاټٷس ٪طٞز ڂٗٷځ 
ټٳڃٵ ٖٳ٭ اڂؼبز اٶ٫ڃعٺ ذٹاټس ٦طز ٸ ٖبٲٯځ ٲځ قٹز ثطاڀ اٶؼبٰ ٖٳ٭ ٶڃ٥ ٸ زٸضڀ اظ 

ٖڃٷځ ثٹزٴ سكٹڂ١ ٸ سٷجڃٻ اظ ػٽشځ ثطاڀ زڂ٫طاٴ ظٶ٩ ثڃساضثبـ اؾز  اٖٳب٬ ٶبقبڂؿز.
ٍ ثرهٹل اڂٵ ٦بض ثبڂس نٹضر ث٫ڃطز ٸ اڂٵ ٶ٧شٻ زض سٷب٢ى ثب ٲجبحض اٮجشٻ ثبظ ټٱ زض قطاڂ

٢ج٭ ٶجبقس ا٪ط ٲُطح ٲځ قٹز ٸ زؾشٹض اؾز ٦ٻ ٲؼطٰ زض ثطاثط زڂ٫طاٴ ٢هبل قٹز ټٳڃٵ 
ٺ اؾز ٦ٻ شڂلاً ثٻ آٶٽب اقبضٺ ٞٯؿٟٻ ٲس ٶٓط اؾز. ٶ٧بسځ زض ذهٹل سكٹڂ١ ٲُطح قس

كٹز.ٲڃ

سكٹڂ١ ا٪ط ثهٹضر ٢ٹٮځ اؾز زض اؾشرساٰ ٦ٯٳبر ٸسكٹڂ١ ثبڂس ٲشٷبؾت ثب ٦بض ثبقس ٸ ٮصا  -2
سط٦ڃت ػٳلار ٲطا٢جز لاظٰ اؾز ٸ ا٪ط سكٹڂ١ ثهٹضر ٖٳٯځ نٹضر ٲځ دصڂطز ٶجبڂس زض 

 دبزاـ ظڂبزٺ ضٸڀ قٹز.

سكٹڂ١ ثبڂس ثٻ ٲٹ٢ٕ اٶؼبٰ قٹز. -3
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سكٹڂ١ ثبڂس ثڃكشط ثطاڀ اضظـ ټبڀ آٞطڂسٺ قسٺ ثبقس سب ثط اقربل -4

ٸؾڃٯٻ اٶحُبٌسكٹڂ١ ثبڂس ٖبٲ٭ ضقس ثبقس ٶٻ  -5

سكٹڂ١ ثبڂس ټٳبټٷ٩ ثب ٲٗڃبضټبڀ اذلا٢ځ ٸ ٞطټٷ٫ځ ٸاػشٳبٖځ ثبقس.  -6

سكٹڂ١ ثبڂس حبٮز ضقٹٺ دڃسا ٶ٧ٷس ثٯ٧ٻ حبٮز ٢سضزاٶځ زاقشٻ ثبقس. -7

زض سكٹڂ١ ثبڂس ثٻ ٲطاست ٪ٹٶب٪ٹٴ آٴ سٹػٻ زاقز. -8

زض سكٹڂ١ ثبڂس ذسا ضا زض ٶٓط ٪طٞز. -9

٦ٻ ٲٗٷبڀ آٴ ٶڃع ٲځ ثبقس ٮحبِ قٹز.زض سكٹڂ١ ثبڂس ضاٚت ٦طزٴ ٸ اڂؼبز قٹ٠ ٦طزٴ  -:

 ينسبى ثيٌی در تطَيق ٍ تٌجيِثٌذ اٍل: 

ڂ٧ځ اظ ٸڂػ٪ڃٽبڀ ٞطؾشبز٪بٴ حًطر ح١ )دڃبٲجطاٴ( ثكڃط ٸ ٶصڂط ثٹزٴ اڂكبٴ اؾز. ا٪ط »
زض ػبڂځ ثحض ٲځ ٦ٷڃٱ ٦ٻ ټٳٻ زض ٶٓط ٲسڂط ڂ٧ؿبٴ ثبقٷس ثٻ آٴ ٲٗٷب ٶڃؿز ٦ٻ ذٹثځ ٸ 

چكٱ ٶ٫طڂؿشٻ قٹز، ذٹز دڃبٲجطاٴ ٶڃع زض اضسجبٌ ثب اٞطاز ثسڀ ٦بض ٶڃ٥ ٸ ٶبقبڂؿز ثٻ ڂ٥ 
ػبٲٗٻ ثب ټٳٻ ثهٹضر ڂ٧ؿبٴ اضسجبٌ ثط٢طاض ٶٳځ ٦طزٶس ثٻ ٪طٸټځ ثكبضر زازٺ ٸ ثٻ آٶٽب 

ثط ټٳڃٵ اؾبؼ ڂ٥ ٲسڂط  «اْٽبض زٸؾشځ ٦طزٺ ٸ ثًٗځ زڂ٫ط ضا ٲٹضز سٹثڃد ٢طاض ٲځ زازٶس
قشٻ ثبقس سب اٞطازڀ ٦ٻ زض ػٽز ٲظجز اؾلاٲځ ثبڂس ټٱ ضٸحڃٻ سكٹڂ١ ٸ ټٱ سٷجڃٻ ٦طزٴ زا

حط٦ز ٲځ ٦ٷٷس سكٹڂ١ ٸ ٦ؿبٶڃ٧ٻ اٖٳبٮكبٴ ٲٹضز سبڂڃس ٶڃؿز ٲٹضز سٹثڃد ٸ ؾطظٶف ٢طاض 
ٸلاڂ٧ٹٶٵ اٮٳحؿٵ ٸ اٮٳؿځ ٖٷس٤ »ٶٽغ اٮجلاٚٻ ٲځ ٞطٲبڂس;  64ٖٯځ)ٔ( زض ٶبٲٻ  ٪ڃطٶس.

ټ٭ الاؾبءٺ ٖٯځ ثٳٷعٮٻ ؾٹاء ٞبٴ ٞځ شٮ٥ سعټڃساً لاټ٭ الاحؿبٴ ٞځ الاحؿبٴ ٸ سسضثڃبً لا
اڀ ٲبٮ٥ ٶڃ٧ٹ٦بض ٸ ثس٦طزاض ٶجبڂس ٶعز سٹ ڂ٧ؿبٴ ثبقٷس ظڂطا « الاؾبءٺ ٸ اٮعٰ ٦لا ٲباٮعٰ ٶٟؿٻ

اڂٵ حط٦ز ٶڃ٧ٹ٦بضاٴ ضا زض ٶڃ٧ځ ٦طزٴ ثځ ضٚجز ٲځ ٦ٷس ٸ سجٽ٧بضاٴ ضا ثٻ ثس٦بضڀ ٸازاض 
ٵ ٸڂػ٪ڃٽبڀ ٶٹٔ اڂ ٲځ ٦ٷس، ثٷبثطاڂٵ ثب ټط ٦ساٰ ثٷبثط آٶچٻ ذٹز اٶشربة ٦طزٺ اٶس ثطذٹضزٶٳب.

ثكط اؾز ٦ٻ ثب س٣ٹڂز ٦بضـ ٪ؿشطـ ٸ قسر ثڃكشطڀ ذٹاټسڂبٞز ٸ ثبٮ٧ٗؽ ا٪ط ٦بضـ 
ٲٹضز سبڂڃس ٢طاض ٶ٫ڃطز آٴ ٖٳٯطٸ ثٻ ذبٲٹقځ ذٹاټس ٪طاڂڃس.
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ػٌَاى يل اثشار سبسًذُِ  پبداش ثثٌذ دٍم: 

ڂط ٸ٢شځ نحجز اظ ټٷط ٲسڂطڂز ثٳڃبٴ ٲځ آڂس ٲٷٓٹض آٴ ؾٯؿٯٻ ٞٗبٮڃز ټبڂځ اؾز ٦ٻ ٲس
اٶؼبٰ ٲځ زټس ٸ ثب ثٽطٺ ػٹڂځ اظ آٶٽب ثٷحٹ ٲٹطط ٸ ؾبظٶسٺ سط ثٻ ازاضٺ ؾبظٲبٴ ثذطزاظز ڂ٧ځ اظ 
اڂٵ ټٷطټب ٦ٻ ثٗٷٹاٴ ٲٽبضر ٲسڂط ثكٳبض ٲځ ضٸز اؾشٟبزٺ اظ ٢سضر دبزاـ زټځ ثطاڀ ٲسڂط 
اؾز، دبزاـ ٲځ سٹاٶس اڂٵ احؿبؼ ضا زض ٦بض٦ٷبٴ ٞطاټٱ آٸضز ٦ٻ ؾبظٲبٴ ٸ زض ضاؼ آٴ 

ؾبظٲبٴ ثطاڀ آٶٽب اضظـ ٢بئ٭ اؾز. ثٗجبضر زڂ٫ط ٦بض آٶٽب ثطاڀ ؾبظٲبٴ اټٳڃز زاضز ٲسڂطڂز 
دبزاـ ٲځ سٹاٶس َڃٝ ٸؾڃٗځ اظ ڂ٥ ٮجرٷس ڂب ڂ٥ ؾرٵ ٪طٰ ٸسحؿڃٵ آٲڃع ٪طٞشٻ سب دبزاـ 
ټبڀ ٲٗٷٹڀ ٸ اضس٣بء زضػٻ ٸ ٲ٣بٰ ضا قبٲ٭ قٹز ڂب ثهٹضر سكٹڂ١ ټبڀ قٟبټځ ٸ ٦شجځ 

زض ضٞشبض زاضز، ٢سضر ٲٽٳځ ثطاڀ ٲسڂطاٴ اؾز ٮصا زض نٹضر دصڂطز ٸ چٹٴ اطط ظڂبزڀ 
ث٧بض٪ڃطڀ آٴ ثبڂس ز٢ز ظڂبزڀ ٲجصٸ٬ زاقز ٦ٻ ش٦ط آٴ ٪صقز، دبزاـ ثبڂس زض اظاڀ 
ٞٗبٮڃشٽبڀ ٲكرهځ زازٺ قٹز ٸ يبثُٻ ٲٷس ثبقس حًطر ٖٯځ ٖٯڃٻ اٮؿلاٰ ٲځ ٞطٲبڂس; 

ض سكٹڂ١ ٸ سٷجڃٻ اؾز.ثعض٪شطڂٵ حٳب٢ز ظڂبزٺ ضٸڀ ز« ا٦جط اٮحٳ١ اٮٛطا٠ ٞځ اٮٳسح ٸاٮصٰ»

ًقص رّجزی در سًذگی اًسبًْبثخص سَم: 

٦ٻ ثطاڀ اٶس اظ ٲؿبٮٻ ضټجطڀ ػسا ثبقس چطاسٹ ٢جٹ٬ ظٶس٪ځ ػٳٗځ زض حڃبر اٶؿبٶٽب ٶٳځ
ٲكرم ٦طزٴ ذٍ انٯځ ڂ٥ ػٳٗڃز، ټٳڃكٻ ٶڃبظ ثٻ ضټجط ټساڂز ٦ٷٷسٺ اؾز، انٹلا 

ٲڃؿط ٶڃؿز ٸ ؾط اضؾب٬  دڃٳٹزٴ ضاٺ س٧بٲ٭ ثسٸٴ اؾشٟبزٺ اظ ٞطاڂسٴ ضټجطڀ ٲٳ٧ٵ ٸ
دڃبٲجطاٴ ٸ اٸنڃبء  ثطاڀ ټٳڃٵ اؾز . زض ٖٯٱ ٣ٖبڂس ٸ ٦لاٰ ٶڃع ثب اؾشٟبزٺ اظ ٢بٖسٺ ٮُٝ ٸ 
سٹػٻ ثٻ ٶ٣ف ضټجطڀ زض ٶٓٱ ػبٲٗٻ ٸ ػٯٹ٪ڃطڀ اظ اٶحطاٞبر ثٗظز اٶجڃبء ٸ ٮعٸٰ ٸػٹز اٲبٰ 

ٮح ضاٺ ٸنٹ٬ زض ټط ظٲبٴ اطجبر قسٺ اؾز ثٻ ټٳبٴ اٶساظٺ ٦ٻ ڂ٥ ضټجط اٮٽځ ٸ ٖبٮٱ ٸ نب
اٶؿبٴ ضا ثٻ ټسٜ ٶٽبڂځ آؾبٴ ٸ ؾطڂٕ ٲځ ٦ٷس سٵ زازٴ ثٻ ضټجط ائٳٻ ٦ٟط ٸ يلا٬ اٸ ضا ثٻ 

آلا سحٳسٸٴ الله اشا »دطس٫بٺ ثسثرشځ ٸ ق٣بٸر ٲځ ا٧ٞٷس. اٲبٰ نبز٠ ٖٯڃٻ اٮؿلاٰ ٲځ ٞطٲبڂس; 
ب ٞبٮځ اڂٵ ٦بٴ ڂٹٰ اٮ٣ڃبٲٻ ٞطٖب ٦٭ ٢ٹٲبٮځ ٲٵ ڂشٹٮٹٶٻ ٸ زٖبٶب اٮځ ضؾٹ٬ الله ٸ ٞعٖشٱ اٮڃٷ

سطٸٴ ڂصټت ث٧ٱ اٮځ اٮؼٷٻ ٸ ضة اٮ٧ٗجٻ ٢بٮٽب طلاطٽب آڂب قٳب حٳس ٸ ؾذبؼ ذسا ضا ثؼبڀ 
٦ٻ ضٸظ ٢ڃبٲز ٲځ قٹز ذساٸٶس ټط ٪طٸټځ ضا ثب ٦ؿځ ٦ٻ ٸلاڂز اٸ ضا  ٶٳځ آٸضڂس؟ ټٷ٫بٲځ
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دصڂطٞشٻ ٲځ ذٹاٶس، ٲب ضاٺ ټٳطاٺ دڃبٲجط ٸ قٳب ضا ټٳطاٺ ٲب ٧ٞط ٲځ ٦ٷڃس زض اڂٵ حب٬ قٳب ضا 
ثٻ ٦ؼب ٲځ ثطٶس، ثٻ ذساٸٶس ٦ٗجٻ ثؿٹڀ ثٽكز، اٲبٰ ٖٯڃٻ اٮؿلاٰ ؾٻ ثبض اڂٵ ػٳٯٻ ضا س٧طاض 

دڃچڃس٪ځ ٖٳ٭ ٲسڂطڂز ظٲبٶځ ثط ٲسڂط آق٧بض ٲځ قٹز ٦ٻ ٲسڂط ٖٳلاً ثٻ ٸْڃٟٻ  ٦طزٶس.
ټساڂز ٸ ضټجطڀ ٲځ دطزاظززض اڂٵ ٦بض اٸ زض زضػٻ اٸ٬ ثب اٞطاز اٶؿبٶځ ؾطٸ ٦بض زاضز ذٹز ٶڃع 

اػشٳبٖځ اؾز ٲسڂط زض  -ٽبؾز. ثطذٹضز اٞطاز سحز سبطڃط ٖٹاٲ٭ دڃچڃسٺ ضٸاٶځڂ٧ڃ٥ اظ آٶ
سٳبؼ ٲؿش٣ڃٱ ثب اٞطاز ٸ ٪طٸټٽبؾز، ثٻ ظٸزڀ اڂٵ ٶ٧شٻ ضٸقٵ ٲځ قٹز ٦ٻ اٞطاز ثٗٷٹاٴ 
ٖبٲ٭ انٯځ ٦بض سٷٽب زضثٷس اټساٜ ؾبظٲبٶځ ٶڃؿشٷس ثٯ٧ٻ ذٹز ٶڃع اټساٞځ زاضٶس. ثطاڀ ضاٺ 

ټبڂځ زض ػٽز ټٳؿٹ ٦طزٴ اټساٜ آٶٽب ثب اټساٜ ؾبظٲبٴ، ثطزٴ آٶٽب زض ػٽز ټسٜ، سلاـ 
سٟٽڃٱ ٸ سٟبټٱ ثب آٶٽب، اڂؼبز اٶ٫ڃعٺ زض آٶٽب ٸ ثبلاذطٺ زض ڂ٥ ٦ٯٳٻ ضټجطڀ آٶٽب يطٸضر دڃسا 

اټٳڃز ٶ٣ف ضټجطڀ زض ټساڂز اٶؿبٶٽب آٶ٣سض حبئع اټٳڃز اؾز ٦ٻ اٲبٰ ثب٢ط)ٔ( ٲځ  ٲځ ٦ٷس.
ٷس ثٹؾڃٯٻ ٖجبزسڃ٧ٻ ذٹز ضا زض آٴ ثعحٳز ٞطٲبڂس; ټط ٦ؽ زڂٷساضڀ ذساڀ ٖع ٸ ػٯطا ٦

ا٧ٞٷس ٸٮځ اٲبٰ ٸ دڃكٹاڂڃ٧ٻ ذسا ٲٗڃٵ ٦طزٺ ثبقس ظحٳشف ٶذصڂطٞشٻ ٸ ذٹز اٸ ٪ٳطاٺ ٸ 
ؾط٪طزاٴ اؾز ٸ ذساٸٶس اٖٳب٬ اٸ ضا ٲٛجٹو ٸ زقٳٵ زاضز. ح٧بڂز اٸ ح٧بڂز ٪ٹؾٟٷسڀ 

ځ ٪طزز. چٹٴ اؾز ٦ٻ اظ چٹدبٴ ٸ ٪ٯٻ ذٹز ٪ٱ قسٺ ٸ سٳبٰ ضٸظ ؾط٪طزاٴ ٲځ ضٸز ٸ ثط ٲ
قت ٞطا ضؾس ٪ٯٻ اڀ ثب قجبٴ ضا ثڃٷس ثٻ آٴ ؾٳز حط٦ز ٦ٷس ٸ ثٻ آٴ ٞطڂٟشٽكٹز ٸ قت ضا 
زض ذٹاث٫بٺ آٴ ٪ٯٻ ثؿط ثجطز، ټٷ٫بٲځ ٦ٻ چٹدبٴ ٪ٯٻ ضا حط٦ز زټس ٪ٹؾٟٷس ٪ٳكسٺ ٪ٯٻ ٸ 
چٹدبٴ ضا ٶبقٷبؼ ثڃٷس ثبظ ٲشحڃط ٸ ؾط٪طزاٴ زض ػؿشؼٹڀ قجبٴ ٸ ٪ٯٻ ذٹز ثبقس ٦ٻ 

ثب چٹدبٶف ثڃٷس، ثؿٹڀ آٴ ضٸز ٸ ثٻ آٴ ٞطڂٟشٻ ٪طزز، قجبٴ اٸ ضا نسا ظٶس ٦ٻ  ٪ٹؾٟٷساٶځ ضا
ثڃب ٸ ثٻ ٪ٯٻ ذٹز دڃٹٶس ٦ٻ سٹ ؾط٪طزاٶځ ٸ اظ چٹدبٴ ٸ ٪ٯٻ ذٹز ٪ٱ ٪كشٻ اڀ دؽ سطؾبٴ ٸ 
ؾط٪طزاٴ ٸ ٪ٳطاٺ حط٦ز ٦ٷس ٸ چٹدبٶځ ٦ٻ ثچطا٪بٺ ضټجطڀ ٦ٷس ٸ ڂب ثؼبڂف ثط٪طزاٶس 

ثڃبٴ ٲُٯت ٞٹ٠ اظ  سٴ اٸ ضا ٚٷڃٳز قٳطزٺ ٸ اٸ ضا ثرٹضز.ٶجبقس، زض ټٳڃٵ اطٷبء ٪ط٨ ٪ٳك
٢ٹ٬ اٲبٰ ٖٯڃٻ اٮؿلاٰ ثرٹثځ ضٸقٵ ٲځ ؾبظز ٦ٻ ٦ؿڃ٧ٻ اٲبٲځ ٖبز٬ اظ َطٜ ذساڀ ٖعٸػ٭ 

اٲبٰ  ٶساقشٻ ثبقس ٪ٱ ٪كشٻ ٸ ٪ٳطاٺ اؾز ٸ ا٪ط زض اڂٵ حب٬ ثٳڃطز زض ٪ٳطاټځ ٲطزٺ اؾز.
ٞڃُٯت ٮٷٟؿٻ زٮڃلاً ٸ اٶز ثُط٠ اٮؿٳبء  ڂرطع احس٦ٱ ٞطاؾد» ثب٢ط ٖٯڃٻ اٮؿلاٰ ٲځ ٞطٲبڂس;

اٲبٰ ٲځ ٞطٲبڂس ټط ڂ٥ اظ قٳب ٦ٻ ذٹاټس « اػٽ٭ ٲٷ٥ ثُط٠ الاضو ٞبَٯت ٮٷٟؿ٥ زٮڃلاً
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چٷس ٞطؾرځ ثذڃٳبڂس ثطاڀ ذٹز ضاټٷٳبڂځ ٪ڃطز سٹ ٦ٻ ثطاټٽبڀ آؾٳبٴ ٶبزاٴ سطڀ سب ثٻ 
ڃز دڃبٲجط ٶجبقس ضاټٽبڀ ظٲڃٵ دؽ ثطاڀ ذٹز ضاټٷٳبڂځ َٯت ٦ٵ)ٸ آٴ ضاټٷٳب ٚڃط اظ اټ٭ ث

ٶ٣ف  ظڂطا اظ آؾٳبٴ ٸحځ زض ذبٶٻ آٶٽب ٶبظ٬ قسٺ ٸ ضاٺ ثٽكز ٸ ػٽٷٱ ضا آٶبٴ ٲځ زاٶٷس.(
ضټجطڀ زض ظٶس٪ځ اٶؿبٶٽب ټٳبٴ اټساٜ دڃبٲجطاٴ ٸ اٶجڃبء اٮٽځ ضا ثڃبٴ ٲځ زاضز، اٶؿبٶٽب ضا ثٻ 

ٷٷس اظ ذٹز آٸضزٴ سب اضظـ ظٶس٪ځ ذٹزڀ ضا ثبظڂبٞشٻ ٸ ق٧٭ ظٶس٪ځ اٶؿبٶځ ضا اٶشربة ٦
َطٜ زڂ٫ط چٹٴ ذساٸٶس ؾجحبٴ َجڃٗز ضا زض ذسٲز اٶؿبٶٽب ٢طاضزازٺ سب ثٽشط ٸ ثڃكشط اظ آٴ 
ثٽطٺ ثطزاضڀ ٦ٷٷس ٸ زض ضاٺ ظٶس٪ځ اٶؿبٶځ ؾطڂٗشط ٸ نحڃح سط  حط٦ز ٶٳبڂٷس ٮعٸٰ ضټجطڀ 
زض ػٽز اضقبز اٶؿبٴ اظ چ٫ٹٶ٫ځ اؾشٟبزٺ اظ ٲٷبثٕ ٸ حڃٝ ٸ ٲڃ٭ ٶ٧طزٴ آٶٽب ٲكرم ٲځ 

٧ځ اظ اټساٜ ح٧ٹٲز اؾلاٲځ ٲٷٟٹض ٸ ٲح٧ٹٰ زاٶؿشٵ ػٷ٩ ٸػسا٬ ٸ ذٹٶطڂعڀ ٪طزز ا٪ط ڂ
ٸ ٢ش٭ ٸ ٚبضر ٸ ٞحكب ٸ ٞشٷٻ ٸ ټط٪ٹٶٻ ظقشځ اؾز ٸ ٮعٸٰ ٲجبضظٺ سب ثطچڃسٺ قسٴ ٦بٲ٭ اڂٵ 
ظقشځ ټب اظ نحٷٻ ظٶس٪ځ اٶؿبٶٽب ٲجبضظٺ ٸػٹز زاضز، اڂٵ اٲط ٲشح١٣ ٶرٹاټس ٪طزڂس ٲ٫ط ثب 

زض آڂبر قطڂٟٻ ٢طآٶځ ثبضټب اظ ٲؿبٮٻ ضټجطڀ ش٦ط  لاڂ١. حًٹض ٸ ٸػٹز ضټجطڀ قبڂؿشٻ ٸ
ڂٹٰ ٶسٖٹا ;» ؾٹضٺ اؾطاء ٲځ ٞطٲبڂس  82ثٳڃبٴ آٲسٺ اؾز اظ آٴ ػٳٯٻ ذساٸٶس ٲشٗب٬ زض آڂٻ 

ثٻ ڂب « ٦٭ اٶبؼ ثبٲبٲٽٱ ٞٳٵ اٸسځ ٦شبثٻ ثڃٳڃٷٻ ٞبٸٮئ٥ ڂ٣طءٸٴ ٦شبثٽٱ ٸ ڂٓٯٳٹٴ ٞڃشلا.
ځ ذٹاٶڃٱ آٶٽب ٦ٻ ٶبٲٻ ٖٳٯكبٴ ثٻ زؾز ضاؾشكبٴ آٸضڂس ضٸظڂطا ٦ٻ ٪طٸټځ ضا ثب دڃكٹاڂكبٴ ٲ

اؾز، آٴ ضا )ثبقبزڀ ٸ ؾطٸض( ٲځ ذٹاٶٷس ٸ ؾط ؾٹظٶځ ثٻ آٶٽب ْٯٱ ٶٳڃكٹز. آڂٻ ٞٹ٠ اثشسا ثٻ 
ضٸظ ٢ڃبٲز ټط ٪طٸټځ ضا »ٲؿٯٻ ضټجطڀ ٸ ٶ٣ف آٴ زض ؾطٶٹقز اٶؿبٶٽب دطزاذشٻ ٲځ ٞطٲبڂس 

ڂٗٷځ آٶٽب ٦ٻ ضټجطڀ قڃُبٴ ٸ « ثبٲبٲٽٱثب اٲبٰ ٸ ضټجطقبٴ ٲځ ذٹاٶڃٱ،. ڂٹٰ ٶسٖٹا ٦٭ اٶبؼ 
ټٳطاٺ آٶبٴ ذٹاټٷس ثٹز دڃٹٶس ضټجطڀ  ائٳٻ يلا٬ ٸ دڃكٹاڂبٴ ػجبض ٸ ؾشٳ٫ط ضا اٶشربة ٦طزٶس.

ٸ دڃطٸڀ زض اڂٵ ػٽبٴ ثُٹض ٦بٲ٭ زض آٴ ػٽبٴ ٲٷ٧ٗؽ ٲځ قٹز ٸ ثط اؾبؼ آٴ ٪طٸټٽبڂځ 
اٶس اٲبٰ ضا زض اڂٷؼب  ٦ٻ اټ٭ ٶؼبر ٸ ٖصاثٷس ٲكرم ٲځ قٹٶس. اٮجشٻ ثًٗځ ٲٟؿطڂٵ ذٹاؾشٻ

ثٻ ٲٗٷځ دڃبٲجطاٴ ٸ ثًٗځ ثٻ ٲٗٷځ ٦شبثٽبڀ آؾٳبٶځ  ٸ ثًٗځ ثٻ ٲٗٷبڀ ٖٯٳب ٸ زاٶكٳٷساٴ 
سٟؿڃط ٦ٷٷس ٸٮځ ضٸقٵ اؾز ٦ٻ اٲب زض اڂٷؼب ٲٗٷځ ٸؾڃٗځ زاضز ٦ٻ ټط دڃكٹا ٸ ضټجطڀ اٖٱ 

٭ ٲځ اظ دڃبٲجطاٴ ائٳٻ ټسڀ زاٶكٳٷساٴ ٦شبة ٸ ؾٷز ٸ ټٳچٷڃٵ ائٳٻ ٦ٟط ٸ يلا٬ ضا قبٲ
ثٻ اڂٵ سطسڃت ټط ٦ؽ زض آٶؼب زض ذٍ ټٳبٴ ضټجطڀ ٢طاض ذٹاټس ٪طٞز ٦ٻ زض اڂٵ « قٹز.



89

دوهفته نامه فرهنگی ، اجتماعی | نیمه اول بهمن ماه 1402-شماره161

ػٽبٴ ذٍ اٸ ضا اٶشربة ٦طزٺ ثٹز اڂٵ سٗجڃط زض ٖڃٵ اڂٷ٧ٻ ڂ٧ځ اظ اؾجبة س٧بٲ٭ اٶؿبٴ ضا 
ثڃبٴ ٲځ ٦ٷس ټكساضڀ اؾز ثٻ ټٳٻ اٞطاز ثكط ٦ٻ زض اٶشربة ضټجط ٞٹ٠ اٮٗبزٺ ز٢ڃ١ ٸ ؾرز 

ٲبٰ ٧ٞط ٸ ثطٶبٲٻ ذٹز ضا زؾز ټط ٦ؽ ٶؿذبضٶس ؾذؽ ٲځ ٞطٲبڂس; آٶؼبٰ ٲطزٰ ٪ڃط ثبقٷس. ٸ ظ
٦ؿبٶځ ٦ٻ ٶبٲٻ اٖٳبٮكبٴ ثسؾز ضاؾشكبٴ زازٺ ٲځ قٹز، آٶٽب ثب »زٸ زؾشٻ ٲځ قٹٶس 

ؾطاٞطاظڀ ٸ اٞشربض ٸ  ذٹقحبٮځ ٸ ؾطٸض ٶبٲٻ اٖٳبٮكبٴ ضا ٲځ ذٹاٶٷس ٸ ٦ٹچ٧شطڂٵ ْٯٱ ٸ 
ٻ ثڃٳڃٷٻ ٞبٸٮئ٥ ڂ٣طءٸٴ ٦شبثٽٱ ٸ ڂٓٯٳٹٴ ٞڃشلا( زض ؾشٳځ ثٻ آٶٽب ٶٳڃكٹز )ٞٳٵ اٸسځ ٦شبث

حسڂض ٲٗطٞځ ٦ٻ اظ اٲبٰ ثب٢ط ٖٯڃٻ اٮؿلاٰ ٶ٣٭ قسٺ اؾز ټٷ٫بٲڃ٧ٻ ؾرٵ اظ اض٦بٴ انٯځ 
اؾلاٰ ثٳڃبٴ ٲڃبٸضز ٸلاڂز )ضټجطڀ( ضا دٷؼٳڃٵ ض٦ٵ ٲٗطٞځ ٲڃٷٳبڂس زض حبٮڃ٧ٻ ٶٳبظ ٦ٻ 

ځ اؾلاٰ ضا ثڃبٴ ٲځ ٦ٷس چٽبض ٲٗطٜ دڃٹٶس ذٯ١ ثب ذبٮ١ اؾز ٸ حغ ٦ٻ ػٷجٻ ټبڀ اػشٳبٖ
ض٦ٵ انٯځ زڂ٫ط. ؾذؽ اٲبٰ ٖٯڃٻ اٮؿلاٰ ايبٞٻ ٲځ ٞطٲبڂس; ټڃچ چڃع ثٻ اٶساظٺ ٸلاڂز ٸ 
ضټجطڀ اټٳڃز ٶساضز ذساٸٶس ٲشٗب٬ ثطاڀ ټط ٖهط ٸ ظٲبٶځ ضټجطڀ ثطاڀ ټساڂز ٸ ٶؼبر 

ٶجبقس  اٶؿبٶٽب ٢طاض زاضز. چطا ٦ٻ ح٧ٳز اٸ اڂؼبة ٲځ ٦ٷس، ٞطٲبٴ ؾٗبزر ثسٸٴ يبٲٵ اػطا
اٲب ٲٽٱ اڂٵ اؾز ٦ٻ ٲطزٰ ضټجطقبٴ ضا ثكٷبؾٷس ٸ زض زاٰ ضټجطاٴ ٪ٳطاٺ ٸ ٲٟؿس ٪طٞشبض 

ؾٹضٺ ٞط٢بٴ ٲځ ٞطٲبڂس;  62ذساٸٶس ٲشٗب٬ زض آڂٻ  ٶكٹٶس ٦ٻ ٶؼبر اظ چٷ٫بٮكبٴ زقٹاض اؾز.
ا٪ط ٲځ ذٹاؾشڃٱ زض ټط قٽط ٸ زڂبضڀ دڃبٲجطڀ اٶصاض « ٸ ٮٹ قئٷب ٮجٗظٷب ٞځ ٦٭ ٢طڂٻ ٶصڂطا»

سٟؿڃط ٶٳٹٶٻ ٢طآٴ ثٻ ٢ٯٱ ػٳٗځ اظ  26زض ػٯس  ٲجٗٹص ٲځ ٦طزڂٱ ٸٮځ چٷڃٵ ٶ٧طزڂٱ. ٦ٷٷسٺ
زاٶكٳٷساٴ ٸ ٶٹڂؿٷس٪بٴ اقبضٺ ثٻ ٲجحظځ سحز ٖٷٹاٴ ضټجطڀ، ٸحسر ضټجطڀ قسٺ اؾز ٦ٻ 
ثسٮڃ٭ اضسجبٌ ثب ثحض ضټجطڀ  ٖڃٷبً آٴ ضا ٶ٣٭ اظ ٦شبة ٲص٦ٹض ڂبزآٸض ٲځ قٹڂٱ; زض سٹيڃح 

ٲؿٯٳبً ثٻ ذبَط آٴ اؾز ٦ٻ دڃبٲجطاٴ ضټجطاٴ اٲز ټب ټؿشٷس ٸ اڂٵ »ؾٹضٺ ٞط٢بٴ; 62آڂٻ 
سٟط٢ٻ زض ٲؿبٮٻ ضټجطڀ ٲٹػت سًٗڃٝ ټط ٲٯز، ٸ ټط اٲز اؾز ٲرهٹنبً زضآٶؼب  ٦ٻ ؾرٵ 
اظ ذبسٳڃز ٲُطح اؾز ٸ ثبڂس ضټجطڀ سب دبڂبٴ ػٽبٴ سساٸٰ ڂبثس  اټٳڃز سٳط٦ع ٸ ٸحسر آٴ 

ضا ٲشحس ؾبظز ٸ ثٻ آٶٽب اٶؿؼبٰ ثركس ٸ  آق٧بض ٲځ قٹز، ضټجط ٸاحس ٲځ سٹاٶس سٳبٰ ٶڃطٸټب
ٸحسر ٸ ثطٶبٲٻ زټس ٸ زض ح٣ڃ٣ز ٲؿبٮٻ ضټجطڀ اٶ٧ٗبؾځ اؾز اظ ح٣ڃ٣ز سٹحڃس زض اػشٳبٔ 

ؾٹضٺ ٞبَط ٲځ  35اٶؿبٶځ ٦ٻ ٶ٣ُٻ ٲ٣بث٭ آٴ قط٤ ٸ سٟط٢ٻ ٸ ٶ١ٟ اؾز ا٪ط زض آڂٻ 
ټڃچ٫ٹٶٻ ٲٷبٞبسځ « ټط اٲز دڃبٲجط ٶصاض ٦ٷٷسٺ زاقشٻ -ٸاٴ ٲٵ اٲٻ الا ذلاٞڃٽب ٶصڂط»ذٹاٶڃٱ;
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اظ ٲ٣بٰ دڃبٲجطاٴ ٸ ائٳٻ ثب ثحض ٞٹ٠ ٶساضز، ظڂطا ؾرٵ اظ اٲز اؾز ٶٻ اظاټ٭ ټط قٽط ٸ زڂبض.
اَٽبض ٦ٻ زض ؾُٹح ثبلا ٢طاض زاضٶس ث٫صاضڂٱ زض ضزٺ ټبڀ دبڂڃٵ ٶڃع ټٳڃٵ ان٭ حب٦ٱ اؾز 

سؼعڂٻ زض  ٸٲٯز ټبڂځ ٦ٻ اظ ٶٓط ضټجطڀ ٪طٞشبض سؼعڂٻ ٪طزڂسٺ اٶسٖلاٸٺ ثط يٗٝ ٸ ظثٹٶځ ثٻ
ضټجطڀ ڂ٧ځ اظ ٲٟبټڃٱ ثٷڃبزڀ زض ٶٓبٰ اؾلاٲځ اؾز ٸ  «ؾبڂط قئٹٴ ٶڃع اٶؼبٲڃسٺ اؾز.

ثٗٷٹاٴ ڂ٥ دبڂٻ اؾشٹاض زڂٵ ٲُطح اؾز. زض ح٧ٹٲز اؾلاٲځ اڂٵ ضټجط اؾز ٦ٻ ثٗٷٹاٴ ڂ٥ 
٢ٹٺ ٲحط٦ٻ ٸ ػٽز زټٷسٺ ٦ٯڃٻ حط٦بر ٸ ؾ٧ٷبر اٲز اؾلاٲځ ٶٳٹز دڃسا ٲځ ٦ٷس ٸ آطبض 

ثٹيٹح ٸ ضٸقٷځ زض ؾطسبؾط دڃ٧طٺ ػبٲٗٻ اؾلاٲځ ٲكٽٹز ٸ ٲٯٳٹؼ اؾز. ٲظجشٻ ټساڂز ٸڀ 
ٸاٮكٽبزار اؾشٓٽبضاً ٖٯځ اٮٳؼبټسار، ٸ » ټٳبٶ٫ٹٶٻ حًطر ٖٯځ ٖٯڃٻ اٮؿلاٰ ٲځ ٞطٲبڂس;

سط٤ اٮ٧صة سكطڂٟبً ٮٯهس٠ ٸ اٮؿلاٰ اٲبٶبً ٲٵ اٮٳربٸٜ ٸ الاٲبٲٻ ٶٓبٲبً ٮلاٲٻ ٸ اٮُبٖٻ سٗٓڃٳبً 
 «…ٮلاٲبٲٻ

ًتيجِ گيزی

 ٱڃٷڃث ځٲ ڂځؾطٸ٦بض زاضز ا٪ط زض ػب ځسح١٣ اټساٜ ظٶس٪ ځاٶؿبٴ ٸ چ٫ٹٶ٫ برڃثب ح عـڃاٶ٫
ثط آٴ  ٭ڃثبقٷس , زٮ ځٲكٛٹ٬ ٦بض ٲ سڃٸ اٲ ڀ٦ٻ اٶؿبٶٽب زض س٧بدٹ ٸ سلاـ ټؿشٷس ٸ ثب قبز

ذٹز ٸ  ڀشٽبڃ٦بض ٸ ٞٗبٮ ٵڃ٦طزٴ زاضٶس ٸ ث ځاؾز ٦ٻ اٞطاز احؿبؼ ظٶسٺ ثٹزٴ ٸ ظٶس٪
آٲٹظـ ٸ دطٸضـ  ځاظ ٲٹيٹٖبر اؾبؾ ځ٧ڂ عـڃاٶ٫. بثسڂ ځٲ ڀزاض ځضاثُٻ ٲٗٷ كبٴڃظٶس٪

زټس .  ځذٹز ٢طاض ٲ طڃزاٶف آٲٹظاٴ , ٲٗٯٳبٴ ٸ ٦بض٦ٷبٴ ضا سحز سإط ڀشٽبڃاؾز ٦ٻ ټٳٻ ٞٗبٮ
ٸ ٖلا٢ٻ ٲكٛٹ٬ ث٧بض  ٭ڃذٹز ټٳٻ ثب ٲ زڃذٹاټس زض حٹظٺ ٞٗبٮ ځٲ ڀطڂټط ٲس سڂثسٸٴ سطز

٦ٷٷس , ٲك٧لار  ځس٪ڃضؾ ظاٴثٻ ٦بض زاٶف آٲٹ زڃثبقٷس ٸ ٲٗٯٳبٴ ثب قٹ٠ ٸ احؿبؼ ٲؿئٹٮ
اٶؼبٰ  ڀضا ثطا ڀكشطڃٸ٢ز ث ځآٶٽب ضا ح٭ ٦ٷٷس ، ثب آٶٽب ٲٽطثبٴ ثبقٷس ٸ زض نٹضر ٮعٸٰ حش

 ٦ٷٷس . تڃؾبظٲبٴ ضا س٣ٗ ڀټسٞٽب زڂثب ػس ځٸ ثٻ َٹض ٦ٯ طٶسڃذٹز زض ٶٓط ث٫ ٝڂٸْب
 ځٲ ڂځز . ا٪ط زض ػبؾطٸ٦بض زاض ځسح١٣ اټساٜ ظٶس٪ ځاٶؿبٴ ٸ چ٫ٹٶ٫ برڃثب ح عـڃاٶ٫

ثط  ٭ڃثبقٷس ، زٮ ځٲكٛٹ٬ ٦بض ٲ سڃٸ اٲ ڀ٦ٻ اٶؿبٶٽب زض س٧بدٹ ٸ سلاـ ټؿشٷس ٸ ثب قبز ٱڃٷڃث
ذٹز ٸ  ڀشٽبڃ٦بض ٸ ٞٗبٮ ٵڃ٦طزٴ زاضٶس ٸ ث ځآٴ اؾز ٦ٻ اٞطاز احؿبؼ ظٶسٺ ثٹزٴ ٸ ظٶس٪

ضا  ځؾبظٲبٴ آٲٹظق بڂٲسضؾٻ  ٍڃ. آٶٽب ٦بض٦طزٴ زض ٲح بثسڂ ځٲ ڀزاض ځٗٷضاثُٻ ٲ كبٴڃظٶس٪
 .ٷٷسڃجڃذٹز ٲ ځظٶس٪ ٵڃثٽشط آٴ ضا ٖ ٍڂزض قطا ځزاٶٷس ٸ حش ځٲ ځازاٲٻ ظٶس٪ ځانٯ ٯٻڃٸؾ
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مدیران در سازمان َاآفات مدیریت 
(20/11/1398تبریخ دذیزػ    25/08/1398)تبریخ ارعبل 

 دکتر ضُلا رضایی

چنيذُ

ٲسڂطڂز ٶڃع ٲبٶٷس ؾبڂط اٲٹض ٞطزڀ ٸ اػشٳبٖځ زاضاڀ انٹ٬ ٸ يٹاثُځ اؾز ٦ٻ ا٪ط ٲسڂط زض 
ٶؼبر ٸ سٹاٶس ٦كشځ ؾبظٲبٴ ٸ سك٧ڃلار ضا ثٻ ؾبح٭  چبضچٹة آٴ انٹ٬ حط٦ز ٦ٷس ، ٲځ

ټب ٸ ضٸقٽبڀ  ٲ٣هس ٶٽبڂځ ضټٷٳٹٴ ٪طزز ٸ ا٪ط اظ آٴ انٹ٬ ٸ يٹاثٍ ذبضع قٹز ٸ ثٻ قڃٹٺ
ٶبٲُٯٹة ثطاڀ ٸنٹ٬ ثٻ ټسٜ ٲشٹؾ٭ ٪طزز ، آٞشځ ٲرطة زاٲٷ٫ڃط ؾبظٲبٴ ٸ سك٧ڃلار 

اٲبٰ ٖٯځ )ٔ( زض  ذٹاټس زاقز. حلا٬ ؾبظٲبٴ ضا زض دځذٹاټس قس ٸ زض ٶشڃؼٻ اٶحُبٌ ٸ ايٳ
. «، ؾَجَتُ اٮشَّسِٲڃطٹءُ اٮشَّسِثڃطؾُ; »٣ڃ٣ز ضا چٷڃٵ ثڃبٴ ٞطٲٹزٺ اؾزٵ حؾرٵ ظڂجبڂځ اڂ

ٲسڂط آ٪بٺ ٸ ثب  ٲسڂطڂز ٸ ضټجطڀ ٶبنحڃح )ؾٹء ٲسڂطڂز( ٲٹػت ؾ٣ٹٌ ٸ ٶبثٹزڀ اؾز.
اٶسڂكس ، ثٻ ؾلاٲز ٸؾبڂ٭ ٸ ضٸقٽبڂځ ٦ٻ ثبڂس ڂ٥  ٦ٟبڂز ، ټٳبٶُٹض ٦ٻ ثٻ ټسٜ ٲځ

ټبڀ آٞز ٪طٞشٻ ٸ اثعاض  زاٶس ٦ٻ ثب قڃٹٺ ٸ ٲځ ٦ٷس ٲؼٳٹٖٻ ضا ثٻ ٲ٣هس ثطؾبٶس ٶڃع ٧ٞط ٲځ
 سٹاٴ ٢ٯٻ ضٞڃٕ ټسٜ ضا سؿرڃط ٦طز .   ٶبنحڃح ټط٪ع ٶٳځ

ؾبظٲبٴ ٸ ازاضٺٲسڂطڂز، ٲسڂط، آٞبر ٲسڂطڂز،  ٍاصگبى مليذی:

اسلامجهاندرمدیریتهایپژوهشفصلنامه
2676-6094ضوبرُ استبًذارد ثيي الوللی: 81491ضوبرُ هجَس: 
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ثخص اٍل: مليبت

٦ٷس ٮصا ثطاڀ زؾشڃبثځ ثٻ  زض اٶسڂكٻ ڂ٥ ٲسڂط ٲؿٯٳبٴ ، ټسٜ ټڃچ٫بٺ ٸؾڃٯٻ ضا سٹػڃٻ ٶٳځ
اڀ ٲشٹؾ٭ قس ٸ اڂٵ ٲؿإٮٻ  سٹاٴ اظ ټط ضٸـ ٸ اثعاضڀ اؾشٟبزٺ ٦طز ٸ ثٻ ټط قڃٹٺ ځټسٜ ٶٳ

ڂ٧ځ اظ ثبضظسطڂٵ سٟبٸسٽبڀ ٲسڂطڂز اؾلاٲځ ثب ٲسڂطڂز ٚطثځ اؾز . ظڂطا زض ٲسڂطڂز ٚطثځ 
آٶچٻ اظ انبٮز ٸ اټٳڃز ثطذٹزاض اؾز ، ؾبظٲبٴ ٸ اټساٜ ؾبظٲبٶځ اؾز )ؾبظٲبٴ ٪طاڂځ( ٸ 

قٹز ٸ زض دبڀ  ب ٸ ٦طاٲبر ذٹڂف زض لاثلاڀ چطذٽبڀ ؾبظٲبٴ، ٮٻ ٲځاٶؿبٴ ، ثب سٳبٰ اضظقٽ
ٖساٮشځ ، چڃع  ٪طزز. دڃبٲس چٷڃٵ ثڃٷكځ ػع ْٯٱ ٸ سجٗڃى ٸ ثځ ثز ؾبظٲبٴ ، ٢طثبٶځ ٲځ

سٹاٶس ثبقس ٸ اڂٵ آٞز ثعض٪ځ اؾز ٦ٻ زض ٖهط ٞٷبٸضڀ اَلاٖبر ، ٪طڂجبٶ٫ڃط  زڂ٫طڀ ٶٳځ
ؾز . زض ثڃٷف ٖٯٹڀ ، زضؾز ٧ٖؽ اڂٵ ٲسڂطڂز ثؿڃبضڀ اظ ؾبظٲبٶٽبڀ ثعض٨ ٪طزڂسٺ ا

قٹز ڂٗٷځ ثؼبڀ اڂٷ٧ٻ اٶؿبٴ زض ذسٲز ؾبظٲبٴ ثبقس ، ؾبظٲبٴ ٸ سك٧ڃلار  ٲُٯت زڂسٺ ٲځ
زض ذسٲز ثٻ اٶؿبٴ ٸ ضقس ٸ سٗبٮځ اٸ ٶ٣ف زاضٶس . چٷبٶ٧ٻ اٲبٰ زض ٲٹضز اضسف ٸ ؾذبټڃبٴ ثٻ 

ٞطٲبٶطٸاڂبٴ ٸ ٲبڂٻ ؾذبټڃبٴ ، زغټبڀ ٲح٧ٱ ثطاڀ ضٖڃز ٸ ظڂٷز »ٞطٲبڂس ;  ٲبٮ٥ اقشط ٲځ
ټٳچٷڃٵ اٲبٰ ، ټسٜ اظ «. ٖعر ٸ ؾطثٯٷسڀ زڂٵ ٸ ٲٹػت آؾبڂف ٸ اٲٷڃز ضاټٽب ټؿشٷس

زاٶس ٸ ذُبة ثٻ  سك٧ڃلار ٲبٮڃٻ ٸ ٪طٞشٵ ذطاع ٸ ٲبٮڃبر ضا آثبزاٶځ قٽطټب ٸ ضٞبٺ ٲطزٰ ٲځ
ٷځ آٸضڀ ذطاع سلاـ ٦ اڀ ٲبٮ٥ ، سٹ ثبڂس زض آثبزاٶځ قٽطټب ثڃف اظ ػٳٕ»ٞطٲبڂس ;  ٲبٮ٥ ٲځ

٪طزز ٸ آٴ ٦ؽ ٦ٻ ثرٹاټس ذطاع ضا ثسٸٴ آثبزاٶځ قٽطټب ٸ  ٦ٻ ذطاع ػع ثب آثبزاٶځ ٞطاټٱ ٶٳځ
ٲعاضٔ ثٻ زؾز آٸضز ، قٽطټب ضا ذطاة ٸ ثٷس٪بٴ ذسا ضا ٶبثٹز ؾبذشٻ اؾز ٸ ح٧ٹٲشف ػع 

«.  اٶس٤ ٲسسځ زٸاٰ ٶڃبٸضز

تحنن ٍ سٍرگَيی ثٌذ اٍل: 

ثبقس . ثٻ سؼطثٻ  ٲسڂطڂز ، سح٧ٱ ، ظٸض٪ٹڂځ ٸ اػجبض ظڂطزؾشبٴ ثٻ اٶؼبٰ ٦بض ٲځٲٽٱ آٞز 
طبثز قسٺ اؾز ٦ٻ ټڃچ ٲسڂطڀ ، ٶشٹاٶؿشٻ اظ َطڂ١ اٖٳب٬ ٢سضر ٸ ظٸض ، زض دڃكطٞز ٦بضټب 
ثٻ ٲٹ٣ٞڃز ٸ ٦ڃٟڃز ٲُٯٹة ٶبئ٭ آڂس . ټط چٷس ٦ٻ زض ٲٹاضزڀ ، سٹؾ٭ ثٻ ظٸض ٸ ٢سضر زض 

آٲسټبڀ  ٸ ْبټطاً ٦بضټب ضا ثٻ دڃف ثطزٺ اؾز ٸٮځ ٖٹا٢ت ٸ دځ٦ٹسبٺ ٲسر ، ٦بضؾبظ ثٹزٺ 
ضٸحځ ٸ ضٸاٶځ آٴ زض زضاظ ٲسر ، نسٲبر ٸ ٮُٳبر ػجطاٴ ٶبدصڂطڀ ثٻ ٦ڃٟڃز ٦بض ٸ 
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ٶڃطٸټبڀ اٶؼبٰ زټٷسٺ ٦بض ، ٸاضز ؾبذشٻ اؾز ٸ ٶٽبڂشبً ؾبظٲبٴ ضا ثب ٲك٧٭ ٲٹاػٻ ؾبذشٻ
ة ٸ سٽسڂس ، ظڂطزؾشبٶف ضا ثٻ اٶؼبٰ ٦بض اؾز .  ٲسڂطڀ ٦ٻ ؾٗځ زاضز ثب سٹؾ٭ ثٻ ظٸض ، اضٖب

اڀ ٶٓبضر ز٢ڃ١ اٸ  ٲؼجٹض ٶٳبڂس ، ثبڂس ثساٶس ٦ٻ ٶشڃؼٻ ٲُٯٹة ضا ٶرٹاټس ٪طٞز ٸ ا٪ط ٮحٓٻ
اٲبٰ  آٸضٶس. ٢ُٕ ٪طزز، ٦بضټب ضټب قسٺ ٸ ٦بض٦ٷبٴ ثٻ ؾؿشځ ٸ ٞطاض اظ ٦بض ٸ ٲؿئٹٮڃز ضٸڀ ٲځ

ط ثٷس٪بٴ ذسا ثذطټڃع، ظڂطا ذساٸٶس ټط اظ سح٧ٱ ٸ ظٸض٪ٹڂځ ث;»ٞطٲبڂس  ثبضٺ ٲځ ٖٯځ)ٔ( زض اڂٵ
ٲسڂط قبڂؿشٻ ٸ ثب ٦ٟبڂز سٷٽب اظ ٢سضر قرهځ ٸ  «.ق٧ٷس ظٸض٪ٹ ٸ ٪طزٶ٧كځ ضا زضټٱ ٲځ

ټبڀ ٲٷبؾجځ ضا اٖٳب٬ ٶٳبڂس ٸ اظ  ٦ٹقس سب قڃٹٺ ٦ٷس ثٯ٧ٻ ٲځ آٲطڂز ذٹڂف اؾشٟبزٺ ٶٳځ
ټبڀ ُٞطڀ ٸ  ڂٻزضٸٴ ، زٮٽبڀ ټٳ٧بضاٴ ذٹز ضا سؿرڃط ٦ٷس ٸ ثطاڀ اڂٵ ٦بض ثڃكشط ثط ٲب

اٞعاڂس ٸ ذٹز ، زض اٶؼبٰ اٲٹض  ټبڀ قرهڃشځ ذٹڂف ٲځ ٶٳبڂس ٸ ثط ػبشثٻ ثبَٷځ اٞطاز س٧ڃٻ ٲځ
زاٶس ٦ٻ ثطذٹضزټبڀ ٲشؼجّطاٶٻ  ٪ڃطز ظڂطا ٲځ دڃك٣سٰ قسٺ ، اؾٹٺ ٸ اٮ٫ٹڀ ظڂطزؾشبٴ ٢طاض ٲځ

ز ؾبظٲبٴ ضا ٦ٷس ٸ قڃطاظٺ ٸحسر ٸ نٳڃٳڃ ٲڃطاٶس ٸ ضٸح ضا اٞؿطزٺ ٲځ ٸ ثب سح٧ّٱ ، ز٬ ضا ٲځ
٦بضڀ  ټط ٪بٺ ز٬، اظ ضٸڀ اػجبض ٸ ا٦طاٺ ثٻ اٶؼبٰ»ٞطٲبڂس ;  دبقس .  اٲبٰ ٖٯځ )ٔ( ٲځ اظ ټٱ ٲځ
ټٳچٷڃٵ آٴ ضٸظ ٦ٻ اٲبٰ ، ٲؿٷس ٲسڂطڂز ؾطظٲڃٵ دٽٷبٸض ٲهط «.  ٪طزز ، ٦ٹض ٲځٸازاض قٹز

ٶجبڂس »  ٞطٲبڂس ; ؾذبضز، اڂٵ ٶ٧شٻ ضا نطڂحبً ثٻ اٸ ٪ٹقعز ٶٳٹزٺ ٸ ٲځ ضا ثٻ زؾز ٲبٮ٥ ٲځ
زټٱ ، دؽ ثبڂس اَبٖز ٦ٷڃس . اڂٵ قڃٹٺ ٲٛطٸضاٶٻ  ث٫ٹڂځ ٲٵ ٲإٲٹضٰ ٸ ٲٗصٸض ، ٞطٲبٴ ٲځ

اٲبٰ ټٳچٷڃٵ اؾشجساز  «حطٲز ٸ ٶٗٳز ، ظاڂ٭ ٪طزز ٵ ، ثځقٹز ٦ٻ ز٬ ، ٞبؾس، زڂ ثبٖض ٲځ
ٲجبزا زض »ٞطٲبڂس ;  قٳبضز ٸ ثٻ ٲبٮ٥ ٲځ آٲڃع ضا ٲصٲٹٰ ٲځ ٸ ثطذٹضزټبڀ ٲؿشجساٶٻ ٸ سح٧ٱّ

اڀ ثبقس ٦ٻ ٞطنز ذٹضزٴ آٶٽب ضا ٚٷڃٳز  ت ٲسڂطڂز ثطذٹضزټبڀ سٹ ٲبٶٷس ػبٶٹض زضٶسٺٲٷه
٪طڀ ذٹڂف  آضڀ زض ثڃٷف اؾلاٲځ، ٲسڂط ټط٪ع ٲسڂطڂز ضاثطاڀ حب٦ٳڃز ٸ ؾٯُٻ «.ثكٳبضڀ

زاٶس ٶٻ ٲرسٸٰ آٶبٴ. ذٯ١ ٲځ ذٹاټس ٸذٹز ضا ذبزٰ ٶٳځ

ػُجت ٍ خَدپسٌذی ثٌذ دٍم: 

ٲٗٳٹلاً « ٖؼت ٸ ذٹزدؿٷسڀ»اؾز . ٲٷكإ « دؿٷسڀٖؼت ٸ ذٹز»آٞز زڂ٫ط ٲسڂطڂز ، 
ػٽ٭ ٸ ٶبزاٶځ اؾز ٸ چٹٴ اٶؿبٴ ذٹزدؿٷس ثٻ ٣ٞط شاسځ ٸ ٶڃبظٲٷسڂٽبڀ ٞطاٸاٴ ذٹڂف ٸا٢ٝ 

قٳبضز ٸ ثٻ ٸازڀ ٸحكشٷب٤ ذٹزدؿٷسڀ ٦كڃسٺ  ٶڃؿز ، ٪ٟشبض ٸ ٦طزاض ذٹز ضا ثعض٨ ٲځ
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«. ذطزڀ اٸؾز ٦ٱذٹز دؿٷسڀ اٶؿبٴ ، ٶكبٶٻ » ٞطٲبڂس; قٹز . اٲبٰ ٖٯځ )ٔ( ٲځ ٲځ
ذٹزدؿٷسڀ ٲبٶٕ زضؾز اٶسڂكڃسٴ ٸ س٧ٟط ذلا٠ اؾز ٸ ٲسڂطڀ ٦ٻ ٣ٖ٭ ٸ اٶسڂكٻ ذٹز ضا 
٢طثبٶځ اڂٵ ذهٯز دٯڃس ٶٳبڂس ، ٲسڂطڂز ذٹڂف ضا ثٻ آٞشځ ٲجشلا ؾبذشٻ ٦ٻ ؾطاٶؼبٲځ ػع 
ق٧ؿز ٸ ٶب٦بٲځ ٶرٹاټس زاقز .  اٲبٰ ٖٯځ )ٔ( زض ثڃبٴ ظڂجبڂځ ، نطڂحبً ثٻ آٞز ثٹزٴ 

آٞز ٲسڂطڂز ، ثٻ ذٹز ;»ٞطٲبڂس  ثطاڀ ٲسڂطڂز ٸ ضڂبؾز اشٖبٴ زاقشٻ ٸ ٲځ ذٹزدؿٷسڀ
آٲسټبڀ ٶب٪ٹاضڀ ضا ثطاڀ  ذهٯز ٸڂطاٶ٫ط ذٹزدؿٷسڀ ، دځ«. ثبٮڃسٴ )ذٹزدؿٷسڀ( اؾز

٪ٹڂځ ٸ چبدٯٹؾځ  ٲسڂطڂز ٸ ؾبظٲبٴ زضدځ ذٹاټس زاقز ، ڂ٧ځ اظ آٴ دڃبٲسټبڀ ٶب٪ٹاض ، سٳٯ١
ُٖف زضٸٶځ ذٹز ضا ثٻ ټط َطڂ١ ٲٳ٧ٵ ٞطٸٶكبٶس ٸ اظ اَطاٞڃبٴ اؾز . ٲسڂط ذٹزدؿٷس ثبڂس 

آٲبزٺ، ٲشٳٯ٣ّبٴ ثڃكشطڂٵ ؾٹز ضا ذٹاټٷس ثطز ٮصا زض حٹظٺ ٲؿئٹٮڃز چٷڃٵ  اڂٵ ًٞبڀ 
ټبڀ  ٲسڂطاٶځ ، اٲشڃبظار ثطاڀ ٦ؿبٶځ ذٹاټس ثٹز ٦ٻ ٲسڂط ضا زض اضيبڀ ذٹاؾشٻ

ر ذٹز ثٻ ٲبٮ٥ اقشط اـ ثڃكشط ڂبضڀ ضؾبٶٷس .  اٲبٰ ٖٯځ )ٔ( زض يٳٵ ؾٟبضقب ذٹزدؿٷساٶٻ
ٸ ثذطټڃع اظ ذٹزدؿٷسڀ ٸ اظ س٧ڃٻ ٶٳٹزٴ ثٻ آٶچٻ ٦ٻ سٹ ضا ثٻ ذٹزدؿٷسڀ » ٞطٲبڂس ;  ٲځ

زټس ٸ ٶڃع ثذطټڃع اظ اڂٵ ٦ٻ زٸؾز ثساضڀ ؾشبڂف ٲطزٰ ضا ، ظڂطا ثٽشطڂٵ ٞطنشٽب  ؾٹ٠ ٲځ
ڂ٧ځ  .  «ثطاڀ قڃُبٴ اڂٵ حبٮز اؾز سب ٶڃ٧ځ ٶڃ٧ٹ٦بضاٴ ضا ثٹؾڃٯٻ ذٹزدؿٷسڀ اظ ثڃٵ ثجطز 

٦ٷس  زڂ٫ط اظ ٖٹاضو ؾٹء ذٹزدؿٷسڀ اڂٵ اؾز ٦ٻ ٢سضر دصڂطـ اٶش٣بز ضا اظ اٶؿبٴ ؾٯت ٲځ
. ٲسڂط ذٹزدؿٷس ټط٪ع سحٳ٭ دصڂطـ اٶش٣بز ضا ٶساضز ظڂطا اٶش٣بز ضا ٶكبٶٻ يٗٝ ذٹڂف ٸ 

زاٶس ٸ َجڃٗځ اؾز ٦ٻ اڂٵ اٲط ثب سٳبڂلار ذٹزدؿٷساٶٻ اٸ  ٦بٲ٭ ٶجٹزٴ ٸيٕ ٲٹػٹز ٲځ
ٶٳبڂس  اٲبٰ ٖٯځ )ٔ( زض اڂٵ ثبضٺ ثٻ ٦بض٪عاض ذٹڂف ، ٲبٮ٥ اقشط سٹنڃٻ ٲځ ٲُبث٣شځ ٶساضز .

ذٹڂځ ٸ ذٹز ثعض٨ ثڃٷځ ضا اظ  زضقشځ ٸ ؾرٷبٴ ٶبټٳٹاض ٲطزٰ ضا ثطذٹز ټٳٹاض٦ٵ ٸ سٷ٩;»
ذٹز زٸض ؾبظ سب ذسا زضټبڀ ضحٳز ذٹز ضا ثٻ ضٸڀ سٹ ث٫كبڂس ٸ سٹ ضا دبزاـ اَبٖز 

«. ثجركبڂس

دٍری اس هزدم  ثٌذ سَم:

اؾز . ثطاڀ ثطذځ اظ « زٸضڀ ٸ ػساڂځ اظ ٲطزٰ ڂب ظڂطزؾشبٴ» ڂ٧ځ زڂ٫ط اظ آٞبر ٲسڂطڂز ، 
قٹز ٸ  ٲسڂطاٴ ، ٲؿٷس ٲسڂطڂز ثٻ ٲٷعٮٻ حهبضڀ اؾز ٦ٻ ثڃٵ آٶبٴ ٸ ظڂطزؾشبٴ ٦كڃسٺ ٲځ
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ټبڀ ٖٳڃ١ ٸ ٸحكشٷب٦ځ زض ٲڃبٴ ٲسڂطڂز ٸ ٦بض٦ٷبٴ ټبڀ اضسجبٌ ٸ اسهب٬ ، حٟطٺ ثؼبڀ حٯ٣ٻ
انٹلاً اضسجبَبر ؾبظٲبٶځ ثڃٵ ٲسڂط ٸ ٦بض٦ٷبٴ ڂ٧ځ اظ ثٽشطڂٵ ضاټٽب ٸ   آڂس . ثٻ ٸػٹز ٲځ

زټس  ثبقس ٸ ثٻ ٲسڂط اڂٵ اٲ٧بٴ ضا ٲځ ٲٷبثٕ ٦ؿت اَلاٖبر ٸ ٦كٝ زقٹاضڂٽبڀ ؾبظٲبٴ ٲځ
٦ٻ ثب قٷبذز ثٽشطڀ ٶؿجز ثٻ ٸيٕ ٲٹػٹز ، زضثبضٺ آڂٷسٺ ؾبظٲبٴ ٸ ضؾڃسٴ ثٻ ٸيٕ ٲُٯٹة 

.  ٲسڂطڀ ٦ٻ اظ ٦بض٦ٷبٴ ٸ ظڂطزؾشبٶف زٸض ثبقس ٸ سٷٽب ٪ڃطڀ ٶٳبڂس  ثطٶبٲٻ ضڂعڀ ٸ سهٳڃٱ
سٹاٶس سهٳڃٳبر ٲؤطط، ثٻ ٲٹ٢ٕ  سٹؾٍ ٲٗبٸٶڃٵ ٸ ٲكبٸضڂٵ اظ اذجبض ؾبظٲبٶځ ٲُٯٕ ٪طزز، ٶٳځ

ٸ ٦بضثطزڀ اسربش ٶٳبڂس ٸ اظ ٲك٧لار ٸ ٶبضؾبڂڃٽبڀ ٦بض ذٹڂف آ٪بٺ ٪طزز ظڂطا اذجبض ٲٗبٸٶڃٵ 
ثبقس ٸ ثڃكشط ثط ٲٹ٣ٞڃشٽب ٸ  ٣بٌ يٗٝ ٲسڂطڂز ٸڀ ٲځٸ ٲكبٸضڂٵ ، ٦ٳشط ثڃبٶ٫ط ٶبضؾبڂڃٽب ٸ ٶ

٦بٲڃبثڃٽبڀ ؾبظٲبٶځ س٧ڃٻ ٸ سإ٦ڃس زاضز . ټٳچٷڃٵ اَلأ اظ ٶحٹٺ ٦بض٦طز ٪طٸټٽبڀ 
ٚڃطضؾٳځ ٸ اضسجبَبر آٶٽب ثب ڂ٧سڂ٫ط ٸ ټساڂز آٶٽب زض ػٽز اټساٜ ؾبظٲبٶځ سٷٽب زض نٹضر 

ٲٷف اٲبٰ ٖٯځ )ٔ( ثٻ ذٹثځ ٲُبٮٗٻ ؾڃطٺ ٸ  ٶعزڂ٧ځ ٸ دڃٹٶس ثب آٶبٴ ٢بث٭ حهٹ٬ اؾز.
ثڃبٶ٫ط اڂٵ ٸا٢ٗڃز اؾز ٦ٻ اٲبٰ زض سٳبٰ احٹا٬ ٸ قئٹٴ ظٶس٪ځ ، زض ثڃٵ ٲطزٰ ٸ زض ٦ٷبض 

ٸ قبزڂٽبڀ  آٶبٴ ثٹزٺ ٸ ثب دبڂڃٵ ٶ٫ٻ زاقشٵ ؾُح ظٶس٪ځ ا٢شهبزڀ ذٹڂف ، قط٦ز زض ٚٳٽب
ٵ ٲٹضز ، ثؿڃبض . اڂكبٴ ټٳچٷڃٵ ثٻ ٸاٮڃبٴ ٸ ٦بض٪عاضاٴ ذٹڂف ٶڃع زض اڂآٶبٴ اثطاظ ٶٳٹزٺ اؾز

» ٶٹڂؿس ;  ، ٸاٮځ حؼبظ ٲځ« ٢ظّٱ ثٵ ٖجبؼ»اڀ ثٻ  سٹنڃٻ ٸ ؾٟبضـ ٞطٲٹزٺ ، چٷبٶچٻ زض ٶبٲٻ
ټط نجح ٸ ٖهط ثطاڀ ضؾڃس٪ځ ثٻ اٲٹض ٲطزٰ ثٷكڃٵ ٸ دطؾكٽبڀ آٶبٴ ضا ذٹز ، قرهبً 

ڀ ٸ ثٻ ا ػٹاث٫ٹ ثبـ ٸ ثب اڂٵ ٦بض ٶبزاٴ ضا آ٪بٺ ٦ٵ ٸ ثب آ٪بٺ ٲصا٦طٺ ثٷٳب ٸ ػع ظثبٶز ، ٸاؾُٻ
ټٳچٷڃٵ اٲبٰ زض ٲٷكٹض ٲسڂطڂشځ «.  ار ، حبػجځ ثڃٵ ذٹز ٸ ٲطزٰ ٢طاض ٲسٺ  ٚڃط اظ چٽطٺ

ٲجبزا زض سٳبؼ ذٹز ثب ٲطزٰ ، ٲسڂطڂز ،  اڀ ٲبٮ٥ ،»ٞطٲبڂس ;  ذٹڂف ، ذُبة ثٻ ٲبٮ٥ ٲځ
ثطاڂز حؼبثځ ٪طزز ٸ ثڃف اظ اٶساظٺ ، ذٹڂف ضا اظ آٶبٴ دٷٽبٴ ثساضڀ ، ظڂطا ٞبنٯٻ ٸ زٸضڀ 

اَلاٖځ ٶؿجز ثٻ ٲسڂطڂز اؾز ٸ چٽطٺ دٷٽبٴ  ػبٲٗٻ اظ ٲطزٰ ، ٶٹٖځ ٶبٲٽطثبٶځ ٸ ثځ ٲسڂطاٴ
زاضز ٸ زض ٶشڃؼٻ ، ثڃٷف ٸ  زاقشٵ ٲسڂطاٴ زض حؼبة ٲسڂطڂز ، آٶٽب ضا اظ اٲٹض زٸض ٶ٫ٻ ٲځ

زټس ٦ٻ ثعض٨ زض ٶٓط آٶبٴ ٦ٹچ٥ ٸ ٦ٹچ٥ ، ثعض٨  ثطزاقز ضا اظ ٦بضټب آٴ چٷبٴ سٛڃڃط ٲځ
٦ٷس ٸ ثبلاذطٺ ح١ ٸ ثبَ٭ ثٻ ڂ٧سڂ٫ط آٲڃرشٻ  بض ظقز ، ٶڃ٥ ػٯٹٺ ٲځٸ ٦بض ٶڃ٥ ، ظقز ٸ ٦

«.٪طزز ٲځ
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ريبست طلجی ثٌذ چْبرم: 

اظ ػٳٯٻ آٞبر ٲسڂطڂز ضڂبؾز َٯجځ اؾز .  قرم ٲ٣بٰ َٯت ٸ ضڂبؾز ذٹاٺ ثٻ اٶٹأ ٪ٷبٺ 
اظ ٢جڃ٭ زضٸ٘ ٸ ضڂب ٸ ٶٟب٠ آٮٹزٺ اؾز ٸ ټٳٹاضٺ زض نسز اؾز سٳبٰ اٲٹض ضا زض ذٹز ٲٷحهط 
ؾبظز ٸ ٲط٦ع ټٳٿ ٢سضسٽب ٸ ٞٗبٮڃشٽب ٢طاض ٪ڃطز ٸ ثطاڀ سإٲڃٵ اڂٵ ٲ٣هٹز اظ ټڃچ ا٢ساٲځ زضڂٙ 
ٶٳځ ٦ٷس .  ټٳٿ اؾشٗسازټب ٸ ذلا٢ڃز ټب ضا زض ٲطزٰ ٲڃ٧كس ،  ٸ سبة سحٳ٭ اٶش٣بز ٸ 
اٖشطاو زڂ٫طاٴ ضا ٶساضز ،  اٞطاز نبٮح ٸ زٮؿٹظ ضا اظ ذٹز ٲځ ضاٶس ٸ ٦ؿبٶځ ضا ثسٸض ذٹز 

٦ٻ طٷب ذٹاٴ ٸ ٲساح اٸ ثبقٷس .  ا٪ط ٦ؿځ ضا ٲبٶٕ ػبٺ َٯجځ ذٹز ثجڃٷس اظ ټط  ػٳٕ ٲځ ٦ٷس
ٸؾڃٯٿ ٲٳ٧ٵ اؾشٟبزٺ ٲځ ٦ٷس سب اٸ ضا اظ دبڀ زض آٸضز ٸ حشځ ثٻ ٶعزڂ٥ سطڂٵ ٦ؿبٴ ذٹز 

 ضحٱ ٶٳځ ٦ٷس .

تولق ٍ چبپلَسی  ثٌذ پٌجن:

دڃسا ٲځ قٹٶس ٦ٻ اظ آٞبر زڂ٫ط ٲسڂطڂز چبدٯٹؾځ ٸ سٳٯ١ اؾز ،  انٹلا اٞطازڀ زض ػبٲٗٻ 
ذٹز ثطسطثڃٷځ ٸ   ٲٗبـ ذٹز ضا سٷٽب اظ ضاٺ چبدٯٹؾځ سإٲڃٵ ٲځ ٦ٷٷس ٸ ثٻ زٸض ٦ؿبٶڃ٧ٻ ٣ٖسپ

ػبٺ َٯجځ زاضٶس ٪طز آٲسٺ ٸ ثب سٳؼڃس ٸ ؾشبڂف ذٹز ضا ثٻ آٶبٴ ٶعزڂ٥   ٲځ ٦ٷٷس ٸ اظ ؾٹڀ 
ذٹـ ثبٸض زڂ٫ط ثب زضٸٚذطزاظڀ ٸ سٗبضڂٝ ٦بشة ٶڃعپ ٞطڂت ذٹز ضا زض ٢ٯت ٲطزٰ ؾبزٺ ٮٹح ٸ 

ٞطٸ ثطزٺ ٸ ظٲڃٷٻ ضا ثطاڀ زؾشڃبثځ ذٹز دطؾشبٴ ثٻ ٲ٣بٰ ٸ ٲٹ٢ٗڃز ثٽشط ٸ ثبلاسط آٲبزٺ ٲځ 
ؾبظٶس ،  ٸ حشځ چبدٯٹؾځ ضا زض ح١ چبدٯٹؼ دؿٷساٴ ٸ ذٹز ذٹاټبٴ ثٻ ػبڂځ ٲځ ضؾبٶٷس 
٦ٻ ٶٻ سٷٽب اٶش٣بز ٸ اٖشطاو ٖٯڃٻ آٶبٴ ضا ػبئع ٶٳځ زاٶٷس ثٯ٧ٻ ؾ٧ٹر ضا ٶڃع زض ح١ آٶبٴ 

. آٶبٴ ضا اظ ټٳ٫بٴ اٶشٓبض ٲڃ٧كٷسٶشځ آق٧بض سٯ٣ځ ٲځ ٶٳبڂٷس ٸ ٣ٍٞ ؾشبڂف ٸ طٷب ٪ٹڂځ ذڃب
ضڂبؾز  اظ اڂٷطٸؾز ٦ٻ ذساڀ ٲشٗب٬ دڃبٲجط ) ل ( ضا اظ چبدٯٹؾځ ٦صاثبٴ ثط حصض ٲځ زاضز .

َٯجځ ٸ چبدٯٹؾځ ٲ٧ٳ٭ ڂ٧سڂ٫طٶس ،  ڂٗٷځ ټٱ ضڂبؾز َٯت چبدٯٹؾبٴ ضا زٸؾز زاضز ٸ ټٱ 
ذشٻ ضڂبؾز َٯجبٴ اؾز ٸ ضاټځ ثطاڀ ضټبڂځ اظ قط چبدٯٹؾبٴ ٸػٹز ٶساضز اڂٷ٧ٻ چبدٯٹؼ زٮجب

ػع اڂٷ٧ٻ ٲؿئٹلاٴ حؽ ػبٺ َٯجځ ضا زض ذٹز ث٧كٷس ٸ ا٪ط حت ػبٺ ٸ ٲ٣بٰ زض زٮكبٴ ثبقس 
ٶٻ سٷٽب چبدٯٹؾبٴ ضا ثسٸض ذٹز ػٳٕ ٲځ ٦ٷٷس ثٯ٧ٻ زڂ٫طاٴ ضا ټٱ ثٻ اڂٵ نٟز ظقز ٸ 

٦ٻ اٶؿبٴ ضا ثٻ سٳٯ١ ٸ طٷب ذٹاٶځ ٸاٲڃساضٶس ٞطاٸاٴ ٲٗٳٹلا ٖٹاٲٯځ  ٶبدؿٷس ٲجشلا ٲځ ؾبظٶس.
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اٴ ٸ ظٸض ٲٷساٴ ثٻ ؾؼسٺ ٲځثطذځ ثطاڀ ضؾڃسٴ ثٻ ٶبٴ ٸ آة ، زض ٲ٣بث٭ دٹٮساضټؿشٷس، 
ثًٗځ ثطاڀ زض اٲبٴ ٲبٶسٴ اظ قط زض ٲ٣بث٭ اٞطاز قطٸض اظ ذٹز ذًٹٔ ٶكبٴ ٲځ زټٷس اٞشٷس، 

س ٸ ٖسٺ اڀ ټٱ ټؿشٷس ٦ٻ اټساٜ ٸ ٖسٺ اڀ ټٱ زض ٲ٣بث٭ نبحجبٴ ٲ٣بٰ ثٻ ذب٤ ٲځ اٞشٷ
ؾڃبؾځ زاضٶس ٸ ثطاڀ آٶ٧ٻ حطڂٝ انٯځ ضا اظ ٲڃساٴ ثسض ٦ٷٷس ثٻ طٷب ذٹاٶځ اٞطازڂ٧ٻ سب 
حسٸزڀ ٸػٽٿ ٲطزٲځ زاضٶس ٲځ دطزاظٶس ٸ ثب چب٠ ٦طزٴ آٶٽب ٲ٣بنس ؾڃبؾځ ذٹز ضا زض دكز 

ثبٶځ ٲځ دطزٺ س٣ٗڃت ٲځ ٦ٷٷس ٸ چٹٴ ثٻ اټساٜ ذٹز ضؾڃسٶس ٢ٽطٲبٴ زضٸٚڃٵ ذٹز ضا ٢ط
زض  ٶٳبڂٷس ٸ ثسڂٽځ اؾز ٦ٻ ذُط اڂٵ ٶٹٔ اظ چبدٯٹؾځ ثٳطاست ثڃكشط اظ اٶٹأ ڂبز قسٺ اؾز.

ټط حب٬ سٳٯ١ ٸ چبدٯٹؾځ اظ ټط ٶٹٖځ ٦ٻ ثبقس اظ ٞطٸٲبڂ٫ځ ٸ ٦ٱ ذطزڀ اٶؿبٴ ؾطچكٳٻ 
ٲځ ٪ڃطز،  آزٲځ ثبڂس ثؿڃبض يٗڃٝ اٮٷٟؽ ثبقس ٦ٻ آظاز٪ځ ٸ قرهڃز ذٹز ضا ظڂط دبڀ ٲٷز 

 ٸ ثٻ ظٶس٪ځ شٮز ثبضڀ ٦ٻ اظ ثطز٪ځ ثسسط اؾز ضايځ قٹز. زڂ٫طاٴ ٶٽس

ٍقت )راّشًبى ٍقت(  تيزياس آفبت هذ یثزخثخص دٍم: 

 ٸ٢ز )ضاټعٶبٴ ٸ٢ز( ٖجبضسٷس اظ; زڂطڂاظ آٞبر ٲس ځثطذ

ڀانٹ٬ ټس٫ٞصاض زڂٖسٰ ضٖب بڂٸ ٲكرم ٶساقشٵ ٸ  ٵڃٲٗ ڀټسٜ ٪صاض -2

.ثبٸضټب ٸ اضظقٽب -ټب ٷفڃث -ٖبزر ټب -ضٞشبض زڃٟڃٖسٰ ٶٓبضر ثط٦ -ٲحبؾجٻ ٶ٧طزٴ ذٹز -3

٣ٖ٭ ٸ احؿبؼ ڀٸ ٦بٶٹٴ ټب ٫بټٽبڂػب ٥ڃٖسٰ س٧ٟ ٲٹطط ڀطڃ٪ ٱڃٖسٰ ٲٽبضر زض سهٳ -4

ټب ٸ سٹاٴ زڃٞطاٸاٴ ثسٸٴ زض ٶٓط ٪طٞشٵ ْطٞ ڀټب زٲؿئٹٮڃ ٢جٹ٬اظ سٹاٴ  فڃثبض ث -5
ڀٞطز

ٸ ٖسٰ سؿٯٍ ثط ضٞشبضټب ځثس ذٯ٣ -6

ٶ٧طزٴ زڂ٦بضټب ضا ضٖب ڀټب زڂاٸٮٹ -7

٫طاٴڂاضسجبَبر ٲٹطط ثب ز ڀيٗٝ زض ثط٢طاض -8

ٖؼٯٻ ٦طزٴ -9
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ثسٸٴ ٖٳ٭( ڀ)٧ٞط ټبڂځ٪طا زڃشټٷ -:

ٲٷُج١ ثب ټسٜ ټب ٸاضظقٽب طڃٚ ڀټب ڂځټب ٸ ٲبػطاػٹ ڀ٦ٷؼ٧بٸ -21

ثسٸٴ ٖٳ٭( ڀ)٧ٞط ټبځٖٳ٭ ظز٪ -22

ؾرٵ دڂٸ سبض بڃػٛطاٞ زڂټب ٸ ٖسٰ ضٖب ځدط حطٞ -23

ٸ ٖبزار ٚٯٍ ٲطسجٍ ثبآٴ ځٶٓٳ ځث -24

٦بض اٲطٸظ ضا ثٻ ٞطزا ٲٹ٦ٹ٬ ٦طزٴ -25

ٸ٢ز ضا سٯٝ ٦طزٴ)ٖبزر ٚٯٍ( ٭ڃٸ ثسٸٴ زٮ ځسٷجٯ -26

ؼبڃث ټبڀ سٗهت – ڀٮؼجبظ -27

ٸ ڀضٞشبض ڀټب ٷٻڂزض اٶشربة ٪ع زڃٖسٰ ذلا٢ -اٶؼبٰ زازٴ ځ٦بضټب ضا ٧ٖؽ اٮٗٳٯ -28
ڀٖٳٯ٧طز

اظ ذٹز زاقشٵ ځٲٷٟ طڂسهبٸ -29

ڀيطٸض طڃٲلا٢بر ٚ ڀسٯٟٵ ټب ٸ ٢طاضټب -:2

٫طاٴڂٖسٰ نطاحز ثب ز -31

ٲ٣بثٯٻ ثب اؾشطؼ ٸ ايُطاة ٸ سطؼ ٸ ذٹز ڀثٻ اؾشٟبزٺ ٲظجز اظ ضاټ٧بضټب ځسٹػٽ ځث -32
ځٷڃث ٦ٱ

زض ٲجبزلار ٸ ٲ٧بسجبر ٸ ٲٗبقطر ټب طڃسبذ -33

٫طاٴڂاظ اٲٹض ثٻ ز ځثًٗ ځٸ ٸا٪صاض ٦طزٴ ٲٷ٣ُ ىڂٖسٰ سٟٹ -34

ؾبزٺ ځٯڃثٻ ٖبزار ٚٯٍ ٦ٻ ذ ځسٹػٽ ځٚٯٍ ٸ ث ڀثبٸضټب طٞشٵڂٸ دص ځٲٷٟ برٷڃسٯ٣ -35
 .  انلاح ټؿشٷس ٢بث٭
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ڂ٧ځ اظ آٞبر ٲسڂطڂز ٸ ثطٶبٲٻ ضڂعڀ زض ټط ؾُحځ ڂ٧ؼبٶجٻ ٶ٫طڀ ٸ س٥ ثٗسڀ اٶسڂكڃسٴ ٸ
چٻ ثؿب ڂ٥ ثطٶبٲٻ ڂب ٢بٶٹٶځ ٦ٻ زض ػبڀ ذٹزـ  آڂٷسٺ ٶعزڂ٥ ضا ٲسٶٓط ٢طاض زازٴ اؾز.

ثٻ ٶٓط ٲځ ضؾس، ؾبظ٪بضڀ ثب زڂ٫ط ٢ٹاٶڃٵ ٸ ثطٶبٲٻ ټب ڂب يطٸضر ټب ضا نحڃح ٸ زضؾز 
ٶساقشٻ ثبقس ٸ چٻ ثؿڃبض ثطٶبٲٻ ټبڀ نحڃحځ ٦ٻ ٖٹا٢ت ٶب٪ٹاضڀ ثٻ زٶجب٬ زاضٶس. ڂ٧ځ اظ 
ټٳڃٵ ثطٶبٲٻ ټب ٦ٻ ثٻ سبظ٪ځ شټٵ نبحت ٶٓطاٴ ضا ثٻ ذٹز ٲكٛٹ٬ ٦طزٺ اؾز ٲؿبٮٻ 

ك٫بٺ ټب ٶؿجز ثٻ دؿطاٴ اؾز. اڂٵ ٲٹيٹٔ اظ ڂ٥ اٞعاڂف سٗساز زذشطاٴ دصڂطٞشٻ قسٺ زض زاٶ
ٸػٹٺ اٲڃسٸاض٦ٷٷسٺ اؾز اٲب اظ ػٷجٻ ټبڂځ زڂ٫ط چٷساٴ ٲظجز ثٻ ٶٓط ٶٳځ ضؾس. ثب اٶس٤ 
ٶ٫بټځ ثٻ ٸْبڂٝ ظٴ ٸ قٹټط اظ زڂس٪بٺ ٢بٶٹٴ ٦ٻ سبٲڃٵ ٲؿ٧ٵ ٸ احشڃبػبر ٲبٮځ ظٶس٪ځ 

زٺ ٸ زض ثطاثط سٳطز اظ آٴ ٶڃع ذبٶٹاز٪ځ ضا اظ ٸْبڂٝ ٲطز قٳطزٺ ٸ اٸ ضا ٲ٧ٯٝ ثٻ سٽڃٻ آٴ ٦ط
٢ٹاٶڃٵ سٷجڃٽځ ذبنځ ثط٢طاض ٦طزٺ اؾز ٸ ټٳچٷڃٵ ثب ٶٓط ثٻ قطاڂٍ ٞڃعڂٹٮٹغڀ ذٯ٣ز 
اٶؿبٴ ٦ٻ ٦ڃٟڃز ٸ ٦ٳڃز اًٖبئ ٸ ػٹاضح ثطاؾبؼ ح٧ٳز ثبٮٛٻ اٮٽځ ٸ ثطاؾبؼ ٶڃبظ ٸ 

ٻ ٦بض٦طز ټط ػٷؿڃز زاضز، ثرٹثځ آق٧بض ٲځ قٹز ٦ٻ ثٻ ٖٷٹاٴ ح٧ٱ اٸٮڃٻ ٸ اٸٮٹڂز ٸ ػٷج
ٚبٮجڃز ، ثٻ ٖٽسٺ ٦بض٪عاضاٴ ح٧ٹٲز اؾلاٲځ اؾز ٦ٻ زڂ٫ط قطاڂٍ ٸ ٢ٹاٶڃٵ ٲطسجٍ ثب 
اقشٛب٬ ٸ ٞٗبٮڃز اػشٳبٖځ اٞطاز ضا ؾبظ٪بض ثب اڂٵ ٸا٢ٗڃز ٲٽٱ ٸ ؾطٶٹقز ؾبظ ٸ سبطڃط٪صاض زض 
زڂ٫ط اٲٹض ٲٽٱ ٦ٷٷس.زض ثڃكشط ٲٹاضز اضسجبٌ سحهڃ٭ ثب اقشٛب٬ ڂ٥ اضسجبٌ سٷ٫بسٷ٩ ٸ 

ضؾس. ټسٜ ٲٽٱ سحهڃ٭ زض ٲطا٦ع آٲٹظـ ٖبٮځ زض زضػٻ اٸ٬ ضٕٞ  َجڃٗځ ثٻ ٶٓط ٲځ
ٶڃبظټبڀ ا٢شهبزڀ ٸ اػشٳبٖځ ػبٲٗٻ اؾز ٸ ثٻ زٮڃ٭ ټٳڃٵ دڃف ٞطو زض ٲٹاضزڀ ٦ٻ 
سحهڃ٭ زض ثطذځ ضقشٻ ټب، اقشٛب٬ ضا ثٻ زٶجب٬ ذٹڂف ٶساضز، زاٶكؼٹڂبٴ ، ٲؿٹٸلاٴ ضا ثٻ ثبز 

ؿشٷس.اٲب اٞعاڂف سٗساز زذشطاٴ قبٚ٭ اٶش٣بز ٪طٞشٻ ٸ ذٹاټبٴ ثطٶبٲٻ ضڂعڀ نحڃح سطڀ ټ
چٻ  -٦ٻ ٲؿٯٳب ثب اٞعاڂف سٗساز زذشطاٴ ٞبض٘ اٮشحهڃ٭ ضخ ذٹاټس زاز -ٶؿجز ثٻ دؿطاٴ 

دڃبٲسټبڂځ ثٻ زٶجب٬ زاضز؟ اڂٵ ٲٽٱ اظ ػٷجٻ ټبڀ ٲرشٯٝ اػشٳبٖځ ، ٖٯٳځ ٸ ضٸاٴ قٷبؾځ ٸ 
 ٳبٰ ٸ ثطضؾځ اؾز.سبطڃط آٴ زض ؾلاٲز ضٸحځ ٸ ضٸاٶځ ػبٲٗٻ ٸ اؾشح٧بٰ ذبٶٹازٺ ٢بث٭ اټش

دطزاذشٵ ثڃكشط اظ حس ٲشٗبضٜ ثٻ اٲط اقشٛب٬ ثبٶٹاٴ ٸ سجڃڃٵ ثڃكشط ازٮٻ ٮعٸٰ حًٹض دطضٶ٩ 
سط ثبٶٹاٴ زض سٳبٲځ ٖطنٻ ټبڀ اػشٳبٔ ٸ سب٦ڃس ثط سؿبٸڀ اٲ٧بٶبر اقشٛب٬ آٶبٴ ثبٖض قسٺ زض 

اظ  شټٵ ثطذځ ػٹاٶبٴ ٸ اٞطاز ػبٲٗٻ اڂٵ دطؾف دسڂس آڂس ٦ٻ چطا س٧ٯڃٝ ذسٲز ؾطثبظڀ
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زٸـ ثبٶٹاٴ ثطزاقشٻ قسٺ اؾز. آڂب ٖسٰ س٧ٯڃٝ زٞبٔ ٸ ػٷ٩ ثط ثبٶٹاٴ ٖٯز آٴ ثٹزٺ اؾز 
٦ٻ زض ٲ٣بث٭ آٴ ، ٖسٰ س٧ٯڃٝ سبٲڃٵ ظٶس٪ځ ثط ثبٶٹاٴ ٢طاض زاضز ٦ٻ ا٪ط اٸ٬ لاظٲٻ اـ ٖسٰ 
يطٸضر ضٞشٵ ثٻ ذسٲز ؾطثبظڀ اؾز ، زٸٲځ ٶڃع ٲځ سٹاٶس ٖٯز ٖسٰ يطٸضر اقشٛب٬ ثبٶٹاٴ 

قشٛب٬ ثبٶٹاٴ يطٸضڀ اؾز ٲځ سٹاٶس ٖسٰ يطٸضر ذسٲز ٸ ؾطثبظڀ ٶڃع ٲٷشٟځ ثبقس ٸ ا٪ط ا
قٹز. قبڂس ثشٹاٴ ٖٯز ٖسٰ س٧ٯڃٝ ذسٲز ؾطثبظڀ ضا زض ٶٓط زاقشٵ قطاڂٍ ٞڃعڂ٧ځ ٸ 
ضٸحڃٻ ثبٶٹاٴ ٸ ثٻ ٖٽسٺ زاقشٵ ٸْڃٟٻ ذُڃط ٲبزضڀ ٸ سطثڃز ٶؿ٭ ٸ دطزاذشٵ ٸ ازاضٺ ٦طزٴ 

ٹڂف اټٳڃز زاضز. ټٳچٷڃٵ ٖٯز ٖسٰ س٧ٯڃٝ آٴ اٲٹض زضٸٴ ذبٶٻ ٲٗطٞځ ٦طز ٦ٻ زض ػبڀ ذ
ثٷبڀ سرٟڃٝ ثط ذبٶٳٽب ٸ ټٳچٷڃٵ زض ٶٓط زاقشٵ ثطذځ ٢ٹاٶڃٵ ٣ٞٽځ اظ ٢جڃ٭ ضٖبڂز ح٣ٹ٠ 
قٹټط ٸ ٮعٸٰ اشٴ ذطٸع اظ ٲٷع٬ ثبٶٹاٴ ثبقس ٦ٻ ټط ٦ساٰ اظ اڂٵ ٖٯ٭ ضا ٦ٻ زض ٶٓط ث٫ڃطڂٱ 

ػٷؿڃز ثبٶٹاٴ ٶڃؿز  زضثبضٺ اقشٛب٬ ثبٶٹاٴ آٴ ټٱ زض حٹظٺ ٚڃطسرههځ ٦ٻ ٲٷٹٌ ثٻ
ٲؿبئٯځ ٲُطح اؾز. ثٻ ٖجبضر زڂ٫ط، ٲؿٹٸلاٴ ثٻ ټط زٮڃ٭ چٷبٶچٻ ٲٗش٣سٶس ثطذځ ذبٶٳٽب 
لاظٰ اؾز حًٹض ثڃكشطڀ زض ٖطنٻ ټبڀ ا٢شهبزڀ ٸ اػشٳبٖځ زاقشٻ ثبقٷس ٸ آٴ ضا ٲعاحٱ ثب 

ٸ ٦بض زڂ٫ط ٸْبڂٝ آٶٽب ٶٳځ زاٶٷس، ٪صضاٶسٴ زٸضاٴ ؾطثبظڀ ثطاڀ اڂٵ ذبٶٳٽب ضا ٶجبڂس س٧ٯڃٝ 
َب٢ز ٞطؾب ٲحؿٹة زاضٶس ٸ ثٻ ټٳبٴ زلاڂ٭ ، ٮعٸٰ ذسٲز ؾطثبظڀ ثط آ٢بڂبٴ ثط اڂٵ زؾشٻ اظ 
ذبٶٳٽب ٶڃع لاظٰ ثطقٳبضٶس. لاظٰ اؾز ذبٶٳٽبڂځ ٦ٻ سٹاٶبڂځ ٸ آٲبز٪ځ حًٹض ثڃكشط زض ػبٲٗٻ 
زاضٶس ٸ ٖلاٸٺ ثط ٸْبڂٝ زض ٲ٣بث٭ قٹټط ٸْبڂٟځ ضا زض ػبٲٗٻ ٶڃع ٲځ سٹاٶٷس ثٻ زٸـ ث٧كٷس، 
ذسٲز ؾطثبظڀ ضا ٶڃع ثٻ َطڂ١ اٸٮځ ٸ ثٻ زٮڃ٭ ٲٽٳشطڀ ٦ٻ آٲبز٪ځ زٞبٖځ اظ ؾطظٲڃٵ ٸ 
ٲٯز ذٹڂف ٸ ٞطظٶساٴ ذٹز اؾز ثٻ ػبٴ ثرطٶس. دط ٸايح اؾز ٦ٻ ٲٹاضز اؾشظٷبئ ٶڃع ٸػٹز 
زاضز ٲبٶٷس ٮعٸٰ سطثڃز ٶڃطٸڀ ثبٶٹاٴ زض ٖطنٻ ټبڀ اذشهبنځ ٶٓڃط ثٽساقز ٸ زضٲبٴ ٸ 

٦ؽ ضٸقٵ اؾز ؛ ټٳچٷڃٵ ٞطاټٱ ٦طزٴ قطاڂٍ ثٽڃٷٻ اؾشٟبزٺ  آٲٹظـ ٸ دطٸضـ ٦ٻ ثط ټٳٻ
اظ ذسٲز ٲ٣سؼ ؾطثبظڀ ٶڃع ثٻ َٹضڀ ٦ٻ حّٟ قٹٸٴ ثبٶٹاٴ قٹز لاظٰ ثٻ ٶٓط ٲځ ضؾس ٦ٻ 

ٲبٺ  4قبڂس ثشٹاٴ آٴ ضا ثسڂٵ ٪ٹٶٻ سٷٓڃٱ ٦طز ٦ٻ آٲٹظـ ٶٓبٲځ ٦ٻ ٲحسٸز ثٻ ڂ٥ اٮځ 
زض زاٶك٫بٺ سٗطڂٝ قٹز ٸ ازاٲٻ اؾز ، زض ٢ؿٳز ثؿڃغ ذٹاټطاٴ ڂب ثٻ ٖٷٹاٴ ٸاحس زضؾځ 

ذسٲز ؾطثبظڀ ضا زض ټٳبٴ ٸاحسڀ ٦ٻ زض آٴ ٲكٛٹ٬ ٲځ قٹٶس ٲبٶٷس َطڂ٣ٻ ذسٲشځ 
ؾطثبظاٴ زاضاڀ اٲطڂٻ ذسٲز ٦ٷٷس ڂب زض ٸاحسټبڀ ٶٓبٲځ ٸ اٶشٓبٲځ ٦ٻ زض آٴ اظ ثبٶٹاٴ 
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اؾشٟبزٺ ٲځ قٹز. زض نٹضر احؿبؼ ٮعٸٰ اٶؼبٰ ذسٲز ٸْڃٟٻ ٖٳٹٲځ ثطاڀ ثبٶٹاٶځ ٦ٻ 
بٴ اقشٛب٬ ثٻ ٦بض زض ذبضع اظ ٲٷع٬ ټؿشٷس ثٻ زٮڃ٭ ټٳ٫ٹٶځ ٸ ټسٞساض ثٹزٴ ٸ ذٹاټ

ػٯٹ٪ڃطڀ اظ اذشلا٬ زض ثطٶبٲٻ ټب، لاظٰ اؾز قطٌ ٸضٸز ثٻ زاٶك٫بٺ ټب ضا ثطاڀ ثبٶٹاٴ 
دصڂطٞشٵ سٗٽس ذسٲز ؾطثبظڀ دؽ اظ ٞبض٘ اٮشحهڃٯځ ٸ حشځ زض نٹضر ٖسٰ اقشٛب٬ ٢طاض 

ط زٮڃ٭ ذٹاؾشبض حًٹض ٞٗب٬ زض اػشٳبٔ ٸ اقشٛب٬ ثٻ ٦بض زاز سب ٣ٍٞ ٸا٢ٗب ثبٶٹاٶځ ٦ٻ ثٻ ټ
ټؿشٷس ٸ قطاڂٍ آٴ ٦بض ضا ٶڃع زاضٶس ٸاضز زاٶك٫بٺ قٹٶس. چٻ آٴ ٪بٺ ػبڀ ٞطز زڂ٫طڀ ضا ٦ٻ 
ٲځ سٹاٶس ثب اؾشٟبزٺ اظ اٲ٧بٶبر ٖٳٹٲځ سحهڃ٭ ٦ٷس ٸ ثٻ زٶجب٬ آٴ اقشٛب٬ ڂبثس ٸ ټعڂٷٻ ټبڀ 

ڃطز. اڂٵ ضٸڂٻ ثٻ ق٧ٯځ ذبل زضثبضٺ ثطذځ ظٶس٪ځ ذٹڂف ضا اظ آٴ َطڂ١ سبٲڃٵ ٦ٷس ٶ٫
ثبٶٹاٴ زض ضقشٻ ټبڀ دعق٧ځ ٸ دڃطادعق٧ځ ټٱ ا٦ٷٹٴ اػطا ٲځ قٹز )٪صضاٶسٴ زٸضٺ َطح( ٦ٻ 
ٲځ سٹاٶس ٶٳٹٶٻ ذٹثځ ثطاڀ اػطاڀ اڂٵ َطح ثبقس.اٮجشٻ ٸػٹز ٲٹاضز ذبل ، ٲ٣طضار ذبل 

بٴ زض قطاڂٍ ذبل ذٹزـ ضا ثٻ زٶجب٬ زاضز ٶٓڃط ٲٗبٞڃز ذسٲز ؾطثبظڀ ثطاڀ ثطذځ آ٢بڂ
ذٹزـ ٦ٻ دڃف ثڃٷځ قطاڂٍ ذبل ضا ٶڃع ثطاڀ ثبٶٹاٴ ٲځ سٹاٴ زاقز.
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در مدیریت آمار
20/11/1398تبریخ دذیزػ    25/08/1398تبریخ ارعبل 

 علی رضایی

چنيذُ

ثځ ټڃچ ٪ٟش٫ٹڀ ثطاڀ آٶ٧ٻ سح٣ڃ٣بر اػشٳبٖځ ٖهط ٲب اؾبؼ اؾشٹاضڀ زاقشٻ ثبقس ثبڂس اظ 
ثحض اظ اټٳڃز آٲبض زض ٖٯٹٰ اػشٳبٖځ ٸ ټٳجؿش٫ځ ز٢ڃ١ ٸ  ٦ٳ٥ آٲبض ثطذٹضزاض ثبقس

ٖٳڃ٣ځ ٦ٻ زض حب٬ حبيط ٲڃبٴ سح٣ڃ٣بر اػشٳبٖځ ٸ آٲبضڀ ٸػٹز زاضز ظائس ثٻ ٶٓط ٲځ ضؾس. 
اظ ظٲبٶځ ٦ٻ ضٸـ ټبڀ آٲبضڀ زض سح٣ڃ٣بر اػشٳبٖځ ٸاضز قسٺ اؾز َطظ سٯ٣ځ ٸ ٶحٹپ سجڃڃٵ 

 ٬ ٸ ز٢ز ثڃكشط دڃف ضٞشٻ اؾز.ٸ سٹػڃٻ ٲؿبئ٭ ز٪ط٪ٹٴ قسٺ ٸ زض ػٷجٻ ٸ ػٽز ٦ٳب
ٲؤؾؿٻ ٲُبٮٗبر ٸ سح٣ڃ٣بر اػشٳبٖځ ٶڃع اظ ټٷ٫بٲڃ٧ٻ دځ ا٧ٞٷسٺ قس اڂٵ ٶ٧شٻ ضا زض ٶٓط 
زاقز ٸ ثطاؾبؼ ټٳڃٵ َطظ س٧ٟط اظ ڂ٥ َطٜ زض ثطٶبٲٻ زٸضپ ٞٹ٠ ٮڃؿبٶؽ ٲؤؾؿٻ زضؼ 

ٯٱ( ٸ ٲ٣سٲبر آٲبض ٸ ٶڃع زضؼ سرههځ آٲبض دڃكطٞشٻ ٲٷٓٹض قسٸ زض زٸضپ س٧ٳڃٯځ )ٞٹ٠ زڂذ
ټٳچٷڃٵ زٸضپ ٮڃؿبٶؽ ٖٯٹٰ اػشٳبٖځ، زضؼ آٲبض اظ زضٸؼ اؾبؾځ سٯ٣ځ ٪طزڂس. ټٳچٷڃٵ 

ټب ٸ  ٮعٸٰ اؾشٟبزٺ ضٸظ اٞعٸٴ اظ ضٸقٽبڀ آٲبضڀ زض ا٢شهبز ٶٹڂٵ ٲٹػت قسٺ اؾز، زاٶك٫بٺ
ټبڀ آٲٹظقځ ٖٯٹٰ ٲؤؾؿبر ٖبٮځ آٲٹظقځ ٦كٹض زضؼ آٲبض ضا ػعٸ زضٸؼ ثٷڃبزڀ زض ثطٶبٲٻ

 ټب ٲٷٓٹض ٶٳبڂٷس. ، ا٢شهبزڀ، اػشٳبٖځ، ٲٽٷسؾځ، دعق٧ځ ٸ ؾبڂط ضقشٻازاضڀ ٸ ثبظض٪بٶځ

ؾبظٲبٴ، ٲسڂط، ٖٯٹٰ ثبظض٪بٶځآٲبض، ٲسڂطڂز، ٖٯٹٰ ازاضڀ، ٍاصگبى مليذی: 

اسلامجهاندرمدیریتهایپژوهشفصلنامه
2676-6094استبًذارد ثيي الوللی: ضوبرُ 81491ضوبرُ هجَس: 
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مليبتثخص اٍل: 

 زاقشٵ ثب سٹنڃٟځ آٲبض زض. اؾشٷجبَځ آٲبض ٸ سٹنڃٟځ آٲبض قبذٻ زٸ ثط اؾز ٲجشٷځ، آٲبض ٖٯٱ
 آٲبض زض ٦ٻ حبٮځ زض قٹز ٲځ دطزاذشٻ آٴ آٲبضڀ ټبڀ ذهٹنڃز ثطضؾځ ثٻ ػبٲٗٻ اًٖب سٳبٰ

 زض ٦ٷس ٲځ ثڃبٴ ضا ػبٲٗٻ انٯځ ذهٹنڃبر ٦ٻ ػبٲٗٻ اظ اڀ ٶٳٹٶٻ آٸضزٴ ثسؾز ثب اؾشٷجبَځ
 ٢ُٗڃز ٖسٰ ٸ سهبزٞځ اسٟب٢بر، آٲبض ٶٓطڂٻ زض. قٹز ٲځ اٶؼبٰ آٲبضڀ اؾشجبٌ ػبٲٗٻ ٲٹضز

 زضثبضٺ ٲ٣ٗٹ٬ ٢ًبٸر ٸ ٲُبٮٗٻ، ٖٯٱ اڂٵ زض. قٹٶس ٲځ ؾبظڀ ٲس٬ احشٳبلار ٶٓطڂٻ سٹؾٍ
، ذبل ٞطز ڂ٥ ٲٹضز زض ٢ًبٸر ٸ قٹز ٲځ اٶؼبٰ ٶٳٹٶٻ ڂ٥ ٲجٷبڀ ثط، ٪ٹٶب٪ٹٴ ټبڀ ٲٹيٹٔ

اظ ٸاغٺ آٲبض ؾٻ ٲٗٷځ ٲشٟبٸر اؾشٷجبٌ ٲځ قٹز. زض ٸټٯٻ اٸ٬ اظ ٦ٯٳٻ  .ٶڃؿز ٲُطح انلاً
ازاضٺ ٦٭ ٪ٳط٤ آٲبض »٪ٟشٻ قٹز  آٲبض اَلاٖبر آٲبضڀ ٲشجبزض ثٻ شټٵ اؾز. ٲبٶٷس آٶ٧ٻ
زض اڂٵ ػٳٯٻ ٸاغٺ آٲبض ٸ اَلاٖبر ٸ « ٸاضزار ٸ نبزضار قف ٲبټٻ اٸ٬ ؾب٬ ضا ٲٷشكط ٶٳٹز.

اض٢بٰ ٲشطازٜ اؾز. ٲٟٽٹٰ زڂ٫ط آٲبض سئٹضڀ آٲبض ٲځ ثبقس، ٦ٻ زض آٴ انٹ٬ ٸ ٢ٹاٖس ضڂبيځ 
ضٸقٽبئځ اؾز ٦ٻ زض دبڂٻ ٲحبؾجبر ٸ ٞٹضٲٹٮٽبڀ آٲبضڀ ٲُطح اؾز. ٲٟٽٹٰ آذطڀ ٸاغٺ آٲبض 

ټبڀ آٲبضڀ ٲٹضز  ػٳٕ آٸضڀ ٸ َج٣ٻ ثٷسڀ ٸ سؼعڂٻ ٸ سحٯڃ٭ ٸ سٗجڃط سٟؿڃط ح٣بڂ١ ٸ زازٺ
ٲُبٮٗٻ ضٸقٽبڀ آٲبض زض ٖٯٹٰ ازاضڀ، ثبظض٪بٶځ،  ٲ٣بٮٻٲٹيٹٔ اڂٵ  اؾشٟبزٺ ٸا٢ٕ ٲځ قٹز.

ا٢شهبز ٸ اػشٳبٖځ اؾز ٦ٻ ثٹؾڃٯٻ آٴ اَلاٖبر ٸ ح٣بڂ١ لاظٰ ػٽز سهٳڃٱ ٪ڃطڀ ػٳٕ 
َج٣ٻ ثٷسڀ ٸ سؼعڂٻ ٸ سحٯڃ٭ ٸ ٲٹضز سٗجڃط ٸ سٟؿڃط ٢طاض ٲځ ٪ڃطز. ثب ٸػٹز آٶ٧ٻ ث٧بض  آٸضڀ

ټبڀ ٖٯٹٰ ٸ ٞٷٹٴ چٹٴ ضٸاٶكٷبؾځ، ظڂؿز قٷبؾځ،  ثطزٴ ضٸقٽبڀ آٲبض زض ثؿڃبضڀ اظ ضقشٻ
سٗٯڃٱ ٸ سطثڃز ٸ ٖٯٹٰ ثٽساقشځ اظ ٲسسٽب دڃف ٲٗٳٹ٬ ٸ ٲشساٸ٬ ثٹزٺ اؾز، ثب اڂٵ ٸػٹز زض 

اڀ ٦ٻ زض اٲٹض ازاضڀ،  ټبڀ ٲعثٹض ثٻ اٶساظٺ بزٺ اظ آٴ زض ټڃچ ڂ٥ اظ ضقشٻؾبٮٽبڀ اذڃط اؾشٟ
اٲطٸظٺ ٲُبٮٗٻ  ثبظض٪بٶځ ٸ ا٢شهبز ٸ ٖٯٹٰ اػشٳبٖځ ٸ نٷٗز ث٧بض ٲځ ضٸز سٹؾٗٻ ٶڃبٞشٻ اؾز.

ضٸقٽبڀ آٲبض ثطاڀ اقربنځ ٦ٻ زض ٞٗبٮڃشٽبڀ ثبظض٪بٶځ، نٷٗشځ ٸ ا٢شهبزڀ ٦بض ٲځ ٦ٷٷس 
ټبڀ  زٺ اظ ٸؾبڂٯځ ٦ٻ اَلاٖبر ٲشٷٹٔ ٸ ثڃكٳبض ٲطثٹٌ ثٻ ػٷجٻاػشٷبة ٶبدصڂط اؾز ٸ اؾشٟب

ٲرشٯٝ ٖٳٯڃبر سٹٮڃس ٸ سٹظڂٕ ضا زض زؾشطؼ ٢طاض ٲڃسټس، ثطاڀ اذص سهٳڃٳبر ٲٷبؾت ٸ 
سٹٞڃ١ زض ض٢بثز ثبظض٪بٶځ، يطٸضر ڂبٞشٻ اؾز. سب چٷسڀ ٢ج٭ ٶ٣ف آٲبض زض ٲسڂطڂز، ػٳٕ
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ٹز آٶ٧ٻ اَلاٖبر ٲطثٹٌ ثٻ ٖٳٯڃبرآٸضڀ اَلاٖبر ٲطثٹٌ ثٻ ٖٳٯڃبر ٪صقشٻ ثٹز. ثب ٸػ
آٸضڀ ٸ سؼعڂٻ  ٪صقشٻ ضاټٷٳبڀ ح٭ ٲؿبئ٭ ٲٹػٹز اؾز، ثب اڂٵ ٸػٹز زض حب٬ حبيط اظ ػٳٕ

ټبڀ ا٢شهبزڀ ٸ اػشٳبٖځ اؾشٟبزٺ ٲځ قٹز ٸ ثٹؾڃٯٻ  ٸ سحٯڃ٭ اَلاٖبر آٲبضڀ زض َطح ضڂعڀ
زٮڃ٭ اؾبؾځ  ٷٷس.آٴ ٖٳٯڃبر ٲ٣طٸٴ ثهطٞٻ ضا ٦ٻ زض آڂٷسٺ ثبڂس اٶؼبٰ دصڂطز دځ ضڂعڀ ٲځ ٦

اؾشٟبزپ ضٸظ اٞعٸٴ اظ ضٸقٽبڀ آٲبض زض ٖٯٹٰ اػشٳبٖځ ٸ اٲٹض ازاضڀ ٸ ثبظض٪بٶځ ٸ ا٢شهبز ٮعٸٰ 
ث٧بض ثؿشٵ قڃٹپ ٲسڂطڂز ٖٯٳځ زض ٞطاڂٷس سهٳڃٳ٫ڃطڀ اؾز ٦ٻ ثبڂس ثط دبڂٻ اَلاٖبر ٸ 
ح٣بڂ١ ٸ ثُطڂ١ ٖڃٷځ ٸ ضٸـ ٖٯٳځ اٶؼبٰ قٹز. ثسڂٵ سطسڃت دبڂٿ ٲسڂطڂز نحڃح ضا 

ٖبر ٸ ح٣بڂ١ آٲبضڀ سك٧ڃ٭ ٲځ زټس. اَلاٖبر ٸ ح٣بڂ١ آٲبضڀ ثهٹضر ػسا اظ ټٱ زض اَلا
ټط ٲٹضز ذبل ٢بث٭ سؼعڂٻ ٸ سحٯڃ٭ ٸ ؾٷؼف ٸ ٲ٣بڂؿٻ اؾز ٸ زض ٞٗبٮڃشٽبڀ ازاضڀ، چٹٴ 

٪ڃطڀ دڃكطٞز ٦بضټب ٸ سٗڃڃٵ ٶ٣بڂم ٸ ٲك٧لار،  سٗڃڃٵ ټسٞٽب ٸ اضظڂبثځ ٖٳٯڃبر ٸ اٶساظٺ
ٟبزٺ اظ آٲبض زض ٲسڂطڂز، سٹؾٗٻ ٸ ٪ؿشطـ حؼٱ ٖٳٯڃبر زض زٮڃ٭ زڂ٫ط اؾش ث٧بض ٲځ ضٸز.

ؾبظٲبٶٽبڀ ػسڂس اؾز ٦ٻ ٲٹػت اٞعاڂف ٸ ٖسٰ سٳط٦ع ٸ دطا٦ٷس٪ځ سك٧ڃلار قسٺ ٸ ٶٓبضر 
ٸ ٦ٷشط٬ ضا ثطاڀ ٲسڂطاٴ اٲطڀ زقٹاض ؾبذشٻ اؾز. ٲحسٸزڂز ٲٷبثٕ ٸ سٷٹٔ ٲٹاز ذبٰ ٸ 

لار سٹظڂٕ ٸ ٮعٸٰ اؾشٟبزٺ اظ دڃچڃس٪ځ ضٸقٽبڀ سٹٮڃس ٸ اڂؼبز ٲحهٹلار ٞطاٸاٴ ٸ اق٧ب
ٸؾبڂ٭ ػسڂس ٸ سؿٽڃلار ٶٹڂٵ زض ٲؤؾؿبر ٞطٸـ، ٲؿبئ٭ ٸ ٲك٧لار ٞطاٸاٶځ ثطاڀ ازاضٺ 

زض قطاڂٍ ٲٹػٹز حشځ  ٦ٷٷس٪بٴ ؾبظٲبٶٽبڀ زٸٮشځ ثبظض٪بٶځ ٸ نٷٗشځ ثٹػٹز آٸضزٺ اؾز.
ر ثطاڀ ٲسڂطاٴ ٲؼطة ٸ ٲشرهم ٶڃع اٲ٧بٴ ٶساضز ثسٸٴ ٲُبٮٗٻ ٸ ثطضؾځ ح٣بڂ١ ٸ اَلاٖب

ٲطثٹٌ، ػعئڃبر اٲٹض ٲؤؾؿبر ذٹز ضا ٲٹضز ٶٓبضر ٸ ٦ٷشط٬ ٢طاض زټٷس ٸ ؾڃبؾز ٸ ذٍ
 ټبڀ ٲٷبؾجځ ػٽز سٹؾٗٻ ٖٳٯڃبر اسربش ٶٳبڂٷس. ٲكځ

تؼبريف ٍ اغطلاحبتثخص دٍم: 

ټبڀ آٲبضڀ ضا ثب سٹػٻ ثٻ قطاڂٍ آٲبض ٖٯٳځ اؾز ٦ٻ ٲكرهبر ٦ٯځ ڂب ذهٹنڃبر ػبٲٗٻ
ٲُبٮٗٻ ٢طاض ٲڃسټس. اڂٵ ٲُبٮٗٻ ثب ٲٟبټڃٱ چٷسڀ ٲطثٹٌنٹضر ٦ٳځ ٲٹضز ٻ ٦ڃٟځ ٲطثٹٌ، ث

 ٲځ ٪طزز ٦ٻ ثشطسڃت زض ظڂط سكطڂح ٲځ قٹز;
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جبهؼِ آهبریثٌذ اٍل: 

اٸٮڃٵ ٲٹيٹٖځ ٦ٻ زض ثطضؾڃٽبڀ آٲبضڀ ثبڂس ثساٴ سٹػٻ ٶٳٹز ػبٲٗٿ آٲبضڀ اؾز. ػبٲٗٻ اظ 
ز ٲكرم ٦ٷٷسٺ اڀ اظ اٞطاز اَلا٠ ٲڃكٹز ٦ٻ لاا٢٭ زاضاڀ ڂ٥ نٟ ٮحبِ آٲبض ثٻ ٲؼٳٹٖٻ

اڀ اظ اٞطاز اٶؿبٶځ ٶڃؿز، ثٯ٧ٻ ټط ٶٹٔ  ثبقس. اٮجشٻ، زض آٲبض ٲٷٓٹض اظ ػبٲٗٻ ٣ٍٞ ٲؼٳٹٖٻ
 اڀ ضا ٦ٻ ٲٹيٹٔ ثطضؾځ ٢طاض ٪ڃطز ٲڃشٹاٴ ثٻ اڂٵ ٖٷٹاٴ ٶبٲڃس. دسڂسٺ

غفبت هطخع مٌٌذُ جبهؼِثٌذ دٍم: 

شط٤ ثبقٷس ٸ ټٳبٶُٹض ٦ٻ ٪ٟشڃٱ اٞطاز ػبٲٗٻ ثبڂؿشځ حسا٢٭ اظ حڃض ڂ٥ نٟز ثب ټٱ ٲك
ټٳڃٵ نٟز ٲكشط٤ اٞطاز ڂ٥ ػبٲٗٻ آٲبضڀ ضا نٟز ٲكرم ٦ٷٷسٺ ػبٲٗٻ ٲځ ٶبٲٷس ٸ 

 ػبٲٗٻ آٲبضڀ ضا ثٻ آٴ ٶبٰ ٲځ ذٹاٶٷس.

غفبت هتغيز جبهؼِثٌذ سَم: 

ثطذلاٜ نٟز ٲكرم ٦ٷٷسٺ ػبٲٗٻ ٦ٻ ثطاڀ ٦ٯڃٻ اٞطاز آٴ ػبٲٗٻ ڂ٧ځ اؾز، اٞطاز ػبٲٗٻ 
ڂ٧سڂ٫ط اذشلاٜ زاضٶس. ٲظلا ڂ٧ځ اظ نٟبر ٲشٛڃط،  آٲبضڀ ٚبٮجبً اظ حڃض ٲكرهبر زڂ٫ط ثب

َٹ٬ ٢س اٞطاز اؾز. ظڂطا ثسٸٴ ق٥ اٞطاز اظ حڃض ٢س ثب ڂ٧سڂ٫ط اذشلاٜ زاضٶس. ػبٲٗٻ ٲٳ٧ٵ 
اؾز زاضاڀ نٟبر ٲشٛڃط ثڃكٳبض ثبقس ٦ٻ اٚٯت ٲٹيٹٔ ثطضؾڃٽبڀ آٲبضڀ ٢طاض ٲځ ٪ڃطز. ٸٮځ 

ثبقس ٦ٻ حبئع اټٳڃز ٞطاٸاٴ آٶچٻ ثبڂس ثساٴ سٹػٻ ٶٳٹزنٟز ٲكرم ٦ٷٷسٺ ػبٲٗٻ ٲځ 
اؾز.

ٍ دادُ ّب ًوًَِثٌذ چْبرم: 

ٶٳٹٶٻ ثٻ ػعء ڂب ٢ؿٳشځ اظ ڂ٥ ػبٲٗٻ آٲبضڀ اَلا٠ ٲڃكٹز ٦ٻ ٶٳبڂٷسٺ ٲكرهبر اٞطاز آٴ 
ػبٲٗٻ ثبقس. اٮجشٻ ٶٳٹٶٻ ٪ڃطڀ ثبڂس ٲُبث١ ٢ٹاٖسڀ اٶؼبٰ دصڂطز سب ثشٹاٴ ٲٗطٜ ٲكرهبر ٸ 

ح٣ڃ٣بر آٲبضڀ اثشسا سٗسازڀ ٖسز ثٻ زؾز ٲځ زض س نٟبر ٦ٯځ ػبٲٗٻ ٲٹيٹٔ سح٣ڃ١ ٪طزز.
ٹيٹٔ سح٣ڃ١ زض ػبٲٗٻ ٲٹضز ٶٓط آڂس ٸ اڂٵ اٖساز ټط ڂ٥ اٶساظٺ ٸ ڂب اضظقځ اظ نٟبر ٲ

 اَلا٠ ٲځ قٹز.« ټبڀ آٲبضڀ زازٺ»جبقس ٦ٻ ثٻ ٲؼٳٹٔ آٴ اٖساز ٲڃ
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آهبر تَغيفی ٍ آهبر استٌجبطیثٌذ پٌجن: 

ػٳٕ آٸضڀ ٸ ٲُبٮٗٻ ٸ سؼعڂٻ ٸ سحٯڃ٭ ٸ  ټط ٪ٹٶٻ سهٳڃٱ ٪ڃطڀ زض ٲسڂطڂز ثبڂس اظ َطڂ١
ټبڀ آٲبضڀ( نٹضر دصڂطز. اٮجشٻ اڂٵ اٲط ٲؿشٯعٰ اؾشٟبزٺ اظ  سٟؿڃط اَلاٖبر ٸ ح٣بڂ١ )زازٺ

ټب  آٸضڀ ٸ سؼعڂٻ ٸ َج٣ٻ ثٷسڀ ٸ سٟؿڃط زازٺ ضٸقٽبڀ آٲبضڀ اؾز. زض نٹضسڃ٧ٻ ٖٳ٭ ػٳٕ
ٹنڃٟځ اؾشٟبزٺ ثٗٳ٭ ػٽز سٹيڃح ٸ سٹػڃٻ ٲؿبئ٭ ٲٹيٹٔ ثطضؾځ ثبقس، اظ ضٸقٽبڀ آٲبض س

ٲځ آڂس. ٸٮځ ټط ٪بٺ ټسٜ سح٣ڃ١ سٹػڃٻ ٲكرهبر ػبٲٗٻ ثٹؾڃٯٻ ثطضؾځ اٞطاز ٶٳٹٶٻ ثبقس ٸ 
ڂب آٶ٧ٻ ټسٜ اظ ثطضؾځ اَلاٖبر سبضڂرځ دڃف ٪ٹڂځ ٶؿجز ثٻ حٹازص آسځ ٲٷٓٹض ٶٓط ثبقس، 

ٸ  ټبڀ آٲبض اؾشٷجبَځ ضا ث٧بض ثطز. اظ آٲبض سٹنڃٟځ ثطاڀ سٗڃڃٵ ٲكرهبر ػبٲٗٻ ثبڂس ضٸـ
٪ڃطڀ ٖٳ٭ سٗٳڃٱ  قٹز. ٸٮځ زض آٲبض اؾشٷجبَځ اظ َطڂ١ ٶٳٹٶٻ ټٳچٷڃٵ ٶٳٹٶٻ اؾشٟبزٺ ٲځ

 ٶشبڂغ ٶؿجز ثٻ ػبٲٗٻ نٹضر ٲځ ٪ڃطز.

آٍری اطلاػبت جوغٍ  پبراهتزثٌذ ضطن: 

٪ڃطڀ ٲكرهبر ٦ٯڃٻ اٞطاز ڂ٥ ػبٲٗٻ  دبضاٲشط اضظقځ اؾز ٦ٻ زض ٶشڃؼٻ ٲحبؾجٻ ٸ اٶساظٺ
ټبئځ ٦ٻ ٸيٕ ٖٳٹٲځ ػبٲٗٻ  ٪طزز. ثسڂٵ سطسڃت ثٻ اٶساظٺآٲبضڀ )ؾطقٳبضڀ( حبن٭ ٲځ 

اؾشٟبزٺ اظ  آٲبضڀ ضا سٹػڃٻ ٶٳبڂس دبضاٲشط اَلا٠ ٲځ قٹز. ٲبٶٷس ٦٭ ػٳٗڃز ڂ٥ قٽط.
ضٸقٽبڀ آٲبضڀ ػٽز سؼعڂٻ ٸ سحٯڃ٭ ٸ ح٭ ٲؿبئ٭ ٲسڂطڂز اٲٹض ازاضڀ، ثبظض٪بٶځ ٸ ا٢شهبزڀ 

آٸضڀ اَلاٖبر لاظٰ اظ  ضػځ ٸ ػٳٕٸ ٖٯٹٰ اػشٳبٖځ ٲؿشٯعٰ ٲطاػٗٻ ثٻ ٲٷبثٕ زاذٯځ ٸ ذب
آٸضڀ اَلاٖبر سكطڂح ٪طزڂسٺ  ٲٷبثٕ ٲعثٹض اؾز. زض اڂٵ ٢ؿٳز ٲٷبثٕ ٸ ضٸقٽبڀ ٖٳسپ ػٳٕ

 اؾز.

هٌبثغ ٍ ًَع اطلاػبتثخص سَم: 

َٹض ٦ٯځ ٲٷبثٕ اَلاٖبر ضا زض آٲبض ٲڃشٹاٴ ثٻ زٸ ٶٹٔ س٣ؿڃٱ ٦طز. زض ا٦ظط ٲٹاضز ٲسڂطڂز ٻ ث
 آٸضٶس. ثطاڀ اذص سهٳڃٳبر ازاضڀ اظ ٲٷبثٕ زاذٯځ ثسؾز ٲځٲؤؾؿبر اَلاٖبر يطٸضڀ ضا 

اؾشٟبزٺ اظ ٲٷبثٕ زاذٯځ ثطاڀ ٦ؿت اَلاٖبر ٲطثٹٌ ثٻ ػٽبر ٲرشٯٝ ٖٳٯڃبر اظ ٲُبٮٗٻ 
اؾٷبز، ٲساض٤، زٞبسط ٲبٮځ ٸ حؿبثساضڀ، زٞبسط ٲٹػٹزڀ ػٷؿځ، حؿبثٽبڀ ٞطٸـ ٸ ټعڂٷٻ، 
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بسځ ٦ٻ ثسڂٵ سطسڃت ٲٹضز اؾشٟبزٺ ٪عاضـ ٸاحسټب ٸ ثبڂ٫بٶځ ؾبظٲبٴ حبن٭ ٲځ قٹز. اَلاٖ
چٻ اَلاٖبر زاذٯځ زض آٲبض حبئع اټٳڃز طا٪ ٢طاض ٲځ ٪ڃطز ثٻ اَلاٖبر زاذٯځ ٲٹؾٹٰ اؾز.

اؾز، حبلاسځ دڃف ٲڃأڂس ٦ٻ ػٽز دڃف ثڃٷځ ٸ ح٭ ٲؿبئ٭ ؾبظٲبٶځ ٲُبٮٗٻ اَلاٖبر 
ٲڃأڂس ا٪ط چٻ اَلاٖبر زاذٯځ زض آٲبض حبئع اټٳڃز اؾز، حبلاسځ دڃف  زاذٯځ ٲٹؾٹٰ اؾز.

زض چٷڃٵ  ٦ٻ ػٽز دڃف ثڃٷځ ٸ ح٭ ٲؿبئ٭ ؾبظٲبٶځ ٲُبٮٗٻ اَلاٖبر زاذٯځ ٦بٞځ ٶڃؿز.
حبٮشځ، ٶبچبض ثبڂس ثٻ ٲُبٮٗٿ ٸيٕ ؾبڂط ٲؤؾؿبر ٲكبثٻ زض ذبضع اظ ؾبظٲبٴ ثذطزاظز. 
اَلاٖبسځ ٦ٻ ثسڂٵ سطسڃت حبن٭ قس، اَلاٖبر ذبضػځ ٶبٲڃسٺ ٲځ قٹز. اٮجشٻ، ثبڂس سٹػٻ 

بڂس اظ ټط زٸ ٲٷجٕ، ڂٗٷځ اَلاٖبر زاذٯځ ٸ اَلاٖبر ذبضػځ زض زاقز زض ثًٗځ ٲٹاضز ث
آٸضڀ اَلاٖبر ذبضػځ ٲڃشٹاٴ ثٻ ٲٷبثٕ ٲشٗسزڀ  ثطاڀ ػٳٕ ټبڀ آٲبض اؾشٟبزٺ قٹز. ثطضؾځ

ټبڀ ٖٳٹٲځ ٸ  زض ذبضع اظ ؾبظٲبٴ ٲطاػٗٻ ٶٳٹز. ٲٷبثٕ ٲٽٱ اَلاٖبر ذبضػځ قبٲ٭ ٦شبثربٶٻ
ؾؿبر ٚڃط زٸٮشځ، ازاضپ آٲبض ٖٳٹٲځ ٦كٹض، ذهٹنځ، ازاضار آٲبض ؾبظٲبٶٽبڀ زٸٮشځ ٸ ٲؤ

ثبٶ٥ ٲط٦عڀ ٸ ؾبڂط ثبٶ٧ٽبڀ ثبظض٪بٶځ ٸ نٷٗشځ، اَب٢ٽبڀ ثبظض٪بٶځ ٸ اَب٢ٽبڀ نٷبڂٕ 
ٲؤؾؿبر ٲبٮځ ٸ حؿبثساضڀ اؾز. ثُٹض ٦ٯځ ٲڃشٹاٴ ثٻ ټط ٶٹٔ ؾبظٲبٶځ ٦ٻ اَلاٖبر ٲطثٹٌ 

ؾبظز ٸ ػٽز ٦ؿت ثٻ حطٞٻ ٲٗڃٵ ڂب ٞٗبٮڃز ذبنځ ضا ٶ٫بټساضڀ ٲځ ٦ٷس ٸ ڂب ٲٷشكط ٲځ 
ٚبٮجبً ػٽز ثطضؾځ ٲؿبئ٭ زاذٯځ ؾبظٲبٴ، اظ اَلاٖبر ٲٹػٹز زض  اَلاٖبر لاظٰ ضػٹٔ ٦طز.

ٲٷبثٕ زاذٯځ ٸ ٲٷبثٕ ذبضػځ اؾشٟبزٺ ٲځ قٹز. ٸٮځ زض ثطضؾڃٽبڀ ثبظاض ٸ سح٣ڃ٣بر ا٢شهبزڀ، 
زض  ا٦ظطاً ثبڂس اَلاٖبر ٲٹضز ٶڃبظ ضا اظ ضٸـ سؼؿؽ ٸ ڂب َطڂ١ سؼطثځ سحهڃ٭ ٶٳٹز. اٮجشٻ

چٷڃٵ حبلاسځ ٲك٧٭ ٸ ٲؿبٮٻ اؾبؾځ سٗڃڃٵ ضٸـ ٲُٯٹة ٸ ظٲبٴ ٲٷبؾت ٸ ٲح٭ 
آٸضڀ اَلاٖبر ٲطثٹٌ ثٻ  ػٳٕ آٸضڀ اَلاٖبر ٸ ح٣بڂ١ ٲطثٹٌ ثٻ ٲٹيٹٔ ثطضؾځ اؾز. ػٳٕ

٦ٯڃٻ اٞطاز ػبٲٗٻ زض ټٳٻ ٲٹاضز اٲ٧بٴ ٶساضز. ظڂطا ٲحسٸزڂز ظٲبٴ ٸ ټعڂٷٻ، ٲبٶٕ اظ آٶؿز ٦ٻ 
٪ڃطڀ ٸ ڂب ٲلاحٓٻ قٹز. زض چٷڃٵ حبٮشځ ٢بٖسٺ  از ػبٲٗٻ اٶساظٺنٟبر ٲطثٹٌ ثٻ س٥ س٥ اٞط

٪ڃطڀ  آٸضڀ ٢ؿٳشځ اظ اَلاٖبر ػبٲٗٻ اؾز ٦ٻ زض انُلاح آٲبض ثساٴ ٶٳٹٶٻ زض سح٣ڃ١، ػٳٕ
آٸضڀ اَلاٖبر ٲٹضز ٶڃبظ اظ  اَلا٠ ٲځ ٪طزز. س٣طڂجبً زض ا٦ظط سح٣ڃ٣بر آٲبضڀ ػٽز ػٳٕ

ٖبر ذٹاٺ ثطاؾبؼ ؾطقٳبضڀ ڂب ثطضؾځ ٦ٯڃٻ آٸضڀ اَلا ػٳٕ ٪ڃطڀ اؾشٟبزٺ ٲځ قٹز. ٶٳٹٶٻ
٪ڃطڀ ثبقس، ٲٗٳٹلاً اظ َطڂ١ ٲهبحجٻ قرهځ، اضؾب٬  اٞطاز ڂ٥ ػبٲٗٻ ٸ ڂب اظ َطڂ١ ٶٳٹٶٻ
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دطؾكٷبٲٻ ٸ ڂب ٲؼٳٹٔ ټط زٸ ضٸـ اٶؼبٰ ٲځ قٹز. اٮجشٻ ټڃچڃ٥ اظ ضٸقٽبڀ ٲعثٹض ضا 
ٯز ؾٽٹٮز ٸ ټعڂٷٻ آٸضڀ اَلاٖبر زاٶؿز. ٸٮځ اظ دطؾكٷبٲٻ ثٗ ٶٳڃشٹاٴ ثٽشطڂٵ َطڂ١ ػٳٕ

اڂٷ٥ ثٻ اذشهبض ثٻ قطح ټط ڂ٥ اظ ضٸقٽبڀ ٲعثٹض ٲځ  ٦ٳشط ثڃكشط اؾشٟبزٺ ٲځ قٹز.
 دطزاظڂٱ.

هػبحجِ ضخػیثٌذ اٍل: 

قٹز. ٲٗٳٹلاً،  زض ٲحبنجٻ ثڃٵ ٲهبحجٻ ٦ٷٷسٺ ٸ ٲهبحجٻ قٹٶسٺ سٳبؼ ٲؿش٣ڃٱ حبن٭ ٲځ
ؾرٽبڀ ٲهبحجٻ قٹٶسٺ ٲهبحجٻ ٦ٷٷسٺ ؾؤالاسځ ضا ٦ٻ ٢جلا سٷٓڃٱ قسٺ ٲُطح ٲځ ؾبظز ٸ دب

ضا ڂبززاقز ٲځ ٦ٷس. ثطاڀ آٶ٧ٻ ٶشڃؼٻ ٲٟڃس اظ ٲهبحجٻ ٖبڂس ٪طزز، ؾؤالار ثبڂس ڂ٣ڃٵ ڂبٞشٻ 
ٸ ٢بَٕ ٸ ٢بث٭ ٞٽٱ سٷٓڃٱ ٪طزز. َطح ؾٹالار ٶڃع ثبڂس ثٻ ٶحٹڀ اٶؼبٰ قٹز ٦ٻ ٲٹػت 

ځ ٞٹاڂس ٸ ٲٗبڂت ضٸـ ٲهبحجٻ قرهځ ٶبق زټٷسٺ ضا ٞطاټٱ ٶؿبظز. ٲعاحٳز ٸ ٶبضاحشځ دبؾد
اظ ٦ڃٟڃز سٳبؾځ اؾز ٦ٻ ثڃٵ ٲحبنجٻ ٦ٷٷسٺ ٸ ٲهبحجٻ قٹٶسٺ حبن٭ ٲځ ٪طزز. ا٦ظط اٞطاز 
ٲٹ٢ٗځ ثٻ ؾؤالار ػٹاة ٲځ زټٷس ٦ٻ ثب آٶبٴ سٳبؼ ٲؿش٣ڃٱ ثٗٳ٭ آڂس. ټٳچٷڃٵ سٳبؼ 
ٲؿش٣ڃٱ ٲٹػت ٲځ قٹز ٲهبحجٻ ٦ٷٷسٺ ټسٞٽبڀ انٯځ ٸ ٶ٧بر ٲجٽٱ ثطضؾځ ضا سٹيڃح زټس 

 ڀ ٶٳبڂس.ٸ اظ اڂؼبز ؾٹءسٟبټٱ ػٯٹ٪ڃط

پزسطٌبهِ.5

سطڂٵ َط٠ اذص اَلاٖبر زض آٲبض ثكٳبض ٲڃطٸز. زض اڂٵ ضٸـ ثٹؾڃٯٻ دؿز  دطؾكٷبٲٻ اظ ؾبزٺ
ٸ ڂب ٸؾبڂ٭ اضسجبَځ زڂ٫ط ٞطٲځ حبٸڀ ؾؤالار ثطاڀ اٞطاز ٲٹضز ٶٓط اضؾب٬ ٲڃ٫طزز. ثط٪كز 

ط٪بٺ زض ٞطٲٽب ثب ٦ڃٟڃز ؾؤاٮٽب ٸ ٧ٖؽ اٮٗٳ٭ ٸ سٳبڂ٭ زضڂبٞز ٦ٷٷسٺ اضسجبٌ ٦بٲ٭ زاضز. ټ
سٷٓڃٱ دطؾكٽب اظ ٮحبِ ضٸاٶځ ٸ ٲلاحٓبر اٶؿبٶځ ز٢ز ٦بٞځ ٲجصٸ٬ ٪طزز، ثطضؾځ آٲبض 

ٲعاڂب ٸ ٲٗبڂت دطؾكٷبٲٻ ثٗٷٹاٴ  ثؿٽٹٮز ذٹاټس سٹاٶؿز اَلاٖبر ٲٹضز ٶڃبظ ضا حبن٭ ؾبظز.
ڂ٥ ٸؾڃٯٿ اذص اَلاٖبر آٲبضڀ ٶبقځ اظ ٖسٰ احشڃبع ثٻ ٲهبحجٻ اؾز. ثب ٸػٹز آٶ٧ٻ اظ 

ٖٳ٭ ثطضؾځ اضظاٶشط اٶؼبٰ ٲڃكٹز، ثب اڂٵ ٸػٹز ٖسٰ حًٹض ٲهبحجٻ ٦ٷٷسٺ  َطڂ١ دطؾكٷبٲٻ
زض سٷٓڃٱ دبؾد، زٸ اق٧ب٬ اؾبؾځ اڂؼبز ٲځ ٦ٷس;



109

دوهفته نامه فرهنگی ، اجتماعی | نیمه اول بهمن ماه 1402-شماره161

اڀ ثطاڀ ذبٶٹاضڀ اضؾب٬ ٲځ ٪طزز، دؽ اظ آٶ٧ٻ دبؾرٽب زضڂبٞز ٪طزڂس  اٸلا، ٸ٢شځ دطؾكٷبٲٻ
 زازٺ قسٺ اؾز. ثسضؾشځ ٶٳڃشٹاٴ سكرڃم زاز ػٹاثٽب سٹؾٍ ٦ساٰ ٞطز اظ اٞطاز آٴ ذبٶٹاض

ټب  طبٶڃبً، ٖسٰ حًٹض دطؾف ٦ٷٷسٺ ٚبٮجبً ٲٹػت ٲځ قٹز سٗساز ٢بث٭ سٹػٽځ اظ دطؾكٷبٲٻ
ټبڀ اضؾبٮځ ثط٪كز زازٺ  ثط٪كز زازٺ ٶكٹز. اٚٯت ثڃف اظ زٺ سب ثڃؿز زضنس دطؾكٷبٲٻ

 ٶٳځ قٹز. اڂٵ ٶ٣م ثسٸٴ سطزڂس زض اڂؼبز سٹضـ زض ٶشبڂغ ثسٸٴ اطط ٶڃؿز.

پخص فزاٍاًی .2

آٸضڀ ٲڃكٹز ثبڂس ذلانٻ ٸ َج٣ٻ  ټب ڂب اَلاٖبر آٲبضڀ ضا ٦ٻ َج١ ثطٶبٲٿ سح٣ڃ١ ػٳٕ زازٺ
ثٷسڀ ٶٳٹز. ظڂطا اَلاٖبر دطا٦ٷسٺ ٸ ٚڃط ٲٷٓٱ ضا ٶٳڃشٹاٴ ٲٹضز ٲحبؾجٻ ٸ سٗجڃط ٸ سٟؿڃط ٸ 

ټب ضا ثطحؿت ٦ٳڃز زض َج٣بر  ٖٳ٭ ذلانٻ ٦طزٴ ٸ ٢طاض زازٴ زازٺ ٪ڃطڀ ٢طاضزاز. ٶشڃؼٻ
بً درف ٞطاٸاٶځ ٪ٹڂٷس. ٞطاٸاٶڃٽبڀ ڂ٥ درف سٗساز زٞٗبسځ ضا ٦ٻ ثهٹضر ٲٷٓٱ، انُلاح

 زټس. قٹز ٶكبٴ ٲځ ټب زض ټط َج٣ٻ ْبټط ٲځ ٲ٣بزڂط ٸ اٶساظٺ

ّب هيبًگيي.9

ڂ٧ځ اظ ٲؿبئ٭ ثؿڃبض ٲٽٱ ٸ اؾبؾځ زض آٲبض ٲحبؾجٻ اضظقځ اؾز ٦ٻ ٲٗطٜ ٲكرهبر سٹزپ 
ټبڀ ٲٽٱ  ٲطثٹٌ ثٻ ػٷجٻآٸضڀ اَلاٖبر  ټبڀ آٲبضڀ ثبقس. ػٳٕ ٦ظڃط اَلاٖبر ٸ زازٺ

سهٳڃٳبر ٲسڂطڂز ثسٸٴ ٲحبؾجٻ اضظقٽبڀ ٲٗڃٵ ٦ٻ ثهٹضر ٞكطزٺ ٸ ذلانٻ ٲكرهبر 
سٹزٺ اَلاٖبر ضا ْبټط ؾبظز ثځ ٞبڂسٺ ٸ ٖٳٯځ ٖجض ٲځ ثبقس. اظ اڂٷطٸ، دؽ اظ آٶ٧ٻ ثطاؾبؼ 

آٸضڀ قس ٸ ثهٹضر ٲٷٓٱ زض درف  ټسٜ سح٣ڃ١ اَلاٖبر لاظٰ ٲُبث١ َطح ثطضؾځ ػٳٕ
ټب ٸ ڂب اضظقٽبئځ اؾز ٦ٻ ٖٳٯڃبر ٲ٣بڂؿٻ ٸ  اض زازٺ قس، ا٢ساٰ ثٗسڀ ٲحبؾجٻ اٶساظٺٞطاٸاٶځ ٢ط

سٳبڂ٭ ثٳط٦ع، اقبضٺ ثٻ ذبنڃشځ اؾز ٦ٻ زض سٹزپ  سٗجڃط ٸ سٟؿڃط آٲبضڀ ضا ٲٳ٧ٵ ؾبظز.
اَلاٖبر آٲبضڀ ٸػٹز زاضز. ثسڂٵ ٲٗٷځ ٦ٻ ٸ٢شځ اَلاٖبر دطا٦ٷسٺ، ثطذٹضزاض اظ ذبنڃز 

اڀ  ثشطسڃت اٶساظٺ َج٣ٻ ثٷسڀ ٸ ضزڂٝ قٹز ثٻ اضظـ ڂب اٶساظٺ ٲكشط٤ ٸ سكبثٻ ٸ ټٳؼٷؿځ،
ټبڀ ٶ٣ُٻ ٸؾٍ ڂب ٲط٦ع  زض حٹ٬ ٶ٣ُٻ ٸؾٍ ضزڂٝ ڂب درف ٞطاٸاٶځ ٲشٳبڂ٭ ٲځ ٪طزز. اٶساظٺ

ٶبٲٷس. ضا زض انُلاح آٲبض ٲڃبٶ٫ڃٷٽب ٲځ
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هيبًگيي حسبثی.4

طؾز ٸ ڂب ٲڃبٶ٫ڃٵ حؿبثځ، ٲٗس٬ ٲٗٳٹٮځ ٸ ڂب حس ٲشٹؾٍ ٸ ٲط٦ع ط٣ٯځ اؾز ٦ٻ زض ٞٽ
زض ٞٽطؾز ٲ٣بزڂط، ٲحبؾجٻ ٲڃبٶ٫ڃٵ حؿبثځ ثب ثسؾز  ټب ٢طاض زاضز. درف ٲ٣بزڂط ٸ اٶساظٺ

 آٸضزٴ حبن٭ ػٳٕ ا٢لاٰ ٸ درف آٴ ثٻ سٗساز ا٢لاٰ اٶؼبٰ ٲځ قٹز ثٗجبضر زڂ٫ط;

N
xxx

N
NX

M n
  ...

هيبًِ.1

ټبڀ ڂ٧ؿطڀ زض  اٶساظٺسٹاٶس ٲٗطٜ ٸا٢ٗځ ٸ ٶٳبڂٷسٺ ح٣ڃ٣ځ  ٚبٮت ٲٹاضز ٲڃبٶ٫ڃٵ حؿبثځ ٶٳځ
آٲبض ثبقس. ثرهٹل زض حبلاسڃ٧ٻ ڂ٥ ڂب چٷس ٲ٣ساض ڂب اٶساظٺ ٞٹ٠ اٮٗبزٺ ثعض٨ ٸ ڂب ٞٹ٠ اٮٗبزٺ 
٦ٹچ٥ زض ؾطڀ ْبټط ٲځ ٪طزز، ثبڂس اظ ٲڃبٶ٫ڃٵ حؿبثځ ثٷبثط ذبنڃشځ ٦ٻ ٢جلاً ٲُبٮٗٻ قس 

بٶٻ اٶساظٺ نطٞٷٓط قٹز. زض اڂٷ٫ٹٶٻ ٲٹاضز َطڂ١ ثٽشط ٲحبؾجٻ حس ٲشٹؾٍ، ٲڃبٶٻ اؾز. ٲڃ
زض نس ٞطاٸاٶڃٽب ٢طاض زاضز ٸ زض ٲ٣ساض آٴ  61اڂؿز ٦ٻ زضؾز زض ٸؾٍ ڂ٥ ؾطڀ ڂب 

ټبڀ ثعض٨ ڂب ٦ٹچ٥ سبطڃطڀ ٶساضز. اٶساظٺ

هطخػبت هيبًِ.6

ٲڃبٶٻ، ٦ٻ اٶساظٺ حس ٸؾٍ ؾطڀ ٲ٣بزڂط زض درف ٞطاٸاٶځ اؾز، ڂ٥ اٶساظٺ ٲٹيٗځ اؾز. -2
ٞطزڀ درف ٞطاٸاٶځ سٛڃڃطڀ زض اٶساظٺ  زض اطط ٦بټف ٸ ڂب اٞعاڂف اضظـ ټط ڂ٥ اظ ا٢لاٰ

ٲڃبٶٻ حبن٭ ٶٳځ ٪طزز. اڂٵ ذبنڃز ٲڃبٶٻ ضا اظ ٲڃبٶ٫ڃٵ ٲشٳبڂع ٲڃؿبظز؛ ظڂطا، ثُٹضڀ 
٦ٻ ٲلاحٓٻ قس، ٲ٣ساض ٲڃبٶ٫ڃٵ سحز سإطڃط اٶساظٺ ټط ڂ٥ اظ ا٢لاٰ ڂ٥ ؾطڀ ٲ٣بزڂط 

 درف ٞطاٸاٶځ ٢طاض زاضز.

سا ٸ اٶشٽبڀ ڂ٥ درف ٞطاٸاٶځچٹٴ ٲڃبٶٻ ڂ٥ اٶساظٺ ٲٹيٗځ اؾز زض حبلاسځ ٦ٻ اثش -3
ثهٹضر ثبظ ثبقس ٸ ڂب آٶ٧ٻ ٞطػٻ َج٣بٜ ٶبٲؿبٸڀ ثبقس ٲحبؾجٻ آٴ اٲ٧بٴ دصڂط اؾز.
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ػٳٕ ٲ٣ساض اٶحطاٞبر اظ ٲڃبٶٻ )اظ ٖلاٲز نطٞٷٓط ٲڃكٹز( اظ ػٳٕ ٲ٣ساض اٶحطاٞبر اظ ټط -4
حطاٞبر اظ ٲڃبٶ٫ڃٵ، ٦ٹچ٧شط اظ ٶ٣ُٻ زڂ٫ط ٦ٹچ٧شط اؾز. ٸٮځ ػٳٕ ٲطثٕ ٲ٣ساض اٶ

 ثبقس. حبٮز زڂ٫ط ٲځټط

ًوب.7

اڂؿز ٦ٻ ثسٞٗبر ثڃكشط زض ڂ٥ ؾطڀ ْبټط ٲڃ٫طزز. زض ڂ٥ درف  ٶٳب اضظـ ڂب اٶساظٺ
اڀ ٢طاض زاضز ٦ٻ زاضاڀ ٞطاٸاٶڃٽبڀ ظڂبزسطڀ اظ ؾبڂط َج٣بر درف  ٞطاٸاٶځ، ٶٳب زض َج٣ٻ

ٲڃجبقس.

هطخػبت ًوب.8

زض درف ٞطاٸاٶځٶٳب ڂ٥ ٲ٣ساضڀ اؾز ٦ٻ ثسٞٗبر ثڃكشطڀ اظ ؾبڂط ا٢لاٰ ڂ٥ ؾطڀ  -2
٪ڃطڀ سٳبڂ٭ ثٳط٦ع اؾز. ٲ٣ساض ٶٳب سحز  ْبټط ٲڃكٹز ٸ ٲبٶٷس ٲڃبٶٻ ڂ٥ ٸؾڃٯٻ اٶساظٺ

سبطڃط ٲ٣بزڂط ٸ ڂب ٸيٕ ټڃچڃ٥ اظ ا٢لاٰ درف ٞطاٸاٶځ ٢طاض ٶٳڃ٫ڃطز.

سٹاٴ زض ڂ٥ درف ٞطاٸاٶځ ٦ٻ آٚبظ ٸ اٶشٽبڀ آٴ ثبظ اؾز ٸ ڂب ٞطػٻ ٲ٣ساض ٶٳب ضا ٲځ -3
س٣طڂت سٗڃڃٵ ٶٳٹز.َج٣بر آٴ ٲؿبٸڀ اؾز ثُٹض 

ټبڂځ ٦ٻ ٲ٣بزڂط درف ٞطاٸاٶڃٽبڀ آٴ زض حٹ٬ زٸ ٶ٣ُٻ ٲشٳبڂ٭ اٶساظٺ حبن٭ اظ ٶٳٹٶٻ -4
ثٳط٦ع ثبقس ٢بث٭ اٖشٳبز ٸ اَٳڃٷبٴ ٶڃؿز.

زض ٲٹ٢ٕ سٷٓڃٱ ػسٸ٬ درف ٞطاٸاٶځ، اٶشربة زٮرٹاٺ ٞطػٻ َج٣بر ٸ حس ٸؾٍ َج٣بر -5
ٸا٢ٕ ٪طزز.ٲڃشٹاٶس دڃكشط اظ ٲڃبٶ٫ڃٵ ٸ ٲڃبٶٻ زض ٲ٣ساض ٶٳب ٲؤطط 

خَاظ ٍ مبرثزد هيبًگيي ّب.9

زض ڂ٥ درف ٲش٣بضٴ ٦بٲ٭، ٲ٣ساض ٲڃبٶ٫ڃٵ ٸ ٲڃبٶٻ ٸ ٶٳب ٲؿبٸڀ اؾز. ثٷبثطاڂٵ، اٶشربة ټط 
ڂ٥ ٶشڃؼٻ ٸاحسڀ ضا ٖبڂس ٲځ ؾبظز.ٲڃبٶ٫ڃٵ حؿبثځ زاضاڀ ذبنڃز ٲحبؾجٻ ثڃكشطڀ اؾز. 

ڃٵ زض ڂ٥ درف ٞطاٸاٶځ ٸ اٸلاً ټٳبٶُٹض ٦ٻ ٪ٟشٻ قس، ٲؼٳٹٔ اٶحطاٞبر ٸ اذشلاٞبر اظ ٲڃبٶ٫
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ټبڀ ٲشٷبٸة اظ ڂ٥ ػبٲٗٻ آٲبضڀ،  ٪ڃطڀ ثبقس. طبٶڃبً، زض ٶٳٹٶٻ ڂب ؾطڀ ا٢لاٰ ٲؿبٸڀ نٟط ٲځ
ټب ثُٹض ٶؿجځ طبثز اؾز. طبٮظب، ذبنڃز ٢بثٯڃز ػٳٕ زض ٲڃبٶ٫ڃٵ ٸػٹز زاضز  ٲڃبٶ٫ڃٵ ٶٳٹٶٻ

زڂ٫ط، ثٹؾڃٯٻ ٦ٻ ٲڃشٹاٴ ثهٹضر ٲٹظٸٴ زض ٲحبؾجٻ آٶطا ٲٹضز اؾشٟبزٺ ٢طاض زاز. ثٗجبضر 
ٲڃبٶ٫ڃٵ ٲڃشٹاٴ سٗساز ٦ظڃطڀ اظ ؾطڂٽبڀ ٲٹيٹٔ ثطضؾځ ضا ثب اؾشٟبزٺ اظ ٲڃبٶ٫ڃٵ ټط ؾطڀ 

اڀ اؾز ٦ٻ ثڃف اظ ٲڃبٶٻ ٸ ٶٳب ٲڃشٹاٶس  ٲكرم ٶٳٹز. ټٳچٷڃٵ ٲڃبٶ٫ڃٵ حؿبثځ ڂ٥ اٶساظٺ
 ٲٹضز اٖشٳبز ٸ اَٳڃٷبٴ ٢طاض ٪ڃطز.

ّب چبرك.50

% ٞطاٸاٶڃٽبڀ ڂ٥ درف ٢طاض زاضز. 36ض ٲح٭ اٶساظٺ چبض٤ اٸ٬ ٖجبضر اؾز اظ اضظقځ ٦ٻ ز
زضنس ٞطاٸاٶڃٽبڀ درف ٞطاٸاٶځ  61ٲڃبٶٻ، ثُٹضڂ٧ٻ ٲلاحٓٻ قس، اضظقځ اؾز ٦ٻ زض ٲح٭ 

% ٞطاٸاٶڃٽب اؾز. ٢86طاض زاز. چبض٤ ؾٹٰ زض ڂ٥ درف ٞطاٸاٶځ اضظقځ اؾز ٦ٻ زض ٲح٭ 
ٸاٶځ ضا ثٻ چٽبض ثٷبثطاڂٵ چبض٦ٽب ٲؼٳٹٔ ؾُحځ ا٣ٞځ ټڃؿشٹ٪طاٰ )ثبٞز ٶ٫بض( ڂ٥ درف ٞطا

٢ؿٳز ٲؿبٸڀ س٣ؿڃٱ ٲځ ٦ٷس.ثب ٸػٹز آٶ٧ٻ ٲڃبٶ٫ڃٵ، ٲڃبٶٻ، ٶٳب، اضظقٽبئڃ٧ٻ اَلاٖبر ڂ٥ 
درف ٞطاٸاٶځ ضا ثُٹض ٞكطزٺ ْبټط ٲځ ؾبظز. ٲٗطٜ ذهٹنڃبر ػبٲٗٻ آٲبضڀ ثُٹض ٞكطزٺ 

ټبڀ  ْبټط ٲځ ؾبظز. ٲٗطٜ ذهٹنڃبر ػبٲٗٻ آٲبضڀ ثُٹض ٦ٯځ ٲځ ثبقس، ثب اڂٵ ٸػٹز اٶساظٺ
ض ٶٳڃشٹاٶس سٳبٰ ٲكرهبسځ ٦ٻ ٲٹضز ٶٓط ٲب اؾز اضائٻ زټس. اظ اڂٷطٸ، اظ ضٸقٽبڀ زڂ٫ط ٲعثٹ

٪ڃطڀ زضػٻ اٶحطاٜ ٸ دطا٦ٷس٪ځ ا٢لاٰ ڂ٥ ؾطڀ ڂب ڂ٥ درف ٞطاٸاٶځ اظ  ثٳٷٓٹض اٶساظٺ
ټبڀ ڂ٥ ؾطڀ ڂب  ٪ڃطڀ ٲڃعاٴ اٶحطاٜ ا٢لاٰ ٸ اػعاء زازٺ ټب ثبڂس اؾشٟبزٺ قٹز.اٶساظٺ ٲڃبٶ٫ڃٵ

ع اټٳڃز ٞطاٸاٴ اؾز. زض ٸا٢ٕ ٢ؿٳز آٖٱ ضٸقٽبڀ آٲبضڀ ٲطثٹٌ اؾز درف ٞطاٸاٶځ حبئ
ثٻ سٗڃڃٵ ٲڃعاٴ اٶحطاٜ ٸ دطا٦ٷس٪ځ ٸ ڂب ٲحبؾجٻ اضسجبٌ ٸ ټٳجؿش٫ځ ٲشٛڃطټبڀ درف ټبڀ 

ټبڀ آٲبضڀ اظ  ٪ڃطڀ ٲڃعاٴ دطا٦ٷس٪ځ ٸ اٶحطاٜ زض ؾطڂٽب ٸ درف ٲرشٯٝ آٲبضڀ.ثطاڀ اٶساظٺ
اظ ضٸقٽب ضا ثط حؿت اټٳڃز ٸ ټسٜ ٸ ٲٹيٹٔ چٷس ضٸـ اؾشٟبزٺ ٲځ قٹز. ٲح١٣ ټط ڂ٥ 

٬ زض اڂٵ ذهٹل ثطضؾځ ٲٹضز اؾشٟبزٺ ٢طاض ٲڃسټس. حب٬ ثٻ سكطڂح ضٸقٽبڀ ٲٗٳٹ
ذطزاظڂٱ.ٲڃ
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داهٌِ.55

سطڂٵ ضٸقٽبڀ اٶساظٺ ٪ڃطڀ ٲڃعاٴ دطا٦ٷس٪ځ ٸ اذشلاٜ ا٢لاٰ ڂ٥ ؾطڀ ڂب  زاٲٷٻ اظ ؾبزٺ
 ضا ٲكرم ٲځ ؾبظز.درف اؾز ٦ٻ ٞبنٯٻ ثڃٵ حسا٢٭ ٸ حسا٦ظط اَلاٖبر ٦ٳځ 

ٞٹضٲٹ٬ ٲحبؾجٻ ٖجبضسؿز اظ;

)(  xxR 

ثبقس، زاٲٷٻ ؾطڀ ٖجبضسؿز اظ; 9ٸ  23ٸ  8ٸ  27ٸ  :ټط ٪بٺ ا٢لاٰ ڂ٥ ؾطڀ قبٲ٭ اٖساز 

:<8-27<R

زض ڂ٥ درف ٞطاٸاٶځ زاٲٷٻ اظ سٟبي٭ حس دبئڃٵ ٦ٹچ٧شطڂٵ َج٣ٻ ٸ حس ثبلاڀ ثعض٪شطڂٵ 
زاٲٷٻ ڂ٥ ٸؾڃٯٻ آؾبٴ ٸ ؾبزٺ ثطاڀ اٶساظٺ ٪ڃطڀ  َج٣ٻ درف حبن٭ ٲځ قٹز.ا٪طچٻ

اذشلاٜ ٸ دطا٦ٷس٪ځ ا٢لاٰ ڂ٥ ؾطڀ ڂب درف اؾز. ثب اڂٵ ٸػٹز زض ا٦ظط ٲٹاضز ضٸـ ضيبڂز 
٪طزز ظڂطا، ٚبٮجبً زض ؾطڂٽبڀ آٲبضڀ ٲ٣بزڂط ٞٹ٠ اٮٗبزٺ ثعض٨ ٸ ڂب ٞٹ٠  ثركځ ٲحؿٹة ٶٳځ

اذشلاٜ ڂب ٸاضڂبٶؽ ثبقس.ٲٗٳٹلا اٮٗبزٺ ٦ٹچ٥ ٲبٶٕ اظ آٶؿز ٦ٻ زاٲٷٻ ٲٗطٜ ٸا٢ٗځ ٲڃعاٴ 
ټبڀ ٞٷځ ٲطثٹٌ ثٻ ٦ٷشط٬ ٲكرهبر ٲحهٹلار  زاٲٷٻ ثٻ ٮحبِ ؾٽٹٮز ٲحبؾجٻ زض ثبظضؾځ

ٸ ٲٹاز ٸ حّٟ ٸ ٲطا٢جز زائٳځ ثط اذشلاٞبسځ ٦ٻ ٲٳ٧ٵ اؾز زض ٲٹاضز ٸ ٲبقڃٵ آلار ٸ 
ٲحهٹ٬ سٹٮڃس قسٺ حبن٭ قٹز ٲٹضز اؾشٟبزٺ ٢طاض ٲځ ٪ڃطز.

اًحزاف چبرك.55
زضنس ا٢لاٰ ؾطڀ ڂب درف ضا زض ثط ٲڃ٫ڃطز.  36نٟحبر ٢ج٭ ٲلاحٓٻ قس، چبض٤ اٸ٬ زض 

زضنس ا٢لاٰ ثرف ضا قبٲ٭ ٲځ ٪طزز. ثٷبثطاڂٵ، زض ٞبنٯٻ 86ثٽٳڃٵ سطسڃت چبض٤ ؾٹٰ 
 چبض٤ اٸ٬ ٸ چبض٤ ؾٹٰ دٷؼبٺ زضنس ا٢لاٰ ڂ٥ ؾطڀ ٸػٹز زاضز.

ٞٹضٲٹ٬ ٲحبؾجٻ اٶحطاٜ چبض٤ ٖجبضسؿز اظ;


 QQ

QD



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زض ٞٹضٲٹ٬ ثبلا;

 QDاٶحطاٜ چبض٤ <

Q ٰچبض٤ ؾٹ <

Q .چبض٤ اٸ٬ اؾز <

اًحزاف هؼذل.52
٪ڃطڀ ٲڃعاٴ اذشلاٜ ٸ دطا٦ٷس٪ځ ٲ٣بزڂط ڂ٥ ؾطڀ  اٶحطاٜ ٲٗس٬ ٸؾڃٯٻ زڂ٫طڀ ثطاڀ اٶساظٺ

( ٶكبٴ ٲځ ADٲٗس٬ ضا ثب ٖلاٲز )ڂب درف اظ ٲڃبٶ٫ڃٵ حؿبثځ ٸ ڂب ٲڃبٶٻ اؾز. اٶحطاٜ 
زټٷس. ٲٗٳٹلا اٶحطاٜ ٲٗس٬ ضا اظ ٲڃبٶٻ ڂ٥ ؾطڀ ڂب درف ٲحبؾجٻ ٲځ ٦ٷٷس. ظڂطا ٲؼٳٹٔ 
اٶحطاٞبر )ثب حصٜ ٖلاٲز( زض حٹ٬ ٶ٣ُٻ ٲڃبٶٻ حسا٢٭ ٲځ ثبقس. ٸٮځ ثبڂس ٲشٹػٻ ثٹز ٦ٻ زض 

شځ ٲ٣بزڂط ثًٗځ ٲٹاضز اٶحطاٜ ٲٗس٬ اظ ٲڃبٶ٫ڃٵ ٶڃع ٲحبؾجٻ ٲځ قٹز. ثسڂٽځ اؾز، ٸ٢
ٲڃبٶ٫ڃٵ ٸ ٲڃبٶٻ ٲؿبٸڀ ثبقس ٶشڃؼٻ ٲحبؾجٻ اٶحطاٜ ٲٗس٬ ٶڃع اظ ټط زٸ ضٸـ ڂ٧ؿبٴ 

 ذٹاټس ثٹز.

اًحزاف استبًذارد.59
٦ٻ ٲلاحٓٻ قس، اٶحطاٜ ٲٗس٬ اظ ٲڃبٶٻ ٸ ٲڃبٶ٫ڃٵ ٢بث٭ ٲحبؾجٻ اؾز ٸٮځ ٲحبؾجٻ  ثُٹضڀ

قٹز. ټٳچٷڃٵ ٸػٻ  اٶحطاٜ اؾشبٶساضز ثبڂس ټٳڃكٻ اظ َطڂ١ ٲحبؾجٻ ٲڃبٶ٫ڃٵ حؿبثځ اٶؼبٰ
سٳبڂع زڂ٫ط ثڃٵ اڂٵ زٸ دبضاٲشط دطا٦ٷس٪ځ اڂٷؿز ٦ٻ، زض اٶحطاٜ اؾشبٶساضز ٲؼصٸض اٶحطاٞبر 

قٹز زض حبٮڃ٧ٻ اٶحطاٜ ٲٗس٬ ثٻ ٲحبؾجٻ ٲؼصٸض اٶحطاٞبر ٶڃبظڀ  اظ ٲڃبٶ٫ڃٵ ٲحبؾجٻ ٲځ
ٵ ٶڃؿز. اظ اڂٵ سٟبٸر اڂٵ ٶشڃؼٻ حبن٭ ٲځ قٹز ٦ٻ حبن٭ ػٳٕ ٲؼصٸض اٶحطاٞبر اظ ٲڃبٶ٫ڃ

ټٳڃكٻ ٲ٣ساضڀ ٦ٹچ٧شط اظ ٲؼٳٹٔ ٲؼصٸض اٶحطاٞبر اظ ٲڃبٶٻ ٸ ٶٳب ٸ ڂب اٶساظٺ زڂ٫طڀ زض ڂ٥ 
 ؾطڀ ڂب درف ٞطاٸاٶځ ٲځ ثبقس.

ٲطاح٭ اؾبؾځ ٲحبؾجٻ اٶحطاٜ اؾشبٶساضز ٖجبضسؿز اظ;

ٲحبؾجٻ اٶحطاٜ ٲ٣بزڂط اظ ٲڃبٶ٫ڃٵ حؿبثځ -2
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ٲحبؾجٻ ٲؼصٸض اٶحطاٞبر حبن٭ ٲطحٯٻ ڂ٥ -3

اٶحطاٞبرٲحبؾجٻ حبن٭ ػٳٕ ٲطثٕ  -4

ٲحبؾجٻ ٲڃبٶ٫ڃٵ ٲؼصٸض اٶحطاٞبر -5

ٲحبؾجٻ ضڂكٻ زٸٰ ٲڃبٶ٫ڃٵ ٲؼصٸض اٶحطاٞبر -6

ٖٳ٭ ٲطحٯٻ دٷغ ثسڂٵ ٲٷٓٹض ثبڂؿشځ نٹضر ٪ڃطز ٦ٻ ٲ٣بزڂط زض ٸاحس انٯځ ثڃبٴ قٹز ظڂطا 
ٲ٣ساض ٲؼصٸض اٶحطاٞبر زض ٲٹضز زض آٲس ٸ ٲڃعاٴ سٹٮڃس ٸ ٶشڃؼٻ ٞطٸـ ٲٟٽٹٲځ ٶرٹاټس 

زاقز.

ضزيت ٍاريبًس.54

دبضاٲشطټبئځ ٦ٻ سب٦ٷٹٴ ٲُبٮٗٻ قس اٶساظٺ ٲُٯ١ دطا٦ٷس٪ځ ٸ ٸاضڂبٶؽ ٲ٣بزڂط ػبٲٗٻ ضا سٗڃڃٵ 
ٲځ ٶٳٹز. ثٻ اڂٵ ٲٗٷځ ٦ٻ ټط٪بٺ ٲ٣بزڂط ػبٲٗٻ ثٻ ٸاحس ضڂب٬ ثبقس اٶحطاٜ اؾشبٶساضز آٴ 
درف ٶڃع ثٻ ٸاحس ضڂب٬ اؾز. اٶساظٺ ٲُٯ١ دطا٦ٷس٪ځ زض ٚبٮت ٲٹاضز ٲٷٓٹض ٲب ضا زض 

سبٲڃٵ ٶٳځ ٦ٷس ٸ ثطاڀ ٲ٣بڂؿٻ زٸ ڂب چٷس ػبٲٗٻ ٲرشٯٝ ٸؾڃٯٻ ٚڃط ٦بٞځ  ثطضؾڃٽبڀ آٲبضڀ
اؾز.ثطاڀ ٲ٣بڂؿٻ زٸ ڂب چٷس درف ٞطاٸاٶځ ٦ٻ اظ ٸاحسټبڀ ٲشٟبٸر سك٧ڃ٭ قسٺ ثبقس 

ټب( َطڂ٣ٻ ٖٳٯځ اؾشٟبزٺ اظ يطڂت ٸاضڂبٶؽ  )ٲ٣بڂؿٻ دطا٦ٷس٪ځ ٸ ٸاضڂبٶؽ اڂٷ٫ٹٶٻ درف
ٻ ٶٳبڂف اذشلاٜ ثُٹض ٶؿجځ اؾز ٸ ذبنڃز اؾز. يطڂت ٸاضڂبٶؽ زض ٸا٢ٕ ڂ٥ ٖسز اؾز ٦

آٴ اڂٷؿز ٦ٻ ا٪ط ٸاضڂبٶؽ ٲُٯ١ چٷس درف ٞطاٸاٶځ ضا ثٻ ٲ٣بزڂط ٶؿجځ سجسڂ٭ ٦ٷڃٱ 
ټبڀ ٲٹيٹٔ ٲ٣بڂؿٻ  ټبڀ درف اذشلاٜ ٸ سٟبٸر ٸاحسټب ٸ ټٳچٷڃٵ اذشلاٜ ثڃٵ ٲڃبٶ٫ڃٵ

ازٺ ٲځ قٹز ( ٶٳبڂف زVيطڂت ٸاضڂبٶؽ ٦ٻ ثب حطٜ ) ؾبظز. ٲٹػجبر اقشجبٺ ٲب ضا ٞطاټٱ ٶٳځ
ٖجبضر اؾز اظ ضاثُٻ زضنس اٶساظٺ اٶحطاٜ ثط ٲ٣ساض ٲشٹؾٍ ڂ٥ درف ٞطاٸاٶځ ٸ ٲحبؾجٻ آٴ 

َج١ ٞٹضٲٹ٬ ظڂط اٶؼبٰ ٲځ قٹز;


M
SDV
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گيزی ًوًَِ.51

اَلاٖبر لاظٰ زض سح٣ڃ٣بر آٲبضڀ ضا ٲٳ٧ٵ اؾز اظ ٲُبٮٗٻ ٦ٯڃٻ اٞطاز ػبٲٗٻ ٸ ڂب ٣ٍٞ اظ 
اٞطاز ػبٲٗٻ سحهڃ٭ ٶٳٹز. ٲظلا، زض آٲبض٪ڃطڀ ػٳٗڃز ٦كٹض اڂطاٴ ٖٳلا اظ ثطضؾځ ٢ؿٳشځ اظ 

٦ٯڃٻ اٞطاز ذبٶٹاضټبڀ ػبٲٗٻ اڂطاٶځ ؾطقٳبضڀ قسٺ اؾز. زض حبٮڃ٧ٻ زض ٲحبؾجٻ زض آٲس 
٪ڃطڀ ٲٷٓٹض ٲځ قٹز.ثطضؾځ  ؾطاٶٻ ٣ٍٞ ٢ؿٳشځ اظ زضآٲس اٞطاز ػبٲٗٻ ثٻ ٲٹػت ٶٳٹٶٻ

بڀ اؾبؾځ آٲبض ثكٳبض ٲڃطٸز. اَلاٖبسځ ٦ٻ ٲكرهبر ٢ؿٳشځ اظ ڂ٥ ٦ٳڃز ثعض٨ اظ ضٸقٽ
ٶبٲٷس ٸ ثٻ ٦ٳڃز ثعض٪ځ ٦ٻ ٶٳٹٶٻ اظ آٴ اٶشربة قسٺ  ثسڂٷٹؾڃٯٻ ثسؾز ٲځ آڂس ٶٳٹٶٻ ٲځ
٪ڃطڀ اظ ػعئځ ثٻ ٸؾڃٯٻ ثطضؾځ ٢ؿٳشځ اظ  ٪ڃطڀ، ٶشڃؼٻ ػبٲٗٻ اَلا٠ ٲځ قٹز.ټسٜ اظ ٶٳٹٶٻ

ڃٻ اٞطاز ػبٲٗٻ ٲٹيٹٔ ٦ٯځ اؾز. اٮجشٻ، ٶشڃؼٻ ثطضؾځ ثبڂس ٢بثٯڃز سٗٳڃٳٱ ٶؿجز ثٻ ٦ٯ
ثطضؾځ ضا زاضا ثبقس.ٶٳٹٶٻ ثبڂس ثشٹاٶس سهٹڂط ٸا٢ٗځ اظ ٦ڃٟڃز اظ ٦ڃٟڃز ٸ ٦ٳڃز ٲكرهبر 
٦ٯڃٻ اٞطاز ػبٲٗٻ ضا ْبټط ؾبظز. زض حبٮڃ٧ٻ ا٪ط ٪ٟشٻ قٹز; زٺ ٶٟط اظ ثڃٵ نس ٶٟط زضآٲسقبٴ 

ټڃبٶٻ زٺ ټعاض زض ٲبٺ زٺ ټعاض ضڂب٬ اؾز، ٶٳٹزاض آٴ ٶڃؿز ٦ٻ ٦ٯڃٻ نس ٶٟط زاضاڀ زضآٲس ٲب
اڀ اظ نس ٶٟط ٲبټڃبٶٻ زٺ ټعاض ضڂب٬ زضآٲس  ضڂب٬ ټؿشٷس، ٶٳٹٶٻ ٣ٍٞ اڂٵ ح٣ڃ٣ز ضا ٦ٻ ٖسٺ

ؾبظز. ثطاڀ ٸ٢ٹٜ ثٻ حس ٲشٹؾٍ زضآٲس نس ٶٟط ثبڂس زضآٲس ٖسٺ ظڂبزسطڀ اظ  زاضٶس ْبټط ٲځ
٦بض ٪ڃطڀ ٢طاض زاز.ثب ٸػٹز ٲك٧لار ٲشٗسزڀ ٦ٻ زض  آٶبٴ ضا ٲٹضز ثطضؾځ ٸ ٲُبٮٗٻ ٸ اٶساظٺ

٪ڃطڀ آٲبضڀ اؾز، ا٦ظط ثطضؾڃٽبڀ ٲطثٹٌ ثٻ ٲسڂطڂز اٲٹض ازاضڀ، ثبظض٪بٶځ ٸ ا٢شهبزڀ  ٶٳٹٶٻ
٪ڃطڀ اظ ثب  ٪ڃطڀ اٶؼبٰ ٲڃكٹز. زض ٸا٢ٕ ٶٳٹٶٻ اظ ٮحبِ ؾطٖز ٖٳ٭ ٸ ټعڂٷٻ، ثٹؾڃٯٻ ٶٳٹٶٻ

اڀ اظ ٲٹاضز سٷٽب ضٸـ ٲٳ٧ٷځ اؾز ٦ٻ ٲڃشٹاٴ ثٹؾڃٯٻ آٴ  نطٞٻ سطڂٵ ٸ ٖٳٯځ سطڂٵ ٸ زض دبضٺ
 ټبڀ آٲبضڀ ضا ٲٹضز ثطضؾځ ٸ سح٣ڃ١ ٢طاض زاز. بر ػبٲٗٻٲكره

گيزی اًَاع ًوًَِ. 56

٪ڃطڀ، ثطحؿت ٲٹيٹٔ ثطضؾځ، اظ اٶٹأ  زض َطح ضڂعڀ ػٽز اٶشربة ٲؤططسطڂٵ ضٸـ ٶٳٹٶٻ
٪ڃطڀ اؾشٟبزٺ ٲځ قٹز. ٶٳٹٶٻ ټب ضا ٲڃشٹاٴ اظ ػبٲٗٻ ثُٹض ٦ٯځ ٸ ڂب ٢ؿٳشٽبئځ  ٲرشٯٝ ٶٳٹٶٻ

٪ڃطڀ ضا ثطاؾبؼ سهبزٞځ  اظ ٶٳٹٶٻ ضا اظ اػعاء َج٣بسځ ػبٲٗٻ سٗڃڃٵ ٶٳٹز، ٸ اظ ټط َج٣ٻ ٶٳٹٶٻ
٪ڃطڀ ٲٳ٧ٵ اؾز  ؿشٳبسڃ٥ ٸ ڂب ضٸـ ٶٓطڀ ٸ ڂب َط٠ زڂ٫ط اٶشربة ٦طز. ٶٳٹٶٻڂب ضٸـ ؾڃ



117

دوهفته نامه فرهنگی ، اجتماعی | نیمه اول بهمن ماه 1402-شماره161

اڀ اظ  ثهٹضر آحبز اٞطاز ثٻ سطسڃت اٶشربة قٹز ٸ ڂب آٶ٧ٻ ثُٹض زؾشٻ ٲبٶٷس ؾب٦ٷڃٵ ٶبحڃٻ
 ڂ٥ قٽط، سٗڃڃٵ ٪طزز.

گيزی تػبدفی ًوًَِ.57

ٸڀ زض اٶشربة اٶشربة ٶٳٹٶٻ ضا ثُطڂ٣ځ ٦ٻ ثٻ ټط ڂ٥ اظ اٞطاز ػبٲٗٻ ٞطنز ٸ قبٶؽ ٲؿب
٪ڃطڀ احشٳبلاسځ  ٪ڃطڀ سهبزٞځ، ٶٳٹٶٻ قسٴ زازٺ قٹز ٶٳٹٶٻ ٪ڃطڀ سهبزٞځ ٪ٹڂٷس. ثٻ ٶٳٹٶٻ
٪ڃطڀ سٗڃڃٵ اٶساظٺ ٶٳٹٶٻ اؾز. ڂٗٷځ  ٶڃع اَلا٠ ٲځ ٪طزز.ڂ٧ځ اظ ٲؿبئ٭ ٲطثٹٌ ثٻ ٶٳٹٶٻ

ټب  ٪ڃطڀ ثبڂس ٲٗٯٹٰ ثبقس ٦ٻ سب چٻ حس ٶٳٹٶٻ ثطاڀ حهٹ٬ اَٳڃٷبٴ ٸ ٦بټف ذُبڀ ٶٳٹٶٻ
زضنس اٞطاز  6ٸ ڂب ٦ٹچ٥ اٶشربة قٹز. ټط ٪بٺ ثشٹاٴ ٪ٟز ڂ٥ زضنس طبثز، ٲظلاً  ثعض٨

ٲٹضز ٲٹػت اَٳڃٷبٴ ٸ حهٹ٬ ٶشڃؼٻ نحڃح ذٹاټس قس، ٲك٧ٯځ ٸػٹز  211ػبٲٗٻ ڂب 
ټبڀ  ٶرٹاټس زاقز. ٸٮځ ٲشإؾٟبٶٻ چٷڃٵ ٞطيځ نحڃح ٶڃؿز، ثٯ٧ٻ ٲبټڃز ٸ ٦ڃٟڃز ٶٳٹٶٻ

ٹٔ ثطضؾځ ټٳجؿشٻ ٸ ٲطسجٍ اؾز. ثُٹضڂ٧ٻ آٸضڀ قسٺ ټٳٹاضٺ ثب ٶٹٔ ػبٲٻ ٸ ٲٹي ػٳٕ
ټبڀ ٦ٱ ٸ ٲحسٸز ڂ٥ ػبٲٗٿ آٲبضڀ، ٶشبڂغ  سؼطثٻ ٶكبٴ زازٺ اؾز، زض ثًٗځ ٲٹاضز اظ ٶٳٹٶٻ

ٞٹ٠ اٮٗبزٺ اَٳڃٷبٴ ثركځ حبن٭ قسٺ اؾز. زض حبٮڃ٧ٻ زض ثؿڃبضڀ اظ ٲٹاضز زڂ٫ط ٶشبڂغ 
ز لاظٰ ثٹزٺ اؾز.ټبڀ ثؿڃبض ظڂبز ڂ٥ ػبٲٗٻ ٞب٢س اَٳڃٷبٴ ٸ نح آٲبض ٪ڃطڀ اظ ٶٳٹٶٻ

استٌجبط آهبری. 58

٪ڃطڀ ٸ اؾش٣طاء ٢طاض زاضز. زض ٸا٢ٕ ثب ثطضؾځ ٸ ٲُبٮٗٻ ٶٳٹٶٻ  اؾشٷجبٌ آٲبضڀ ثط دبڂٻ ٶٳٹٶٻ
ٲځ ٶبٲڃٱ. ثب اؾشٟبزٺ اظ « اؾشبسڃؿشڃ٥»ٶشبڂؼځ حبن٭ ٲځ قٹز ٦ٻ انُلاحبً آٴ ٶشبڂغ ضا 

ٶؿجز ثٻ )دبضاٲشط( ػبٲٗٻ ٢ٹاٖس آٲبض اؾشٷجبَځ ٖٳ٭ سٗٳڃٱ ٶشبڂغ حبن٭ اظ ٶٳٹٶٻ ٪ڃطڀ 
نٹضر ٲځ دصڂطز.ٲٹيٹٔ زڂ٫ط زض آٲب ضاؾشٷجبَځ آظٲٹٴ ٞطيڃٻ اؾز ٦ٻ ثب اؾشٟبزٺ اظ سؼطثٻ 

ټبڀ ٲٹيٹٔ سح٣ڃ١ ٲٗڃٵ ٲځ ٪طزز. ثب اڂٵ  ٸ آظٲبڂف ٸ ٲسٮٽبڀ آٲبض اؾشٷجبَځ اٖشجبض ٞطيڃٻ
ذُط اقشجبٺ ٸ  ٸػٹز ثبڂس سٹػٻ زاقز ٶشبڂغ آٲبض اؾشٷجبَځ ټٳبٶُٹض ٦ٻ ٢جلاً ٲُبٮٗٻ قس ثب

ذُب سٹؤٰ اؾز. اظ اڂٵ ضٸ اؾشٷجبٌ آٲبضڀ ثط دبڂٻ ٢ٹاٖس ٲحبؾجبر احشٳبلاسځ حبن٭ ٲځ قٹز 
٪ڃطڀ ٲكرم قٹز.انُلاح احشٳب٬  سب ٲڃعاٴ ٶؿجځ اقشجبٺ ٸ ذُب ٢ج٭ اظ ټط ٪ٹٶٻ سهٳڃٱ
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ټٳبٶُٹض ٦ٻ ٲص٦ٹض اٞشبز اقبضٺ ثٻ قبٶؽ حسٸص ٸ ڂب ٸ٢ٹٔ ڂ٥ حبزطٻ ٸ ڂب ٸا٢ٗٻ اظ ٲڃبٴ 
اڀ ٦ٻ اظ ضٸـ ٲٹضز ثحض حبن٭ ٲځ قٹز  ص ٸ ڂب ٸ٢بڂٕ ٲحشٳ٭ اٮٹ٢ٹٔ ٲځ ثبقس.ٶشڃؼٻحٹاز

سبثٕ ٢بٶٹٴ ٞطاٸاٶځ ٶطٲب٬ ثٹزٺ ٸ ٲجڃٵ آٶؿز ٦ٻ زض ٲٹاضزڀ اظ اڂٵ ٢جڃ٭ ثب ٲُبٮٗٻ ٲكرهبر 
ڂ٥ ٶٳٹٶٻ اظ ٲكرهبر ػبٲٗٻ اؾشٷجبٌ ٦ٯځ حبن٭ ٲځ ٪طزز. اڂٵ ذبنڃز ٶبقځ اظ سٳبڂٯځ 

ٸ ثڃكٳبض، زض ٲٹاضزڀ ذبضع اظ اضازٺ ٸ زؾز ثكط، زض ٪طز آٲسٴ ثٻ ټبڀ ٦ظڃط  اؾز ٦ٻ دسڂسٺ
زٸض ڂ٥ اضظـ ٸؾٍ اظ ذٹز ٶكبٴ ٲځ زټس. سٹظڂٕ اضظقٽب زض اڂٵ حبٮز ټط ٪بٺ ضؾٱ قٹز 

 ٲٗٳٹلا ڂ٥ ٲٷحٷځ ٶطٲب٬ ضا ٦ٻ ثٻ ق٧٭ ظٶ٩ اؾز ٶٳبڂف ٲځ زټس.

هٌحٌی ًزهبل. 59

ٸ ذبنڃز آٴ َج١ ٢بٶٹٴ ٞطاٸاٶځ ٲٷحٷځ ٶطٲب٬ ڂب َجڃٗځ، ٲش٣بضٴ ٸ ثٻ ق٧٭ ظٶ٩ ثٹزٺ 
ټب، آٶؿز ٦ٻ ٦ٯڃٻ اضظقٽبڀ ؾطڀ زض حٹ٬ ڂ٥ ٲط٦ع ط٣٭ ٦ٻ  ٶطٲب٬ ثب سٗساز ٦ظڃط ٞطاٸاٶځ

ٲڃبٶ٫ڃٵ ڂب ٶ٣ُٻ ٸؾٍ ؾطڀ اؾز ٲشٳبڂ٭ ٲځ ثبقس. اټٳڃز ٲٷحٷځ ڂب سٹظڂٕ ٶطٲب٬ ث٣سضڀ 
ٲڃبٶ٫ڃٵ  ټبڀ آٲبضڀ ثط دبڂٻ آٴ اؾشٹاض اؾز. ثٷبثطاڂٵ ثب ٲحبؾجٻ اؾز ٦ٻ ٦ٯڃٻ اؾشٷجبٌ

اضظقٽبڀ ڂ٥ ٶٳٹٶٻ، ٲڃشٹاٴ ثب اَٳڃٷبٴ ٸ اٖشٳبز ٶؿجز ثٻ ٲڃبٶ٫ڃٵ ػبٲٗٻ اْٽبض ٶٓط ٶٳٹز. 
ٲكرهبر ٲٷحٷځ ٶطٲب٬  ثٗجبضر زڂ٫ط ح٧ٱ ٶٳٹٶٻ ثط ػبٲٗٻ ڂب ٦ٯځ ٢بث٭ سٗٳڃٱ اؾز.

 ٲٷحٷځ ٶطٲب٬ ڂ٥ ؾطڀ زاضاڀ ٲكرهبر ز٢ڃ٣ځ اؾز اظ ػٳٯٻ;

ٶ٩ زٸ زاٲٷٻ آٴ اظ ٶ٣ُٻ ٸؾٍ ٸ ثبلاسطڂٵ حس ٲٷحٷځ ٶطٲب٬ ٲش٣بضٴ ٦بٲ٭ ثٹزٺ ٸ ثٻ ق٧٭ ظ
ٞطاٸاٶځ ثٻ نٹضر ٲؿبٸڀ ثٻ ڂ٥ ٶؿجز زٸض ٲځ قٹز. ټٳچٷڃٵ زض ٶ٣ُٻ ٸؾٍ ټط زاٲٷٻ 
ٲٷحٷځ زاضاڀ ٶ٣ُٻ ُٖٟځ اؾز ٦ٻ اظ آٴ ٶ٣ُٻ زضػٻ اٶحٷبء سٛڃڃط ٲځ ڂبثس ٸ اٶشٽبڀ زٸ ؾط 

ٶعزڂ٥ ٲځ قٹز، ٸٮځ سب ثڃٷٽبڂز اٲشساز زاضز. Xٲٷحٷځ ثٻ ٲحٹض 

جذاٍل ٍ ًوَدارّبی آهبری. 20

ثُٹضڂ٧ٻ زض ٲجبحض ٪صقشٻ ٲُبٮٗٻ قس، اَلاٖبسځ ٦ٻ َج١ ثطٶبٲٻ ٸ َطح ثطضؾځ آٲبض 
آٸضڀ ٲڃ٫طزز َج٣ٻ ثٷسڀ قسٺ ٸ زض ػساٸ٬ درف ٞطاٸاٶځ ٢طاض زازٺ ٲڃكٹز ٸ ثب  ػٳٕ

اؾشٟبزٺ اظ ضٸقٽبڀ آٲبضڀ ٖٳٯڃبر سؼعڂٻ ٸ سحٯڃ٭ ٸ سٗجڃط ٸ سٟؿڃط اٶؼبٰ قسٺ ٸ ٶشبڂغ 
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ٖلا٢ٻ ٲڃ٫طزز.٪عاضقٽبڀ آٲبضڀ  بن٭ اظ ثطضؾځ ثهٹضر ٪عاضـ ػٽز اٞطاز ٸ ٲؤؾؿبر شڀح
اٮٗبزٺ اؾز. ٦ٯڃٻ ٲسڂطاٴ ٸ  زض ؾڃؿشٱ ازاضڀ ٸ ٲسڂطڂز ثبظض٪بٶځ ٸ نٷٗشځ حبئع اټٳڃز ٞٹ٠

ٲؿئٹلاٴ ؾبظٲبٶٽب اٖٱ اظ ٲؤؾؿبر ثعض٨ ڂب ٦ٹچ٥، زٸٮشځ ڂب ٚڃط زٸٮشځ، سٹٮڃسڀ ٸ ڂب 
ٽز اذص سهٳڃٳبر ٲطثٹٌ ثٻ ٞٗبٮڃشٽبڀ ؾبظٲبٶځ ضا اظ َطڂ١ ٲُبٮٗٻ سٹظڂٗځ، اَلاٖبر لاظٰ ػ

٪عاضقٽبڀ زضڂبٞشځ حبن٭ ٲځ ؾبظٶس. اٞطاز ػبٲٗٻ ٶڃع ٦ٻ زض ازاضٺ اٲٹض ٲؤؾؿبر ٲؿش٣ڃٳبً 
قط٦ز ٶساضٶس اظ َطڂ١ ٲُبٮٗٻ ٪عاضقٽبڀ آٲبضڀ اظ اٸيبٔ ٸ احٹا٬ ا٢شهبزڀ ٸ ٞٗبٮڃشٽبڀ 

٢ٻ ذٹز ٲُٯٕ ٲڃ٫طزٶس. زض ٲؤؾؿبر نٷٗشځ ٸ ثبظض٪بٶځ ٸ نٷٗشځ ٸ ؾبڂط اٲٹض ٲٹضز ٖلا
ټب ٸ  ثبظض٪بٶځ ٶ٣ف زڂ٫ط ٪عاضقٽبڀ آٲبضڀ ثط٢طاضڀ اضسجبٌ زاذٯځ ثڃٵ ٦بض٦ٷبٴ ٸ اسحبزڂٻ

ؾٷسڂ٧بټبڀ ٦بض٪طڀ ٸ ضٸاثٍ ٖٳٹٲځ ثب ؾبڂط ٲؤؾؿبر ٸ ػبٲٗٻ ٲڃجبقس.زض سٽڃٻ ٸ سٷٓڃٱ 
ٻ ٸ ٲُبٮٗٻ اَلاٖبر ٦ٳځ ٪عاضقٽبڀ آٲبضڀ ثبڂس اظ ػساٸ٬ ٸ ٶٳٹزاضټب ثٳٷٓٹض ؾٽٹٮز ٲ٣بڂؿ

اؾشٟبزٺ قٹز. چٹٴ ٢ؿٳز ٖٳسٺ ٪عاضقٽبڀ آٲبضڀ ضا ػساٸ٬ ٸ ٶٳٹزاضټب سك٧ڃ٭ ٲڃسټس، 
ثٷبثطاڂٵ، زض اڂٵ ٢ؿٳز ثبذشهبض ثكطح ٢ٹاٖس ٸ انٹ٬ سٷٓڃٱ ػساٸ٬ ٸ ٶٳٹزاضټبڀ آٲبضڀ 

قٹز. دطزاذشٻ ٲځ

جذاٍل آهبری. 25

نٻ ٸ ٲشٳط٦ع ٶكبٴ ٲڃسټس. ا٦ظط ټب ضا ثهٹضر ٞكطزٺ، ذلا ػسٸ٬ آٲبضڀ اَلاٖبر ٸ زازٺ
ٲُبٮت ٸ اَلاٖبر آٲبضڀ اثشسا ثهٹضر ح٣بڂ١ ٚڃط ٲشٳط٦ع ٸ ٚڃط ٲٷٓٱ ٲڃجبقس. ثسڂٽځ 
اؾز، اؾشٟبزٺ اظ اَلاٖبر ثسڂٵ نٹضر ٦بضڀ ٲك٧٭ ٸ زقٹاض ٸ ٚبٮجبً ٚڃط ٲٳ٧ٵ اؾز. دؽ 

ٻ ػسٸ٬ آٲبضڀ ٸؾڃٯٻ ثؿڃبض ذٹثځ اؾز ٦ٻ اَلاٖبر ٲطثٹٌ ضا زض ڂ٥ نٟحٻ ثهٹضر ذلان
ٸ َج٣ٻ ثٷسڀ قسٺ زض زؾشطؼ ذٹاٶٷسٺ ٲځ ٪صاضز. ػساٸ٬ آٲبضڀ ثسڂٵ سطسڃت اَلاٖبر 
ػبٲٕ ٸ ٲحبؾجٻ قسٺ ضا زض زؾشطؼ ٢طاض زازٺ ٸ ٲسڂطاٴ ضا زض اذص سهٳڃٳبر ازاضڀ ٸ سٷٓڃٱ 

 ټبڀ ٖٳٯڃبسځ نحڃح ٸ ٲٷ٣ُځ ٲٗبيسر ٲڃٷٳبڂس. ذٍ ٲكځ

 قَاػذ تٌظين جذاٍل. 22

ثبڂس ٢ٹاٖس ظڂط ٲٹضز سٹػٻ ٢طاض ٪ڃطز;ػٽز سٷٓڃٱ ػساٸ٬ نحڃح زض آٲبض 



120

دوهفته نامه فرهنگی ، اجتماعی | نیمه اول بهمن ماه 1402-شماره161

سطسڃت قٳبضٺ ٲكرم قٹز.

ٖجبضسؿز اظ ٲٹيٹٔ ػسٸ٬ ٦ٻ ظڂط قٳبضٺ ػسٸ٬ ٶٹقشٻ ٲڃكٹز.; ٖٷٹاٴ ػسٸ٬ -3

زض آٴ سٗطڂٝ ٸزض ثبلاڀ ػسٸ٬ ؾطؾشٹٶٽب ثبڂس ثب ذُٹٌ ا٣ٞځ ضؾٱ ٪طزز ٸ  ؾطؾشٹٴ; -4
قطح ؾشٹٶٽب ٶٹقشٻ قٹز.

زض اڂٵ ؾشٹٴ قطح ٲُبٮت ثُٹض َج٣ٻ ثٷسڀ قسٺ ٸ ذلانٻ ٶٹقشٻ ؾشٹٴ حبقڃٻ; -5
ٲڃكٹز. زض ػساٸ٬ لاسڃٵ ؾشٹٴ حبقڃٻ زض َطٜ چخ ٢طاض زاضز.

اڂٵ ٢ؿٳز ثبؾشظٷبڀ ؾط ؾشٹٶٽب ضٸڀ ټٱ ٲشٵ ػسٸ٬ ٶبٲڃسٺ ؾشٹٶٽبڀ ٸؾٍ ٸ ؾُطټب; -6
ذُٹٌ ٖٳٹزڀ ٲ٣بزڂط ٲرشٯٝ ضا اظ ټٱ ػسا ٲڃ٧ٷس. ټط ٲڃكٹز. ؾشٹٶٽبڀ ٲشٵ ػسٸ٬ ثب 

ؾشٹٴ ٲرهٹل ڂ٥ اٶساظٺ ڂب اضظـ اؾز. اٶساظٺ ڂب اضظـ زض ؾط ؾشٹٴ ثب ٢ڃس ٸاحس 
ٲطثٹٌ ش٦ط ٲڃكٹز. ٲبٶٷس آٶ٧ٻ زض ؾط ؾشٹٴ ٢ڃس قٹز اٞطاز ثسٸٴ قٛ٭ ٸ ؾذؽ ثٻ زٸ 

 ؾشٹٴ ٲطز ٸ ظٴ س٣ؿڃٱ قٹز.

ػٳٕ اؾز ٸ سٗساز آٴ ثب ٶٹٔ ٸ ٲبټڃز ٲٗٳٹلا ټط ػسٸ٬ زاضاڀ ؾشٹٶٽبڀ ؾشٹٴ ػٳٕ; -7
ټط ػسٸ٬ ثؿش٫ځ زاضز.

ټط ػسٸ٬ آٲبضڀ ثبڂؿشځ ثب ش٦ط ٲٷجٕ ٸ ٲإذص ٦ٻ زض ظڂط ػسٸ٬ ٶٹقشٻ ٲځ قٹز ;صٲبذ -8
سٽڃٻ ٪طزز.

 هطخػبت يل جذٍل خَة. 29

ڂ٥ ػسٸ٬ ذٹة ثبڂس زاضاڀ ٲكرهبر ظڂط ثبقس;

ٲبضڀ ثبڂس ثهٹضر ذٹاٶب ٸؾبز٪ځ ٸ ٸيٹح;ٖٷٹاٴ ٸ قطح ؾط ؾشٹٶٽب ٸ ؾُطټبڀ ػسٸ٬ آ -2
ٸايح سٷٓڃٱ قٹز. ذبنٻ ٖٷٹاٴ ػسٸ٬ ثبڂس نطڂحبً ٲكرم ٦ٷس چٻ ٲٹيٹٖځ ٸ زض ٦ؼب ٸ ثٻ 
چٻ سطسڃت ٸ زض چٻ ظٲبٴ ثطضؾځ ٸ سؼعڂٻ ٸ سحٯڃ٭ قسٺ اؾز. اٮجشٻ، سٹيڃح ٸ قطح ٲٟه٭ 
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ٻ زض ٖٷٹاٴ يطٸضر ٶساضز، ثٯ٧ٻ ٖٷٹاٴ ثهٹضر ؾبزٺ ٸ ٲرشهط ثبڂس ٶٹقشٻ قٹز، ٸ ټط ٪بٺ ث
سٹيڃح ثڃكشطڀ احشڃبع ثبقس قطح ٦بٞځ ثبڂس زض دبئڃٵ نٟحٻ ٶٹقشٻ قٹز. ټٳچٷڃٵ قطح 
ؾطؾشٹٶٽب ثبڂس ؾبزٺ ٸ ٲرشهط ثبقس. ٲ٣بزڂط ٸ اض٢بٰ ضا ٶڃع زض ؾط ؾشٹٶٽب ٸ ؾُط ټبڀ ػسٸ٬ 

 سٳبٰ ؾٽٹٮز ٸ ؾبز٪ځٻ ثبڂؿشځ ثشطسڃت اټٳڃز ٸ ثهٹضر ٲٷ٣ُځ ٶٹقز سب ٖٳ٭ ٲ٣بڂؿٻ ث
 اٶؼبٰ دصڂط ٪طزز.

٦ط ٲٷجٕ ٸ دبٶٹڂؿځ;ش٦ط ٲٷجٕ ٸ ٲإذص ثطاڀ ټط ػسٸٮځ ٦ٻ سٷٓڃٱ ٲڃ٫طزز يطٸضڀش -3
اؾز. ٲُبٮجځ ٦ٻ ش٦ط آٴ زض ٲإذص ٲٟڃس اؾز ٖجبضسؿز اظ; ٶبٰ ٲؤٮٝ، ٖٷٹاٴ ٲٹيٹٔ، ٲؼٯس، 
ٲح٭ اٶشكبض، ٶبقط، سبضڂد اٶشكبض، ٸ قٳبضٺ نٟحٻ ٸ سٹيڃحبر ايبٞځ ٦ٻ ثٻ زض٤ ٲُبٮت ٞٷځ 

 ٲحبؾجٻ ٦ٳ٥ ٦ٷس ثبڂس زض دبٶٹڂؿځ ش٦ط قٹز.ٸ ضٸقٽبڀ ٲٹضز اؾشٟبزٺ زض 

فبيذُ ٍ ػيت اسبسی جذاٍل آهبری .24

ػساٸ٬ آٲبضڀ اظ ثٽشطڂٵ ٸؾبئ٭ ٲٹضز اؾشٟبزٺ زض سؼعڂٻ ٸ سحٯڃ٭ اٲٹض ازاضڀ ٸ ا٢شهبزڀ ٸ 
ټبڀ ٲرشٯٝ ضا ثهٹضر ٲ٣بزڂط ٦ٳځ ٸ ثُٹض  ثبظض٪بٶځ اؾز. ظڂطا ضاثُٻ ثڃٵ ٲشٛڃطټب ٸ دسڂسٺ

سټس. ثٷبثطاڂٵ، ڂ٥ ٶ٣م اؾبؾځ ػساٸ٬ آٲبضڀ اڂٷؿز ٦ٻ ٲُبٮٗٻ ٲٷٓٱ ٸ ٲطست ٶكبٴ ٲڃ
٦ٷٷسٺ ػسٸ٬ ٢بزض ٶڃؿز ثُٹض ٲكرم ٦ٯڃٻ ٲ٣بزڂط ٦ٳځ ٦ٻ اضسجبٌ ٸ دڃٹؾش٫ځ حسا٢٭ زٸ 
ٲشٛڃط ضا ٶكبٴ ٲڃسټس ٲلاحٓٻ ٦ٷس. ظڂطا اض٢بٰ ٲ٣بزڂط ٲٷسضع زض ػساٸ٬ ثُٹض ٲؼعا دڃٹؾش٫ځ 

ٲڃؿبظز ٸ ثسڂٵ سطسڃت ٶٳڃشٹاٴ زض ٞبنٯٻ زٸ ټبڀ ٲٗڃٵ ْبټط  زٸ ڂب چٷس ٲشٛڃط ضا زض ٦ٳڃز
ٲ٣ساض اضسجبٌ ٦ٳځ اض٢بٰ ضا زض ٶ٣بٌ زڂ٫ط ٲلاحٓٻ ٦طز. اڂٵ ٶ٣م اؾبؾځ سب حسڀ ثٹؾڃٯٻ 

 اؾشٟبزٺ اظ ٶٳٹزاض ثطَطٜ ٲځ ٪طزز.

ّبی آهبری ًوَدار. 21

اڂٵ ٲظب٬ زض ٲٹضز ٶٳٹزاضټبڀ «. ڂ٥ سهٹڂط ٪ٹڂبسط اظ ټعاض ٦ٯٳٻ اؾز»ٲظٯځ اؾز ٲكٽٹض 
اڀ ٦كٝ ٶكسٺ ٦ٻ ثٽشط اظ ٶٳٹزاض  آٲبضڀ ٦بٲلا نس٠ ٲځ ٦ٷس. زض ٸا٢ٕ سب ٦ٷٹٴ ټڃچ ٸؾڃٯٻ

ټبڀ آٲبضڀ ضا ٶٳبڂف زټس. ٶٳٹزاض )٦ٻ ٚبٮجبً ثٻ اؾبٲځ  ثشٹاٶس اضسجبٌ ٦ٳځ ٲ٣بزڂط ٸ ٦ٳڃز
ٶ٣كٻ ٸ ق٧٭ ٶڃع ٶبٲڃسٺ ٲڃكٹز( ٶٳبڂف سطؾڃٳځ اَلاٖبر ٦ٳځ  –طاٞڃ٥ ٲرشٯٝ اظ ٢جڃ٭ ٪
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زض آٲبض اؾز ٦ٻ زض سؼعڂٻ ٸ سحٯڃ٭ اٲٹض ازاضڀ ٸ ا٢شهبزڀ ٸ ثبظض٪بٶځ ٸ اٲٹض اػشٳبٖځ ٲٹضز
ټبڀ ٢طٴ ثڃؿشٱ ثرهٹل چٽ٭ ؾب٬ اذڃط اؾز.  اؾشٟبزٺ ٢طاض ٲځ ٪ڃطز.ٶٳٹزاض اظ دسڂسٺ

اٲ٧بٴ زاضز ٸ ټط ٶٹٔ آٴ ثطاڀ ٶٳبڂف ضٸاثٍ  سطؾڃٱ ٶٳٹزاض زض آٲبض ثٻ اق٧ب٬ ٲرشٯٝ
 ٲشٛڃطټبڀ ٲرشٯٝ ٲُبث١ ټسٜ ٸ ٲٷٓٹض ٲٗڃٵ ٲٹضز اؾشٟبزٺ ٢طاض ٲځ ٪ڃطز.

رٍش تزسين ًوَدار .26
زض آٲبض ٲٗٳٹلا ضٸاثٍ ثڃٵ چٷس ٲشٛڃط ضا ثٹؾڃٯٻ سطؾڃٱ ق٧٭ ټٷسؾځ سبثٕ ٲطثٹٌ زض ضٸڀ 

ا٣ٞځ ٸ ذٍ ٖٳٹزڀ )ٲحٹض  ڂ٥ ؾُح سٗڃڃٵ ٲڃ٧ٷٷس. ٲ٧بٴ ټٷسؾځ ټط ٲشٛڃط ثط ضٸڀ ذٍ
X  ٸY.ٶٳٹزاضټبڀ آٲبضڀ ٶڃع ٲبٶٷس ػساٸ٬ آٲبضڀ اظ ٢ؿٳشٽبڀ ٲرشٯٟځ  ( ٲكرم ٲځ قٹز

–ٲٹضز ٲٽٱ آٴ ٖجبضر اؾز اظ قٳبضٺ ٶٳٹزاض  6سك٧ڃ٭ ٲڃكٹز، ٸ ټٳبٶُٹض ٦ٻ ٲلاحٓٻ قس 
ٲشٵ ٸ ش٦ط ٲبذص –ؾط ؾشٹٴ  –ٖٷٹاٴ 

 هطخػبت يل ًوَدار خَة.27
ٶڃع ثبڂس ثٻ ٶ٧بر ظڂط سٹػٻ قٹز; زض سطؾڃٱ ڂ٥ ٶٳٹزاض ذٹة

ثسڂٵ ٲٗٷځ ٦ٻ زض ٶٳبڂف ضاثُٻ )ٲشٛڃطټب( ٲٹاظٶٻ –ٲٹاظٶٻ ثهطڀ -3ؾبز٪ځ ٸ ٸيٹح  -2
ش٦ط ٲٷجٕ ٸ دبٶٹڂؿځ. -4ثط٢طاض ثبقس. 

اًَاع ًوَدارّبی آهبری .28
زض آٲبض ٲسڂطڂز اٲٹض ازاضڀ، ثبظض٪بٶځ ٸ ا٢شهبزڀ اٶٹأ ٲرشٯٝ ٶٳٹزاض ٲٹضز اؾشٟبزٺ ٢طاض 

 قٹز. اڀ اظ آٴ ا٦شٟب ٲځ ٲڃ٫ڃطز. زض ظڂط ثكطح ٶٳٹٶٻ

 ًوَدار ّبی خطی .29
اڂؿز ٦ٻ ٲص٦ٹض اٞشبز.  ضٸـ سطؾڃٱ ٶٳٹزاضټبڀ ذُځ ٲُبث١ ٢بٖسٺ

 ًوَدار ستًَی .90
سطڂٵ اٶٹأ ٶٳٹزاضټبڀ آٲبضڀ اؾز ٦ٻ ٲٳ٧ٵ اؾز ثُٹض  سطڂٵ ٸ ٲٗٳٹ٬ ٶٳٹزاض ؾشٹٶځ اظ ؾبزٺ

ٖٳٹزڀ ٸ ڂب ا٣ٞځ سطؾڃٱ قٹز. 
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ًوَدار دايزُ ای.95

ٶٳٹزاض زاڂطٺ اڀ ٸؾڃٯٿ زڂ٫ط ثطاڀ ٶٳبڂف سطؾڃٳځ ٲ٣بزڂط ٦ٳځ ػساٸ٬ آٲبضڀ اؾز. حؿٵ 
اڂٵ ٶٹٔ ٶٳٹزاضټب آٶؿز ٦ٻ ثؿٽٹٮز ٲڃشٹاٴ ٲ٣بزڂط ضا اظ ضاٺ زڂس ٲ٣بڂؿٻ ٦طز. ټٳچٷڃٵ زض 

 ټبڀ ٲرشٯٝ ٲڃشٹاٴ زضػٻ اټٳڃز ٸ اضظـ ٲ٣بزڂط ضا ٶكبٴ زاز. اڀ ثب ضٶ٩ ٶٳٹزاضټبڀ زاڂطٺ

ًوَدار تػَيزی.92

َطڂ١ زڂ٫ط ٶٳبڂف ٲ٣بزڂط آٲبضڀ ضؾٱ سهبٸڂط ٲٹيٹٔ ثطضؾځ آٲبض ثطحؿت اٶساظٺ ٸ ٲ٣ساض 
ٲطثٹٌ ٲڃجبقس.
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عنوان مدارك موفقیت به دست می آورند.دستیابی به اهداف ارزیابی می کنند.

را در مقیاسدانش آموزان جایگاه خودشان
و  زمان، سازماندهی، موفقیت مدیریت

سنجد.شناسایی منابع می

کنید هایی درگیر طرح را در دانش آموزان
ها در آن حیطه زیادی به میزان بتوانند که

تسلط یابند.

بخش هشتم: روش شناسی پژوهش

توصیفی تحقیق نوع از میدر گروه پژوهش ها کیفی قرار وتحلیلی است-پژوهش حاضر
چند های کلاس تدریس در راهبردهای ها و روش بررسی به پژوهش این بپگیرد. در ا ایه

راستا منابع این است. در پرداخته شده راهبری، خود یادگیری روش بر الات و مقتاکید
مرتبط با کلاس های چند پایه مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفته است.

نتیجه گیری

می دهند در صورتی که کلاس های چند پایه از طرف بررسی ها در مجموع نشان 
مسئولان و والدین حمایت شوند، بسیار موفق خواهند بود.  علاوه بر انجام فعالیت های 
گروهی ارتباط دانش آموزان با معلم، در کلاس های  چند پایه عمیق تر است. معمولا دانش 

این فرصت مناسبی است تا معلم آموزان به مدت چند سال با یک معلم در ارتباط هستند و 
 امر نیادانش آموزان پایه های بالاتر به افراد پایه های پایین تر در یادگیری کمک کنند و 

آموخته های خودشان هم می شود. همچنین، بر اساس تشخیص معلم، دانش  تیتقو باعث
ك می تواند آموزان این کلاس ها بیش از  یک امتحان دو نوبته ارزشیابی می شوند، هر کود

به شیوه خودش یاد بگیرد و در مجموع استفاده از کلاسهای چند پایه، از نظام مبتنی بر فرد 
رفتارهای  خودراهبر در کلاس های یا پایه تحصیلی، موثرتر و ارزان تر است. بنابراین 
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چندپایه اهمیت زیادی دارند. دانش آموزان می توانند به طور مستقل کار کنند، هدف
، معلم دنمایند و زمانشان را مدیریت کنند و منابع لازم را به کارشان تخصیص دهنگذاری 

ها در اختیارشان قرار می ننیز عمده منابع مورد نیاز دانش آموز را برای کمک به آ
دهد.توسعه خودراهبری کار سختی است و نیازمند محیط یادگیری متفاوت از کلاس های 

خودراهبری در کلاس هایی پرورش می یابد که معلم درس سنتی و معلم محور است . 
بیشتر فعالیتهایی را ساخت دهی کند که ویژگیهایی همچون استقلال ، خود مدیریتی و 

 چند هر همکاری ، خطر پذیری ، هدف گیری شخصی و تکمیل وظایف را توسعه دهد.
ش و تجدید ممکن است نیازمند تلا دهدی م بسط رای خودراهبر کهی طیشرا رشد و توسعه

تفکر در پیش فرض ها در مورد فراگیر باشند، اما تغییر در این فرضیه ها هم به نفع معلم و 
هم دانش آموز است. به عقیده انسان گرایان با این روش، کلاس درس به رشد آزاد فراگیران 
 یاری می دهد و یادگیری را بیش از پیش معنادار گرداند. بنابراین بطور خلاصه می توان

 گفت :

نشکلاس های چند پایه به معنای حذف نقش معلم نیست. بنابراین دا خودراهبری در-1
 ارهایآموزان کلاسهای چند پایه نیازمند هدایت و نظارت بیشتر معلم در توسعه رفت
انش دخودراهبر هستند، هر چند این نظارت غیر مستقیم است و به معنای حذف آزادی 

نسان های اینکه دیدگاه یادگیری خودراهبر مبتنی بر رویکردآموزان نیست. با توجه به ا
که  باشد گرایانه و مکتب فلسفی )اگزیستانسیالیسم( است، نباید عملکرد معلم به شکلی

 خودپنداره، خلاقیت، حس زیبایی شناختی و کنجکاوی آنها را محدود کند. 

د درگیر شوند و ایندانش آموزان باید در فرایند تصمیم گیری در مورد یادگیری خو-2
در صورتی ممکن می شود که معلم این شانس را به آنها بدهد. تقسیم مسئولیت کلاس به 
این معناست که دانش آموزان مسئولیت یادگیری خود را بر عهده بگیرند. تحقیقات نشان 
می دهد دانش آموزانی که کنترلی بر روی یادگیری خود ندارند، ارزشی برای فرایند 
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قایل نبوده و هیچ علاقه و تمرکزی به روی مطالب و یادگیری ندارند. )  بادگیری
 (.2003نادی

نجاماانش آموزان را به اندیشیدن و صحبت کردن در مورد آنچه در حال دمعلمان باید -3
های آن برای خود و دیگران هستند، تشویق کنند. جریان تفکر شفاهی در رشد رفتار

نش رد دالمان باید به دقت هر چه تمام تر بر روی عملکخودراهبری بسیار مهم است. مع
 آموزان نظارت کنند، محیط آموزشی را به شکلی منظم ترتیب دهند که رفتارهای

و  طرفه خودراهبری دانش آموزان از طریق برهمکنش حمایت شود. برهمکنش حتما باید دو
 لیتها و موقعیت ها میزانانش آموز باشد.این فعاد -انش آموز و دانش  آموزد -به شکل معلم

ی ر سازانگیزش و توان خودراهبری دانش آموزان را افزایش می دهد و آنان را به بست
 هد. قویتری در راستای رفتارهای خود نظارتی ؛ خود رشدی و خودمدیریتی سوق می د

.طلاعات دانش آموز و سطح دشواری تکالیف باید به دقت بررسی شودسطح دانش و ا-4

بودن اهداف آموزشیواضح -5

وریطش آموزان را با تکالیف جدید مساله ساز تقویت کنید و کلاس را مهارتهای دان-6
ن مل شدهای راهنما در هنگام کاشکل دهید تا تشویق ها و تقویت ها از طریق همکلاسی

 طرح ها انجام گیرد و این موفقیت را ثبت کنند. 

پیشنهادات کاربردی

  ی آموزش استانی، برای دریافت نظرات مسئولان ادارت، گروههایبرگزاری همایش های
.آموزگاران -و آموزگاران و مدیر

 ه و د پایانجام تحقیق و پژوهش درباره برنامه ریزی، تدریس و اداره  کلاس های چن
مشکلات آنها. 
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  ،ودریس تافزایش کارایی  آموزش های ارائه شده و درسهای مربوط به برنامه ریزی 
یر غلتی و مدرسه ها و کلاس های چند پایه در دوره تربیت معلم و دانشگاههای دواداره 

دولتی) آزاد(.

 و  درسه های چند پایهآموزگاران، م-پژوهش در زمینه نیازسنجی آموزگاران و مدیر
مختلط.

 .ایجاد زمینه هایی جهت پژوهش در حیطه یادگیری خودراهبری

 رائه در برخی مدارس بعنوان نمونه و ا اجرای طرح آزمایشی یادگیری خودراهبری
نتایج. 

  ارزیابی مستمر از نحوه عملکرد و تدریس آموزگاران کلاس های چند پایه 

 یطه. های ضمن خدمت کلاس ها ی چند پایه و دعوت از فعالان این حبرگزاری دوره

 محدودیت ها: 

 ا دارداین جدر انجام این تحقیق، پژوهش هایی با این موضوع بسیار محدود بود، بنابر 
که در این زمینه فعالیت هایی صورت بگیرد. 

  محدودیت های زمانی جهت انجام پروژه

  محدودیت منابع موجود 
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 منابع و مآخذ

.84 شماره، تدبیر ماهنامه؟، الگو کدام ایران در مدیریت(. 1377)خدایار، ابیلی .1

 فصلنامه، مدیریت در سالاری شایسته سوی به(. 1380)عسگر علی، احمدی .2
.82 شماره، هفتم دوره، پرورش و آموزش در مدیریت

 (،دوم جلد) مدیریت در کاربردآن و آمار(؛ 1387)منصور، مومنی و عادل، آذر .3
.سمت انتشارات، تهران

 اصلاح ایمنطقه همایش، مدیران استمرار و ثبات عدم(، 1390)رحمان، اصفهانی .4
 واحد اسلامی ادآز دانشگاه، نوین دولتی مدیریت هاینظریه اساس بر ایران در اداری نظام

.اصفهان، خوراسگان

.مولوی انتشارات، مدیریت و سازمان(، 1380)محمد علی، اقتداری .5

 جشنواره دومین مقالات مجموعه، سازمانی عملکرد مثلث(؛ 1378)شعبان، الهی .6
 و اداری ورام سازمان، تهران، کشور اجرایی هایدستگاه عملکرد ارزیابی، رجایی شهید

.کشور استخدامی

 مدیران عملکرد کیفیت بر مدیریت ثبات تاثیر(، 1390)مرضیه، دوست باران .7
 تهران واحد لامیاس آزاد دانشگاه، ارشد کارشناسی نامهپایان، اسلامشهر شهرستان متوسطه
 .تربیتی علوم و روانشناسی دانشکده، مرکزی

 و مقطع سه در آموزشگاهها مدیران ثبات بررسی(، 1372)محمدعلی، جواهری .8
.پرورش و موزشآ وزارت: پژوهشی طرح، آموزاندانش تحصیلی پیشرفت میزان بر آن تاثیر
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 ماندگاری دوره وضعیت بررسی(. 1382) آتوسا، اسکندری و یعقوب سید، حسینی .9
.79-104 صص، 79 شماره، بودجه و برنامه، بوشهر استان در آن بر مؤثر عوامل و مدیران

: تهران، نویسی نامهپایان به رویکردی با تحقیق روش(؛ 1389)غلامرضا، خاکی .10
.بازتاب انتشارات

: تهران، انسانی علوم در تحقیق هایروش(؛ 1385)سیاوش، شورینی خلیلی .11
.کتاب یادواره انتشارات

 مجله، پژوهش دنیای به ای روزنه: پژوهش های روش(، 1387)حسین، خنیفر .12
.73 شماره، پرسمان

 راهکار سایت: آنلاین منبع، کارکنان عملکرد ارزیابی(. 1384)آرمین، خوشوقتی .13
.مدیریت

 :تهران، 2 و 1 جلد، مدنی داود ترجمه، مدیریت مبانی(، 1373)گری، دسلر .14
.قومس انتشارت

.فرهنگی های پژوهش دفتر، سازمان طراحی و تئوری(، 1390)ال ریچارد، دفت .15

، تدبیر مجله، سازمان مستمر بهبود و عملکرد ارزیابی(؛ 1385)غفور، رحیمی .16
.173 شماره

 هایمدیریت در پایداری و ثبات میزان بررسی(، 1389)رسول، زالی و نادر، زالی .17
 توسعه مدیریت ارشد مدیران: موردی هنمون) 1385-1384 هایسال در ایمنطقه توسعه
.108-83 صص، 1 شماره، 23 دوره، توسعه و مدیریت فصلنامه(، شرقی آذربایجان استان
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و مآخذمنابع

 (راهنمای آموزش در کلاس های د1389آقا زاده، محرم و فضلی، رخساره .) رس
چند پایه، چاپ هشتم، تهران: انتشارات آییژ. 

  برج، ایان ولالی مایک. تدریس چند پایه در مدارس ابتدایی، ترجمه
(. 1379جعفری)

 (شیوه های نو در آموزش، انتشارات مرکز آموز1382بیان، حسام الدین .) ش
ت دولتی.مدیری

  کلاس  (. مقایسه رشد اجتماعی دانش آموزان1392و همکاران) اللهرحیمی، حبیب
،59شماره  -1392های چند پایه با تک پایه، مجله رشد آموزش علوم اجتماعی، تابستان 

 29-24صص

 (تدریس و اداره1378رئوف ضیایی، رضا ،) ،زارت وی کلاس های چند پایه، تهران
آموزش و پرورش. 

 (، مدرسه ای در یک کلاس. چاپ اول، کرمانشاه: 1386سید فرهاد) ی،صیاد
انتشارات موسسه فرهنگی، هنری و سینمایی کوثر.

 من (، بیشینه کلاس های چند پایه، مجله رشد معلم: به1382) فضلی، رخساره
..52-50، صص179شماره-1382






