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حدود يک سال پيش شرکت اوپن اي آي چت 
جي پي تي4، يعني پيچيده ترين الگوي هوش 
مصنوعي خود و مغز متفکر پشــت چــت جي پي تي را عرضــه کرد که 
خلاقانه ترين روبــات ســخن پرداز آن به حســاب مي آيــد. در آن زمان 
ارزش بازار صنعت فناوري آمريکا ۵۰ درصد افزايش يافت و براي سهام 
سهامداران ۶ تريليون دلار ارزش ايجاد کرد. برخي از شرکت هاي فناوري 
اکنون رشــد درآمد خود را با افزايش قيمت سهام شان آغاز و هماهنگ 
مي کنند. در ۲۱ فوريه شرکت انويديا که تراشه هاي مورد استفاده براي 
آموزش و اجراي الگوهايي مانند چت جي پي تي4 را طراحي مي کند، 
نتايج چشمگير سه ماهه چهارم سال را اعلام کرد و ارزش بازار خود را به 
۲ تريليون دلار رساند. هيجان هوش مصنوعي همچنين قيمت سهام 
ســاير غول هاي فناوري مانند آلفابت )شرکت مادر گــوگل(، آمازون و 
مايکروسافت -که هزينه هاي زيادي براي توسعه اين فناوري مي کند- 

افزايش داده است.
 همزمان اما فروش نرم افزارهاي هوش مصنوعي توسط فناوري هاي 
بــزرگ همچنان انــدک باقي مانده اســت. در ســال گذشــته هوش 
مصنوعي فقط در حدود يک پنجم رشد درآمد آژور )پلتفرم رايانش ابري 
مايکروســافت( و خدمات مرتبط با آن را در اختيار داشت. در حالي  که 
آلفابت و آمازون ميزان فــروش  مرتبط با هوش مصنوعــي خود را فاش 
نمي کنند، تحليلگران حدس مي زنند که فروش آنها از مايکروســافت 
کمتر است. براي حفظ رونق بازار سهام هوش مصنوعي، اين شرکت ها 
در نهايت به درآمد جدي و واقعي از فروش خدمــات خود نياز خواهند 
داشت. کسب وکارها در سراسر جهان، از بانک ها و شرکت هاي مشاوره 
سرمايه گذاري گرفته تا استوديوهاي فيلم سازي، ناچارند که از ابزارهايي 
مانند چت جي پي تي در مقياس بزرگ استفاده کنند. اگرچه شرکت ها در 
اتخاذ هوش مصنوعي مولد محتاط بوده اند، اما حتي گام هاي کوچک در 

اين مسير نشان دهنده تغيير در ماهيت کار دفتري است.
پيشرفت هاي تکنولوژيکي گذشته به طور قابل توجهي کار دفتري را 
تغيير داده است؛ همچنان که در سال ۱۸۸۸ گسترش ماشين تحرير، 
برخي کارگران را بيکار کرد و به گفته شاهدان آن دوره، اپراتورها را قادر 
ساخت تا مکاتبات بيشتري را نسبت به ده ها کارمند خودکار به دست -آن 
هم با کيفيت بهتري- انجام دهند. همچنين حدود يک قرن بعد با ظهور 
کامپيوتر برخي از کارهاي اداري ســطح پايين حذف شدند و بهره وري 
کارمندان ماهر افزايش يافت. طبق يک مطالعه، در فاصله دهه ۱97۰ تا 
۱99۰ کامپيوتر نقش قابل توجهي در رشد دو برابري تقاضا براي نيروي 
کار تحصيل کرده داشته است. در سال هاي اخير رشد و ظهور دورکاري 
که با همه گيري کرونا ايجاد و با رواج استفاده از کنفرانس ويدئويي، روال 

روزانه تمام کارمندان اداري را تغيير داده است.
 آيا هوش مصنوعي مولد مي تواند تغييرات عميق مشــابهي را ايجاد 
کند؟ تاريخ نشــان مي دهد که پيشرفت هاي فنــاوري در بلندمدت بر 
کل اقتصاد تاثير مي گذارند. يک کارگر متوسط در يک شرکت متوسط 
به زمان نياز دارد تا به روش هاي جديد کار عادت کند. به عنوان  مثال، 
دستاوردهاي بهره وري از رايانه هاي شــخصي حداقل يک دهه پس از 
اينکه به طور گسترده در دسترس قرار گرفتند، پديدار شد. تا کنون هيچ 
نشانه اي از افزايش بهره وري در اقتصاد به خاطر هوش مصنوعي وجود 
 ،)BCG( نداشته است. بر اساس نظرسنجي اخير گروه مشاوره بوستون
اکثريت مديران بر اين باورند که عبور از هياهوي هوش مصنوعي حداقل 
دو ســال طول مي کشــد. همچنين تحقيقات اخير اليور وايمن نشان 
مي دهد که اگرچه پذيرش و استفاده از هوش مصنوعي افزايش يافته، 

اما هنوز منجر به افزايش سطح بهره وري نشده است.
 جــاي تعجبي هــم نــدارد. در حال حــاضر اکثر شرکت هــا از چت 
جي پي تي، جمناي گوگل، کوپایلوت مايکروســافت يا ساير ابزارهاي 
مشابه به طور سيستماتيک استفاده نمي کنند، هر چند کارمندان ممکن 
است آنها را آزمايش کنند. اداره سرشماري آمريکا طي يک نظرسنجي که 
در دو هفته انجام شد از ده ها هزار کسب وکار در مورد استفاده از هوش 
مصنوعي نظرسنجي پرسيد. در اينجا هر دو نوع هوش مصنوعي مولد 
جديد و انواع ابزارهاي قديمي تر هوش مصنوعي هایي که قبل از سال 
۲۰۲۳ براي کارهاي مختلفي از قبيل بهبود نتايج جست وجوي آنلاين يا 
پيش بيني نيازهاي موجودي مورد استفاده قرار مي گرفتند، مد نظر بوده 
است. در ماه فوريه تنها حدود ۵ درصد از مشاغل آمريکايي، چه کوچک 
و چه بزرگ، گــزارش دادند که از هوش مصنوعي اســتفاده مي کنند. 
7 درصد ديگر از شرکت ها اعلام کردند که قصد دارند ظرف شــش ماه 
آينده از اين فناوري بهره بگيرند. اين ارقــام تفاوت هاي قابل توجهي را 
بين صنايع مختلف نشان مي دهند: ۱7 درصد از شرکت هاي صنعت 
اطلاعات که شــامل فناوري و رسانه ها مي شــوند، از هوش مصنوعي 

براي توسعه محصولات شان استفاده مي کنند. در حالي  که ۳ درصد از 
توليدکنندگان و ۵ درصد از شرکت هاي مراقبت هاي بهداشتي از اين 

فناوري بهره مي برند.
 نظرسنجي اداره سرشــماري آمريکا در مورد هوش مصنوعي نشان 
داد که کســب وکارهاي کوچک تر نسبت به مشــاغل بزرگ تر، تمايل 
بيشتري به پذيرش اين فناوري دارند؛ احتمالا دليل اين امر بوروکراسي 
کمتر نهادهاي کوچک تــر براي پذيــرش هوش مصنوعي اســت. در 
حال حاضر هــوش مصنوعي در شرکت هــاي بزرگ )با بيــش از ۲۵۰ 
کارمند( که منابع لازم براي ايجاد تيم هاي اختصاصي هوش مصنوعي 
و سرمايه گذاري هاي مورد نيــاز را در اختيار دارند، رايج تر اســت. يک 
نظرسنجي که توسط بانک مورگان استنلي از شرکت هاي بزرگ انجام 
شده است، نشان مي دهد که ميزان پروژه هاي آزمايشي هوش مصنوعي 
از ابتداي ســال ۲۰۲۳ تا انتهاي آن، از 9 درصد بــه ۲۳ درصد افزايش 

داشته است.

آزمون۩و۩خطا۩به۩سبک۩شرکت۩هاي۩بزرگ ۩
 شرکت هاي بــزرگ در حال حاضر به شــدت درگــير آزمايش هوش 
مصنوعي براي تعيين رويکردهاي درســت و تشــخيص خوب و بد اين 
فناوري هستند. داده هاي اينديد، يک پلتفرم جست وجوي شغل، نشان 
مي دهد که آنها هزاران متخصص هوش مصنوعي را استخدام مي کنند. 
جيمي ديمون، مديرعامل جي پي مورگان چيس، سال گذشته گفت 
که اين بانک در بيش از ۳۰۰ مورد در توليد از هوش مصنوعي استفاده 
کرده است. شرکت مشــاوره کپ جمناي قصد دارد از هوش مصنوعي 
کلاد براي توسعه يک کتابخانه غني با بيش از ۵۰۰ کتاب مورد استفاده 
و مرتبط با صنعت استفاده کند. شرکت پيشرو باير فعال در توليد مواد 
شــيميايي آلماني نيز در بيــش از 7۰۰ مورد از هــوش مصنوعي مولد 

استفاده مي کند.
طبق اعلام يکي از شرکت هاي مشاوره سرمايه گذاري، اين »گسترش 
موارد استفاده از هوش مصنوعي« را مي توان به سه گروه اصلي شامل 
ابزارهايي براي کار شرکــت، ابزارهايي براي کارمنــدان با مهارت هاي 
پايين تا متوســط و ابزارهايي براي با ارزش ترين کارمندان يک شرکت، 
دســته بندي کرد. در اين ميان، مورد اول رايج تر از بقيه است. به گفته 
کريستينا مک الهران از دانشگاه تورنتو، بسياري از شرکت ها اقدامات 
ديجيتالي سازي استاندارد را به »برنامه هاي هوش مصنوعي« تغيير نام 
مي دهند تا پيچيده تر به نظر برسند. به عنوان مثال، پِرسِتو، ارائه دهنده 
خدمات فناوري به رســتوران ها، يک دســتيار هوش مصنوعي مولد را 
براي دريافت سفارش ها در زمان پيک معرفي کرد. اگرچه 7۰ درصد از 
اين سفارش ها هنوز به کمک انساني نياز دارند. شرکت پخش موسيقي 
اسپاتيفاي، يک دي جي مبتني بر هوش مصنوعي معرفي کرده است. 
اين دي جي آهنگ انتخاب مي کنــد و در حين پخــش آنها مانند يک 
دي جي واقعي جملاتي را مي گويد. از طرفي شرکت تحويل مواد غذايي 
اينستاکارت، يکي از ابزارهاي هوش مصنوعي خود را حذف کرده است؛ 
زيرا اين ابزار پس از دريافت نظرات منفي مشــتريان راجع به غذا، از آن 
غذا تصاوير نامطلوبي توليد مي کرد. شرکت هاي بزرگ فناوري نيز در 
حال ادغام پيشرفت هاي هوش مصنوعي در خدمات مشــتريان خود 
هســتند. آمازون در حال راه اندازي يک دستيار خريد مبتني بر هوش 

مصنوعي به نام روفوس است و گوگل هم هوش مصنوعي را در سرويس 
نقشه خود ادغام کرده است تا اين محصول را فراگيرتر و جذاب تر کند.

 ابزارهايي که کارمندان کم مهارت را هدف قرار مي  دهند، مي توانند در 
کمترين زمان ممکن، مزايايي ايجاد کنند. برنامه هاي کاربردي اصلي، 
مانند برنامه هاي خدمات مشــتري، اغلب از فناوري هوش مصنوعي 
در دسترس اســتفاده مي کنند. بســياري از سوالات مشــتريان ساده 
هســتند و حول مجموعه محدودي از موضوعــات مي چرخند و فرآيند 
آموزش چت بات ها را ساده مي کنند. برخي از اين ابتکارات ممکن است 
همين حالا هم نتيجه داده باشــند. براي مثال، امداکس نرم افزاري را 
براي کمک به شرکت هاي مخابراتي در ارائه صورت حســاب و خدمات 
مشتري ارائه مي دهد. به گفته اين شرکت، ادغام هوش مصنوعي مولد، 
زمان رسيدگي به تماس هاي مشــتريان را به نصف کاهش داده است. 
همچنين، اسپرينکلر، يک شرکت نرم افزاري، گزارش مي دهد که يکي از 
مشتريان کالاهاي لوکس آن اخيرا ۲۵ درصد بهبود در امتيازات خدمات 

مشتري تجربه کرده است.
 کارهاي اداري معمــولي، آمادگي پذيرش هــوش مصنوعي را پيدا 
کرده اند. در ميان 7۰۰ مورد استفاده از هوش مصنوعي در شرکت باير، 
کارهاي رايج مانند بازيابي داده ها از فايل هاي اکسل و تهيه پيش نويس 
اسناد در ورد برجسته شده اســت. هوش مصنوعي مولد توسط برخي 
شرکت ها براي اهداف جست وجوي پيشرفته تر نيز استفاده مي شود. 
به عنوان مثال، در شرکت خدمات مالي نزدک، به بازرسان جرايم مالي 
در جمع آوري شواهد براي ارزيابي تراکنش هاي بانکي مشکوک کمک 
مي کند. به گفته نــزدک، اين فرآيند که معمولا ۳۰ تــا ۶۰ دقيقه طول 

مي کشد با کمک هوش مصنوعي مولد فقط ۳ دقيقه زمان مي برد.
ارائه ابزارهاي هوش مصنوعي به باارزش ترين کارمندان يک شرکت 
که وظايف پيچيده اي دارند، تاکنون کمتر رايج بوده است؛ اما در حال 
افزايش اســت. به عنوان مثال، وکلا از جمله پذيرندگان اوليه بوده اند. 
آلن اند اوري، يک شرکت حقوقي برجســته، با هاروي، يک استارت آپ 
هوش مصنوعي، همکاري کرد تا سيستمي را توسعه دهند که وکلا از 
آن براي کارهاي مختلف مانند بــررسي دقيق و تجزيه وتحليل قرارداد، 
اســتفاده کنند. بانک هــاي سرمايه گــذاري نيز براي خودکارســازي 
بخش هايي از فرآيند تحقيقات خود به هوش مصنوعي روي آورده اند. در 
بانک نيويورک ملون يک سيستم هوش مصنوعي، داده ها را يک شبه براي 
تحليلگران پردازش مي کند و پيش نويسي را در اختيار آنها قرار مي دهد 
تا صبح روز بعد تحليلگران آنها را اصلاح کنند؛ بنابراين گردش کار آنها را 
ساده مي کند. به طور مشابهي شرکت داروسازي فرانسوي سانوفي، از 
يک اپليکيشن هوش مصنوعي استفاده مي کند تا اطلاعات فوري درباره 

بسياري از جنبه هاي عمليات شرکت را به مديران ارائه دهد.

راه۩حلي۩براي۩توسعه۩نرم۩افزاري ۩
برخي از شرکت ها از فناوري هوش مصنوعي براي ساخت راه حل هاي 
نرم افزاري استفاده مي کنند. گيت هاب کوپایلوت مايکروسافت، يک 
ابزار کدنويسي مجهز به هوش مصنوعي، داراي ۱.۳ ميليون مشترک 
است. آمازون و گوگل هم محصولات رقيبي براي گيت هاب کوپایلوت ارائه 
داده اند. ظاهرا اپل هم در حال توسعه ابزاري مشابه است. شرکت فناوري 
فورتيو گزارش مي دهد که شرکت هاي تابعه آن شتاب بيش از ۲۰ درصدي 

را در زمان توسعه نرم افزار از طريق استفاده از هوش مصنوعي مولد تجربه 
کرده اند. کيرانتان ديساي، مدير ارشد اجرايي شرکت نرم افزاري تجاري 
سرويس نو، اعلام کرده است که گيت هاب کوپایلوت افزايش بهره وري 
تک رقمي را براي توســعه دهندگان شرکتش به همــراه دارد. علاوه بر 
اين، استارت آپ هندي کانکتيفاي با کمک ابزارهاي هوش مصنوعي، 
نسخه هاي ماهانه اپليکيشن خود را از چهار به هفت افزايش داده است. 
بررسي هاي انجام شده توسط مايکروسافت نشان مي دهد که تعداد کمي 
از افرادي که استفاده از کوپایلوت را شروع کرده اند، تمايل دارند استفاده 

از آن را متوقف کنند.
 شرکت شبکه اجتماعي پينترست اعلام کرده است که به لطف هوش 
مصنوعي، ميزان ارتباط نتايج جست وجوي کاربران را ۱۰درصد بهبود 
بخشيده اســت. بيل ريدي، مديرعامل اين شرکت گفت که مدل هاي 
جديد به کار گرفته شده ۱۰۰ برابر بزرگ تر از مدل هايي هستند که قبلا 
توسط شرکت استفاده مي شد. شرکت لوازم آرايشي لورال با پيشرفت هاي 
خود در بتيک )يک ابزار داخلي طراحي شده براي ارزيابي و بهبود نتايج 
تبليغات( توانسته توجه سرمايه گذاران را به خود جلب کند. لورال ادعا 
مي کند که آن دســته از برندهاي زيرمجموعه ايــن شرکت که از بتيک 

استفاده مي کنند، تا ۱۰ الي ۱۵ درصد افزايش بهره وري داشته اند.
 اين بدان معنا نيست که اين برندها ۱۰ تا ۱۵ درصد کارمندان کمتري 
نياز دارند. مانند انقلاب هاي تکنولوژيک قبلي، نگراني ها در مورد بحران 
شغلي ناشي از هوش مصنوعي بي اساس به نظر مي رسد. در حال حاضر 
به نظر مي رسد اين فناوري بيش از آنکه مشاغل را حذف کند، فرصت هاي 
شغلي ايجاد کرده است. يک نظرسنجي که توسط بانک اورکور آي اس آي 
در ماه نوامبر منتشر شد، نشان داد که تنها ۱۲ درصد از شرکت ها معتقد 
بودند که هوش مصنوعي مولد جايگزين نيروي انساني شده است يا در 
عرض ۱۲ ماه جايگزين خواهد شد. هر چند برخي از شرکت هاي فناوري 
ادعا مي کنند که اســتخدام يا کاهش کارکنان خــود را به دليل هوش 
مصنوعي متوقف مي کنند؛ اما شواهد اندکي از افزايش اخراج کارکنان 

در کشورهاي ثروتمند وجود دارد.

ظهور۩موقعيت۩هاي۩شغلي۩جديد۩در۩کار۩اداري ۩
هوش مصنوعي مولد اشــکال جديدي از اشــتغال اداري را تقويت 
مي کند. شرکت هايي مانند نســتله و کي پي ام جي در حال استخدام 
مهندســين پرامپت هستند که در اســتخراج پاســخ هاي ارزشمند از 
چت بات هاي هوش مصنوعي مهارت دارند. مهندسي پرامپت روشي 
براي ايجاد فرامين و پرســش هاي مناســب اســت تــا ابزارهاي هوش 
مصنوعي بتوانند خروجي ها را مطابق هدف ما توليد کنند. يک شرکت 
بيمه نيز از مهندسان توضيح پذير براي درک خروجي هاي سيستم هوش 
مصنوعي اســتفاده کرده اســت. علاوه بر اين، يک شرکت ارائه دهنده 
کالاهاي مصرفي، پس از پياده ســازي هوش مصنوعي مولد در بخش 
فروش خود، يک مدير فروش از طريق روبات را براي نظارت بر ماشين ها 

منصوب کرده است.
در حالي  که اين پيشرفت ها ممکن است فورا در معيارهاي بهره وري 
کلي منعکس نشــوند، اما اکنون در حال تغيير شکل وظايف کارکنان 
اداري هســتند. برخي از نتايج آشکارا مثبت هستند. هوش مصنوعي 
شرکت ها را قادر مي سازد تا داده هاي داخلي، از جمله بررسي عملکرد و 
سوابق جلسات را که قبلا پراکنده بودند، ديجيتالي و سازمان دهي کنند. 
نظرسنجي هاي رندي بين، يک مشاور، پيشرفت هاي قابل توجهي را در 
پرورش فرهنگ داده ها و تجزيه وتحليل داخلي نشان مي دهد، چالشي 

که بسياري از کسب وکارها با آن دست وپنجه نرم مي کنند.
پذيرش هوش مصنوعي ممکن است عواقب غيرقابل پيش بيني داشته 
باشــد. در حالي  که ابزارهاي کدنويسي هوش مصنوعي به مهندسان 
نرم افزار در انجام وظايفشــان کمک مي کنند، گزارشي از سوي شرکت 
نرم افزاري گيت کلير، نشان از کاهش کيفيت کار را در سال گذشته دارد. 
برنامه نويسان ممکن است از هوش مصنوعي براي توليد يک پيش نويس 
اوليه استفاده کنند تا آن را مملو از اشکال يا فاقد وضوح بيابند. در نتيجه 
ممکن است زمان کمتري را صرف نوشتن کد کنند، اما زمان بيشتري 
را صرف بررسي و ويرايش آن خواهند کرد. در نتيجه مقدار خروجي کار 
ممکن اســت افزايش يابد، اما اثربخشي اين خروجي کاهش مي يابد؛ 

زيرا هوش مصنوعي ايميل ها و يادداشت هاي بيشتري توليد مي کند.

ترس۩از۩عدم۩تخصص ۩
بر اساس نظرسنجي انجام شده توسط آي بي ام، بسياري از شرکت ها به 
دليل فقدان تخصص داخلي در مورد استفاده از هوش مصنوعي محتاط 
هســتند. برخي ديگر در مورد پيچيدگي و تفکيک داده هاي خود ابراز 
نگراني مي کنند. تقريبا يک چهارم مديران آمريکايي استفاده از هوش 
مصنوعي مولد در محل کار را به طور کلي ممنوع مي کنند. يکي از دلايل 
بالقوه عدم تمايل آنها، نگراني در مورد امنيت داده هاي شرکتشان است. 
شرکت ســهامي خاص  بلک استون و شرکت داروســازي الي ليلي، در 
گزارش هاي سالانه خود به سرمايه گذاران در مورد خطرات مرتبط با هوش 
مصنوعي، مانند نشت احتمالي اطلاعات مربوط به مالکيت معنوي به 
توسعه دهندگان مدل هوش مصنوعي هشدار داده اند. سال گذشته، 
ماري هلن برينز ور، يکي از مديران اجرايي شرکت مخابراتي اورنج، قبل 
از شروع آزمايشي با کوپايلوت مايکروسافت، به اجراي حفاظ هاي داده 

اشاره کرد.
در نهايت براي اينکه کســب وکارهاي بيشتري به طور کامل از هوش 
مصنوعي اســتقبال کنند، اين فناوري بايد بهبود و پيشرفت بيشتري 
داشته باشد. در ماه نوامبر، مايکروسافت يک کوپایلوت براي نرم افزارهاي 
بهره وري خود مانند ورد و اکسل راه اندازي کرد. برخي از کاربران اوليه آن 
را به طور شگفت انگيزي سخت و مستعد خراب شدن مي دانند. کار با اين 
کوپایلوت حتي براي کاربراني هم که در آفيس مهارت دارند، سخت است. 
بسياري از مديران در مورد استفاده از هوش مصنوعي مولد براي عمليات 
حساس محتاط هستند تا زماني که مدل ها قابل اعتمادتر شوند. اخيرا 
اير کانادا پس از اينکه روبات چت هوش مصنوعي اش اطلاعات نادرستي 
در مورد سياست بازپرداخت اين شرکت هواپيمايي به مسافر ارائه داد، 
با انتقاداتي مواجه شــد. اين اتفاق براي اين شرکت حمل ونقل هوايي 
آزاردهنده بود، اما مي توان عواقب جدي تري نيز براي آن متصور شد. با 

تمام اين ها، هر نوآوري حتي ماشين تحرير نيز نقطه شروع خود را دارد.
منبع:۩اکونوميست

ارجاع بررسي توليد موبايل تقلبي 
 به سازمان حمايت
و وزارت ارتباطات

ايســنا: محمدمهدي برادران، معاون صنايع 
عمومي وزارت صنعــت، معــدن و تجارت در 
حاشيه دهمين مراسم تقدير از واحدهاي برتر 
حامي حقوق مصرف کنندگان اســتان تهران 
در جمع خبرنگاران درباره گزارش هاي توليد 
موبايل)دکمه اي( تقلبي از يک برند مشــهور 
در کشور اظهار کرد: »اين موضوع به سازمان 
حمايت ارجاع داده شــده اســت. البته طبق 
مصوبه  دولت قبلي، الزام به داشتن نمايندگي 
رســمي براي واحدهاي توليدي، بــا توجه به 

شرايط تحريم برداشته شده است.«
او ادامــه داد: »بنابراين اگر بنا به هر دليلي 
اين واحد توانسته باشد طبق استانداردهاي 
داخــل کشــور از وزارت ارتباطات و ســازمان 
حمايت مجوزهاي لازم را اخذ کند، با توجه به 
شرايط تحريم، الزامي نيست که مدرک معتبر 

از ساير کشورها تهيه کنند.«
بــرادران همچنــين بــا اشــاره بــه اهميت 
رعايــت حقــوق مصرف کننــدگان، تصريــح 
کرد: »ايــن موضــوع بــه وزارت ارتباطات هم 
 اعلام شــده که بررسي بيشــتر صورت گيرد.

با توجه به اينکه فعاليت ايــن واحد، در حوزه 
توليد موبايل هاي دکمه اي و ضمانت هاي لازم 
به مشتريان ارائه مي شود، بعيد است مشکلي 

وجود داشته باشد.«
او با بيان اينکه استفاده از نام برند خارجي 
در رابطه با اين واحد تقلب نيست، درباره نامه 
سفير فنلاند درباره توليد موبايل تقلبي با يک 
برند معروف در ايران، گفت: »اين الزام وجود 
ندارد کــه واحدها رســما ضمانت نامه شرکت 
خارجي را ارائــه کنند. ايــن شرکت ها عموما 
در حال مونتاژ کالا هســتند. حتي اگر کشور 
مقصد، نامه اي هم ارسال کرده باشد؛ با توجه 
به اينکه اين کشورها ايران را تحريم کرده اند، 
نظر آنها براي ما مهم نيســت و مــا تعهدي به 
آنها نداريم. اگر محصول، اســتاندارد باشد؛ 
مي تواند مجوز توليد دريافت کند و نمي توانيم 
از آنها بپرسيم که چگونه تحريم را دور زده اند.«

برادران بــا بيان اينکــه اين موضــوع براي 
تشــخيص علــت شــکايت يــا عــدم رعايت 
اســتاندارد در حال بــررسي اســت، تصريح 
کرد: »اگر اين مشــکلات وجود نداشته باشد 
و مــردم راضي باشــند و وزارت ارتباطات هم 
توليد محصول را رعايت کند، مشــکلي وجود 
ندارد. البته در رابطه با اين شرکت يک پرونده 
مفتوح قضايي هم وجود دارد که منتظر صدور 

راي هستيم.«

مذاکره مجدد با وزارت بهداشت 
 براي تعيين تکليف 

فروش اينترنتي دارو
مهر:۩حسين ملازاده، دبير ستاد فناوري هاي 
اقتصاد ديجيتال و هوش مصنوعي معاونت 
علمــي از مذاکره مجدد با وزارت بهداشــت 
درباره موافقت با فــروش اينترنتي دارو خبر 
داد. او بــا تاکيــد براينکه معاونــت علمي و 
فناوري رياســت جمهوري، تعيــين تکليف 
پلتفرم هــاي فــروش دارو را به صورت جدي 
پيگيري مي کند، گفت: »همه تلاش ما اين 
اســت که يک قدم به جلو  برداريم. صحبت 
ما با وزارت بهداشــت و ســازمان غذا و دارو 
اين است که شــما به هر دليلي آیين نامه و 
دستورالعمل فروش اينترنتي دارو را تدوين 
نکرديــد و معاونــت ايــن کار را انجــام داد؛ 
بنابرايــن، شــما بگوييــد ايرادش چيســت 
و بياييــد دربــاره ايــرادات آن صحبــت و 

گفت وگو کنيم.« 

۩وزارت۩بهداشت۩دلايل۩مخالفت۩خود۩ ۩
را۩اعلام۩کند

او در ادامــه خاطرنشــان کــرد: »موضوع 
سلامت شهروندان، حســاس و مهم است. 
اما وزارت بهداشــت، نبايد اين را بهانه براي 
عــدم ورود و فعاليــت بخــش خصوصي در 
فروش اينترنتي دارو کند. مــا هيچ کدام از 
اين مسائل را نفي نمي کنيم؛ اما مي خواهيم 
وزارت بهداشــت، وضعيت مطلوب خود در 

اين زمينه را اعلام کند تا آن اتفاق بيفتد.«
ملازاده با اشــاره به اينکــه معاونت علمي 
با اين پيشنهاد ســعي کرده يک گام به جلو 
بردارد و ان شاءالله با توجه به صحبت هايي 
که داشتيم موضوع به نتيجه خواهد رسيد، 
گفت: »در همين راســتا مجــدد مذاکراتي 
با وزارت بهداشت داشــته ايم که اميدواريم 

نتيجه بخش باشد.« 
دبير ستاد فناوري هاي اقتصاد ديجيتال 
و هــوش مصنوعــي معاونــت علمــي بيان 
کرد: بــراي مــا بهــتر اين اســت کــه خود 
وزارت بهداشــت ايــن پيش نويــس را بــه 
عنوان پيشــنهاد از ســمت معاونت علمي، 
فنــاوري و اقتصــاد دانش بنيــان بپذيــرد 
و ايــن نکته را بايــد تاکيد کنم کــه معاونت 
علمــي در راســتاي آیين نامه حمايــت از 
توليد دانش بنيان و اشتغال آفرين در حوزه 
ســلامت به اين موضوع ورود کرده اســت. 
اميدوارم اين موضوع به يک نتيجه مطلوب 
هم براي مردم و هــم بخش خصوصي منتج 
شود و دغدغه هاي درســت وزارت بهداشت 

را پوشش دهد.«
او در پايان تاکيد کرد کــه معاونت علمي 
اين موضــوع را پيگــيري خواهد کــرد تا به 

نتيجه برسد.

براي انتشار ابزارهاي هوش مصنوعي مجوز بگيريد
ايسنا:  هند از شرکت هاي فناوري خواست پيش از انتشار عمومي ابزارهاي هوش مصنوعي که نامطمئن يا آزمايشي 

هستند، مجوز بگيرند و درباره احتمال ارائه پاسخ هاي نادرست توسط آنها به سوالات کاربران، هشدار دهند.وزارت 
فناوري اطلاعات هند در توصيه اي که جمعه گذشــته بــراي پلتفرم ها صادر کرد، اعلام کرد اســتفاده از چنين 

ابزارهايي از جمله هوش مصنوعي مولد و قابل دسترس کردن آنها براي کاربران در اينترنت هندي، بايد با اجازه 
صريح دولت هند انجام شود.

۩برخي۩ابزارهاي۩فناوري،۩تجربه۩موفق۩تري۩به۩ارمغان۩آورده۩اند

افزايش بهره وري کسب وکارها با هوش مصنوعي مولد



d o n y a - e - e q t e s a d . c o m

سه شنبه . 15 اسفند 1402

24 شعبان 1445 . 5 مارس 2024

سال بیست و دوم . شماره 5964
tourismpage@den.ir
ostanha@den.ir

گروه استان ها - گردشگری

52189308

آقایفردنیاخانممعروفخانیآقایاحمدیتاییددبیرپایانشروعصفحهآرا
+++++++++++++++عسگری

مناقصه گذار: شرکتپتروشیمیامیرکبیر(سهامیعام).
موضـوع مناقصـه:انجـامخدماتمشـاورهواجرایکلیـهفعالیتها

وفرآیندهایبرندینگسـازمانیپتروشـیمیامیرکبیر.
متـنکامـلآگهـیفـوقدرسـایتشـرکتپتروشـیمیامیرکبیـربـه
آدرسwww.akpc.irقابـلرویـتمـیباشـد.متقاضیانمیتوانند
جهـتکسـباطلاعـاتبیشـترباشـمارهتلفـن87750-021داخلی

231و298تمـاسحاصـلنماینـد.
درجایــنآگهــیهیــچگونــهتعهــدیبــرایدســتگاهمناقصــهگــذار

ــد. ــادنمینمای ایج
 شرکت پتروشیمی امیرکبیر

تجدیدآگهى مناقصه عمومى  
AK-BID-P-02-61/01 مناقصه شماره

T02-013 آگهی مناقصه شماره
خرید دو دستگاه دیزل ژنراتور

شـرکت تامیـن و فـرآورى مـواد معدنـى فـولاد مبارکـهدرنظـردارد
موضـوع«خریـد یـک دسـتگاه دیـزل ژنراتـور 110 کاوا Cummins و 
یک دسـتگاه دیزل ژنراتور 500 کاوا Volvo»رابراسـاساسـنادمناقصه
بـهمتقاضیـانواجـدشـرایطواگـذارنمایـد.لـذاجهتدریافتاسـنادباشـماره

36641212-031داخلـی212تمـاسحاصـلفرماییـد.
خواهشـمنداسـتپیشـنهادمالـیوفنـیخـودرابـهصـورتپاکـتدربسـته
بـهآدرس:اصفهـان،خیابـانآپادانـااول،جنـببیمـهپاسـارگاد،پـلاك219،
کدپسـتی:8165647431شـرکتتامینوفرآوریموادمعدنیفولادمبارکه

ارسـالفرمایید.
آخرینمهلتتحویلپاکتهایپیشنهادی:روزپنجشنبهمورخ1402/12/24میباشد.

ضمناًهزینهآگهیبهعهدهبرندهمناقصهخواهدبود.
شرکت تامین و فرآورى مواد معدنى فولاد مبارکه

T02-014 آگهی مناقصه شماره
انجام عملیات حفاری اکتشافی مغزه گیری و پودری (RC) در 

محدوده اکتشافی ساریگل
شـرکت تامیـن و فـرآورى مـواد معدنـى فـولاد مبارکـهدرنظـردارد
موضـوعمناقصـهفـوقرابـراسـاساسـنادمناقصـهبـهمتقاضیانواجدشـرایط
واگـذارنمایـد.لـذاجهـتدریافـتاسـنادبـاشـماره36641212-031داخلی

212تمـاسحاصـلفرماییـد.
خواهشـمنداسـتپیشـنهادمالـیوفنـیخـودرابـهصـورتپاکـتدربسـته
بـهآدرس:اصفهـان،خیابـانآپادانـااول،جنـببیمـهپاسـارگاد،پـلاك219،
کدپسـتی:8165647431شـرکتتامینوفرآوریموادمعدنیفولادمبارکه

ارسـالفرمایید.
آخرینمهلتتحویلپاکتهایپیشنهادی:روزشنبهمورخ1402/12/26میباشد.

ضمناًهزینهآگهیبهعهدهبرندهمناقصهخواهدبود.
شرکت تامین و فرآورى مواد معدنى فولاد مبارکه

مناقصه عمومى تامین سینى کابل 
و Bulk ابزاردقیق

به شماره  0002/163/م ط

روابط عمومى و امور بین الملل
شرکت سرمایه گذارى صنایع شیمیایى ایران

شرکت سرمایه گذارى صنایع شیمیایى ایران (سهامى عام)درنظرداردتأمینسینیکابل
به عمومی مناقصه برگزاری طریق از سایت، در موجود اسناد با مطابق را ابزاردقیق Bulk و

تأمینکنندگانواجدشرایطواگذارنماید.
به شرکت سایت وب به مربوطه مدارك دریافت جهت گردد می دعوت متقاضیان کلیه از لذا
نشانیwww.iciiclab.com(بخشبازرگانی،مزایدهومناقصه)مراجعهنمودهوپسازبررسی،
الف)ضمانتنامهشرکتدرمناقصهب)پیشنهادفنیج)پیشنهادمالیخودرادرسهپاکتدربسته
ازروزسهشنبهبهتاریخ1402/12/15تاپایانوقتاداریروزیکشنبهبهتاریخ1402/12/20به

یکیازآدرسهایزیرتحویلنمایند.
دبیرخانهمجتمع:اصفهان،کیلومتر15جادهاصفهان–تهران،کدپستی:8335144114

تلفن:03133808350-7
دبیرخانهدفترمرکزی:تهران،بلوارنلسونماندلا(آفریقا)،خیابانشهیدسعیدی(حافظشیرازی)،

شماره16
کدپستی:1967963735،تلفن:22057154-021و22054890-021داخلی122و125

 

 

 مرحله ای  دوآگهی مناقصه عمومی 
 پروژه  (KVA)  1250ژنراتور با توان    زلیددستگاه    سه  خریدشرکت ستاره عمران زمین )مناقصه گزار( در نظر دارد  

راآ  خیابان،  تهران  در  واقع  جردنستاره   ای  دو  مناقصه  برگزاری  طریق  از  فریقا    صاحب  شرکت  یك  به،    مرحله 
 . نماید واگذار  زمینه   این  در  کافی  تجربة  و با توان  ،(طبق مندرجات اسناد مناقصه)  صلاحیت

 به وب  24/07/1402مناقصه، حداکثر تا تاریخ  از علاقمندان دعوت به عمل می آید جهت مشاهده جزئیات آگهی  
مراجعه نموده و درصورت تمایل به شرکت    www.setarehomran.ir سایت شرکت ستاره عمران زمین به آدرس  

در مناقصه نسبت به تهیه اسناد از دبیرخانه شرکت اقدام و همچنین در صورت نیاز به کسب اطلاعات بیشتر در 
 تماس حاصل نمایند.   021  -   79607000ماس ساعات اداری با شماره ت

 

 شرکت ستاره عمران زمین                                                                                                                    

آگهی مناقصه عمومی دو مرحله ای

شـرکت سـتاره عمـران زمیـن (مناقصـه گـذار)درنظـرداردتامین
مصالـحواحـداثسـاختمانوتأمیـنلـوازموتجهیـزات،اجـرا،نصـبو
راهانـدازیپسـتبـرقپـروژهسـاختماناداریسـتارهجـردنواقـعدر
تهـران،خیابـانآفریقـاراازطریـقبرگـزاریمناقصـهدومرحلـهای،بـه
یـکپیمانـکارصاحـبصلاحیـت(طبقمندرجاتاسـنادمناقصـه)،باتوان

وتجربـۀکافـیدرایـنزمینـهواگـذارنمایـد.
ازعلاقـهمنـداندعـوتبـهعمـلمـیآیـدجهتمشـاهدهجزئیـاتآگهی
مناقصـه،حداکثـرتـاتاریـخ1402/12/21بـهوبسـایتشـرکتسـتاره
عمـرانزمیـنبـهآدرسwww.setarehomran.irمراجعـهنمـودهو
درصـورتتمایـلبـهشـرکتدرمناقصـهنسـبتبهتهیهاسـنادازدبیرخانه
شـرکتاقـداموهمچنیـندرصـورتنیـازبـهکسـباطلاعـاتبیشـتردر
سـاعاتاداریباشـمارهتماس79607000-021تماسحاصلنمایند.

شرکت ستاره عمران زمین  

 

 

 مرحله ای  دوآگهی مناقصه عمومی 
 پروژه  (KVA)  1250ژنراتور با توان    زلیددستگاه    سه  خریدشرکت ستاره عمران زمین )مناقصه گزار( در نظر دارد  

راآ  خیابان،  تهران  در  واقع  جردنستاره   ای  دو  مناقصه  برگزاری  طریق  از  فریقا    صاحب  شرکت  یك  به،    مرحله 
 . نماید واگذار  زمینه   این  در  کافی  تجربة  و با توان  ،(طبق مندرجات اسناد مناقصه)  صلاحیت

 به وب  24/07/1402مناقصه، حداکثر تا تاریخ  از علاقمندان دعوت به عمل می آید جهت مشاهده جزئیات آگهی  
مراجعه نموده و درصورت تمایل به شرکت    www.setarehomran.ir سایت شرکت ستاره عمران زمین به آدرس  

در مناقصه نسبت به تهیه اسناد از دبیرخانه شرکت اقدام و همچنین در صورت نیاز به کسب اطلاعات بیشتر در 
 تماس حاصل نمایند.   021  -   79607000ماس ساعات اداری با شماره ت

 

 شرکت ستاره عمران زمین                                                                                                                    

آگهی مناقصه عمومی دو مرحله ای

شـرکت سـتاره عمـران زمیـن (مناقصـه گـذار)درنظـرداردتأمین
مصالـحواجـرایپوشـشاپوکسـیکـفرمـپ،مسـیرهایارتباطـیو
پارکینگهـایپـروژهسـاختماناداریسـتارهجـردنواقـعدرتهـران،
خیابـانآفریقـاراازطریـقبرگـزاریمناقصـهدومرحلـهای،بـهیـک
پیمانـکارصاحـبصلاحیـت(طبـقمندرجـاتاسـنادمناقصـه)،بـاتـوانو

تجربـۀکافـیدرایـنزمینـهواگـذارنمایـد.
ازعلاقـهمنـداندعـوتبـهعمـلمـیآیـدجهتمشـاهدهجزئیـاتآگهی
مناقصـه،حداکثـرتـاتاریـخ1402/12/21بـهوبسـایتشـرکتسـتاره
عمـرانزمیـنبـهآدرسwww.setarehomran.irمراجعـهنمـودهو
درصـورتتمایـلبـهشـرکتدرمناقصـهنسـبتبهتهیهاسـنادازدبیرخانه
شـرکتاقـداموهمچنیـندرصـورتنیـازبـهکسـباطلاعـاتبیشـتردر
سـاعاتاداریباشـمارهتماس79607000-021تماسحاصلنمایند.

شرکت ستاره عمران زمین  

شرکت پالایش نفت تبریز 
(سهامى عام)

آگهى فراخوان مناقصه عمومى (نوبت دوم)
RZS-0244924 :شماره تقاضا

TUBES
موضوع آگهى: تأمین کالاى

تعداد 
شرح کالاتعدادواحداقلام

09NO60
FINNED TUBES FOR AIR COOLED 

HEAT EXCHANGER (TUBES)
آخریـنمهلـتاعـلامآمادگـیوارسـالرزومـهپایـانوقـتاداریروز
چهارشـنبهمورخ1402/12/23میباشـد.برایکسـباطلاعاتبیشـتر
www.tzorc.irومبلغتضمینشـرکتدرمناقصهبهسـایتشـرکت

بخـشتأمینکننـدگان-فراخوانهـامراجعـهنمایید.
روابط عمومى و امور بین الملل
 شرکت پالایش نفت تبریز

شرکت پالایش نفت تبریز 
(سهامى عام)

آگهى فراخوان مناقصه عمومى (نوبت دوم)
RZS-0244898 :شماره تقاضا

P/F "MASONEILAN" TORQUE TUBE
موضوع آگهى: تأمین کالاى

تعداد 
شرح کالاتعدادواحداقلام

01NOسه
P/F “MASONEILAN” LEVEL 

INSTRUMENTS TORQUE TUBE
آخریـنمهلـتاعـلامآمادگـیوارسـالرزومـهپایـانوقـتاداریروز
چهارشـنبهمورخ1402/12/23میباشـد.برایکسـباطلاعاتبیشـتر
www.tzorc.irومبلغتضمینشـرکتدرمناقصهبهسـایتشـرکت

بخـشتأمینکننـدگان-فراخوانهـامراجعـهنمایید.
روابط عمومى و امور بین الملل
 شرکت پالایش نفت تبریز

روابط عمومى شرکت پالایش نفت تهران

آخریـن مهلـت ارسـال مـدارك، طبـق بنـد 4 صفحه 2 
اسـناد مناقصـه تا پایـان وقت ادارى روز دوشـنبه مورخ 
1402/12/28 مى باشـد. براى کسـب اطلاعات بیشـتر و 
مبلـغ تضمیـن شـرکت در مناقصـه به سـایت شـرکت 

(www.torc.ir) بخـش فراخوان هـا مراجعـه 
فرمایید.

موضوع: درج آگهى فراخوان
 7900702467/ت ك م ع/2070

خرید یک ست
COMPLETE AIR COOLER 3E-2220  

روابط عمومى شرکت پالایش نفت تهران

آخریـن مهلـت ارسـال مـدارك، طبـق بنـد 4 صفحه 2 
اسـناد مناقصـه تـا پایـان وقـت ادارى روز چهارشـنبه 
مـورخ 1402/12/23 مى باشـد. بـراى کسـب اطلاعـات 
بیشـتر و مبلـغ تضمیـن شـرکت در مناقصـه به سـایت 

شـرکت (www.torc.ir) بخـش فراخوان هـا 
فرمایید. مراجعـه 

موضوع: درج آگهى فراخوان
 0180408/ت ك م ع/2056

Rubber expansion joint  تأمین

روابط عمومى شرکت پالایش نفت تهران

آخریـن مهلـت ارسـال مـدارك، طبـق بنـد 4 صفحه 2 
اسـناد مناقصـه تا پایـان وقت ادارى روز   دوشـنبه مورخ 
1402/12/28 مى باشـد. براى کسـب اطلاعات بیشـتر و 
مبلـغ تضمیـن شـرکت در مناقصـه به سـایت شـرکت 

(www.torc.ir) بخـش فراخوان هـا مراجعـه 
فرمایید.

موضوع: درج آگهى فراخوان
 7700402420/ت ك م ع/2057

خرید یک دستگاه مینى لودر بابکت

 ایجاد 9200 فرصت شغلی 
برای مددجویان کمیته امداد لرستان 

دنیایاقتصاد–خرمآباد: مدیرکل کمیته امداد امام خمینی )ره( لرستان گفت: در 
سال جاری 6 هزار و 90 میلیارد ریال تسهیلات اشتغال زایی پرداخت شده که در 
قالب آن 9 هزار و 200 فرصت شغلی جدید برای مددجویان این نهاد ایجاد شد. 

جلال شیخ   پور اضافه کرد: زمینه اشــتغال زایی حدود 24 هزار مددجوی این 
نهاد در دولت سیزدهم در لرستان فراهم و در این راستا هفت هزار و 9۸0 میلیارد 
ریال تسهیلات پرداخت شده است.  وی اظهار کرد: به منظور حمایت و خودکفایی 
مددجویان این نهاد در دولت سیزدهم اقدامات قابل توجهی انجام شده که در این 
راستا تاکنون با اعتبار بیش از 10 هزار و 6۷0 میلیارد ریال 2۳ هزار و 651 مورد 
اشتغال زایی در این استان انجام شد.  وی با اشاره به طرح   های اشتغال زایی کمیته 
امداد لرستان افزود: طرح   هایی در حوزه   های کشاورزی، دامپروری و صنایع دستی 

با محوریت زنان بی سرپرست و بدسرپرست نیز در این نهاد اجرایی شده است. 
مدیرکل کمیتــه امــداد امــام خمینــی)ره(  لرســتان بــا تاکید بر رســالت 
محرومیت   زدایی این نهاد حمایتی اضافه کرد: در دو سال اخیر ۳ هزار و 500 خانوار 
تحت حمایت این نهاد در این اســتان خودکفا شدند که این اقدام نشان دهنده 
این است که نظام مقدس جمهوری اســلامی با نام محرومان و برای همه اقشار 
ایجاد شده و عدالت در توزیع خدمت برای همگان اســت.  شیخ   پور با تاکید بر 
اینکه اشتغال زایی و مهارت   افزایی جهت خودکفایی در راس خدمات کمیته امداد 
امام خمینی )ره( است، اظهار کرد: خودکفایی عالی ترین هدف این نهاد حمایتی 
است و برای رسیدن به این هدف در کمیته امداد به هر فردی بر اساس علایق و 
توانمندی که دارد، آموزش   های لازم به صورت رایگان ارائه و تسهیلات ارزان قیمت 
پرداخت می شود.  در استان لرســتان 2۳5 هزار و 155 نفر در قالب 105 هزار و 

1۷2 خانوار تحت پوشش کمیته امداد امام خمینی )ره( لرستان هستند.

۴ اثر تاریخی کرمانشاه ثبت ملی شد
ایسنا: معاون میراث   فرهنگی،  صنایع دستی و گردشگری استان کرمانشاه از ثبت 

چهار اثر تاریخی منقول استان در فهرست آثار ملی کشور خبر داد.
کیومرث خانی لعل   آبادی با اشاره به برگزاری نشست شورای ثبت آثار تاریخی 
کشور  اظهار کرد: در این نشست چهار اثر تاریخی منقول از کرمانشاه مورد داوری 
قرار گرفت.  وی افزود: پس از دفاعیاتی که از این پرونده   ها داشتیم،  اعضای شورای 
ثبت آثار تاریخی با قرار گرفتن این چهار اثر در فهرست آثار ثبت ملی شده کشور 

موافقت کردند. 
معاون میراث فرهنگی استان تصریح کرد: این چهار پرونده شامل سکه   های 
اشکانی،  مهر استوانه   ای،  عَلَم تکیه بیگلربیگی و درب چوبی خانه برنجی بودند. 

وی خاطرنشان کرد: مجموعه ســکه   های اشکانی شامل حدود 40 سکه نقره 
است که سال 1۳9۷ پس از زلزله بزرگ غرب کشور در سرپل ذهاب کشف شدند. 
خانی لعل   آبادی تاکید کرد: مهر استوانه   ای مربوط به دوره آشوری نو هم از دیگر 
آثاری است که چند سال پیش در محوطه باستانی سد »کله شک« گیلان غرب 

کشف شدند. 
به گفته این مسوول،  عَلم تکیه بیگلربیگی هم از آثار تاریخی منقول مربوط به 
دوره قاجار است که در مراسم عزاداری کاربرد داشته است. معاون میراث فرهنگی 
استان خاطرنشان کرد: اثر چهارمی که در این نشست داوری شد و به ثبت ملی 
رســید،  درب چوبی خانه برنجی بود که متعلق به اواخر دوره قاجار است و دارای 

تزئینات و طرح   های شاخصی است.

»فصل میانه« به دوره ای 
صدیقه نژادقربان

از ســال، بیــن »فصل 
رونق« و »فصــل رکود« 
می   گویند کــه در آن ارائه خدمات به مســافران با نرخ 
تشویقی صورت می گیرد و این بهترین زمان ممکن برای 
کسانی اســت که به   دنبال ســفرهای به صرفه با هزینه 

پایین هستند تا هزینه   ها را مدیریت کنند.
طبق نظرســنجی شرکت مســافرتی اینترپید تراول 
)Intrepid Travel( از چشم   انداز 2024، تقریبا یک 
نفر از هر پنج آمریکایی گفته است که قصد دارد در سال 
2024 کمتر سفر کند و بیشتر آنها »هزینه   ها« را دلیل 

آن ذکر کرده   اند.
اما بســیاری از مســافران بــه دنبــال راه   هایی برای 
پس   انداز، بدون به خطر انداختن ســفر خود هستند و 

برای حدود ۷0 درصد از پاسخ دهندگان به نظرسنجی 
Intrepid، این به معنای اجتناب از سفرها در فصل اوج 
است و به این   ترتیب وارد دوره ســفرهای »فصل میانه« 
شده   اند. تعطیلاتی که در فصل   های با تقاضای پایین 
رزرو می   شوند و امکان سفرهای ارزان   تر؛ کم جمعیت   تر 

با آب و هوای بهتر را برای گردشگران فراهم می کند.
 ،Intrepid Travel جیمز تورنتون، مدیرعامل شرکت
گفت: چیزی که زمانی »یکی از بهترین رازهای ســفر« 
بود؛ اکنون به شلوغ   ترین زمان سال تبدیل شده است. 
البته مســافرانی که در فصل میانه به ســفر می   روند، 
معمولا بزرگســالانی هســتند که بچه   های مدرسه   ای 
ندارند، اما با این حال والدین به طور فزاینده   ای مایلند 
بچه   هــا را برای ســفر از مدرســه خارج کننــد. چرا که 
به   دلیل هزینه   های بالای ســفر ممکن اســت در دیگر 

فصل   ها امکان ســفرهای خانوادگی به   وجود نیاید. بر 
اساس گزارش شرکت مسافرتی »سفر لوکس زیکاسو« 
در سال 2024، در برخی مکان   ها، این تغییر به قدری 
برجسته است که الگوهای سفرهای فصلی قدیمی را 
تغییر می دهد. نظرســنجی از حــدود 200 متخصص 
ســفر نشــان می دهد که 41 درصد از آنها معتقدند که 
سفرها در فصول پر تردد طولانی   تر خواهد بود و بیشتر 
سفرها در فصل   های قدیمی صورت خواهد گرفت. اما 
4۳ درصد این طور تحلیل کردند که مسافران دیگر خود 
را محدود به فصل   های قدیمی سفر نمی   کنند و بدون 
فصل مشخصی به سمت مقاصد در طول سال حرکت 
می کنند. رئیس اداره گردشــگری تایلند معتقد است 
که دیگر فصل کم مسافر نداریم و حالا همه فصل   ها به 

»فصل سفر« تبدیل شده   اند.
در اینجا این سوال مطرح می شود که زمان سفر چقدر 
بــر هزینه   ها تاثیر می   گــذارد؟ باید گفــت در جاهایی 
مانند ژاپن و ایتالیا این تاثیر زیاد بوده و به   وضوح قابل 
مشاهده اســت. اما مســاله ای که به   وجود می   آید این 
اســت که با ناپدید شــدن مرز بین فصل بــالا و میانه، 
پس   اندازها نیز از بیــن می   روند. چرا که در حال حاضر 
تقاضا برای ســفر، حتی در فصل   های خــارج از فصل 
سفر، زیاد است و این باعث افزایش قیمت ها می شود.

سی   ان   بی   سی تراول در گزارشی، برای اینکه بفهمد 
هنوز در کدام مقاصد رونق معاملات در فصول مختلف 
وجود دارد، نرخ هتل   ها را در پنج مقصد پرطرفدار تجزیه 
و تحلیل کرد و قیمت های فصل اوج و فصل میانه را برای 
اتاق   های ورودی برای دو مســافر، همراه با مالیات   ها، 
مقایسه کرد. نرخ ها از 25 ژانویه 2024 دقیق هستند.

کیوتو،ژاپن: دوره   های اوج در این کشور تا حد زیادی 
از آب و هوا پیــروی می کنند و جشــن   ها و پدیده   های 
طبیعی، مانند شفق شــمالی و مهاجرت بزرگ آفریقا، 
در فصول با تقاضای بالا اتفاق می   افتد. فصل ساکورا 
در کیوتو در دو ماه از ســال اســت و در نتیجه انبوهی 
از مســافران بــه این شــهر می   رونــد تا شــکوفه   دهی 
درختــان گیــلاس را در اواخر مــارس تا اوایــل آوریل 
 ببینند. چیساتو نیشــیوری، مدیرکل شرکت مسافرتی
360Private Travel می   گویــد در این فصل ســفر، 
افزایش قیمت ها فقط محدود به هتل   ها نیست. »همه 
چیز« از راهنما گرفته تا قطار و بلیت موزه   ها بالا می رود. 
البته قیمت رســتوران   ها ثابت می   ماند، اگرچه رزرو در 
موسسات سطح بالا حتی برای دربان   های هتل بسیار 

دشوار است.
مالدیو: سفر به این کشور بر اساس بارندگی است نه 
دما، چرا که این کشــور در اکثر سال آب و هوای گرمی 
دارد. به گــزارش سرویس هواشناســی مالدیو، »فصل 

خشک« )باران موسمی شمال شرقی( از ژانویه تا مارس 
ادامــه دارد، در حالی که »فصل مرطــوب« )یا بادهای 
موسمی جنوب غربی( از اواسط مه  تا نوامبر ادامه دارد.

تعطیلات پایان ســال را نیز اضافه کنید و فصل اوج 
در مالدیو از دسامبر تا آوریل طول می   کشد، در حالی 
که نوامــبر و آوریل ماه   هــای »میانــه« آن در نظر گرفته 
می   شــوند. تحلیل CNBC نشــان می دهد که سفر به 
مالدیو درســت قبــل از شروع فصل بارانــی می تواند 
صدهادلار، صرفه   جویــی در هزینه   های هتل داشــته 

باشد.
رم،ایتالیا:تابســتان   های ایتالیا به قــدری در بین 
گردشــگران محبوب اســت که فصل اوج این کشور به 
ماه   های مه  تا ســپتامبر رسیده اســت. بنابراین، طبق 
گفته وب ســایت Italy Explained، »مقاصد جذاب« 
در فصل میانه ایتالیا کوتاه   تر و دشوارتر می شود. بهار 
واقعا آخریــن فصل معمولــی در ایتالیاســت، اما تنها 
دو ماه مارس و آوریل اســت که با گردشــگران کمتر و 
قیمت های پایین   تر همراه است و البته کاهش قیمت ها 
در اواخر اکتبر و نوامبر نیز قابل مشــاهده است. هتل 
ریور پالاس رم نرخ پایین   تری را برای »اتاق کلاســیک« 
در ماه ژوئن نســبت به ماه مارس در نظر گرفته اســت 
که این روند کاهشــی به لطف تبلیغ ویژه رزرو 60 روزه 
صورت می گیرد. بدون این تخفیف، نرخ اتاق شبانه به 

2۸1دلار افزایش می   یابد.
دبــی: بــا دمــای ســوزان تابســتان، ورودی   های 
بین المللی دبی از ژوئن تا آگوست در کمترین حد خود 
هستند. مانند بسیاری از نقاط در نیمکره شمالی، فصل 
میانه فصل سفر تابســتانی را دربرمی گیرد و چهار ماه 
آوریل، مه، سپتامبر و اکتبر را شامل می شود. نرخ ها در 
دبی بین فصل اوج و میانه تفاوت چندانی نداشت. اما 
تابستان   ها به   طور قابل   توجهی ارزان   تر بودند و نرخ ها در 
ماه مه کمتر از آوریل بود. کشتی ملکه الیزابت آکور2 که 
»تنها هتل شناور دبی« نامیده می شود، از الگوی فصلی 
پیروی می کند، نرخ اتاق را در ماه مارس و فصل ســفر 
تابستان کاهش می دهد و سپس در ماه اکتبر مجددا 

افزایش می دهد.
نیویورک: ایــن شــهر دو فصــل اوج دارد: ماه   های 
تابستان از ژوئن تا آگوست و دوره بین روز شکرگزاری و 
سال نو. در تحلیل CNBC، شهر نیویورک تنها مقصدی 
بود که نرخ هــای فصل میانه از قیمت هــای فصل اوج 
فراتر رفت. این فقط مربوط به تابستان نمی شود. نرخ 
پایان سال، زمانی که مســافران برای اسکیت روی یخ 
در مرکز راکفلر و خرید در خیابــان پنجم به اپل بزرگ 
می   روند، به طور قابل   توجهی بالاتــر از نرخ های دیگر 

زمان   های سال بود.

در حال حاضر 
تقاضا برای 
سفر، حتی 

در فصل   های 
خارج از فصل 

سفر، زیاد است 
و این باعث 

افزایش قیمت ها 
می شود

غربیها»هزینهتفریحدر۲۰۲۴«راچگونهمدیریتمیکنند؟

رونق سفر در »فصل میانه«
تحولات اقتصادی ناشی از تورم و بالا رفتن سطح هزینه   ها در بسیاری از کشورهای جهان، سفرها را نیز تحت تاثیر قرار داد. 
اما نه به این معنا که سفرها کاهش یابند، بلکه برای صرفه   جویی در هزینه   ها، زمان سفر به »فصل میانه« در حال تغییر است. در 
واقع غربی   ها با مدیریت هزینه تفریح خود در سال 2024، به سفرها در فصل میانه رونق بخشیدند. اما با افزایش تقاضا در این 
فصل غیر سفری، هزینه   ها نیز رو به افزایش است و در برخی موارد حتی بالاتر از هزینه   ها در فصل اوج سفرها خواهد بود.
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بررسی    ها نشان می دهد افزایش 
گروه معدن و صنایع معدنی

عــوارض و مالیات بــرای جبران 
کسری بودجه به ویژه بر وضعیت 
معادن کوچک تاثیرگذار بوده و باعث کاهش سودآوری و تعطیلی این 
معادن شده است. افزایش تورم بخش معدن اما در شرایطی است که 
قیمت فروش محصولات معدنی متناســب با تــورم امکان افزایش 
نداشته است و همین موضوع باعث شده توان تولید به ویژه در معادن 
کوچک و متوسط کاهش یابد. کارشناسان ضمن هشدار نسبت به 
کاهش سودآوری معادن معتقدند صنایع معدنی در وضعیت تورم و 
بی    ثباتی فعالی، توان افزایش سرمایه و میزان تولید و ارتقای عملکرد 
و بهره    وری را ندارند و همین موضوع مانع جدی در اجرای طرح های 
توسعه    ای و سوددهی معادن است. آمارهای رسمی نشان می دهد 
شــاخص قیمت تولیدکننده بخش معدن در فصل پاییز1402 به 
1822.0رسیده است که نسبت به فصل قبل )تورم فصلی(، 0.8، 
نسبت به فصل مشابه سال قبل )تورم نقطه به نقطه(، 56.2 درصد و 

در چهار فصل منتهی به فصل جاری نسبت به دوره مشابه سال قبل 
)تورم سالانه( 47.0 درصد افزایش داشته  و این در حالی است که در 
فصل تابستان 1402، تورم فصلی9.0، تورم نقطه به نقطه، 56.5 و 
تورم سالانه 35.7 بوده است. براین اساس درحالی که تورم فصلی و 
نقطه به نقطه در پاییز نسبت به فصل قبل اندکی کاهش داشته است، 
تورم سالانه بخش معدن در فاصله دو فصل افزایش حدود  12 واحد 
درصدی داشته است. بررسی تورم بخش معدن در فصل بهار 1402 
نیــز حاکــی از تــورم فصلــی 13 درصــدی، تــورم نقطه به نقطــه 
40.7 درصدی، تورم ســالانه 25درصدی اســت کــه بیانگر روند 

افزایشی تورم سالانه در بخش معدن از بهار تا پاییز 1402 است. 

کاهش۩۩۩۩۩تورم۩فصلی۩۩۩۩ ۩
در فصل     پاییز ١٤٠٢،تغییرات شاخص     قیمت     تولیدکننده بخش     
معدن نســبت     به     فصل     قبل     )تورم فصلی    ( 0.8 درصد اســت که     در 
مقایسه     با همین     اطلاع در فصل     قبل     )9.0 درصد(، 8.2 واحد درصد 

کاهش     داشته اســت    ، به عبارتی      میانگین     قیمت     دریافتی     توســط     
تولیدکنندگان محصولات معدنی     به     ازای     تولید ماده معدنی     در داخل     
کشور، در فصل     پاییز ١٤٠٢ نسبت     به     فصل     قبل     از آن، 0.8درصد 
افزایش     داشته است    . در این     فصل     بیشترین تورم فصلی     با 6.5 درصد 
مربوط به     گروه »ســایر معادن« و کم    ترین     تورم فصلی     با 0.1درصد 
مربوط به     گروه »کانه     های فلزی   « است. همچنین     گروه »زغال سنگ   « 

با تورم منفی 0.4  درصد مواجه     بوده است    .

کاهش۩۩۩۩۩تورم۩نقطه۩به۩نقطه۩۩۩۩ ۩
در فصل     پاییز١٤٠٢،  درصد تغییرات شاخص     قیمت     تولیدکننده 
بخش     معدن نسبت     به     فصل     مشابه     سال قبل     )تورم نقطه به نقطه    ( 
56.2 درصد اســت که     در مقایســه     با همین     اطــلاع در فصل     قبل     
)56.5 درصد(، 0.3واحد درصد کاهش     داشته اســت    ، به عبارتی    ، 
میانگین     قیمت     دریافتی     توسط     تولیدکنندگان محصولات معدنی     به     
ازای     تولید ماده معدنی     در داخل     کشور، در فصل     پاییز١٤٠٢ نسبت     
به     فصل     مشابه     سال قبل    ، 56.2درصد افزایش     داشته است    . در این     
فصل     بیشــترین تورم نقطه به نقطه     با 58.5 درصــد مربوط به     گروه 
»کانه    های     فلزی    « و کم    ترین     تورم نقطه به نقطه     با 31.3 درصد مربوط 

به     گروه »زغال سنگ   « است.

افزایش۩۩۩۩۩تورم۩سالانه۩۩۩۩ ۩
در فصل     پاییز١٤٠٢،  درصد تغییرات شاخص     قیمت     تولیدکننده 
بخش     معدن در چهار فصل     منتهــی     به     این     فصل     نســبت     به     دوره 
مشابه     سال قبل     47.0 درصد است که     در مقایسه     با همین     اطلاع در 
فصل     قبل     )35.7 درصد(، 11.3واحد درصد افزایش     داشته است    ، 
به عبارتی    میانگین     قیمت     دریافتی     توسط     تولیدکنندگان محصولات 
معدنی     به     ازای     تولید کالاهای     خود در داخل     کشور، در چهار فصل     
منتهی     به     پاییز١٤٠٢ نسبت     به     دوره مشابه     سال قبل    ، 47.0درصد 
افزایش     داشته است    . در این     فصل     بیشترین تورم سالانه     مربوط به     
گروه »سایر معادن« با 53.9 درصد و کم    ترین     تورم سالانه     مربوط به     

گروه »زغال سنگ« با 28.8درصد است.

تورم۩گروه۩زغال۩سنگ ۩
بررســی تورم زیربخش های بخــش معدن در بخش اســتخراج 
زغال سنگ، نشان می دهد در فصل پاییز 1402، شاخص قیمت 
تولیدکننده بخش معدن در گروه زغال سنگ، 1514.0 بوده است. 
تورم فصلی گروه زغال ســنگ در این فصل منفی 0.4  درصد، تورم 
نقطه به نقطه، 31.3 درصد و تورم ســالانه 28.8 درصد بوده است؛ 
این در حالی اســت که در تابســتان تورم فصلی گروه زغال سنگ، 
4.8 درصد، تورم نقطه به نقطه، 37.1 درصد و تورم سالانه 25.7 درصد 
بوده است. مقایسه دو فصل حاکی از آن است که با وجود کاهش تورم 
فصلی و نقطه به نقطه گروه زغال سنگ، تورم سالانه روندی افزایشی 

داشته است.

تورم۩گروه۩کانه۩۩۩۩های۩فلزی ۩
شاخص قیمت تولیدکننده گروه کانه    های فلزی در پاییز 1402 
رقــم2006.6 بوده اســت. تــورم فصلی ایــن گــروه در این فصل 
0.1 درصد، تورم نقطه به نقطه، 58.5 درصد و تورم سالانه 46.8 درصد 
بوده است. در تابستان 1402، تورم فصلی، نقطه به نقطه و سالانه 
این گروه به ترتیب، 9.3، 58.1 و 33.8 ثبت شده است. مقایسه دو 

فصل نشان می دهد با وجود کاهش تورم فصلی، تورم نقطه به نقطه و 
سالانه در این گروه افزایش داشته است.

گروه۩سایر۩معادن ۩
شاخص قیمت تولیدکننده گروه ســایر معادن در پاییز 1402، 
رقم 1136.0 ثبت شده اســت. تورم فصلی، نقطه به نقطه و سالانه 
این گروه در این فصل نیز به ترتیب 6.5، 48.0 و 53.9 بوده است 
که نسبت به تابستان 1402 و ثبت تورم فصلی 8.0 درصدی، تورم 
نقطه به نقطه، 51.0 درصدی و تورم سالانه 56.7 درصدی، کاهش 

داشته است.
 در دی    ماه سال ١٤٠٢، شاخص     تولید شرکت های     معدنی     بورسی     
نسبت     به     ماه مشابه     سال قبل     با افزایش     41.7درصدی     و نسبت     به     
ماه قبل     با افزایش     12.5درصدی     مواجه شده و همچنین    ، شاخص     

فروش شرکت های     معدنی     بورسی     هم     نسبت     به     ماه مشابه     سال قبل     
با افزایش     42.5درصد و نســبت     به     ماه قبل     بــا افزایش     8.5درصد 
مواجه     شده است. بررسی    ها نشان می دهد نسبت     به     ماه قبل     شاخص     
تولید و فروش زیربخش های     کنسانتره و گندله     افزایش     یافته است    . 
بررسی ها حاکی از آن است نسبت     به     ماه مشابه     سال قبل     افزایش     
شــاخص     تولید و فروش زیربخش     گندله     منجر به     افزایش     شاخص     
تولید و فروش شده است. آمارها همچنین نشان می دهد که شاخص 
قیمت تولیدکننده بخش معد ن در فصل دوم سال 1402 نسبت 
به فصل پیش از آن 8 درصد و نسبت به فصل مشابه در سال 1401، 
55 درصد افزایش داشته است. در این بازه زمانی بیشترین افزایش 
مربوط به بخش ســایر معادن با 56 درصد و کمترین آن مربوط به 
معادن زغال سنگ با 25 درصد است. زیر بخش استخراج فلزات نیز 

شاهد رشد 33 درصدی بوده است.

دنیای۩اقتصــاد:۩از مجموع بيش از  11  هزار معدن دارای 
پروانه بهرهبرداری  ، حدود  6  هزار معدن فعال در کشور 
وجود دارد .    سایر معادن دارای پروانه بهرهبرداری )حدود 
5 هزار معدن( به دلایل مختلف غير فعال بوده و عمده 
پهنه های   قابل معدن کاری کشور در حبس هســتند. 
محبوس شدن پهنهها و محدودههای معدنی توسط سایر 
افراد و  سازمانهای مختلف زمينهساز عدم توسعه حوزه 

معدن و سایر صنایع در کشور خواهد بود .  
  به گــزارش »دنیای اقتصــاد« براساس بررسیهای 
انجام شده حدود 79درصد  عرصههای قابل معدنکاری 
کشور در اختيار سازمان محيط زیست  و سازمان 
جنگلها ،  مراتع و آبخيزداری و حدود 29.16 درصــد   آن 
در اختيار سازمان انرژی اتمی )صرف نظر از   مناطق 
مسکونی  ، امنيتی ،  نظامی ،   جادهای، صنعتی و  ...(  هستند  
 .درواقع تنها در 5 درصد از عرصه های ممکن، فعالیت های 
معدن کاری انجام می شود  و این در حالی است که 4  درصد   
از این عرصهها به صورت پهنههای   اکتشافی و گواهیهای 
کشف و معادن غيرفعال هستند، بنابراین میتوان نتيجه 
گرفت که عمليات معدنی تنها  در حدود »یک درصد« 

مناطق قابل معدنکاری کشور در حال انجام است.  
 یکی دیگر از مشــکلات موجــود در زمینه آزادســازی 
محدوده هــای معدنی، حبــس اطلاعــات محدوده ها و 
عدم انتشار عمومی آنها است. ســازمان زمین شناسی، 
وزارت نفت و ســازمان انــرژی اتمی، اطلاعــات فراوانی 
درخصوص پتانسیل ها و ذخایر احتمالی هر محدوده در 
اختیار دارند که از انتشار آنها خودداری می کنند؛ این در 
حالی است که اطلاعات، کلید سرمایه گذاری است و یکی 
از دلایل تعطیلی معادن در کشور نیز واگذاری محدوده ها 
با چشمانی بسته و بدون انتشار اطلاعات لازم بوده است. 
امکان استفاده سرمایه گذاران از داده های سازمان های 
مختلف که با هزینه بیت المال تهیه شده اســت، ضمن 
صرفه جویی در هزینه ها و کاهش ریسک سرمایه گذاری، 

از دوباره کاری و صرف هزینه  و زمان جلوگیری می کند.
واگذاری مجدد یک محدوده نیز بدون شناسایی علت 
تعطیلی آن، می توانــد منجر به تکــرار چرخه و تعطیلی 
مجدد معدن شود. بررسی ها نشان می دهد که بخشی از 
محدوده های اکتشافی و معادن به دلایل مختلف ازجمله 
تعارض با دستگاه های اجرایی موضوع ماده )24( قانون 
معادن، وجود معارضان محلــی، تحولات بازار، تحریم ها 
و نوســانات نرخ ارز، نبود زیرســاخت های مورد نیاز برای 
فعالیت معدنی یا ســایر دلایل خــارج از یــد بهره بردار، 
غیرفعال و تعطیل هستند، اما بخشــی از محدوده های 
اکتشافی و معادن کشــور که چالش هایی از قبیل موارد 
ذکرشده را ندارند و امکان فعالیت معدنی برای آنها فراهم 
است نیز در سامانه بلوکه و غیر قابل ثبت است. آزادسازی 

پهنه ها، بررســی مناطق بدون فعالیت و شفاف ســازی 
واگذاری ها اقدامــی ضروری برای تداوم فعالیت معدنی 

در کشور خواهد بود. 
ناگفته پیداست که آزادســازی پهنه ها و محدوده های 
معدنی در کشور و همچنین شروع ثبت درخواست صدور 
پروانه اکتشــاف مواد معدنی باعــث شروع فعالیت های 
معدنی و به تبع آن افزایش درآمدهــا و رونق اقتصادی در 
بخش معدن و همین طور ارزآوری از طریق صادرات مواد 
معدنی و بالا رفتن میزان اشــتغال زایی در حوزه معدن و 

صنایع معدنی خواهد شد.

علل۩محبوس۩شدن۩و۩غیرفعال۩شدن ۩
براساس گزارش کمیسیون معدن خانه صمت ایران، 
محبوس و غیرفعال شدن معادن و محدوده های معدنی 
می تواند با علل مختلفی همراه باشد. نوســانات بازار و 
تحولات قیمتی، از عوامل غیرفعال شــدن معادن دارای 
پروانه بهره برداری یا توقف فرآیند عملیات معدنی از مرحله 
اکتشاف تا بهره برداری است. برای مثال رکود ساخت وساز 
در کشــور می تواند به میــزان قابل توجهــی تقاضا برای 
مصالح ســاختمانی را کاهش دهد. مصالح ساختمانی 
مانند گچ، ســنگ آهک، ســیلیس، پوکه معدنی، شن و 
ماسه، خاک رس و سنگ های ســاختمانی و تزئینی، از 
معادن مربوطه تامین می شــوند. این معادن در صورت 
نبود تقاضا در بازار و بــا توجه به اینکه عمده مواد معدنی 
ذکر شده، کالای صادراتی محسوب نمی شوند، مجبور 
می شوند فعالیت معدن را متوقف کنند. همچنین برخی 
تحولات بازارهای جهانی ممکن اســت موجب نوســان 
قیمت مواد معدنی و غیراقتصادی شدن بهره برداری از آن 
شود که ازجمله دلایل غیرفعال شدن معادن است. شایان 
ذکر است که تحولات بازار و قیمت ها، جزء عوامل خارج از 
ید بهره بردار محسوب نمی شود؛ زیرا ورود به هر فعالیت 
اقتصادی مستلزم پذیرش ریسک های آن ازجمله مسائل 
مربوط به تحولات عرضه و تقاضا و بازار است، بنابراین این 
عامل یکی از ریسک های سرمایه گذاری نه تنها در بخش 
معدن بلکه در همه فعالیت های اقتصادی و کسب وکارها 
است. لازم است تا سرمایه گذاران قبل از ورود به فعالیت 
معدنی نسبت به مطالعه دقیق بازار، آینده پژوهی و پذیرش 
ریســک تحولات بازار اقدام کنند. از ســویی دیگر وقوع 
رخدادهایی چون زلزله، سیل، آتش سوزی، توفان وغیره 
که به هر ترتیبی موجب وارد شدن خسارات جانی به نیروی 
انسانی یا خسارات مالی به تجهیزات و تاسیسات معادن 
شود و وقوع آنها خارج از ید و اراده بهره بردار است، می تواند 
یکی از عوامل تعطیلی یا غیرفعال شدن معادن باشد که در 
قوانین و مقررات مربوطه، وزارت صنعت، معدن و تجارت 
تصمیمات لازم را اتخاد خواهد کرد. در این حالت تعطیلی 

یا غیرفعال شــدن معادن در ید و اراده بهره بــردار نبوده و 
قصوری متوجه وی نیست و حق اعطا شده به دارنده مجوز 

عملیات معدنی از وی سلب نمی شود. 
همچنین وضع تحریم های بین المللی بر فعالیت های 
اقتصادی یکی دیگر از عوامل تعطیلی یا غیرفعال شدن 
معادن اســت. تحریم هــا می تواند هزینه هــای تولید را 
در فعالیت هــای اقتصادی بــالا برده یا منجــر به توقف 
کامل فرآیندهای مربوط به تولید و تجارت شــود. تجربه 
تحریم های بین المللی نشان می دهد که این تحریم ها 
منجر به ایجاد چالش در نقــل و انتقال پول، محدودیت 
واردات ماشــین آلات و تجهیــزات و صــادرات محصول، 
جهش های ناگهانی قیمت ارز و به تبع آن ســایر عوامل 
موثــر در تولیــد، افزایش قیمــت حمل ونقل جــاده ای، 
ریلی و دریایــی وغیره می شــود، بنابراین تصمیم گیری 
درخصوص معادن غیرفعال و تعطیل شــده در اثر عوامل 
مرتبط با تحریم ها باید در کمیته های کارشناسی وزارت 
صنعت، معدن و تجارت بررســی شــده و درخصوص آن 

تصمیم گیری شود.
زیرســاخت ها از دیگر موارد موثر در این زمینه اســت.

ازجمله زیرساخت های مورد نیاز برای فعالیت معدنی از 
مرحله اکتشاف تا بهره برداری می توان به انجام مطالعات 
زمین شناسی، شناسایی و پی جویی منابع و ذخایر معدنی 
توسط نهادهای حاکمیتی برای کاهش ریسک اکتشاف، 
احداث جــاده و ریل به منظور حمل ونقــل مواد معدنی، 
تسهیل تامین ماشــین آلات و تجهیزات معدنی، تامین 
زیرساخت های انرژی مورد نیاز در معادن مانند سوخت، 
برق، آب وغیره تامین زیرساخت های تجارت مواد معدنی 

مانند بنادر و اسکله ها اشاره کرد. فقدان این 
زیرســاخت ها منجر به افزایش هزینه های 
فعالیت معدنی در کشور می شود. در برخی 
موارد ممکــن اســت افزایــش هزینه های 
اکتشاف، تجهیز و آماده سازی و بهره برداری 
از معادن به میزانــی افزایش یابد که امکان 
فعالیت معدنی وجود نداشته باشد. این یکی 
از دلایل تعطیلی یا غیرفعال شدن محدوده ها 

و معادن کشور است. 
عدم اجرای ضوابــط، معیارهــای فنی و 
استانداردهای اکتشــاف در کشور موجب 
 شده است که بسیاری از مجوزهای معدنی 
صادرشــده حاوی اطلاعات دقیقی از نوع 
ماده معدنــی و میــزان ذخیره آن نباشــند. 
ســودجویان از ایــن فرصت سوءاســتفاده 
کرده و به جــای ذخیره واقعــی معدن، عدد 
غیرواقعی برای ذخیره آن اعلام می کنند. این 
مساله موجب می شود تا چالش هایی چون 

برداشــت های غیرقانونی از ذخایر معدن، عدم پرداخت 
حقوق دولتی وغیره ایجاد شود. عدم اجرای این ضوابط و 
استانداردها موجب برخوردهای سلیقه ای و غیرکارشناسی 
در زمان تصمیم گیــری درخصوص مجوزهــای معدنی 
می شود و کارشناســان وزارت صنعت، معدن و تجارت و 
سازمان های تابعه اســتانی در فضایی غیرکارشناسی و 
سلیقه ای نسبت به صدور، تمدید یا ابطال مجوز عملیات 

معدنی اقدام می کنند. 
نظارت بــر فعالیت هــای معدنی از حلقه اکتشــاف تا 
بهره برداری از معدن باید توســط وزارت صنعت، معدن و 
تجارت، سازمان نظام مهندسی معدن و سایر نهادهای 
نظارتی کشور انجام شود. فصل هفتم آیین نامه اجرایی 
قانــون معــادن، مربوط بــه بحث نظــارت و بازرســی از 
فعالیت های معدنی در کشور اســت. طبق ماده )100( 
ایــن در اجــرای تعهــدات و تکالیــف دارنــدگان پروانه 
عملیات، وزارت براساس قانون و این آیین نامه و آیین نامه 
دستورالعمل های صادره، بر انجام عملیات معدنی نظارت 
خواهد کــرد. امر نظارت بر عملیات معدنی شــامل امور 
نظارتی اســت که منجر به ســلامت و بهداشت و ایمنی 
کارکنــان و کارگران معدن، رعایت طــرح مصوب، انجام 
تعهدات دارنده پروانه عملیات، کنترل عملکرد مســوول 
فنی، حفظ و صیانت ذخایر معدنــی، بهره برداری بهینه 
از ذخایــر معدنی و ســایر مــواردی می شــود که موجب 
حُســن اجرای قانون  و این آیین نامه و همچنین رعایت 
ایمنی و حفاظت شــده و بر این اســاس، وزارت صنعت، 
معدن و تجارت مکلف اســت تا شــاخص های نظارتی و 
همچنین بودجه مورد نیاز برای نظارت و بازرسی از معادن 
را درنظر گرفته و اعمال کند. همچنین وزارت 
صنعت، معدن و تجارت می تواند وفق قانون 
با انعقاد تفاهم نامه، از خدمات سازمان نظام 
مهندســی معدن در امر نظارت و بازرســی 

استفاده کند. 
با وجود بستر قانونی و مقرراتی لازم برای 
اعمال نظارت و بازرسی توسط وزارت صنعت، 
معدن و تجــارت، انجــام نظارت بــه دلایل 
مختلف ازجمله عدم تامین نیروی انسانی و 
امکانات لازم محقق نشده است. همچنین 
به دلیل وجود ارتبــاط مالی میان بهره بردار 
معدن و مســوولان فنی، نظارت مســوولان 
فنی بر عملکرد معادن کشور منجر به نتایج 
و دســتاوردهای قابل توجهی نشده است. 
وزارت صنعت، معدن و تجارت تاکنون امکان 
استفاده از تجهیزات و فناوری های پیشرفته 
ماننــد تصاویر ماهــواره ای، نقشــه برداری 
منظم، اســتفاده از پهپاد، هوشمندسازی 

ســامانه های حمل ونقل جاده ای وغیره را نداشته  و امر 
نظارت و بازرسی معادن به صورت بهینه انجام نشده است. 
همین مســاله بــه یکــی از عوامل موثــر بــر تعطیلی و 
محبوس شدن معادن در ید اشخاص حقیقی و حقوقی 

تبدیل شده است. 
چالش های مربوط به معارضــان محلی، تعارض میان 
فعالیت هــای معدنی و دســتگاه های اجرایــی موضوع 
ماده )24( قانون معادن، فقدان اســتانداردها، ضوابط 
و معیارهــای فنــی اکتشــاف و بهره بــرداری از معادن، 
عدم شــفافیت داده هــا و اطلاعــات در بخــش معدن، 
عدم تامین زیرســاخت های موردنیاز برای فعالیت های 
معدنی، تصدیگری دولت و نهادهای حاکمیتی در بخش 
معادن، غیرشفاف بودن و وجود اختیارات گسترده مجری 
در قوانیــن و مقررات مربــوط به صدور، تمدیــد و ابطال 
مجوزهای معدنــی، معیوب بودن فرآیندهــای نظارت و 
بازرســی وغیره، مســائل و چالش هایی هســتند که در 
صورت عدم حل این چالش ها، مشــکل محبوس شدن و 
غیرفعال شدن معادن کشور همچنان باقی خواهد ماند. 
ناگفته پیداســت که آزادســازی پهنه ها و محدوده های 
معدنی در کشور و همچنین شروع ثبت درخواست صدور 
پروانه اکتشــاف مواد معدنی باعــث شروع فعالیت های 
معدنی و به تبع آن افزایــش درآمدهای دولــت از طریق 
اخذ حقوق دولتی معادن و اخذ مالیات و رونق اقتصادی 
در بخش معــدن و همینطــور ارزآوری از طریق صادرات 
مواد معدنی و بــالا رفتن میزان اشــتغال فعالان معدنی 

خواهدشد.
راهکارهای زیر برای رفع چالش ها و مشکلات ساختاری 

بخش معدن کشور پیشنهاد می شود: 
1- حل چالش های ساختاری اکتشاف منابع معدنی 
کشــور و ایفــای نقــش حاکمیــت در انجــام مطالعات 
زمین  شناسی، شناسایی و پیجویی منابع و ذخایر معدنی 

و کاهش ریسک اکتشاف در کشور. 
2- تجمیع داده های مربوط به مطالعات زمین شناسی و 
اکتشافات مقدماتی در پایگاه جامع داده های علوم زمین 

یا سامانه کاداستر.
3- اجرای ضوابــط، معیارهای فنی و اســتانداردهای 
اکتشــاف منابع و ذخایــر معدنی و پیوســتن بــه نظام 
بین المللی استانداردهای رده بندی منابع و ذخایر معدنی 
به منظور افزایش اعتبــار ملی و بین المللــی مجوزهای 

معدنی کشور .
4-  خــروج تدریجی دولــت و نهادهــای حاکمیتی از 
پهنه هــای اکتشــافی و واگــذاری نقــاط امیدبخش به 
بخش خصوصی توانمند و صلاحیت دار طی فراخوان های 

عمومی.
5- اســتفاده از ابزارهــا و فناوری هــای نویــن بــرای 

نظــارت فعالانــه بــر فعالیــت معــادن کشــور از طریق 
تصاویر ماهوارهــای، پهپادهــا، نقشــه برداری، اتصال 
داده های ســامانه های مالیات، ســوخت و حمل ونقل و 

هوشمندسازی نظارت بر معادن کشور.
6- شفاف ســازی و اعلام عمومی مصوبــات و صورت 
جلســات غیرمحرمانه شــورای عالی معادن و شوراهای 
معادن استانی به ویژه درخصوص تصمیمات اتخاذ شده 

برای صدور، تمدید و ابطال مجوزهای معدنی. 
7- به روزرسانی و ارتقای فنی سامانه کاداستر معادن 
به منظور اعلام عمومی کلیه اطلاعات مربوط به پهنه های 
اکتشافی، محدوده های اکتشافی و معادن کشور به صورت 
برخط و ایجاد امکان نظارت عمومــی بر صدور، تمدید و 
ابطال مجوزهای معدنی کشور. اجرای این راهکار موجب 
خواهد شد تا شرکت کنندگان در فراخوان های عمومی 
برای محدوده های معدنی و معادن کشور به صورت عادلانه 
به اطلاعات و داده های معادن دسترسی داشته باشند و 

رانت اطلاعاتی از بین برود.
8- اصــلاح قوانیــن و مقــررات غیرشــفاف به منظور 
محدود کردن اختیارات مجری در تمدید مجوزهای معدنی 
از طریق ارائه لایحه اصلاح مواد )5( تا )9( قانون معادن و 

اصلاح مواد مرتبط در آیین نامه اجرایی قانون.
9- تخصیص بخشی از درآمدهای حقوق دولتی معادن 
به منظور ارتقای فرآیندهای نظارت و بازرسی معادن طبق 

ماده )43( قانون برنامه ششم توسعه کشور.
10- رفــع تعارضــات میــان فعالیت هــای معدنی با 
دستگاه های اجرایی موضوع ماده )24( قانون معادن از 
طریق انعقاد توافق نامه میان وزارت صمت و دستگاه های 
مذکور و مشــخص کردن مناطق ممنوع، مــشروط و آزاد 
برای فعالیت هــای معدنی به همراه ضوابــط، معیارها و 

ستانداردهای فنی شفاف.
11- اصلاح ضوابط و معیارهای اعطای صلاحیت فنی 
و مالی به متقاضیان فعالیت معدنی به منظور پررنگ شدن 
معیارها و شاخص های صلاحیت فنی و تخصصی فعالان 

معدنی.
12- تشکیل یک کارگروه متشکل از کارشناسان دولتی 
و خصوصی در راســتای آسیب شناسی و واکاوی دلایل 
تعطیلی محدوده های معدنی با سابقه فعالیت و به عبارتی 
دیگر؛ قبل از واگــذاری محدوده های معدنی غیرفعال 
از طریق مزایده، دلایل تعطیلی آنها شناسایی شــده و 
اقدامات لازم در راستای رفع آنها صورت گرفته و سپس 
اقدام به واگذاری از طریق مزایده شــود. بدیهی اســت 
که در صــورت عدم واکاویی و شناســایی دلایل اصلی 
تعطیلی ایــن محدوده ها، حتی در صــورت واگذاری از 
طریق مزایده به احتمال زیاد مجددا با مشکلات زیادی 

روبه رو خواهد شد.

عدم توسعه معدن با حبس پهنه ها و محدوده های معدنی

تورم۩سالانه۩بخش۩معدن۩در۩پاییز۩1402۩افزایش۩داشت

مانع تورمی توسعه معادن

تورم سالانه معدن در چهار فصل منتهی به پاییز1402 نسبت به دوره مشابه سال قبل افزایش 47 درصدی 
را نشــان می دهد. بی    ثباتی    های اقتصادی، تورم ســاختاری، بخشنامه    های خلق الســاعه، روند نزولی 
سرمایه گذاری در بخش معدن، ماشــین آلات و زیرساخت های فرســوده از جمله عواملی هستند که 
باعث شده قیمت تولیدکننده بخش معدن همچنان روند افزایشی داشته باشد. قیمت مواد اولیه، هزینه 
انرژی، حمل ونقل و دستمزد نیز رشد هزینه ها در بخش معدن را به دنبال داشته است. از طرف دیگرحقوق 
بالای دولتی و قیمت گذاری دســتوری به جای تعیین نرخ براســاس عرضه و تقاضا نیــز علاوه بر اینکه بر 
سودآوری معادن تاثیرگذار بوده، افزایش هزینه های تولیدکننده بخش معدنی را به دنبال داشته است. 

نوسانات بازار 
و تحولات 

قیمتی، از عوامل 
غیرفعال شدن 

معادن 
دارای پروانه 
بهره برداری 

یا توقف فرآیند 
عملیات معدنی 

از مرحله اکتشاف 
تا بهره برداری 

است
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کنترل تورم به قیمت ریزش بازار اثر کوتاه مدت افزایش نرخ سود 

بانک مرکزی از اواســط ماه گذشــته اقــدام به 
عرضه اوراق گواهی ســپرده خاص با نرخ ســود 
علی الحساب ۳0 درصدکرد؛ این طرح با اهداف 
متعــددی از جمله کنــرل و کاهش نــرخ ارز و 
کنرل نقدینگی و حمایت از طرح   های پیشران 
اجرایی شــد، امــا یکــی از اهداف اصلــی این 
طرح کنرل نقدینگی سرگــردان در جامعه بود؛ 
متاسفانه نرخ تورم بالاست و نقدینگی سرگردان 

به یکی از عوامل تشدید تورم تبدیل می شود.
با عرضه اوراق با ســود ۳0 درصــد بانک مرکزی 
امیدوار بود، بخشــی از ایــن نقدینگی را جذب 
کند و از فشار تورمی بکاهد که با افزایش تقاضا 
برای اوراق گواهی سپرده خاص تقاضا برای ارز 
کاهش می   یافت و این امر بــه نفع ثبات نرخ ارز 
بود؛ همچنین بانک مرکزی قصد داشت از طریق 
این گواهی سپرده از طرح   های پیشران و مولد با 
بازدهی بالا حمایت مالی کند کــه این طرح   ها 

می توانســتند در زمینه   هــای مختلف صنعتی و 
کشاورزی و خدمات اجرا شوند.

اگر بخواهیم ارزیابی از این اقدام بانک مرکزی 
داشته باشیم اولین نکته ای که مورد توجه است، 
بار مالــی این گواهی   ها برای دولت اســت؛ زیرا 
سود ۳0 درصدی این اوراق بار مالی قابل توجهی 
برای دولت ایجاد می   کند، چرا که دولت باید این 
ســود را به طور قطعی و ثابت به ســپرده گذاران 
پرداخت کند و در اینجا این سوال پیش می   آید 
که دولت چگونه می تواند کسری بودجه ناشــی 
از این پرداخت ســود ۳0درصدی ایــن اوراق را 

جبران کند؟
نکته بعدی در مورد ایــن گواهی اثر آن در کوتاه 
مدت و بلند مدت روی نرخ ارز اســت؛ چیزی که 
طی دو سه هفته گذشته رخ داد کاهش محدود 
نرخ ارز بــود. کاهش نرخــی که البته بــا پایان 
یافــن گواهی   های ســپرده ۳0درصدی خیلی 
زود به پایان رســید و دوباره به قیمت های قبلی 
بازگشــت. این امر نشــان دهنده این اســت که 
اینگونه اقدامــات ممکن اســت در کوتاه مدت 

به کاهش نرخ ارز کمک کنــد، اما در بلندمدت 
می تواند اثر معکوسی داشته باشد و به افزایش 

نرخ ارز منجر شود.
در اینجا باید توجه داشت که این طرح به تنهایی 
نمی تواند مشکل بالا بودن نرخ ارز را حل کند و 
برای حل این مشکل نیاز به اصلاحات ساختاری 

در اقتصاد کشور است.
از احتمالات دیگر در مورد این طرح افزایش نرخ 
تورم است، پیش بینی می شود ادامه انتشار این 
اوراق می تواند به افزایش نرخ تورم در بلند مدت 
منجر شــود؛ چراکه افزایش نقدینگی در جامعه 
قدرت خرید پول را کاهش می   دهد و به دنبال آن 

قیمت ها نیز افزایش می   یابد.
در رابطه با اثر ایــن گواهی   ها با نرخ ۳0 درصدی 
روی بــازار سرمایــه متاســفانه بایــد بگوییم این 
اقدام نوعی رویارویی در برابر بازارسرمایه است؛ 
زیرا با انتشــار این اوراق بخشــی از نقدینگی از 
بازارسرمایــه خارج شــده و به ســمت ســپرده   ها 
هدایت می   شــوند که با خروج نقدینگــی از بازار 
حجم معامــلات در بورس نیز کاهــش می   یابد و 

طی ایــن مدت اخیر هــم دقیقا همین طور شــد 
و بازار سرمایه با ریزش محسوســی همــراه بود. 
همچنین گواهی سپرده ۳0درصدی نرخ تامین 
مالی شرکت های بورســی را افزایش خواهد داد 
که این امر باعــث افزایش قیمــت هزینه تولید و 
کاهش سودآوری شرکت ها می شــود و بر قیمت 
ســهامی شرکت ها اثر منفــی دارد. همچنین به 
نفــع صــادرات و رقابت پذیری کالاهــای ایرانی 
در بازارهای جهانی نیســت و در صورت کاهش 
صادرات میزان برگشتی ارز صادراتی نیز کاهش 
می   یابــد و این خــود عامــل مهم دیگــری برای 

افزایش نرخ ارز خواهد بود.
در مجموع آن چیزی که این مدت مشــاهده کردیم 
کاهش موقتی نرخ ارز برای مدت خیلی کوتاه بود؛ به 
گفته برخی بانک   ها ســپرده جدیدی جذب بانک   ها 
نشــده و فقط ســپرده   های قبلی با نــرخ پایین   تر به 
ســپرده   های ۳0درصدی ارتقا یافتند و فقط در این 
مدت تنها بازارسرمایه با ریزش   های پی در پی همراه 
شد و سرمایه و اعتماد مردم به این بازار بیش از بیش 

کاهش یافت.

باتوجه به افزایش تنش های سیاسی و پالس های 
منفی بودجــه ای مخابره شــده به بــازار مبنی بر 
کسری بودجــه در ســال 140۳، تحمیل مصارف 
جدید پیش بینی نشــده و کمبود ارز برای واردات 
خودرو توسط ســازمان برنامه و بودجه، انتظارات 
تورمــی در اواخر دی مــاه افزایش یافــت که خود 
منجر به افزایش تقاضا بــرای کالاهای سرمایه ای 
نظیر طــلا، دلار و خودرو  شــد.  در چنین شرایطی 
با توجه به محدودیت عرضــه ارز، بانک مرکزی برای 
محبوس کــردن پول های سرگــردان )کاهش حجم 
پول به شبه پول( و کنرل تورم از یکی از سیاست های 
انقباضی پولی؛ یعنی افزایش بی سابقه نرخ بهره در 
قالب گواهی سپرده سرمایه گذاری یکساله استفاده 
کرد؛ البته سیاســت های مشابه مســبوق به سابقه 
اســت. همچنین شــایان ذکر اســت؛ بانک مرکزی 
در ادامه سیاســت های انقباضی بــه منظور کاهش 
سرعت گردش پول، بخشــنامه ایجاد محدودیت در 

تراکنش های بانکی از طریــق ابزارهای الکرونیکی 
را نیــز صــادر کرد.همان  گونــه که مســتحضرید در 
ســال جاری نرخ بهره به مــرور در بازار پــول و به تبع 
بازارسرمایه افزایش داشــته اســت؛ به طوری که در 
بازار پول نرخ های 26 تا 28 درصد با مدت ماندگاری 
یک ماهه یا در صندوق های سرمایه گذاری درآمد ثابت 
نرخ موثر 27 تا 28 درصد در دســرس بوده اســت. 
باتوجه به این موضوع همچنین چشم انداز تورمی و 
نرخ شکست 12 درصد گواهی مذکور، منجر به کاهش 
جذابیت گواهی یاد شده برای اهالی بازارسرمایه شد. 
به نظر پولی به طور محســوس جهت سرمایه گذاری 
در گواهی مذکور از بازار سرمایه خارج شــده اســت 
که منجر به تاثیرگذاری منفی بر بازارسرمایه باشــد، 
ولی باتوجه به تاثیرگذاری نرخ بهره بدون ریسک در 
ارزش گذاری اوراق بهادار، افزایش نرخ در دســرس 
منجر به کاهش P/E انتظاری بازار سرمایه می شود؛ 
البته به این نکته باید توجه ویژه شود که عامل اصلی 
وضع موجود در بازارسرمایه کاهش محسوس حاشیه 
سود شرکت ها به واســطه افزایش بهای تمام شده و 

عدم افزایش سود متناسب با رشد نرخ دلار است.

سهیلانقیپور

کارشناسبازارسرمایه

میثمطهماسبزاده

پیشکسوتبازارسرمایه

در نهمین همایش مالی اسلامی بررسی شد

نقشه راه تامین مالی

در این همایش موضوعاتی حول  آرشمعلمی
محــور اهمیــت بومی ســازی 
و  مالــی  تامیــن  ابزارهــای 
همچنین لزوم توسعه ابزار تامین مالی اسلامی در راستای مهار 

تورم و رشد تولید مطرح شد.

 دستاورد های چشمگیر  
علی صالح آبادی، رئیس انجمن مالی اسلامی ایران نخستین 
ســخنران افتتاحیه نهمین همایــش مالی اســلامی بود. وی 
با اشــاره به اینکه همایش نهم مالی اســلامی موفــق به اخذ 
IST بین المللی شــده اســت، برخی از مهم تریــن اقدامات و 
دســتاوردهای این انجمن از آغــاز کار تا به امــروز را این  طور 
بیان کــرد: ایجاد پایــگاه جامع مالی اســلامی که در ســایت 
 DBA انجمن تبلور پیدا کرده است؛ برگزاری دوره های متعدد
و MBA بازار سرمایه اســلامی و همین طور دوره های مدیریت 
ســبد در ســال های اخیر، همکاری مشــرک بــا 12 نشریه 
علمی-پژوهشــی؛ امضای تفاهم نامه های متعدد با نهادهای 

بین المللی که یکی از مهم ترین آنها تعامل با AAOIFI  بحرین 
)سازمان حسابداری و حسابرسی بین المللی( است؛ و کسب 

مداوم رتبه A در میان انجمن های مورد تایید وزارت علوم.

 لزوم ایجاد کارگروه مشترک  
پس از نخستین سخنران، سید احســان خاندوزی، وزیر امور 
اقتصادی و دارایی، به سخنرانی پرداخت. وی با ابراز امیدواری 
نســبت به دســتاوردهای عملی و همین  طور گره گشــا بودن 
مســائلی که در نهمین همایش مالی اسلامی در جهت بهبود 
نظام تامین مالی مطرح خواهند شــد، به جایــگاه این مبحث 
در برنامه هفتم توسعه پرداخت:  در آستانه برنامه هفتم توسعه 
هســتیم و از یک ماه دیگر هفتمین برنامه توســعه اقتصادی، 
سیاســی، فرهنگی و اجتماعی جمهوری اسلامی آغاز خواهد 
شد. هرچقدر که در برنامه ششم توسعه، هم در زمینه بهره وری 
و کارآمد شــدن نظام تامین مالی و هم شــمول مالی و عدالت 
اقتصادی از این ناحیه کوتاهی انجام شد، در برنامه هفتم سعی 
بر این اســت که تمام این کوتاهی ها و عقب افتادگی هایی که 

در مقایسه با دیگر کشورهای اسلامی در زمینه مالی، ابزارها و 
نهادها حاصل شده اند)برخلاف اوایل دهه 90 که این فاصله 
بسیار کم بود(، با کمک نتایج حاصل شده از این جلسه جبران 
شوند. کما اینکه وزارت امور اقتصادی و دارایی و بانک مرکزی 
)با توجه به نقشی که در تنظیم گری شبکه بانکی کشور دارد( 
نیز به دستاوردها و پیشــنهادهای کاربردی این جلسات نیاز 

دارند و از آن استقبال می کنند. 
خانــدوزی در ادامه صحبت های خود پیشــنهاد مشــخصی 
را جهت عملی کــردن ایده اســتفاده از نتایج ایــن همایش و 
نشست های پیشــین ارائه کرد و ســخنرانی خود را این طور به 
پایان برد:  اعضای انجمن در کارگروه مشرکی متشکل از معاون 
وزیر امور اقتصادی، معاون بانــک مرکزی و مقامات ذی صلاح 
از ســازمان بورس و بیمه مرکزی؛ و در واقع تمــام اضلاعی که 
در نظام تامین مالی نقش دارند حضــور  یابند تا بتوان تا پایان 
فروردیــن در خصوص نتایــج نهایی )به معنای سیاســتی(، از 
خروجی های نشست امســال انجمن بهره برداری کرد، تا این 
نتایج مدون شــده، و رســما به عنوان یک ســند مکتــوب، در 
اردیبهشــت ماه منتشر شود و در دســرس عموم قرار بگیرد تا 
ســایر نهادهای مرتبط نیز بتوانند  در این آمد و شــد سیاستی 
مشارکت داشته باشند.این مســاله باعث ایجاد امیدواری در 
ظرفیت های خوش فکر انجمن مالی اســلامی خواهد شــد و 

کشورهای بیشری نیز می توانند از این نتایج استفاده کنند.

 اهمیت بومی سازی ابزارهای مالی  
ســومین ســخنران افتتاحیــه همایش نیــز آیت اللــه مصباحی 
مقدم، رئیــس شــورای فقهــی بانــک مرکزی بــود. وی پــس از 
اشــاره به ایــن مســاله کــه در مجلــس هفتــم مســائل مربوط 
به حوزه مالی اســلامی شناخته شــده نبــود و تمام مســائلی که 
در ایــن مجلــس مطــرح می شــد بــر تامیــن مالــی مبتنی بــر 
 نــرخ بهــره بــود و همین طــور بــه تامیــن مالی هــای خارجــی

)که مصوب می شــدند اما تحقق پیدا نمی کردند ( توجه می شد، 
بیان کرد که پس از مطرح شدن ابزارهای مالی اسلامی جهت تامین 
 مالی، ورق به داخل، و مناسبات بین المللی کشور برگردانده شد. 

وی همچنین در خصوص اهمیت تکیه بــر ابزارهای تامین مالی 
اسلامی این طور بیان کرد: نیاز است هر ابزاری که شکل می گیرد 
یا استفاده می شــود، بر اســاس مبانی و مفروضاتی که با شرایط 
کشور و ملت تطبیق داده شده است باشد تا بتواند تاثیرگذار باشد. 
امروزه مالی اسلامی یک شجره طیبه رشد پیدا کرده و قوی است 
که در سطح ملی و بین المللی در حال جریان است. منابع مالی 
که به سمت بنگاه های تولیدی و با بازدهی بالاتر هدایت می شوند، 
منجر می شود که نشت این منابع به فعالیت های نامولد رخ ندهد. 
ابزارهای مالی اسلامی نیز نقش بسیار مهمی در این مساله دارند و 
دقیقا در راستایی هستند که منجر به مهار تورم و رشد تولید خواهند 
شد. برخی از این ابزارها شامل اوراق گام، برای تامین مالی زنجیره 
تولید؛ اوراق ودیعه، برای جمع آوری نقدینگی و مهار تورم؛ اسناد 
خزانه اســلامی، بــرای بازپرداخت بدهی های مســجل دولت به 
بخش های غیر دولتی و قرارداد توافق بازخرید یا رپوی اســلامی، 
برای اعمال سیاست بازار باز و مبادلات بین بانکی و جلوگیری از 

استقراض از بانک مرکزی، هستند.

 ابزار مشترک بورس و بیمه  
در بخش پایانی مراسم افتتاحیه نهمین همایش مالی اسلامی، 
بنا بود که مجید عشــقی، رئیس ســازمان بــورس و اوراق بهادار 
به ســخنرانی بپردازد. اما این اتفاق رخ نداد و به جای وی، علی 

استاد هاشمی، رئیس کل بیمه مرکزی به سخنرانی پرداخت.
استاد هاشــمی نیز با تایید صحبت های ســخنرانان قبلی، بر 
این مساله تاکید کرد که نیاز است تا تامین مالی انجام شده در 
کشــور، یک تامین مالی با تکیه بر ظرفیت های داخلی باشد و 
با اســتفاده از ابزارهایی صورت بگیرد که بومی سازی شده اند. 
همچنین تامین مالی باید از سمت بانک ها به سمت بازار سرمایه 

کشیده شود. اما نیاز است به این مساله توجه شود که استفاده 
صرف از ابزارهای اسلامی نمی تواند مشــکلی را حل کند و در 
کنار این اتفاق، نیاز است که مشکلات ساختاری اقتصاد کشور 
نیز اصلاح شوند. وی ادامه داد: اگر سه رکن بازار مالی هر کشور 
را بازار سرمایه، بازار پول و بازار بیمه در نظر بگیریم، مشــاهده 
می کنیم که در ایران بازار بیمه با وجود اینکه حدود 85 سال از 
عمر آن می گذرد، هماهنگ با دو بازار دیگر رشد نکرده است.با 
این حال با استفاده از توان داخلی امروز تمام صنایع بزرگ کشور 
بیمه شــده اند. همچنین شرکت اتکایی فراگیــر ملی در حال 
تاسیس اســت، در این شرکت تمام صنایع مختلف می توانند 
ســهامدار باشــند. به علاوه در ســال جاری اوراق اتکایی نیز 
ایجاد شده است که ابزاری مشرک میان بیمه و بورس است، 

اما هنوز عرضه این اوراق صورت نگرفته است.

دوشنبه 14 اسفند 1402، نهمین همایش مالی اســلامی، با محوریت »توسعه صنعت مالی اسلامی با تاکید 
 بر مهار تورم و رشد تولید«، در ســازمان بورس و اوراق بهادار برگزار شد. برای بخش نخست این برنامه

 علی صالح آبادی، احسان خاندوزی، آیت الله مصباحی مقدم، و در نهایت مجید عشقی، به عنوان سخنرانان 
افتتاحیه در نظر گرفته شده بودند که از جمع یاد شده به غیر از مجید عشقی،  باقی به سخنرانی پرداختند. 
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هفته گذشته نوسان 
گروه بورس کالا

محــرک  ارز  نــرخ 
اصلــی بــازار فولاد 
به حســاب می      آمد و از این رو قیمت های محصولات 
زنجیره فولاد با افزایش قیمت همراه بودند. بیشــر 
کارخانه      های تولیدکننده مقاطع طویل با مشــکل 
کمبود مواد اولیه و به عبارت بهر شمش مواجه بودند 
و از این رو میزان تقاضا برای شمش در تالار صنعتی 
و معدنی بورس کالا افزایش یافت؛ این در حالی است 
که بسیاری از واحدهای تولیدی با محدودیت های 
انرژی همراه هستند و از طرفی این موضوع موجب 
کاهش تولیــد شــمش در کارخانه      ها نیز شــده که 
موجب شده تحویل سفارش ها در ماه پایانی سال به 
تعویق بیفتد. این التهاب به بازار میلگرد نیز سرایت 
کرد به طوری که روز چهارشنبه 9 اسفند چیزی حدود 
40 درصد از میلگردهای عرضه شــده مــورد معامله 
قرارگرفت که بیشر خریدها به دلیل کمبود نقدینگی 

واحدهای تولیدی به صورت اعتباری انجام شد. 

آینده۩مبهم۩صنعت۩فولاد۩ ۩
از طرفی طی بخشنامه وزارت صمت مبنی بر اینکه 
کل ارز حاصل از صــادرات باید به نــرخ نیما عرضه 
شود در روز چهارشنبه 9 اسفند ابلاغ شد و از این رو 
صادرات زنجیــره فولاد تحت تاثیر اثــرات منفی این 
اقدام قــرار خواهد گرفــت و می توان گفــت که این 
وزارتخانه در تلاش است که قیمت فولاد را در همین 
سطح نگه دارد که این موضوع به زیان صادرات این 

صنعت خواهد بود. 
طی دو هفته آینده پیش بینی می شود که معاملات 
شمش با همین شرایط انجام شود و برای سال آینده 
بــا وجــود افزایــش حقــوق و دســتمزدها و شروع 
محدودیت های برق و همچنین وضعیت حامل های 
انرژی وضعیــت صنعت فولاد نامعلــوم خواهد بود و 
پیش بینی می شــود که این زنجیره بــا چالش های 
جدی کمبود نقدینگی همراه باشــد.  تالار صنعتی 
و معدنی بورس کالای ایران روز شــنبه 12 اســفند 
1402 میزبان عرضــه 49 هزار  تن آهن اســفنجی 
بود که با توجه به ثبت تقاضای 1.4برابری نسبت به 
عرضه، 100 درصد عرضه ها مورد معامله قرارگرفت. 
قیمت میانگین موزون هر کیلوگرم آهن اســفنجی 
در معاملات اخیر نسبت به هفته گذشته 0.4 درصد 

کاهش داشــت و به13 هــزار و 449 تومان رســید. 
به عبارت بهر روز شــنبه کمرین حجم عرضه آهن 
اسفنجی طی دو سال گذشــته به ثبت رسید که این 
افت عرضه به دلیل کاهش میزان تولید آهن اسفنجی 
تحت تاثیــر محدودیــت گاز بســیاری از واحدهای 
احیای مســتقیم بــود، بنابراین حجم تقاضــا نیز با 
محدودیت های اعمالی، به کمرین میزان دوساله 
خود رســید تا به همین واسطه قیمت آهن اسفنجی 
در بــورس کالا کنرل شــده و در ســطح 13 هزار و 

400 تومان به ازای هر کیلوگرم تومان باقی بماند. 

۩معامله۩91۩درصد۩شــمش۩۩۩۩۩۩های۩عرضه۩در۩بازار۩ ۩
فیزیکی

بررسی معاملات بازار فیزیکی شمش فولاد در سومین 
هفته اســفند ماه نشــان می دهد که نســبت حجم 
معاملات به عرضه این محصول از 83 درصد در دومین 
هفته اســفند ماه به 91 درصد افزایش داشته اســت 
که 8 درصد افزایش را گزارش می کند؛ این در حالی 
است       که حجم عرضه این محصول میانی فولادی در 
روز 14اسفند نسبت به 7اسفند،  18 درصد کاهش 

را نشان می دهد. 
بررســی معاملات روز دوشــنبه 14 اســفند نشــان 
می دهــد کــه بــورس کالا میزبــان عرضه بیــش از 
166 هزار و 713 تن شمش بود که با توجه به تقاضای 
1.9برابری چیزی حدود 91 درصد از عرضه ها مورد 
معامله قرارگرفت. قیمت میانگین موزون شمش در 
معاملات روز دوشنبه 14 اسفند 21 هزار و 172 تومان 

به ازای هر کیلوگرم بــود که افزایــش 1.47 ريال را 
نسبت به هفته گذشــته گزارش می کند. همچنین 
بررســی رینگ فیزیکی نشــان می دهد کــه میزان 
عرضــه و معاملات در روز 14 اســفند ماه نســبت به 
هفته پیشــین به ترتیب 18 درصد و 7 درصد کاهش 
داشته      اند. قیمت پایه تعیین شــده برای عرضه های 
شمش روز 14 اســفند در بازه 19 هزار و 700 تومان 
تا 20 هزار و 981 تومان بــه ازای هر کیلوگرم تعیین 
شــد. میانگین قیمت پایه شــمش در روز معاملاتی 
14 اســفند 20 هزار و 340 تومان به ثبت رســید که 
نسبت به هفته گذشــته 1.1 درصد رشــد را گزارش 
می کند. در میــان عرضه      کنندگان شــمش شرکت 
فولاد خوزســتان چیــزی حدود 25 هزار تن شــمش 
عرضه کرد که با تقاضای 35 هزار و 300 تنی مواجه 
شــد و 23 هزار تن از شمش عرضه شــده با میانگین 
قیمت 21 هزار و 513 تومان به ازای هر کیلوگرم مورد 

معامله قرارگرفت.  
شــمش با میانگین قیمت 23 هزار تومان به ازای هر 
کیلوگرم در بازار فیزیکی مــورد معامله قرارگرفت که 
با احتســاب هزینه حمل و تولید کف قیمت میلگرد 
به 26 هزار توان به ازای هر کیلوگرم می رسد. باتوجه 
به این موضوع که وزارت صمت اعلام کرده است که 
در سال آینده کل ارز صادرات باید با نرخ ارز نیمایی 
انجام شــود، انگیزه      ای برای صادرات وجود نخواهد 
داشــت و همه محصولات مجــددا به بــازار داخلی 
بازخواهند گشــت و با ادامه ایــن شرایط پیش بینی       

می شود در اوایل سال آینده بازار منفی شود.

معاملات۩فولادی۩۩۩۩۩۩ها۩در۩بازار۩فیزیکی۩رونق۩گرفت۩

زبانه آتش پنهان بازار فولاد
افزایش انتظارات تورمی همچنان مهم ترین عامل موثر در بازار فولاد به حساب می آید، به طوری که میانگین قیمت معاملات شمش 
فولاد در هفته سوم اسفند ماه نسبت به هفته گذشته 0.8 درصد افزایش داشته   و 91 درصد شمش      های عرضه شده به فروش رسیده است. 
محدودیت در بخش انرژی موجب کاهش تولید در صنایع فولادی شــده و از این رو تحویل سفارش ها در زمان تعیین شده انجام 
نمی شود. در این میان ابلاغیه جدید وزارت صمت مبنی بر اینکه کل ارز حاصل از صادرات در سال آینده باید به نرخ نیما عرضه شود، 

فعالان فولادی را نگران کرده و آینده این صنعت در هاله      ای از ابهام  قرار گرفته است. 

کاهش 34 درصدی فــروش خانه نوســاز در چین، 
استمرار رکود در بخش تولیدات صنعتی چین و تمایل 
فولادسازان چینی برای مصرف سنگ     آهن از موجودی 
انبارهای خود باعث شد تا ســنگ     آهن وارداتی به این 
کشور کانال 120 دلاری را از دست داده و تا کف کانال 

قیمتی 4 ماه اخیر خود عقب نشینی داشته باشد. 
به گزارش اکوایــران، مــاه فوریه در حالــی به پایان 
رسید که سنگ     آهن وارداتی به چین کانال قیمتی 130 
و 120 دلاری را از دســت داد و تا کــف کانال قیمتی 
4 ماه اخیر خود عقب نشســت. به نظر می رسد که این 
روند کاهش قیمت ظرف روزهای ابتدایی ماه مارس نیز 

ادامه دار شده است. 

۩فروش۩34۩درصدی۩خانه۩۩۩۩۩های۩نوساز۩چینی ۩
سنگ     آهن عیار 63.5 درصد وارداتی به بندر تینجیان 
چین بــا ثبت کاهــش هفتگــی 4.8 درصــدی تا کف 
کانال قیمتی 117 دلار و 50 سنت ســقوط کرد. این 
رقم کمرین بهــای فروش این محصــول در بازه 4 ماه 
اخیر بود. این روند کاهش نرخ ظرف ســاعات ابتدایی 
بازگشــایی بازارها در روز دوشنبه سوم مارس نیز ادامه 
یافت. فعالان بازارهای کالایی از بازگشت اقتصاد چین 
به مسیر رشد در میان مدت ناامید شده اند و این موضوع 
باعث شــده تا کامودیتی     ها با محوریــت فلزات آهنی و 

غیرآهنی با افت نرخ مواجه شــوند. فــروش خانه     های 
نوســاز در چین برای ماه ژانویه کاهشــی 34 درصدی 
داشــت و این در حالی اســت که داده های شــاخص 

مدیران خرید صنعتی چین نیز ناامید کننده بود.
 مجموع این موارد باعث شــده تا تمایل فولادسازان 
چینی برای خرید سنگ     آهن کاهش یابد و این موضوع 
به سقوط بهای این محصول بینجامد. چشم     انداز منفی 
تقاضا برای محصــولات فولادی در چین باعث شــده 
تا فولادســازان این کشــور به جای خرید مــواد اولیه و 
ذخیره ســازی، نســبت به مصرف ذخایر سنگ     آهن در 
انبارهــای خود اقدام کننــد و این موضــوع به افزایش 
موجــودی ســنگ     آهن در بنــادر چین بینجامــد، در 
حال حاضر میــزان ســنگ     آهن ذخیره شــده در بنادر 
اصلی چین به بیشرین میزان خود پس از آوریل 2023 

رسیده است. 

۩صنایع۩داخلی۩چین۩در۩رکود ۩
شاخص مدیران خرید رسمی بخش تولید چین برای 
ماه فوریه 2024 مطابق انتظــار تحلیلگران رویرز در 

فاز انقباضی اعلام شد. 
این موضوع سیگنال کاهشی موثری برای بازارهای 
کالایی به همراه دارد. اداره مرکز آمار چین، این شاخص 
را برابر 49.1واحد اعلام کرد؛ این رقم کمرین میزان این 

شاخص پس از دسامبر 2023 بود. سطح 50واحدی 
معیاری برای سنجش رکود و رونق برای شاخص مدیران 

خرید بخش تولید تلقی می شود. 
اعلام این شــاخص با نرخی کمر از 50واحد بیانگر 
قرارگرفــن در فاز رکــود و اعــلام آن بالاتــر از ســطح 
50واحدی نشــان از قرارگرفن آن در فاز رونق دارد. با 
وجود محرک هــای اعمالی از ســوی دولت چین برای 
تحریک اقتصاد در ماه فوریه، همچنان شاخص مدیران 
خرید رسمی بخش تولید چین برای ماه فوریه در فاز رکود 
اعلام شد. البته تحلیلگران بخشی از اعلام ضعیف این 
داده را به تعطیلات ســال نو در چین مربوط می دانند. 
آغاز سال نوی چینی برای امسال منطبق با دهم فوریه 
بود. بــا توجه به تعطیــلات سراسری یک     هفتــه               ای در 
این کشــور به مناسبت ســال نو چینی که البته عموما 
این تعطیــلات حداقــل تــا دوهفته طول می کشــد، 
کاهش ثبت خرید از سوی صنایع چینی در ماه فوریه 
کاملا قابل انتظار بــود. به این ترتیــب در شرایطی که 
برخی تحلیلگران بــر این باورند که داده های رســمی 
PMI در چین ناامید     کننده اســت، برخــی دیگر نگاه 
خوشبینانه               تری به وضعیت بزرگ ترین اقتصاد کالامحور 
جهانی داشته و معتقدند این وضعیت نتیجه تعطیلات 
طولانی     مدت به مناسبت سال نوی چینی در ماه فوریه 

2024 بوده است. 

ناامیدی۩نسبت۩به۩چشم۩۩۩۩۩انداز۩تقاضا۩برای۩محصولات۩فولادی،۩سنگ۩۩۩۩۩آهن۩را۩ارزان۩کرد

سنگ     آهن سقوط  می کند؟
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نوسان قیمت عرضه و فروش و حجم معامله شمش فولاد در بورس کالا

حجم معامله میانگین قیمت پایه میانگین قیمت معامله

آمار معاملات آتی بورس کالا-14 اسفند- 14:44

قیمت -ریالشرح- هر واحد معاملاتیقرارداد

SILES02
قرارداد آتی نقره تحویل اسفند 

445,100     ماه 1402

SILOR03
قرارداد آتی نقره تحویل اردیبهشت 

474,400     ماه 1403

ETCFA03
قرارداد آتی صندوق طلای لوتوس 

241,200     تحویل فروردین ماه 1403

ETCKH03
قرارداد آتی صندوق طلای لوتوس 

263,900     تحویل خرداد ماه 1403

ETCMO03
قرارداد آتی صندوق طلای لوتوس 

287,900     تحویل مرداد ماه 1403

ETCME03
قرارداد آتی صندوق طلای لوتوس 

313,800     تحویل مهر ماه 1403

SAFES02
قرارداد آتی زعفران نگین تحویل 

879,500     اسفند ماه 1402

SAFOR03
قرارداد آتی زعفران نگین تحویل 

925,000     اردیبهشت ماه 1403

SAFTR03
قرارداد آتی زعفران نگین تحویل تیر 

970,000     ماه 1403

KBFA03
قرارداد آتی صندوق طلای کهربا 

31,740     تحویل فروردین ماه 1403

GB15ES02
قرارداد آتی شمش طلای خام 995 

40,615,000     تحویل 15 اسفند ماه 1402

GB31OR03
قرارداد آتی شمش طلای خام 995 

44,025,000     تحویل 31 اردیبهشت ماه 1403

GB31TR03
قرارداد آتی شمش طلای خام 995 

46,300,000     تحویل 31 تیر ماه 1403

GB27SH03
قرارداد آتی شمش طلای خام 995 

51,260,000     تحویل 27 شهریور ماه 1403

بازار آتی

بازار فولاد

جدول قیمتی مقاطع طویل فولادی-دوشنبه- 14 اسفند

قیمت )ریال( کارخانه/ انبار نوع کالا

262,000 انبار تهران میلگرد 8 آجدار -A2 هر کیلو

262,000 انبار تهران میلگرد 10 آجدار -A2 هرکیلو

262,000 انبار تهران میلگرد 12 آجدار -A2 هر کیلو

262,000 انبار تهران میلگرد 14 تا 32 آجدار -A3 هرکیلو

53,000,000 انبار تهران تیرآهن 12- هر شاخه 

52,200,000 انبار تهران تیرآهن 14- هر شاخه 

60,600,000 انبار تهران  تیرآهن 16- هر شاخه 

68,600,000 انبار تهران  تیرآهن  18- هر شاخه

102,500,000 انبار تهران تیرآهن 20- هر شاخه

116,500,000 انبار تهران تیرآهن 22- هر شاخه

119,200,000 انبار تهران تیرآهن  24- هر شاخه

137,000,000 انبار تهران تیرآهن  27- هر شاخه

161,000,000 انبار تهران  تیرآهن 30- هر شاخه

286,000 میلگرد 12 آجدار -A3 هرکیلو انبار اصفهان

270,000 میلگرد 14 آجدار -A3 هرکیلو انبار اصفهان

270,000 میلگرد 16 آجدار -A3 هرکیلو انبار اصفهان

260,000 میلگرد 18 آجدار -A3  هرکیلو انبار اصفهان

260,000 میلگرد 20 آجدار -A3 هر کیلو انبار اصفهان

265,000 میلگرد 22 آجدار -A3 هر کیلو انبار اصفهان

265,000 میلگرد 25 آجدار -A3 هرکیلو انبار اصفهان

265,000 میلگرد 28 آجدار -A3 هرکیلو انبار اصفهان

265,000 میلگرد 32 آجدار -A3 هرکیلو انبار اصفهان

340,000 تیرآهن 12- هرکیلو انبار اصفهان

320,000 تیرآهن 14- هرکیلو  انبار اصفهان

310,000  تیرآهن 16- هرکیلو انبار اصفهان

295,000  تیرآهن  18- هرکیلو انبار اصفهان

340,000 تیرآهن 20- هرکیلو انبار اصفهان

340,000 تیرآهن 22- هرکیلو انبار اصفهان

310,000 تیرآهن  24- هرکیلو انبار اصفهان

310,000 تیرآهن  27- هرکیلو انبار اصفهان

310,000  تیرآهن 30- هرکیلو انبار اصفهان

قیمت های اعلامی مربوط به محصولات شرکت ذوب آهن اصفهان است.

بازار جهانی

نرخ فروش فلزات اساسی در بورس فلزات لندن - 14 اسفند-14:53

قیمت - دلار به ازای تنمحصول

2,233/50آلومینیوم

17,813نیکل

2,042/00سرب

2,448/50روی

8,554مس

26,915/00قلع

نرخ های اعلامی، قیمت غیررسمی لحظه ای از بازار فلزات پایه است.

صندوق کالایی

آمار معاملات صندوق کالایی بورس کالا -14 اسفند- 14:51

قیمت - ریالنوع صندوقنماد معاملاتی

86,636صندوق طلاي عيار مفيدعیار

231,382صندوق س.پشتوانه طلاي لوتوسطلا

31,782صندوق س. طلاي سرخ نوويرانهال

26,541صندوق س.پشتوانه طلاي زرين آگاهمثقال

35,244صندوق س. گروه زعفران سحرخيزسحرخیز

146,022صندوق س.پشتوانه سكه طلاي زرزر

156,759صندوق سكه طلاي كيانگوهر

30,844صندوق س.پشتوانه سكه طلا كهرباکهربا

11,188صندوق س.پشتوانه طلا نهايت نگرناب

23,677صندوق س.پشتوانه طلا زرفام آشنازرفام

11,488صندوق س.پشتوانه طلاآسمان آلتونآلتون

18,604صندوق س.پشتوانه طلاي صبانفیس

28,327صندوق س. طلا كيميا زرين كاردانگنج

بازار گواهی 

آمار معاملات گواهی بورس کالا - 14 اسفند- 14:48

قیمت-ریالنوع کالانماد معاملاتی

3,496,370تمام سكه طرح جديد0312 رفاهسکه 0312 پ 01

3,504,497تمام سكه طرح جديد0412 سامانسکه 0412 پ 03

3,483,849تمام سكه طرح جديد0211ملتسکه 0211 پ 02

3,497,140تمام سكه طرح جديد 0310 صادراتسکه 0310 پ 04

3,483,859تمام سكه طرح جديد0411 آيندهسکه 0411 پ 05

869,015زعفران0210نگين طلاي سرخ)پ(زعف 0210 پ 10

860,463زعفران0210نگين وحدت جام)پ(زعف 0210 پ 20

875,259زعفران0210نگين تروند قاينات)پ(زعف 0210 پ 19

846,484زعفران0210نگين ملل)پ(زعف 0210 پ 21

868,638زعفران0210نگين زرين)پ(زعف 0210 پ 05

870,759زعفران0210نگين سحرخيز)پ(زعف 0210 پ 11

862,893زعفران0210نگين زرپران )پ(زعف 0210 پ 25

854,933زعفران0210نگين بيرجند)پ(زعف 0210 پ 16

876,933زعفران0210نگين بهرامن)پ(زعف 0210 پ 18

870,975زعفران0210نگين روستا)پ(زعف 0210 پ 08

879,997زعفران0210نگين نوين)پ(زعف 0210 پ 09

866,421زعفران0210نگين پارسيلون)پ(زعف 0210 پ 24

هر 100 گواهی معادل یک سکه تمام است.

زنجیره فولاد

آمار معاملات زنجیره ارزش فولاد در  بورس کالا

تاریخ  قیمت معاملاتی
ریال هر کیلوگرم نوع کالا

1402/12/12 49,958 گندله سنگ آهن - چادرملو

1402/12/12 51,950 گندله سنگ آهن - گهر زمین

1402/12/12 49,766  گندله سنگ آهن 
معدنی و صنعتی گل گهر

1402/12/12 132,163 آهن اسفنجی-غدیر ایرانیان

1402/12/12 139,026 آهن  اسفنجی- فولاد غدیر نی ریز

1402/12/14 209,638  - 5SP )150*150( شمش بلوم
فولاد خوزستان

1402/12/09 232,872 میلگرد متوسط 16، 18، 20- ذوب 
آهن اصفهان
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آقای فردنیاخانم معروف خانیآقای احمدیتایید دبیرپایانشروعصفحه آرا
+++++++++++++++میسمی

مشاور عزیز، 
من مدیر یک تیم پنج نفره هستم. چهار ماه است که یک نیروی 
جدید به نام لوک به تیم ما اضافه شده. او کارمند خوش   برخورد و 
منظمی است اما گاهی خرابکاری می کند. کند است و سرعت 
بقیه اعضای تیم را می گیرد. ابتدا فکر می   کردم شــاید چون 
تازه استخدام شده، هنوز با روال   ها آشنا نیست اما پس از چهار 
ماه، انتظار دارم که روی روال بیفتد. با مدیرم مشــورت کردم و 
تصمیم بر آن شد که موضوع را با او مطرح کنیم و اگر امکانش 
بود، کمکش کنیم. مدیرم این وظیفه را به عهده من گذاشت.اما 
من نمی   دانم چطور سر صحبت را با او باز کنم. اصلا نمی   دانم 
چطــور از کارمندهایم انتقاد کنــم طوری که ســازنده و موثر 
باشد. آیا توصیه   ای دارید؟ پاسخ: دوست عزیز، خیلی از آدم   ها 
اگر بخواهند از همکارشــان انتقاد کنند، استرس می   گیرند. 
انتقاد کردن گاهی ناخوشایند است، حتی اگر سازنده باشد و 
حتی اگر مدیر باشی و این جزو وظایفت باشد. اما اگر درست 
انجامش دهی، ارائه بازخورد و درخواست تغییر از کارمندها دیگر 
ناخوشایند نخواهد بود، نه برای تو و نه برای آنها. سوال اینجاست 

که راهش چیست؟ این ۸ نکته را به یاد داشته باش: 
1- درخواســت اصــاح و دریافــت چنین درخواســتی 
در محیط کار طبیعی اســت. اینکــه از کارمندت بخواهی 
تغییراتــی در شــیوه کار کردنش ایجــاد کند کامــلا رایج و 
پذیرفته   شده است. هیچ کدام از ما ذهن   خوانی بلد نیستیم، 

پس نمی توانیم با این پیش   فــرض کار کنیم که همه در مورد 
نحوه انجام یک پروژه اتفاق نظر دارند. به   علاوه، هیچ کدام از 
ما بی عیب نیستیم. خطا می   کنیم و جای رشد داریم. بازخورد 

اصلاح   کننده، جزئی از فرآیند پیشرفت در کار است. 
۲-خودت را جای او بگذار. اگر بابت انتقاد از لوک استرس 
داری، خودت را جــای او بگــذار. آیا اگر مدیر خــودت از تو 
بخواهــد که کارهــا را جــور دیگری انجــام دهــی، ناراحت 

می   شوی؟ یا به نظرت یک تعامل عادی است؟ 
احتمالا دوســت داری راه پیشرفــت و بهبــود در کارها را یاد 
بگیــری و دلــت نمی   خواهد یک نفــر صرفا به خاطــر اینکه 
ســختش اســت از ارائه بازخورد به تو طفــره رود. اگر چنین 
کند، تو بارها یک اشــتباه را انجام خواهــی داد بدون اینکه 
خودت بدانی. فرض را بر این بگذار که لوک می   گوید: »اتفاقا 
دوســت دارم بدانم که چطور کارها را بهبــود دهم و ممنون 
می   شوم بگویید« )اگر خوشش نیاید، مســاله جداست. اما 
گفت وگوهای انتقادی وقتی با این فرض شروع می   شوند، بهتر 
پیش می   روند تا اینکه حس کنی وارد میدان مین شده   ای و 

استرس داشته باشی(.
۳- یک زمان مناســب انتخــاب کن. اگــر کارمندت هفته 
بدی را پشت سر گذاشته یا سرش شــلوغ است، صبر کن تا 
شرایط مساعد و پذیرش او بیشتر شــود. اما نباید تا ابد صبر 
کنی. گاهی حال بد کارمند ماه   ها طول می   کشد و بعضی از 
بازخوردها اورژانسی هستند و نباید به تعویق بیفتند. اما اگر 
شرایط اجازه می دهد، زمان بندی هوشمندانه کمک می کند 

انتقاد، راحت   تر پذیرفته شود.

۴- به او ســاندویچ تعارف نکن. اگــر کتاب   های مدیریتی 
خوانــده باشــی، احتمالا عبــارت »انتقــاد ســاندویچی« را 
شنیده   ای. در این روش، تو انتقاد را بین دو تا تعریف و تمجید 
قرار می   دهی، درســت مثل ســاندویچ. طرفداران این روش 
فکر می کنند که اگر در ابتدا و انتهای مکالمه از طرف مقابل 
تعریف کننــد، هضم انتقاد برایش آســان می شــود. اما این 
تکنیک غلط است. از آن استفاده نکن. اولا لوک متوجه نیت 
تو می شود و بعدها هر تعریفی از تو بشنود به نظرش صادقانه 
نمی   آید. به   عــلاوه، بعدها کــه از خودش یــا کارمند دیگری 
تعریــف می   کنی، فکــر می کنند بعدش می   خواهــی انتقاد 
کنی. ضمنا، اگر پیام اصلی   ات را لابه لای مکالمه پنهان کنی، 

ممکن است اصلا شنیده نشود.
۵-طرف مقابل، رفتارهایت را زیر نظر دارد. اگر عصبی یا 
معذب باشی یا فکر کند که از واکنشــش می   ترسی، طوری 
واکنش می دهد کــه انگار واقعا یک مکالمه ناخوشــایند در 
جریان اســت. با خودش می   گوید »اگر نه، پــس چرا اینقدر 

عصبی است؟«
 پس لحن تو بسیار مهم است. لحنت باید عاری از احساس 
و مبتنی بر حقایق باشــد، مثل هر گفت   وگــوی کاری دیگر. 
فکر کن می   خواهی بگویی »فکر کنم پرینتر خراب شــده« یا 

»می شود تلفن را تو جواب دهی؟ من باید به جلسه برسم.«
با رعایت لحن به لوک ایــن پیام را می   دهی کــه دنیا به آخر 
نرســیده و لازم نیســت بقیه روز را در دستشــویی بگذراند. 
به   علاوه، ارائــه بازخورد باید به یک روتین تبدیل شــود چون 
ارزیابی مســتمر به نتایج کاری بهتر منجر می شــود و باعث 
می شود طرف مقابل به مرور کمتر استرس بگیرد. انتقاد نباید 
به ندرت انجام شود یا شبیه به یک »کار شاق« باشد که برایش 

جلسه تشکیل می   دهید!

۶- کل موقعیت را در نظر بگیر. اگر بازخوردت جدی و مهم 
اســت، نباید طوری مطرحش کنی که کارمنــدت فکر کند 

اتفاق خاصی نیفتاده. 
برعکس، اگر بازخــوردت در حد یک تصحیح جزئی    اســت، 
نباید طــوری بیانش کنی کــه فکر کند دنیا به آخر رســیده. 
پس شرایط کلی را لحاظ کن. اگر انتقادت جزئی است، بگو 
و توضیح بده کــه باقی کارهایش خــوب بوده   اند. اگر جدی 
است، سرزنشــش نکن اما جملاتت را طوری انتخاب کن که 

بداند مشکل، جدی و مهم است. 
اگر رفع مشــکل مربوطه، پیامدهایی دارد، شفاف بیانشان 
کن. مثلا بگو »اگر فلان کار را این جور انجام دهی، اعتبارت 

پیش مشتری   ها بیشتر می شود.«
۷- دقیق بگو کــه چه چیزی باید تغییر کند. بســیاری از 
بازخوردها مبهمند. مثلا ممکن اســت بگویی »این اشــتباه 
اســت« یا »باید بهتر باشــد« یا »قبل از ارســال پیش   نویس، 
دســتی به سر و روی آن بکش«. ولی دقیقا توضیح نداده   ای 
که مشکل کجاست و چه چیزی باید تغییر کند. ممکن است 
برای تو واضح باشد که منظورت از »دست به سر و رو کشیدن« 
چیست اما لوک نداند یا برداشــت متفاوتی از حرفت داشته 

باشد. پس منظورت را دقیق بگو. 
مثلا به این شــکل: »قبل از ارسال پیش   نویس، حتما صحت 
اطلاعات را بررسی کن و متن را ویرایش کن.« و مطمئن شو که 
لوک، منظورت را درست متوجه شده باشد. مثلا موقع تنظیم 

پیش   نویس بعدی، به او کمک کن.
۸- دیدگاه او را نیز بشنو. بازخورد، یک مکالمه است نه یک 
سخنرانی یک   طرفه. پس باید دیدگاه او را نیز بشنوی. ممکن 

است چیزی بگوید که نظرت را تغییر دهد.
The Cut :منبع

چطور از کارمندمان انتقاد سازنده کنیم؟

»اریک«، رئیــس دپارتمانی در یک شرکــت تکنولوژی که 
بیش از 300 نفر کارمند زیر دستش دارد، سال گذشته به 
من گفت: می   دانم که صنعت مــا در حال گذراندن دوران 
سختی است. من برای اینکه به اعضای تیم   هایم اطمینان 
بدهم که مشــکلی برایشــان پیش نخواهد آمــد، تعمدا و 
آشکارا از موفقیت   هایشان تجلیل کرده   ام، اما تاثیری ندارد.

ســازمان اریک برنامه   ای برای تعدیل نیرو نداشــت، اما 
چون چنــد تایــی از رقبای اصلی   شــان تعدیــل نیروهای 
ســنگینی را از سر گذرانده بودند، اریک می   خواســت به 
افــرادش کمک کنــد اضطراب کمتری داشــته باشــند، 
چون سرخط اخبار پر از عناوین استرس   زایی شده بود که 
روزبه روز هم بر تعدادشــان افزوده می   شد. او بیش از همه 
نگران نتایج آخرین نظرسنجی رضایت و مشارکت کارکنان 
بود که نشــان می   داد اعضای تیم در مقایســه با گذشــته 
خیلی کمتر سوال می   پرســیدند و خیلی کمتر از گذشته 

حاضر بودند به اشتباهی اعتراف کنند.
پس از بررســی نتایج نظرســنجی و صحبت با تعدادی 
از زیردستان مســتقیم، معلوم شــد که تلاش   های اریک و 
داســتان   های موفقیتی که برای افــرادش روایت می   کرد، 
نه تنها کمکی نمی کردند، بلکه ناخواســته باعث نگرانی و 

اضطراب بیشتر اعضا هم می   شدند.
اریک می   گفــت: یکی از کارکنــان به من گفــت تاکید 
ناگهانی بر موفقیت مرا مضطرب می   کند، چون فکر می   کنم 
داریم به ســمت فرهنــگ کاری مبتنی بر عملکرد بســیار 
بالایی می رویم که در آن با اولین اشتباه اخراج می   شوی. 
دیگری گفــت: بعضی روزها احســاس می   کنــم فقط من 

هستم که پروژه   ام بی عیب و نقص پیش نمی   رود.
اریک بــا تعریف داســتان هایی کــه صرفا بر پیــروزی و 
دستاوردهای چشمگیر تمرکز داشت، ناخواسته محیطی 
را به وجود آ   ورده بود که افراد تصور می کردند  همه چیز باید 
همیشــه عالی و بی   نقص پیش برود. به همین دلیل وقتی 
تلاش هایشــان بلافاصله به موفقیت ختم نمی   شد، دچار 

حس شرمندگی یا آ   شفتگی می   شدند.

 خطاهای رایج اضطراب   آور  
1- فقط موفقیت را به نمایش می گذارند

در مواجهه بــا بی   ثباتی و شرایط نامعلوم، ممکن اســت 
وسوسه شــوید دســتاوردهای اعضای تیمتان را در بوق و 
کرنا کنید تا حال بهتری به آنهــا بدهید. اما همان طور که 
ماجرای اریک نشــان می دهد، اگر تمام تمرکزتان را صرفا 
روی نتایج چشــمگیر و تاثیرگذار بگذارید، ایــن پیام را به 
اعضای تیمتان منتقل می   کنید که مسیر موفقیت همیشه 
بدون اشتباه است و زمانی که اعضای سازمان دیر یا زود به 
مانعی برخورد کنند، احتمالا فکر می   کنند فقط خودشان 
هستند که نتیجه خوبی نگرفته اند. به همین دلیل احتمال 

اینکه از کسی کمک بگیرند کمتر می شود.
دفعه بعد که خواستید دستاوردهای تیمتان را به رسمیت 
بشناســید یا از کســی بخواهید موفقیت خود را با گروه به 
اشتراک بگذارد، به دنبال راه      هایی باشــید که داستان را 
به شکل ابزاری برای تقویت احســاس تعلق روایت کنید. 
تقویت احســاس تعلق به این معناســت که به شنوندگان 
کمک کنید چالش   ها را عادی و قابل حــل ببینند و ثابت 
شده است که سطح عملکرد و پشتکار را بهبود می بخشد.

روی موفقیت تمرکز کنید، اما حواستان باشد حتما به این 
سوالات پاسخ دهید: در طول مسیر چه مشکلاتی به وجود 
آمد؟ چه راه حل هایی را امتحان کردید و کدام ها اثربخش 
بودند و کدام ها موثــر نبودند؟ چه درس هایی آموختید که 

به شدت عملیاتی بودند؟ 
حواستان باشد که باید بدون دست کم گرفتن تخصص 
بقیه این نکات را درنظر بگیرید. به عنوان نمونه می   توانید 
بگویید: پروژه های پیچیده هیچ وقت دقیقا مطابق برنامه 
پیش نمی   روند. من افتخار می   کنم با اینکه نتایج اولیه در 
حد انتظارمان نبود، این تیم توانست خود را بازیابد و به راه 

جدیدی برای پیش رفتن و ادامه دادن دست یابد.
۲-مواقعی که تغییری حاصل نشــده از خیر گزارش 

دادن می گذرند
یکی از نظرسنجی   های سال 2023 موسسه گالوپ نشان 
داد که کارکنان آمریکا روز به روز بیشــتر احساس می   کنند 
مدیرانشــان آنهــا را در بی خــبری نگه می دارنــد. هنگامی 
که اولویت ها در حال تغییر باشــند، به اشــتراک گذاشــتن 

یک گزارش به   روز و قطعی می   تواند دلهره آور باشــد. ممکن 
اســت با خود بگویید وقتی هنــوز چیزی وجود نــدارد که با 
اطمینان بگویم، چرا اصلا چیزی بگویم؟ اما ســکوت از هر 
صدایی رساتر است؛ به خصوص زمانی که احساس می   کنید 

آینده تان در هواست.
شــما در جایگاه یک رهبر ســازمانی بیش از زیردســتان 
مستقیمتان اطلاعات در اختیار دارید. پس احتمالش زیاد 
است که اعضای تیمتان عدم برقراری ارتباط از سوی شما را 

این طور برداشت کنند که خبرهای بدی در راه است.
برای اجتناب از یک گرداب اضطراب غیرضروری با اعضای 
تیم خود شفاف باشید؛ حتی اگر شــفافیت به این معناست 
که به آنها بگویید در حال حاضر هیچ خبر جدیدی نیست که 
بخواهید با آنها به اشتراک بگذارید. به عنوان مثال می   توانید 
بگویید: هنوز به من اطلاع نداده   اند که ممکن است در نیمه 

دوم سال اهدافمان چه تغییراتی بکنند. 
امیدوارم تا هفته آینده خبر جدیدی برایتان داشــته باشم. 
فقط می خواستم بدانید که الان در چه وضعیتی قرار داریم. 
تجربه نشان می   دهد که اگر از تعداد دفعات تبادل ارتباط با 
اعضای تیمتان راضی هستید و احســاس راحتی می   کنید، 
احتمالا به اندازه کافی با آنها ارتباط برقرار نمی   کنید. عادت 

کنید که مرتب از خود بپرسید: چه چیزی را نگفته ام؟
 و بعد ارزیابی کنید که چه بخش هایی از پاسخ شما به این 

سوال می   تواند برای اطلاعات تیم مفید و لازم باشد.
۳- بیش از حد تمرکزشان روی آینده است

در بحبوحــه بی   ثباتــی و ابهام، رهبران ســازمان   ها چنان 
درگیر شناسایی گام های بعدی می   شوند که از نگاه به مسیر 
پشت سر گذاشته شده و دســتاوردهای چشمگیر تیمشان 

غافلگیر می   شوند.
باوجود اینکه تحقیقات نشان می   دهند تشویق و قدردانی 
عامل انگیزشی قدرتمندی است، فقط یک سوم از کارکنان 
آمریکایــی می   گویند اخیرا بــه خاطر تلاش هایشــان از آنها 

قدردانی شده است.
برای اینکه مطمئن شــوید به طور آشکار و مشخص از کار 
عالی تقدیر می   کنید، در هر یک از جلســات انفرادی خود، 
زمانی را بــه گفت   وگو درباره آنچه هفته گذشــته عالی پیش 

رفته اختصاص دهید.

همچنین می   توانید بــا اختصاص 10 دقیقه از جلســات 
تیمی معمولتان،  ســنت فصلی یا ماهانــه ای برای تجلیل و 
قدردانی پایه گذاری کنید که طی آن افراد به این ســوالات 
بپردازند: چند هفته گذشــته چــه چیزی یــاد گرفتیم؟ چه 
چیزی دارد به حدی خوب پیش مــی   رود که باید آن را ادامه 

دهیم؟ چه پیشرفت های مهمی داشتیم؟ 
تامل بــر آنچه تیم بــه خوبی انجــام داده بــه اعضای تیم 
یادآوری می   کند که آنها توانمند هســتند و تلاش هایشــان 

بیهوده و بی سرانجام نیست.
۴- سعی می کنند سختی ها را پنهان کنند

در یکــی از کارگاه هــای اخیــرم، مدیری به نــام ریچل به 
ما گفت که رئیســش هرگــز تصدیق نمی   کند کــه تغییرات 
استرس   زا هســتند. ریچل به ما گفت: احســاس می   کنم او 
احساســاتش را پنهان می   کند و این مــرا مضطرب می   کند. 
 ای کاش آنقدری به من اعتماد داشت که بتواند کمی با من 

صادق   تر باشد.
مرز باریکــی بین صادق بودن دربــاره چالش ها و در عین 
حال خوش   بین بودن به آینده وجود دارد که رهبران سازمانی 
باید این مرز را بشناسند و آن را حفظ کنند. تظاهر به اینکه 
هیچ مشکلی وجود ندارد می   تواند باعث شود اعضای تیمتان 

احساس تنهایی و بیرون ماندگی کنند.
 افــراط در به اشــتراک گذاشــتن اخبار و غرق شــدن در 
خبرهای ناخوشــایند هم فایده ای برای کســی نــدارد. در 
واقع، تحقیقات نشــان می   دهند تخلیه روانی مزمن که طی 
آن مشکلات مشــخصی را بارها و بارها بازگو می   کنید بدون 
اینکه سعی در درک یا حل آنها داشته باشید باعث می شود 
هم شما و هم افرادی که به شما گوش می   دهند حال بدتری 

را تجربه کنند.
ســعی کنید بدون اینکه کنترل احساســاتتان را از دست 
بدهید، حســتان را به اشــتراک بگذارید و بعد مســیر رو به 
جلویی تعریف کنید. به عنوان مثال می   توانید چنین چیزی 
بگویید: می دانم این اواخر تغییرات زیادی داشته ایم و این 
شرایط برای من هم استرس زا بوده است. اما من به توانایی 
تیممان در بسیج نیروها برای اهداف جدید ایمان دارم. ما از 

این دوران سخت هم عبور می   کنیم.
همچنیــن می   توانیــد داســتان چالش   هایــی را کــه بار 
احساسی سنگینی داشــته   اند و تیم شما یا ســازمان به آن 

غلبه کرده به اشتراک بگذارید.
 این کار را می   توانید هم به صورت شــفاهی انجام دهید: 
یادتان می آید ســال گذشــته برای تحویل به موقع آن پروژه 
چقدر عصبی و تحت فشار بودیم؟ من افتخار می   کنم که به 
آن زیبایی از پســش برآمدیم و همین مطمئنم می   کند که از 
این چالش هم سربلند بیرون می   آییم. یا این کار را به شکل 
برنامه   ریزی شــده تری انجام دهید: به عنــوان مثال شرکت 
ادوبی یکی از دیوارهــای بیرون کافه تریایــش را به نمایش 
اختراعات متعددی اختصــاص داده که کارکنان برای غلبه 

بر موانع سر راهشان تولید کردند.
۵-در ارائه محتوا، کوتاهی می   کنند

حواستان باشد که وقتی افراد نگران آینده هستند، حتما 
توضیح دهید به چه علت ناگهان یک جلسه تک به تک تنظیم 
می   کنید یا جلسه ای را آخرین لحظه جا به جا می   کنید. اگر 
دلایلتان را توضیح ندهید، اعضای تیمتان بلافاصله بدترین 
سناریوهای ممکن را تصور می   کنند. دفعه بعد که خواستید 
پیامی را برای یکی از اعضای تیمتان بفرستید، چند دقیقه 
بیشتر وقت بگذارید تا نوشته تان را از نظر احساسی بازخوانی 
کنید. همچنین اگر جلســه غیرمنتظره ای را در تقویم کاری 
تعدادی از زیردســتان مســتقیمتان وارد می   کنیــد، اجازه 
بدهید بدانند کــه علت این دورهمی چیســت. صرف زمان 
برای ارزیابی برداشــت هایی که از اعمال و حرف های شما 
می   شــود، می   تواند از ایجاد اســترس بیشــتر برای اعضای 

تیمتان جلوگیری کند.
بی ثباتی و ابهام استرس زاســت و می   تواند کاری کند که 
کارکنان دچار ترس شــوند و نتوانند بهترین عملکرد خود را 
نشــان دهند. رهبران ســازمانی می   توانند با  تلاش آگاهانه 
بــرای اجتنــاب از اشــتباهات رایجی کــه بالاتر ذکر شــد، 
اضطــراب غیرضروری و بیهــوده را کاهش دهنــد و عملکرد 
تیمشان را بالاتر ببرند. بهترین و موفق ترین رهبران سازمانی 
آنهایــی هســتند که حواسشــان جمــع اســت کاری کنند 
افرادشــان در دوران   های ســخت احســاس ثبات و امنیت 

داشته باشند.
HBR :منبع

پنج خطای رایج رهبران سازمانی در ایجاد اضطراب و روش   های جلوگیری از آن

مقابله با سوء تفاهم در شرایط کاری پرتنش
در یک نظرســنجی جهانی جدید، ۴۴ درصد از کارکنان گــزارش کرده   اند که در روز کاری قبل، اســترس زیادی را تجربه کرده   انــد. در دوران بی   ثباتی و 
عدم قطعیت، مدیران برای جلوگیری از ایجاد اضطراب غیرضروری باید توجه ویژه ای به نحوه برقراری ارتباط با تیم خود داشــته باشــند. در این مطلب، 
نویسنده به پنج خطای رایجی می   پردازد که حتی با حسن نیت   ترین رهبران سازمان هم مرتکب آنها می   شوند. و توضیح می   دهد که این رهبران سازمانی، 

به جای آن رفتار نادرست، باید چه کاری انجام دهند.

Alison Green :نویسنده

مترجم: مریم مرادخانی

نویسنده: لیز فاسلین

مترجم: منا اختیاری

نویسندگان: پیتر برگمن، هاوی ژاکوبسن

مترجم: مریم رضایی

 بخش سی    و هشتم
تبدیل یک مشــکل فرســاینده به یک فرصت هیجان   انگیز برای رســیدن 
به دستاورد نیروبخش،  لذت بخش اســت. این همان کاری است که تا به 
حال،  در سه مرحله نخست فرآیند تغییر )متحد،  دستاورد،  فرصت( انجام 

داده   ایم. حالا به مرحله چهارم،  یعنی »برنامه« رسیده ایم )شکل(.

بن آماده است که یک تیم جدید پویا با عملکرد عالی درست کند و جرات 
و جسارت رامونا و نرمی و ملاطفت ســایر اعضای تیم را اهرم قرار دهد. بن 
حالا دیگر مســائل را طوری می   بیند که قبلا نمی   دید. مشکل لاینحل او 
حالا به ســکوی پرتابی برای یک موفقیت بزرگ تر تبدیل شــده است. او 

خوش بین،  صریح و متمرکز است.
در مورد فردی که به تغییر کــردن او کمک می   کنید چه؟ از طریق ســه 
مرحله   ای که تاکنون پوشش دادیم،  آنها را به همین مسیر هدایت خواهید 

کرد. آنها هم هیجان   زده و پر از پتانسیل خواهند بود.
بینش   ها عالی هستند،  اما کافی نیســتند. کار شما حالا این است که 
طرف مقابلتان را به عملیاتی کردن این بینش   ها هدایت کنید – یعنی توجه 
نشان دادن و ایجاد یک برنامه ویژه دارای محدودیت زمانی برای استفاده 
از فرصت   ها و رسیدن به دستاورد. قرار نیســت این برنامه کاملا »درست« 
و »بی   عیب و نقص« باشد. فقط قرار اســت برنامه   ای باشد که یک شانس 
موفقیت منطقی ایجاد کند و افراد بتوانند از آن یاد بگیرند و پیشرفت کنند.

توجه کردن از عمل کردن،  یادگیری،  تطبیق و دوباره عمل کردن می   آید. 
برنامه را مثل یک آزمایش در نظر بگیرید که برای ارائه بازخورد و تمرکز بر 

دور بعدی اقدامات طراحی شده است.
طرف گفت   وگوی شــما،  در مرحله 4 از فرآیند چهار اقدام،  ســه وظیفه 

اصلی دارد:  شناسایی گزینه   ها،  انتخاب و عمل کردن. 
اول،  به طرف مقابل کمک می   کنید حداقل سه گزینه را شناسایی کند تا 

روی فرصتی که شما کشفش کرده   اید،  سرمایه   گذاری کند.
دوم،  او را هدایت می   کنید از بین این گزینه   ها انتخاب داشــته باشد تا 

طرحی ایجاد کنید.
ســوم،  در تعهد به انجام اقدامات و ضرب   الاجل   های واضح و روشن،  از 

آنها حمایت خواهید کرد.
نتیجه نهایی مرحله 4،  یک برنامه واضح و خاص »10سطحی« است که 
وقتی از طرف مقابل می   پرسید »در مقیاس 1 تا 10،  چقدر اطمینان داری 

که می توانی به این برنامه عمل کنی؟« پاسخ می   دهد:  10!
او مالک این برنامه و کاملا به آن متعهد اســت،  چون خودش درســتش 

کرده است.
وقتی او رفتارهــای جدید را امتحــان می   کند و آنچه می   گویــد یا انجام 
می   دهد را تغییــر می   دهد تا به دســتاورد نیروبخش خود برســد،  قابلیت 
اســتقلالش را تقویت خواهد کرد. امتحــان کردن رویکردهــای جدید و 
ایفای نقش در سناریوهای سخت،  جسارت احساســی او را رشد خواهد 
داد. و فرآیندی ظهور خواهد کرد که بارها و بارها از آن عبور خواهد کرد و در 

مواجهه با چالش   های جدید آینده،  ضد ضربه خواهد شد.
در قســمت   های بعدی،  هر کدام از این ســه وظیفه را بــه تفصیل شرح 

خواهیم داد.
منبع:  کتاب می توانی دیگران را تغییر دهی

یکی از کارهایی کــه الی نوریگا، اینفلوئنسر رســانه   های اجتماعی، برای 
خشنودی فالوورهایش در اینستاگرام انجام داد، پوشیدن شلوارهای جین 
گشادی است که این روزها بسیار ترند شــده و اختلاف نظرهای زیادی را 

دامن زده است.
 نوریگا در یک پست اینســتاگرامی که فیلمش را در خانه   اش در اوکلاهما 

سیتی گرفته، گفته: »باورم نمی شود چقدر بد شده   ام.«
این ســادگی و بی   تکلفی نوریگاســت که باعث شــده بیش از 100 هزار 
فالوور در اینستاگرام داشته باشد و آنقدر پول درآورد که شغل تمام وقتش 
را به عنوان دســتیار مدیر رها کند و به طور کامل به فعالیت در رسانه   های 

اجتماعی بپردازد. 
درآمدش آنقدر زیاد شــد که همسرش ریکاردو هم وقتی بیکار شد، دنبال 
شــغل دیگری نرفت و تصمیم گرفت کارهای اداری کسب وکار همسرش 

را انجام دهد. 
طبق گزارش گلدمن ساکس در سال گذشته، الی و ریکاردو نوریگا، که هر 
دو در اوایل 40 سالگی هستند، یکی از حدود 50 میلیون »تولیدکنندگان 
محتوا« در سراسر دنیا هســتند که علایق، تخصص   ها و کارهای دســتی 
خود را با فالوورهای آنلاینشــان به اشــتراک می   گذارند. خیلــی از آنها از 
پلتفرم   هایی مثل فیس   بوک، تیک   تاک، یوتیوب و اینســتاگرام اســتفاده 
می کنند تا محصولات برندسازی شــده را در ازای پول یا محصول، تبلیغ 
کنند.  برخی دیگر هم، محتواهایی را پست می کنند تا ترافیک اینترنتی 
کافی ایجاد کنند و بخشــی از درآمد تبلیغاتی را از آن خود کنند. گلدمن 
ساکس پیش بینی کرده با رشد این اکوسیســتم دیجیتال، اقتصاد تولید 
محتوا دو برابر شــده و از 250 میلیارد دلار امروز به 4۸0 میلیارد دلار در 
سال 2027 می   رسد.  با این حال، رقابت برای برخورداری از این تکه کیک 
بسیار تنگاتنگ است و احتمالا شدیدتر هم می شود. طبق تحلیل گلدمن، 
فقط حدود 4 درصد تولیدکنندگان محتوا در سراسر دنیا، بیش از 100 هزار 
دلار در ســال درآمد دارند.  همزمان، طبق نظرســنجی شرکت اطلاعات 
کسب و کار »مورنینگ کانســالت« که سال گذشته منتشر شد، 57 درصد 
جوانان نسل Z گفته   اند که اگر فرصت برایشان فراهم شود، دوست دارند 

اینفلوئنسر شبکه   های اجتماعی شوند. 
با اینکه این شغل بسیار اغواکننده اســت، اما پول درآوردن در آن چندان 
آســان نیســت. خیلی از اینفلوئنسرها برای اینکه در میدان رقابت پیروز 
باشند، مجبورند سلســله محتواهای جدید و اورجینال را به طور بی   وقفه 

تولید کنند و از این لحاظ بسیار تحت فشارند. 
نوریگا می   گوید: »رئیس خودمان هستیم و کاری را انجام می   دهیم که از آن 
لذت می   بریم. اما من و همسرم برای درست کردن عکس و فیلم به صورت 
مداوم، ۸0 تا 100 ســاعت در هفته کار می   کنیم و عملا هیچ گونه توازنی 

بین کار و زندگی ما نیست.«
آنجله کریســتین، اســتادیار ارتباطات در دانشگاه اســتنفورد که دنیای 
اینفلوئنسرهــای رســانه   های اجتماعــی را مــورد مطالعه قــرار می دهد، 
می   گوید: »اگر فقط 50 هزار یا 100 هزار فالوور داشته باشید، اهرم قدرت 
زیادی در دست ندارید، چون هزاران نفر دیگر مثل شما هستند. اگر این 
شغل را جدی نگیرید، یک نفر دیگر این کار را می کند. رقابت بسیار شدید 

است. شما یک ماهی در یک اقیانوس بسیار بزرگ هستید.«

تدوین طرح:  حرکت از بینش به عمل

عرصه رقابت در اینفلوئنسری 
تنگ   تر می شود 
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بندر صحار به عنوان مرکز صنعتی و لجستیکی کاملا 
یکپارچه در عمان، از نظر استراتژیک در نزدیکی ایران 
و سایر کشورهای شورای همکاری خلیج فارس، درست 
خارج از تنگه هرمز واقع شده اســت. صحار به دلیل 
موقعیت استراتژیک خود در تقاطع مسیرهای تجاری 
اصلی بین اروپا، آسیا و آفریقا، ارتباطات نامحدودی 
را بــه میلیاردها مصرف کننده از طریــق زمین، دریا و 
هوا و همچنین امکانات لجستیکی پیشرفته را برای 
انواع محموله ها ارائه می دهد. بندر صحار هر ســاله 
هزاران تماس از کشــتی   ها برای انتقــال کانتینرها 
و محموله   هــای فله و همچنیــن سرمایه گذاری   های 
تجاری داخلی و بین المللی دریافت می کند. در همین 
راستا، منطقه آزاد صحار یک مجتمع صنعتی به سرعت 
در حال رشد اســت که تعداد زیادی از مشاغل معتبر 
ملی و بین المللی را در خود جای داده است که با هم، 
گروه   هایی را در صنایع فله کشــاورزی، پتروشیمی، 

فلز و لجســتیک تشــکیل داده   اند. تقریبا 75 درصد 
از کل واردات و صــادرات بازار عــمان از طریق بندر 
صحار انجام می شود که آن را به نقطه ورود به عمان 
تبدیل می کند. اثاثیه منزل، اتومبیل، مواد غذایی، 
کشــاورزی فله، فولاد و مواد خام مانند سنگدانه ها، 
سنگ آهک و... از جمله کالاهای وارداتی به این بندر 
هستند. براساس »چشم انداز عمان 2040«، تمرکز 
در سال های آینده بر صنایع دارویی، پلاستیک و مواد 
غذایی و همچنین قطعات یدکی خودرو و پروژه های 

انرژی تجدید پذیر خواهد بود. 

ظرفیت۩بندر۩و۩گسترش۩آن۩برای۩حمل۩ونقل۩ ۩
بندر صنعتی صحار با ظرفیت حمل ســالانه بیش 
از 77میلیــون نفــر، پذیرای بیــش از 3هــزار فروند 
کشــتی اســت. این بندر از معدود بنادر بین المللی 
با اســکله   های عمیق اســت که می   تواند بزرگ ترین 
کشــتی   ها را در خود جای دهد و بیش از 3.5میلیارد 
مصرف کننده را از طریق زمین، دریــا و هوا در اختیار 
دارد. ایــن بندر در مســاحتی 2100هکتــاری قرار 

دارد که شــامل مشــاغل کاملا عملیاتی و همچنین 
پروژه های ساختمانی و سرمایه گذاری های گسترده 
به ارزش بیــش از 27میلیارد دلار اســت. منطقه آزاد 
صحار همــراه با بنــدر صحــار، سرمایه گــذاران را از 
52کشــور مختلف جذب کرده اســت و برنامه هایی 
برای توســعه 800هکتار دیگر وجود دارد. صحار که 
برای پاسخگویی به نیازهای آینده آماده است، به طور 
مداوم برنامه های توسعه ای گسترده ای را آغاز کرده و در 
زمینه توسعه )دوباره( زیرساخت ها و فناوری پیشرفته 
سرمایه گذاری کرده اســت. نرخ اشغال در آن و تعداد 
شــناورهای ورودی به طور همزمــان در حال افزایش 
اســت.  دولت عمان که همچنان بــه اولویت   بندی و 
سرمایه گذاری در برنامه   های زیرســاخت لجستیکی 
ادامه می دهد و به دنبال تقویت بیشتر موقعیت این 
کشــور در تجارت جهانی و نقشه لجســتیک است، 
حمایت بیشتری از توســعه صحار ارائه کرده است. تا 
سال 2040، »استراتژی لجستیک 2040 عمان« که 
شامل سرمایه گذاری در زیرساخت ها و آخرین فناوری 
برای ارتقــای بنــادر، امکانات فرودگاهــی و راه های 

ارتباطی جدید جاده ای اســت، قصد دارد عمان را به 
یکی از 10هاب لجستیک برتر در سراسر جهان تبدیل 
کند. بندر و منطقــه صنعتی صحار به چهار خوشــه 
اصلی فلزات، محصولات کشــاورزی، پتروشــیمی و 
لجستیک تقسیم می شود. این منطقه صنعتی بین 
دو پایانه تقسیم شده است؛ یکی برای محموله های 
عمومی که توسط شرکت هلندی »سی- استینویگ« 
)C Steinweg( اداره می شود و دومی برای مایعات که 
توســط »ادواریو« )ADVARIO( عمان اداره می شود. 
 ،)Hutchison Whampoa( »هاچیســون وامپــوآ«
شرکت مســتقر در هنگ کنــگ، مســوول راه اندازی 
ترمینال سوم برای کانتینرهاست. بندر صحار همراه 
با پایانه   هــا، طیف وســیعی از خدمات دریایــی را با 
همکاری نزدیک با شرکت های داخلی و بین المللی 
ارائه می کند تا به کشــتی   هایی که در این بندر تردد 
می کننــد، خدمات یکجــا ارائه دهد. عــلاوه بر این، 
صحار خدمات قایق بندری و خدمات لنگرگاه را ارائه 
می دهد. همه کشــتی   هایی که به این بندر می   روند 
می   تواننــد در عملیات انبار کردن و  STS)کشــتی به 

کشتی( شرکت کنند. علاوه بر این، صحار خدمات آب 
و غذا را ارائه می دهد که برای همه کشتی ها در حوضه 
بندر و منطقه لنگرگاه در دسترس است. علاوه بر این، 
همه کاربران بندر به خدمات تغییر خدمه، گزارش آب 
و هوای زنده، خدمات خلبانی کامل، تغییر نگهبانان 
مسلح و سیســتم مدیریت ارتقایافته بندر دسترسی 
دارند. آنها علاوه بر ارائه تسهیلات و خدمات درجه یک 
به سرمایه گذاران، مشوق ها و مزایای متعددی را برای 
راه اندازی پروژه ها در صحار ارائه می دهند که از جمله 
آنها می توان به مالکیت 100 درصد خارجی، الزامات 
نیروی کار محلی جذاب، عــوارض واردات/صادرات 
صفــر، مالیات بــر درآمد صفــر شرکت هــا و معافیت 

مالیاتی تا 25سال اشاره کرد.

پرداختن۩به۩امنیــت،۩ایمنــی۩و۩نگرانی۩های۩ ۩
زیست۩محیطی

این بندر در تمام فعالیت های خود اقدامات پایدار 
را در اولویت قرار می دهد. در حقیقت، ایمنی، امنیت 
و پایداری زیســت محیطی همیشــه در دســتور کار 

اســت. در صحار ایــن باور وجــود دارد کــه تضمین 
اســتانداردهای بالای ایمنی و به حداقل رســاندن 
اثرات زیست محیطی برای تداوم کسب وکار اهمیت 
حیاتــی دارد. از ایــن رو، آنهــا از نزدیک بــا مقامات 
دولتی مربوطه، جوامع محلی و نهادهای بین المللی 
همکاری می کنند. در راستای اهداف جهانی کربن 
صفر عمان برای سال 2050، صحار به ایجاد آینده 
پایدارتری برای کارکنان، مشتریان و جوامعی که در آن 
فعالیت می کنند توجه دارد. صحار همچنین به دنبال 
کاهش اثرات زیست محیطی عملیات خود است. در 
نتیجه ظهور اقتصاد جهانی هیدروژن، عمان در حال 
بررسی ظرفیت خود برای تولید و صادرات هیدروژن 
پاک، همچنین بــه عنوان هیدروژن ســبز، با هزینه 
مناسب است. این کشور امیدوار است تا سال 2050 
سالانه میلیون ها تن هیدروژن سبز تولید کند. در این 
زمینه، صحار به طور فعال برای تبدیل شــدن به یک 
قطب صنعتی و لجســتیکی سرمایه گذاری کرده که 
کالاهای پاک و ســبز را تولید و با فعال کردن صنایع 

تولید سبز، آنها را به کشورهای دیگر منتقل کند.  

رازهای بندر صحار

رستاخیز بنادر عربی
پرونده۩امروز

محمدحسین باقی: اعراب حاشیه خلیج فارس سخت 
در تکاپوی توســعه، رهایــی از اقتصاد تک محصولی 
و تبدیل شدن به قطب تجارت در دنیا هستند. آنها 
دیرزمانی اســت که از خــواب غفلت بیدار شــده و 
به ســرعت در حال جذب ســرمایه های بین المللی 
هستند. اعراب در حال توســعه بنادر خود هستند. 
بنادر نقــاط مهم اقتصــادی هســتند، زیــرا بیش از 
80 درصــد حمل ونقــل جهانــی همچنــان دریایی 
اســت. با توجه به اهمیــت حیاتی آنها برای توســعه 
اقتصادی، جای تعجب نیست که هر جا بنادر اصلی 
واقع شــده اند، رونــق، چشــم اندازهای توســعه و 
پول نیز وجود داشــته اســت. خاورمیانه بــه عنوان 
قدیمی ترین نقطــه جهــان دارای بندرهای مهمی 
اســت که اگرچه روزگاری فراموش شده بود، امروز 
به شدت در حال توسعه اســت. اگر در ایران، برخی 
بازیگران به دنبال سرمایه گذاری چند میلیون دلاری 
در چابهار هستند، اعراب در حال جذب سرمایه های 
چند میلیارد دلاری با بزرگ ترین شرکت های جهان 
هســتند. در پرونده امروز »باشــگاه اقتصاددانان« 
ویژگی های چند بندر مهم در ســرزمین های عربی 
 پیرامون ایران بررسی شده است که همگی از پایگاه 

Construction Business News  برداشته شده است. 

بندر جبل علی که در امتداد خط ســاحلی دبی قــرار دارد، به 
عنوان یک فانوس درخشنده دریایی قد علم کرده است و دارای 
مجموعه ای از ویژگی های قابل توجه است که آن را به مثابه یک 

مرکز تجاری محوری معرفی می کند. 

ویژگی۩های۩کلیدی ۩
دروازه۩ای۩به۩روی۩جهان:۩بندر جبل علی که بیــن روتردام و 
سنگاپور واقع شده است، بزرگ ترین بندر منطقه، مرکز توزیع 
حیاتی و مجرای تجارت جهانی است. این بندرگاه عمیق دارای 
ظرفیت بی   نظیری برای جابه جایی کشتی   های کانتینری عظیم 

است و ارتباطات تجاری بی   وقفه را تسهیل می کند.
زیرســاخت۩تخصصــی:۩بنــدر جبل علــی بــا داشــن 
9665مترمربع فضای سردخانه پیشرفته، منحصرا محموله های 
فاسدشــدنی را بــا نیازهای ذخیره ســازی تخصصــی منتقل 
می کند. این امکانــات پیشرفته، حمل ونقــل ایمن کالاهای 

ظریف را تضمین می کند.
بهشــتی۩برای۩کشــتی۩های۩باری۩بــزرگ:۩بنــدر جبل علی 
ترمینال معروف »باربــری عمومی« را در خود جای داده اســت 
که 1.4میلیون مترمربع با 27 اســکله و عمق 15متری در کنار 
اسکله را در بر می گیرد. این زیرساخت چشمگیر، کشتی های 

باری بزرگ و منحصربه فرد را به سهولت در خود جای می دهد.
مدیریت۩وسایل۩نقلیه:۩محوطه ذخیره سازی وسیع بندر به طور 
موثر سالانه بیش از یک میلیون وســیله نقلیه را اداره می کند و 
تطبیق پذیری و تعهد خود را برای برآورده کردن نیازهای تجاری 

مختلف نشان می دهد.

توانمندسازی۩اقتصاد۩و۩تجارت۩دبی ۩
بندر جبل علی نقــش مهمی در پرتاب دبــی به جایگاه یک 
قدرت اقتصادی داشــته و به سنگ بنای چشــم انداز تجارت 
بین المللی آن تبدیل شــده اســت. از ویژگی هــای این بندر 

می توان به این موارد اشاره کرد:
اتصال۩دبی۩به۩جهان:۩ارتباطات تجاری گسترده بندر جبل علی 
به طور قابل توجهی ردپای جهانی دبی را افزایش داده اســت. 
این بندر با تقویت تجارت بی   وقفه، دسترسی به بازارهای سراسر 

جهان را فراهم کرده و جایگاه اقتصادی دبی را ارتقا داده است.
رشد۩چشمگیر۩حجم۩تجارت:۩در سال های اخیر شاهد افزایش 
مداوم حجم تجارت در این بندر بوده ایم که به رکورد 11میلیون 
TEU در ســال 2022 رســیده اســت. این افزایش باعث رونق 

اقتصادی و تقویت بخش های مختلف در امارت شده است.
موتور۩ایجاد۩شغل:۩عملیات بندر جبل علی فرصت های شغلی 
قابل توجهی ایجاد کــرده و نیروی کار ماهــر را در بخش هایی 
مانند لجستیک، مهمان دوستی و... پرورش می دهد. این تنوع، 

انعطاف پذیری اقتصادی دبی را تقویت کرده است.
تنوع۩فراتر۩از۩نفت۩و۩گاز:۩نزدیکی بندر مذکور به »منطقه آزاد 
جبل علی« یا »جفزا« رشد صنعتی را تشویق کرده و اقتصاد دبی را 
قادر می   سازد تا فراتر از بخش   های سنتی متنوع شود و موقعیت 

خود را به عنوان یک مرکز تجاری چندوجهی مستحکم کند.

پیشگامی۩در۩بهره۩وری۩از۩طریق۩فناوری ۩
تعهد به فناوری   های پیشرفته، محــرک تلاش بی   وقفه بندر 

برای کارآمدی است که مصادیق آن عبارتند از:
پلتفرم۩تجارت۩دبی:۩این بندر از پلتفرم تجارت دبی برای بیش 
از 700خدمت، ســاده تر کردن تراکنش های آنلاین، واردات/

صــادرات و رویه های گمرکی اســتفاده می کند. ایــن رویکرد 
دیجیتالی، کاغذبازی و زمان پردازش را به حداقل می   رساند و 

حرکت کالا را تسریع می کند.
اســتقبال۩از۩اتوماســیون:۩جرثقیل های اســکله ای خودکار و 
 Big فناوری های پیشرفته، جابه جایی کانتینرها، مانند سیستم های
Data  و IoT را بهینه می کنند. ردیابی دقیق بار ضامن رویت پذیری 

و کنترل بر جابه جایی هاست و کارآیی کلی را تقویت می کند.

تقویت۩پایداری۩زیست۩محیطی ۩
با وجود اینکه بندر جبل علی یک مرکز تجاری شــلوغ است، 

همچنان به پایداری محیط زیست متعهد است که نمونه هایی 
از آن را می توان این گونه برشمرد:

سیســتم۩مکان۩یابی۩بلادرنگ۩RTLS: این سیستم با فعال 
کردن نظارت از راه دور، عیب یابی و بهبود ایمنی، کارآیی کانتینر 
را افزایش و هزینه هــا را کاهش می دهــد، بنابراین به کاهش 
انتشــار گازهای گلخانه ای و افزایش نظارت بر محیط زیســت 

کمک می کند.
اســتقبال۩از۩کامیون۩۩۩های۩ترمینــال۩الکتریکــی:۩انتقال به 
کامیون   های کاملا الکتریکی در پــروژه »کامیون   های ترمینال 
الکتریکی« به طور قابل توجهی ردپای کربن بندر را کاهش داده 

و نشان دهنده تعهد قابل توجه به شیوه   های پایدار است.

ساختن۩برای۩آینده ۩
بندر جبل علی همواره در حال تکامل اســت تا نیازهای رو به 

رشد تجارت و کشتیرانی، ازجمله موارد زیر را برآورده کند:
بهبود۩زیرساخت:۩سرمایه گذاری های مداوم در زیرساخت ها 
و بهینه ســازی های عملیاتــی، کارآیی و ظرفیــت مدیریت را 

تقویت می کند.
تجهیزات۩پیشــرفته۩جابه۩جایی۩کانتینر:۩اســتقرار تجهیزات 
پیشرفته جابه جایی کانتینر به کشتی های بزرگ تر پاسخ داده و 

عملیات بدون دردسر را تضمین می کند.

اتصال۩گسترده:۩بندر جبل علی دسترسی یکپارچه به بیش از 
180خط کشتیرانی را فراهم می کند که به بیش از 3.5میلیارد 

مصرف کننده در سراسر جهان متصل می شود.
کریدور۩متصل۩هوایی-دریایی:۩کریدور اختصاصی گمرکی 
هوایی-دریایی انتقال محموله از دریا به هوا را در عرض 45دقیقه 

تسریع می کند.
اکوسیســتم۩تجاری۩پررونق:۩در مجاورت بنــدر، منطقه آزاد 
جبل علی )JAFZA( قرار دارد؛ اکوسیســتم تجاری فریبنده که 
میزبان بیش از 9500شرکت از 130کشور است و انگیزه هایی را 
ارائه می دهد که محیطی مناسب برای کسب وکار ایجاد می کند.

شبکه۩حمل۩ونقل۩جامع:۩اتصال جاده ای عالی بندر و نزدیکی 
به خط قرمز مــتروی دبــی و فرودگاه های اصلــی گزینه های 

حمل ونقل چندوجهی کارآمد را تضمین می کند.
همــکاری DP World بــا A.P. Moller-Maersk باعــث 
مشــارکت دگرگون   کننده یعنی بهبــود عملیاتی و تلاش   های 
کربن   زدایی شــده که نمونــه   ای از تعهد به شــیوه   های پایدار 
است. این بندر بهترین بندر خاورمیانه لقب گرفته است. برتری 
بی   نظیر بندر جبل علــی، عنوان معتبر بهتریــن بندر دریایی 
خاورمیانه را طی 28ســال متوالی به آن بخشیده که از سوی 
 )AFLAS( »جوایز آسیایی باربری، لجستیک و زنجیره تامین«

به آن اعطا شده است.

جبل علی؛ دروازه جهان

 

بندر اســلامی جده علاوه بر قابلیت   های عملیاتی در ســطح جهانی که شــامل چهار 
پایانه و 62اسکله چند   منظوره با عمق 7.5متر تا 18متر است، در محیطی به مساحت 
12.5کیلومترمربع و ظرفیت سالانه 130میلیون تن سکوی جهش تجارت به سمت بنادر 
مراکش است. در سال 2021، بندر اسلامی جده 60.6میلیون تن محموله و همچنین 
در مجموع 4.88میلیون TEU کانتینر جابه   جا کرده است. بندر اسلامی جده بزرگ ترین 
دروازه واردات و صادرات عربستان سعودی و برترین نقطه صادرات مجدد دریای سرخ 
با 75 درصد از کل صادرات و حمل ونقل ورودی کشور است. از جمله امکانات این بندر 
می توان به این موارد اشــاره کرد:  اتصال خطوط کشتیرانی سه قاره به هم که باعث شده 
این بندر به برترین بندر دریای سرخ برای تجارت ترانزیتی و انتقال کانتینرها و محموله ها 
تبدیل شود و سالانه حدود 5هزار فروند کشتی در آن پهلو می گیرند؛ دارای 62اسکله برای 
جابه جایی مســافران، کانتینرها، محموله های عمومی، دام، غلات فله و وسایل نقلیه 
است؛  پارک لجستیک برای ذخیره سازی و صادرات مجدد که شامل تجهیزات جابه جایی، 
انبار سرپوشــیده، انبارهای روباز، ســوخت گیری و پایانه های کامیون اســت که گردش 
کشتی ها را به حداکثر می رساند. این بندر یکی از دروازه های مهم در منطقه دریای سرخ 
است و به عنوان یک ورودی حیاتی برای تجارت جهانی عمل می کند و عربستان سعودی 
را به بسیاری از مناطق دیگر جهان مرتبط می کند. همچنین به دلیل موقعیت ارزشمند در 
ساحل دریای سرخ، به عنوان یک چهارراه دریایی مهم برای تجارت بین اروپا، آسیا و آفریقا 
عمل می کند. نزدیکی این بندر به کانال سوئز اهمیت آن را به عنوان یک مکان حمل ونقل 
بیشتر می کند. این بندر به خوبی به بسیاری از مناطق و بنادر در سراسر جهان متصل است.  
این بندر همچنین یکی از اجزای حیاتی شبکه جهانی کشتیرانی است که حمل ونقل کالا 

از عربستان سعودی و به این کشور را امکان پذیر می کند. این بندر به عنوان یک ورودی و 
خروجی حیاتی برای محصولاتی که به عربستان وارد و از آن خارج می شوند عمل می کند. 
این بندر به طور جدی صادرات کالاهای عربستان از جمله نفت، پتروشیمی و سایر کالاها 

و همچنین واردات مواد خام، کالاهای مصرفی و تجهیزات صنعتی را مدیریت می کند. 
بهره وری زمان حمل ونقل را کوتاه می کند، هزینه ها را کاهش می دهد و توانایی شرکت های 
عربستان ســعودی را برای رقابــت در سراسر جهان افزایش می دهد. ایــن بندر به دلیل 
موقعیت مطلوب خود یک مرکز »ترانشــیپ« برای محموله هایی اســت که به سایر نقاط 
منطقه می روند. توانایی تخلیــه و بارگیری مجدد محموله در کشــتی های با حجم های 
مختلف، تجارت بین کشــورها و مناطق را آســان تر می کند. به همین ترتیب، نقش این 
بندر در ارتقای ارتباطات تجاری به طور قابل توجهی بر اقتصاد عربستان ســعودی تاثیر 
می گذارد، تولید ناخالص داخلی این کشور را افزایش می دهد، فرصت   های شغلی ایجاد 
می کند و سرمایه   های خارجی را جذب و روابط اقتصادی آن را با ســایر کشورها عمیق   تر 
می کند. با این کار، سیل سرمایه گذاری بین المللی باعث رشد اقتصادی و توسعه صنعتی 
در عربستان سعودی می شــود. این بندر درآمد قابل توجهی را از محل مالیات گمرکی، 
تعرفه ها و ســایر هزینه های حمل بار و خدمات بندری به دولت ارائه می کند. این بودجه 
می تواند برای خدمات عمومی مختلف، ارتقای زیرساخت ها و طرح های توسعه استفاده 
شود.  توسعه چند کسب وکار و بخش در عربستان  سعودی با عملکرد موثر بندر اسلامی 
جده پشتیبانی می شود. صادرکنندگان و تولیدکنندگان داخلی می توانند با دسترسی به 
بازارهای خارجی، مشتری و حجم صادرات خود را افزایش دهند. این امر به نوبه خود رشد 
صنعتی را تشــویق کرده، به تنوع اقتصادی کمک می کند و اتکا به چند بخش را کاهش 
می دهد. علاوه بر این، بندر اسلامی جده به امکانات و زیرساخت   های امروزی مجهز است 
که آن را قادر می   ســازد تا انواع کالاها را به طور موثر اداره کند. ظرفیت حمل ونقل بندر، 

تجارت را میسر ساخته و اقتصاد عربستان سعودی را تقویت می کند. 

با وجود اینکه بندر حمد در دسامبر 2016 شروع به کار کرد، افتتاح فاز 
نخست و رسمی این بندر در 5سپتامبر 2017 تحت حمایت امیر شیخ 
تمیم بن حمد آل ثانی برگزار شــد. بندر حمد با توجه به ظرفیت سالانه 
7.5میلیون واحد معادل 20فوت )TEU( و تحت مدیریت »موانی قطر«، 
یکی از بزرگ ترین بندرها در خاورمیانه است. این بندر تجلی ملموسی 
از »چشم انداز ملی قطر 2030 « اســت؛ بندری که بر رشد اجتماعی، 
اقتصادی، اکولوژیک و فرهنگی کشور تمرکز دارد. »موانی قطر« علاوه 
بر موقعیت مناسب برای ایجاد یک مرکز کشتیرانی منطقه   ای در شورای 
همکاری خلیج فارس، همچنین از موقعیت مناسبی برای ایفای نقشی 
مهم در تنوع بخشــیدن به اقتصاد قطر به منظور آمــاده کردن آن برای 
آینده   ای بدون هیدروکربن برخوردار است. سه پایانه کانتینری جدید 
بخشــی از توســعه چند میلیارد دلاری اســت که چند قابلیت جدید و 
خاص دیگر را نیــز به آن اضافه می کند.  این بنــدر علاوه بر حمل ونقل 
محموله های معمولی، با طیف وسیعی از واردات تخصصی مانند دام، 
اتومبیل و غلات فله ای نیــز سروکار دارد. این بندر همچنین پایگاهی 
برای قایق های پشتیبانی دریایی و ســاحلی خواهد داشت. از لحاظ 
تاریخی، صادرات نفت و گاز بخش عمده ای از اقتصاد قطر بوده است. 
قطر می خواهد اقتصاد خود را با رشــد صنایع غیرنفتی مانند تجارت، 
لجستیک، تولید و گردشگری متنوع کند و این کار را از طریق ساخت 
بندر حمد انجام می دهد.  این بنــدر به عنوان مرکزی بــرای واردات و 

صادرات انواع اقلام است که فقط مربوط به نفت و گاز نیست. در بندر 
حمد، امکانات و زیرساخت های جدید به قطر کمک می کند تا تجارت 
با کشورهای مختلف را افزایش دهد.  بندر حمد شرکت های خارجی را 
جذب می کند و با خدمت به عنوان یک مرکز موثر و قابل اعتماد برای 
واردات و صادرات محصولات، فعالیت های اقتصادی را تقویت می کند.  
وقتی بندری حاضر و آماده است و دسترسی سریع به بازارهای ملی و 
بین المللی را ارائه می دهد، برای سرمایه گذاران خارجی جذاب است. 
قابلیت   های بندر حمد محیطی مناسب را برای شرکت هایی که مایل 
به حضور در قطر هستند یا از آن به عنوان یک مرکز لجستیکی محلی 
استفاده می کنند، ایجاد می کند. اتصالات جاده ای و ریلی بخشی از 
شبکه حمل ونقل وسیعی است که به بندر حمد متصل می شود. بندر 
مذکور از این بهبود زیرســاختی منتفع خواهد شــد؛ زیرا کارآیی کلی 
حمل ونقل کشور را نیز افزایش خواهد داد. در نتیجه، داشن یک بندر 
بزرگ در همان نزدیکی ممکن است برخی از بخش   های اقتصادی را 
تشویق به کار تخصصی و بهره   مندی از فرصت   های رو به افزایش تجاری 
و لجستیکی کند. در نتیجه، مناطق و خوشه های اقتصادی تخصصی 
ممکن است نزدیک به بندر رشد کنند. به همین ترتیب، قطر می   خواهد 
با ایجاد تنوع در فعالیت   های اقتصادی خود از طریق توسعه بندر حمد، 
کاهش حساسیت خود نسبت به تغییرات قیمت نفت و تقاضای انرژی 
در سطح جهانی، اقتصادی قوی   تر و پایدارتر بسازد. این مساله با اهداف 
بلندمدت کشور و سیاست های رشد اقتصادی گسترده سازگار است. 
پیش بینی می شــود که این تحولات به طور قابل توجهی چشــم انداز 

لجستیکی قطر را در آینده بهبود بخشد و متحول کند. 

جهش کوانتومی  با بندر حمدعربستان در چهارراه تجارت جهانی

بهره برداری از »بندر دوبا« در ســال 2022 براساس طرح »نئوم« 
)NEOM( و ابتکارات اداره بنادر عربســتان بــرای تبدیل بنادر 
منطقه به هاب لجستیک رقابتی بین المللی به »تنظیم کننده های 
ملی دریایی« یعنی »موانی« و »نئوم« واگذار شد. بندر »دوبا«، بندر 
اصلی ورودی به شمال غربی عربســتان، به بندر نئوم تغییر نام 
خواهد داد. این بندر در نزدیکی »اکساگون«، مرکز صنایع مدرن 
در نئوم واقع شده است. تا پایان مه  2023، بیش از 7.5میلیارد 
ریال ســعودی برای این بندر سرمایه گذاری شد. »شون کلی«، 
مدیرعامل بندر نئوم گفت: »قراردادهایی برای طراحی، لایروبی، 
ساخت دیوار اسکله و تجهیزات جابه جایی محموله منعقد شده 
است.« شون کلی می گوید: »چشم انداز ما ساخت پیشرفته ترین، 

کارآمدترین و پایدارترین بندر جهان با اولین زنجیره تامین و شبکه 
لجستیک کاملا یکپارچه و خودکار اســت. ماهیت میدان سبز 
توسعه نئوم به ما اجازه می دهد تا طرح های عملیاتی جدیدی را 
در نظر بگیریم. در نتیجه، یک مرکز واحد برای نگهداری عملیات 
کشتی ها، عملیات انبار و سیســتم تحویل ریلی ساخته خواهد 
شد. با این طراحی یکپارچه و اتوماسیون پیشرفته، به سطوحی 
از سرعت عملیاتی که قبلا شــنیده نشــده بود، می   رسد. البته، 
بهره وری زیست محیطی و کربن صفر هم از دیگر اهداف عملیاتی 

است که تا حد زیادی تحقق یافته است.
مشــارکت۩در۩پروژه۩کلی۩نئوم:۩از بندر نئوم برای واردات کالاها 
و مواد موردنیاز استفاده خواهد شد و این یک عامل اولیه حیاتی 

برای توسعه نئوم است. به همین ترتیب، از ساخت وساز تا عملیات، 
ســاکنان در »اکســاگون« به شــدت به بندر متکی خواهند بود. 
بندر نئــوم برای تنوع بخشــیدن و گســترش اقتصاد ایــن بندر، 
عربستان سعودی و منطقه، یک توانمندساز حیاتی خواهد بود. به 
دلیل موقعیت بندر، این امر به نفع شرکای تجاری، سرمایه گذاران 
و در نهایت ساکنان نئوم خواهد بود. علاوه بر نئوم، این بندر به طور 
قابل توجهی اتصال منطقه به سایر نقاط جهان را افزایش می دهد، 
اقتصاد حوضه آبریز بندر در شــمال غربی عربستان ســعودی را 
تقویت می کند و مسیرهای تجاری جدیدی را از طریق شبکه های 
تغذیه دریایی منطقه ای و یک کریدور داخلی چندوجهی به سمت 

شرق باز می کند. 
فناوری۩های۩پیشرفته:۩بندر نئوم فناوری های پیشرفته و اتوماسیون 
را در عملیات خود گنجانده اســت. این بنــدر از تجهیزات کاملا 
خودکار استفاده می کند و در مورد جداسازی 100 درصد انسان 

و ماشــین برای افزایش ایمنی و کارآیی اطمینان می دهد. هوش 
مصنوعی ترتیب مراحل عملیاتی و جریان های ترافیکی سرتاسر 
را بهبود می بخشــد، به گونه ای که از آن با عنوان »انقلاب چهارم« 

یاد می شود. 
تجارت۩جهانی:۩بندر نئوم به شدت بر تجارت داخلی و بین المللی 
تاثیر خواهد گذاشت. رقابت پذیری منطقه افزایش خواهد یافت و 
با بهبود اتصال به بازارهای جهانی، اقتصاد آن رشــد خواهد کرد؛ 
تجارت بین المللی را تسهیل، کسب وکارها را جذب و سرمایه گذاری 
را به عنوان دروازه تجاری برای نئوم و فراتر از آن تحریک می کند. 
این بنــدر فرصت   هــای جدیدی ایجــاد می کند و نئــوم به دلیل 
موقعیت مناسب آن در دریای سرخ و در تقاطع مسیرهای تجاری 
بین المللی، به عنوان یــک نیروی مهم در زنجیــره تامین جهانی 

معرفی می شود.
اقدامات۩زیســت۩محیطی۩و۩پایداری:۩شــون گفت: »اهداف 

پایداری مــا بلندپروازانــه هســتند.« در این بنــدر تجهیزات و 
سیستم ها نقش هدایتگر دارند. برنامه لایروبی به گونه ای است 
که تخلیه مســتقیم به دریا صفر خواهد شــد و در ساخت دیوار 
اســکله هم از فولاد به جای بن استفاده می شــود. استفاده از 
ماشین آلات الکتریکی، اتوماســیون را به حداکثر می رساند. از 
انرژی های تجدیدپذیر برای تامین برق اســتفاده خواهد شد. 
بندر نئوم به لطف ترکیب ایــن ابتکارات به یکــی از محافظان 

محیط زیست در میان تمام بنادر دنیا تبدیل خواهد شد.
جدول۩زمانی۩مورد۩انتظار:۩این بندر به صورت مرحله   ای در حال 
توسعه است و هر مرحله به ظرفیت و گسترش کلی بندر می   افزاید. 
با راه اندازی فوری در سال 2025، ترمینال یک ظرفیت خروجی 
بیش از 2میلیون TEU سالانه را خواهد داشت. ترمینال 2 تا سال 
2045 افتتاح می شــود. با این حال، ظرفیت بار عمومی و فله تا 

اواسط سال 2025 به بیش از 20میلیون تن بار خواهد رسید.

بندر نئوم، آینده لجستیک در عربستان سعودی
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