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فروش جهاني رايانه شخصي کاهش يافت
ایسنا: فروش جهاني رايانه شخصي در سه ماهه سوم سال ۲۰۲۳، کاهش ۹ درصدي پيدا کرد و به 
پايين ترين ميزان در دو سال گذشته رسيد. اپل، شديدترين کاهش فروش را در ميان سازندگان رايانه 
شخصي مطرح داشت و فروش اين شرکت ۲۴ درصد در مقايسه با سه ماهه سوم سال ۲۰۲۲ کاهش 
پيدا کرد. فروش واحدهاي شرکت HP، رشــد 6.۴درصدي داشــت و اين شرکت، تنها سازنده رايانه 
شخصي بود که در سه ماهه ژوئيه تا سپتامبر، رشد فروش داشت. گروه لنوو با داشتن ۲۵ درصد سهم، 
موقعيت برتر خود در بازار رايانه شخصي را حفظ کرد. مجموع فروش رايانه شخصي در بازار جهاني 
در سه ماهه سوم امســال، به 6۴.۳ ميليون دستگاه در مقايســه با 7۰.6 ميليون دستگاه در مدت 
مشابه سال گذشته رســيد. ميکاکو کيتاگاوا، تحليلگر شرکت گارتنر گفت: »پس از کاهش به مدت 
هشت فصل متوالي، شواهدي وجود دارد که افت بازار رايانه شخصي، سرانجام به انتها رسيده است.

استراليا سيستم پرداخت اپل و گوگل را قانون مند مي کند
مهر: دولت اســراليا تصميم دارد قانوني را تصويب کند که به بانک مرکزي اين کشور قدرت مي دهد 
کيف پول هاي ديجيتال مانند اپل پي و گوگل پي را قانون مند کند. قوانين پيشــنهادي به بانک مرکزي 
اسراليا )RBA( کمک مي کند تا پرداخت هاي ديجيتال رصد و با همان شيوه شبکه کارت هاي اعتباري و 
ديگر تراکنش ها نظارت شوند. همچنين اين قانون به خزانه دار قدرت مي دهد تا هرگونه پلتفرم پرداختي 
که ريسکي براي کشور به حساب مي آيد را کنرل کند. جيم چالمرز، خزانه دار اسراليا در اين باره گفت: 
»دولت ريسک سرويس هاي ديجيتال پرداخت جديد را هدف گرفته که در حال حاضر اين بخش قانونمند 
نشده تا از مشريان محافظت و رقابت و نوآوري را ترويج کند.« گوگل و اپل با اين اقدام دولت و معرفي آنها 
به عنوان تهيه کنندگان پرداخت مخالف هستند. آنها مدعي هســتند مشريان فقط از موبايل هايشان 
براي استفاده از کارت هايي استفاده مي کنند که توسط بانک هاي انجام دهنده پرداخت صادر شده اند.

   پنج شنبه  
  20مهرماه 1402 
 سال بیست ویکم 
 شماره 5845

اشتیاق  مهارنشدني �
ميــل مصرف کننــدگان بــازار موبايل کشــور بــه اســتفاده از 
فناوري هاي برند اپل به حدي اســت که اخيرا حتي پاي سوالات 
مرتبط با چنــد و چــون واردات آي فون هاي جديد را به نشســت 
خبري رئيس ســازمان اســتاندارد با خبرنگاران باز کرد و همين 
موضوع جرقه انتشار شايعه اي شد که به سرعت و در کمر از نيم 
ساعت تکذيب شــد. اما واکنش بازار به همين شايعه کم دوام نيز 
چنان قابل توجه بود که شايد بتوان انتظار داشت سياستگذاران 
مدافع اين ممنوعيت ها را به فکر وادارد. پس از انتشــار خبري با 
عنوان »آي فون 1۴ رجیسر مي شود« بازار موبايل با شوکي جدي 
مواجه شد و کاربران با شــوق و ترديد همزمان اين سوال را مطرح 
مي کردند که آيا اين خبر حقيقت دارد يا نه. سرعت پخش اين خبر 
در رسانه ها به حدي بود که مهدي اسلام پناه، رئيس سازمان ملي 
استاندارد در ميانه جلســه با تماسي تذکر گرفت و ضمن اصلاح 
اظهارات خود، اين موضوع را رد کرد. اگرچه بي تاثير بودن نقش 
سازمان استاندارد در تدوين سياست هاي کلي مرتبط با واردات 
يک محصول مشخص است، اما علاقه زياد برخي طرفداران اين 
برند، اعتبار اين اظهارات در ذهن آنها را پررنگ تر کرد؛ در نتيجه 

تاثيرات اين گمانه زني در بازار نيز پديدار شد.
براي درک واکنش بازار به اين شــايعه، به سراغ يکي از فعالان 
اين بازار رفتيــم که از دهه ها پيش به صــورت تخصصي در زمينه 
عرضه محصــولات اين برند فعاليــت مي کند و گذشــته از آن، به 
عنوان يک کاربر نيز علاقــه وافري به فناوري هــاي خاصي دارد 

که برند اپل در محصولات خود به کار مي گيرد. مهدي بکايي در 
تشريح اينکه تاثير اين خبر بر بازار اين محصولات چگونه بود، به 
»دنياي اقتصــاد« مي گويد: به طور عــادي در روزهاي اخير رکود 
سنگيني بر بازار موبايل حاکم اســت و اين رکود براي کسب وکار 
فروشــندگاني که به صورت تخصصي در زمينه عرضه محصولات 
اپل فعال هستند، بسيار محسوس تر است. با اين حال، بلافاصله 
پس از انتشار اين شايعه شــاهد آن بوديم که خريداران احتمالي 
به اين مساله واکنش نشان دادند و با سيلي از تماس ها از سوي 

مصرف کنندگان و خريداران مواجه شديم.
 اين فعال بازار موبايل مي گويد: پرسش بخش اعظم اين افراد 
در کنار اســتعلام موجودي و قيمت آي فون هاي سري 1۴ و 1۵، 
معطوف به اين بود که آيا اين خبر مي تواند درســت باشد يا نه؛ تا 
چنانچه سرانجام قرار است اين ممنوعيت ها رفع شود، براي خريد 
گوشي مورد علاقه خود پا پيش بگذارنــد. وي در ادامه اظهارات 
خود مي افزايد: تاثير اين خبر محدود به خريــداران نبود و حتي 
شاهد آن بوديم که عرضه کنندگان اين محصول نيز با مطرح شدن 
احتمال رجيســري اين سري از گوشي هــا، در فروش موجودي 

کالايي خود با قيمت فعلي دچار ترديد شده بودند.
 
ممنوعیت هاي بي تاثیر �

با وجــود آنکــه در هفته اخــير يــاسر ســوادکوهي، مديرکل 
هماهنگــي مقابله بــا قاچاق ســتاد مبــارزه با قاچــاق کالا و 
ارز طي اظهــاراتي بر قاچاق بــودن آي فون هــاي 1۵ و برخي 

آي فون هاي سري 1۴ موجود در بازار تاکيد کرد و از جمع آوري 
اين محصولات از سطح بازار خبر داد، اما اظهارات فروشندگان 
و بررسي هاي ميداني خبرنگار »دنياي اقتصاد« از بازار نشــان 
مي دهد که عرضه اين گوشي ها به روال هميشه دنبال مي شود. 
بکايي در تشريح آنچه اکنون در بازار موبايل کشــور در جريان 
است، مي گويد: نمي توان انتظار داشت که عرضه کنندگان به 
تقاضايي که سال هاست نسبت به محصولات اين برند در کشور 
وجود دارد، بي اعتنا باشند و با تصميمات غيرمنطقي و مقطعي، 
فروش آن را متوقف کنند. وي با بيان اينکه عرضه اين محصولات 
در تمام فروشگاه هاي فعال در فروش اين برند همچنان در حال 
انجام اســت، مي گويد: تنها تفاوتي که ايجاد شده آن است که 
اين محدوديت هــا فعالان اين بازار را وادار کــرده  تا براي عرضه 
محصولي که در واقع فناوري روز دنياست و با ارز آزاد وارد شده، 
مانند دلال مواد مخدر رفتار کنند. بکايي تاکيد مي کند که در 
رکود فعلي بازار موبايل کشــور، تامين هزينه هاي کســب وکار 
مانند اجاره مغازه و حقوق کارکنان به اندازه کافي سخت است و 
اين ممنوعيت کار را براي فعالان اين بازار دشوارتر هم مي کند. 
در نتيجه چــاره اي جــز دور زدن قانون و عرضــه زيرزميني اين 

گوشي هاي موبايل باقي نمي ماند.
چندي پيش حميدرضا دهقاني نيا، ســخنگوي ســتاد مبارزه 
با قاچاق کالا و ارز که از مدافعــان ممنوعيت آي فون هاي جديد 
اســت، طي گفت وگويي بر ضرورت دنبال شــدن سياست اخير 
تاکيد کرده و گفته بود: چرا بايد حدود ۳۰ درصد سبد ارزي کشور 

به واردات کالاي لوکسي اختصاص پيدا کند که صرفا حدود يک 
درصد جامعه مخاطب مصرف آن کالا هستند. با اين حال فعالان 
بازار و حتي برخي سياستگذاران نظر ديگري دارند و معتقدند اين 
ممنوعيت ها تاثيري جز ايجاد رانت براي گروه هاي خاص، آشفته 
کردن بازار و متضرر شدن مصرف کننده در پي نداشته و چنانچه 
در اين تصميم تجديد نظر شــود، مي تواند به بهبــود درآمدهاي 

گمرکي دولت نيز کمک کند.
اخــيرا مجتبي توانگــر، رئيس کميتــه دانش بنيــان و اقتصاد 
ديجيتال مجلس بــا نگارش نامه اي به محمــد مخبر، معاون اول 
رئيس جمهور، خواســتار توجه بــه دغدغه هاي فعــالان آي تي و 
بازار موبايل کشــور پيرامون مســاله ممنوعيت واردات برخي از 
سري هاي جديد گوشي هاي برند اپل شده و برخي از آسيب هاي 
اين تصميم را متذکر شده اســت. وي با تاکيد بر آنکه با گشايش 
ارزي ايجاد شده در مدت اخير، ادامه سياست هايي که در نتيجه 
وجود معضــلات ارزي در پيش گرفته شــده بود، توجیــه ندارد، 
اظهار کرده اســت: »تصميم ممنوعيــت واردات آي فون با هدف 
جلوگيري از خروج منابع ارزي و اختصــاص منابع محدود ارزي 
به واردات گوشي هــاي ارزان تر بود، در صورتي کــه تلفن همراه 
آي فون نيز در ســبد فروش خــود داراي مدل هــاي ارزان قيمت 
اســت و توليد آنها هــم مانند شــيائومي و سامســونگ در چين 
انجام مي شود.« توانگر تصريح کرده اســت که اين ممنوعيت ها 
در حالي با بهانه صرفه جويي ارزي دنبال مي شــوند که »واردات 
ديگر گوشي هاي اندرويدي همچون سامســونگ و شيائومي در 

مدل هاي گران قيمت با همان امکانــات مخابراتي همچنان آزاد 
اســت. بنابراین اين روند باعث ايجاد انحصاري شــده اســت که 
نظر آحاد جامعه با توجه به نيازهــا و کاربردهاي مختلف را فراهم 

نکرده است.«
رئيس کميته اقتصاد ديجيتال معتقد است: »ممنوعيت واردات 
آي فون هاي سري 1۴ بدون اطلاع رساني مناسب موجب شده که 
بخش زيادي از گوشي هاي اين سري که از طريق افراد به کشــور 
وارد شده اند، بلااستفاده شــود و به اين ترتيب ميليون ها دلار ارز 
مردم به هدر برود.« برخي آمارهاي غيررسمي از وجود حدود ۴۰۰ 
هزار دستگاه آي فون سري 1۴ در کشور خبر مي دهند و به فاصله 
کوتاهي از عرضه آي فون سري 1۵ در بازار جهاني، تعداد زيادي 
از اين مدل گوشي ها در بازار موبايل کشور نيز مشاهده مي شود. 
اين نماينده مجلس با اشــاره به تضييع حقوق کاربراني که حالا 
با هزينه هايي به مراتب بالاتــر از قيمت آي فون هاي سري جديد، 
در حال خريد آي فون هايي هســتند که توليد آنها متوقف شــده 
يا در ســلامت و اصالت آنها ترديد وجود دارد، اظهار کرده است: 
»اين تصميمات چنــدان در برآوردن اهداف سياســتگذار موفق 
نبوده اند و جــا دارد تا با بهبود شــفافيت در بــازار و فراهم کردن 
ابزارهاي نظارتي مناســب، اين ممنوعيت ها بــه گونه اي اصلاح 
شوند که آسيب  کمري براي طرفين درگير در بازار ايجاد کنند.« 
کارشناســان و فعالان بازار موبايل مدت هاســت تاکيد دارند که 
تداوم چنين سياست هايي، بازار موبايل کشور را به نسخه ديگري 

از بازار بيمارِ خودرو و لوازم خانگي در کشور دچار خواهد کرد.

اپل دوستان همچنان بلاتکلیفند

بازارداغگمانهزنيهايآيفوني
 دنیاي اقتصاد-هانیه  تقي زاده: بيش از يک ســال از مواجهه بــازار موبايل با ممنوعيت هايي که 
بر  واردات سري جديد محصولات اپل اعمال شــد، مي گذرد. با اين حــال هنوز اين محدوديت ها 
براي طرفداران داخلي اين برند عادي نشده و مشتاقانه پيگير اخباري هستند که گاهي اميد به 
از سرگيري حضور رسمي محصولات اين شرکت در بازار کشــور را در دلشان زنده مي کند. هفته 
اخير نيز يکي از پرحاشــيه ترين هفته هاي خبري براي برند اپل بود و طيف وسيعي از اخبار ضد 
و نقيض درباره واردات و رجيستري آي فون هاي سري 14 و 15 رســانه ها را پر کرد. اخباري که با 
اعلام قاچاق تلقي شــدن آي فون هاي سري 14 و 15 در بازار کشــور و جمع آوري اين محصولات 
از بازار، جرقه خورد و در ادامه با طرح شايعاتي مبني بر رجيستر شدن آي فون هاي سري 14 در 

آينده نزديک دنبال شد. در کنار تمام اينها اما آنچه اندکي باعث دلگرمي فعالان اين بازار شده، 
نامه اي است که رئيس کميته اقتصاد ديجيتال مجلس خطاب به معاون اول رئيس جمهور نوشته 
و ضمن يادآوري آســيب هاي وضع چنين محدوديتي بر گوشي هاي يک برند محبوب، خواستار 
تجديدنظر در رويه هاي در پيش گرفته شــده اســت. در ادامه و طبق فايلي صــوتي که از جلال 
رشيدي کوچي در شبکه هاي اجتماعي منتشر شده، گويا اين نماينده مجلس نيز که پيش تر بارها 
معترض ممنوعيت واردات آي فون در سال اخير شده بود، قرار است در نامه  اي به رئيس جمهور، 
پيامدهاي اين تصميمات رانــت زا را تشريح و خواســته خود را براي از سرگيري واردات رســمي 

گوشي هاي هوشمند برند اپل مطرح کند.
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ابزار اقامتی »طبیعت   گردها« محل سکونت »مسافران شهرها« شد

کاربری مخرب »چادر« سفر
دنیای اقتصاد-صدیقه نژادقربــان: با پایین 
آمدن سطح معیشت و درآمد خانوارها شکل سفر 
بسیاری از افراد  به سمت چادرخوابی تغییر یافته 
و این ســبک جایگزین اقامت در هتل   ها و دیگر 
مراکز اقامتی رسمی و غیررسمی شده و در حال 
تبدیل شدن به نوعی برند اقامتی در کشور است 
که شیوه   های کمپینگ در طبیعت را تحت   الشعاع 
خود قرار داده اســت. این موضوع باعث شده تا 
گروه   های طرفدار توریســم ســبز و طبیعت   گرد 
با دیگر مســافرانی کــه از چادر صرفــا به   عنوان 
محل اقامت خود در سفرها استفاده می کنند در 
یک چارچوب مقایســه   ای قرار بگیرند. در شکل 
جدید سفرها، »چادر« به سمت کاربری غیرمجاز 
پیش رفته و ابزار اقامتی طبیعت گردها اینک به 
محلی برای سکونت مســافران در شهرها تبدیل 
شده اســت. چادرخوابی که تا پیش از این کمتر 
از 2درصد ســبک اقامتی را به خــود اختصاص 
می   داد، با وجود عدم آمار رسمی و دقیق اما باتوجه 
به شرایط اقتصادی کنونی، در گردشگری افزایش 

چشمگیری را نشان می دهد.
اگرچه چادرخوابی برای افراد کم   درآمد جامعه 
طی ســالیان طولانی به عنوان محل اســکان و 
اقامت در ســفرها به شــار می   رفت، اما طی دو 
سال اخیر، این پدیده افزایش چشمگیری داشته 
و باتوجه به مشــکلات اقتصادی کشــور و پایین 
آمدن سطح معیشــتی خانوارها، و در عین حال 
افزایش چشــمگیر هزینه مراکز اقامتــی اعم از 
هتل، بوم گردی   ها، ویلاهــا و دیگر مراکز اقامتی 
بســیاری از مســافران این ســبک از اقامت را به 
دیگر انواع اقامتی در ســفرها ترجیح می دهند. 
اما چیزی که شهرها و طبیعت کشــور به   ویژه در 
شــال ایران با آن مواجه شد، هجوم بیش از حد 
مسافران در تمام مناطق شهری و روستایی جهت 
اسکان در چادرهاســت که علاوه بر زشت شدن 
چهره شــهرها و طبیعت به دلیل ازدیــاد بیش از 
حد جمعیت و شکل نامناســب سفرها همچون 
آویزان کردن لباس   ها، آوردن وسایل خانه به جای 
ابزارهای مربوط به کمپ و...، رهاسازی زباله   ها 
در طبیعت و آلودگی   های بصری بیش از هرچیزی 
با پایان ســفرها باقی مانــد و مســافران از خود 
ردپاهای منفی در محیط زیست و طبیعت برجای 

گذاشتند. اگرچه در بسیاری از کشورهای جهان، 
برای افرادی که علاقه مند به اســکان در چادرها 
برای سفرهای ارزان هستند، محل   های مناسب 
نصب چادر و ایجاد زیرساخت   های لازم برای این 
موضوع وجود دارد و خارج از محدوده درنظر گرفته، 
چادرزدن ممنوع است و در صورت مشاهده این 
اتفاق، جرایم سختی درنظر گرفته شده است، اما 
در ایران، باوجود اعلام مناطق خاص جهت اسکان 
چادرها، در تمامی پارک های شهری و حتی معابر 
و خیابان   ها، زیر پل ها، در مناطق ناامن و هرجای 
خالی که وجود داشته باشــد، شاهد چادرهایی 
هستیم که مسافران از نقاط مختلف کشور جهت 

سفر چند روزه نصب کرده   اند. 
این سبک ســفر اگرچه از جهتی فرصت سفر 
برای تمامی اقشــار جامعه را فراهــم می کند تا 
افراد کم   درآمد هم با سفری ارزان امکان گشت و 
گذار و گذراندن اوقات فراغت داشته باشند، اما 
از جهتی دیگر این ارزان   سازی سفرها، به اقتصاد 
گردشگری و بومی ضربه سهمگینی وارد می کند 
و در عین حال آسیب   های زیست محیطی بعضا 
غیرقابل جبرانــی را در مقاصد گردشــگری وارد 
می کند. چادرهایی که دقیقــا درکنار هتل   ها و 
مراکز اقامتی برپا شــده اســت و پخت و پزهایی 
کــه در خیابان   هــا و پارک ها صــورت می گیرد و 
رســتوران   هایی که با استقبال کمتری نسبت به 
گذشته مواجه هستند. حتی جدا از آسیب به مراکز 
اقامتی و رستوران   ها، مسافران حتی ابتدایی   ترین 

ضروریات سفر همچون آب را از خانه می   آورند که 
مجبور به خرید از مقصد نباشند، که این موضوع 
به اقتصاد محلی که بخشی از درآمد آن از طریق 
گردشگران تامین می شود، آسیب می   رساند. در 
کنار این ضررهای اقتصادی به گردشگری بومی 
در مقاصد، آلودگی   های صوتی و بصری از دیگر 
معضلاتی است که مقاصد سفر به   ویژه در شال 
کشور با آن مواجه شده است. زیرا در حال حاضر 
نه تنهــا زیرســاخت   های لازم برای ایــن حجم از 
مسافر، آن هم به سبک چادر-اقامتی وجود ندارد، 
حتی آموزش   هــای کافی جهت فرهنگ   ســازی 
شکل صحیح و درست این سبک از سفر در بین 
مسافران وجود ندارد. مسافرانی که هدفشان از 
اسکان در چادرها برای چند شب، تنها اقامت در 
چادرها به   جای مراکز اقامتی است، زیرا به   لحاظ 
اقتصادی امــکان برخــورداری از امکانات مراکز 

اقامتی را ندارند.
اگرچــه در خبرها، ممنوعیــت چادرخوابی در 
فضای باز اعلام می شود اما در واقعیت، با اوج   گیری 
این پدیده به   ویژه در نوروز و تعطیلات تابســتانی 
طی دو سال اخیر مواجه بوده   ایم که در تعطیلات 
تابستانی شــهریور امســال به اوج خود رسید و 
رهاسازی زباله   ها و آلودگی   های محیطی بیش از 
هر زمان دیگری مشهود بوده است. این موضوع در 
حال حاضر به یکی از معضلات اصلی استان   های 
شالی تبدیل شده اســت که نه امکان محدود 
کردن ســفرها به این مناطق وجــود دارد و نه، در 

جهت کاهش خسارت   ها و آسیب   ها اقداماتی در 
جهت زیرسازی صورت می گیرد.

تفاوت کمپینگ و چادرخوابی به سبک ایرانی   ها �
اما نکتــه مهمی که دربــاره اوج گیــری پدیده 
چادرخوابی در ایران وجود دارد، این اســت که، 
کمپینگ و چادرخوابی اصولا خاص طبیعت   گردان 
و مشتاقان توریسم سبز است که در حال حاضر به 
برندی برای مسافران ایرانی بدل شده و از هدف 
اصلــی چادرخوابــی فاصله گرفته اســت. البته 
علت اصلی را بایــد بنا بر گفته اردشــیر اروجی، 
کارشناس گردشــگری به دلیل در چارچوب قرار 
نداشتن صنعت گردشگری در کشور دانست که 
عمدتا به   صورت ســنتی رونق دارد و مردم جدا از 
مشکلات اقتصادی، اعتقادی به اقامت در هتل   ها 
و مراکز اقامتی ندارند و بیشــتر راهی خانه اقوام 
و آشنایان می   شوند و در صورت انتخاب مسیری 
که آشنایی در آن ندارند، تمامی وسایل موردنیاز 
را همراه خود برداشته و با وسایط نقلیه شخصی 
به سفر می   روند و شب را در چادر اقامت می کنند 
تا کمترین هزینه را برای آنها به همراه داشته باشد 
و متناســب با وضعیت اقتصادی آنها باشد. آنچه 
از چادرخوابی در ســفرها در جهــان وجود دارد، 
کمپینگ در طبیعت و رها شدن از سبک زندگی 
شــهری برای حداقل یک روز است که در معنای 
کلی می تواند »آشــتی با طبیعت« تعریف شود. 
کمپینگ   ها سفرهای ماجراجویانه برای جدا شدن 
از زندگی شهری هستند که افراد دل به طبیعت 
می   سپارند و سفری جذاب همراه با چالش   های 
مختلف به   شــار می رود. در تعریــف کلی باید 
گفت، کمپینگ )Camping( نوعی فعالیت و سفر 
اســت که در فضای باز و طبیعت انجام می شود. 
شرکت کنندگان در این ســفر، بــه قصد تفریح و 
کاوش به مکان   های جدید سفر می کنند. معنی 
کمپینگ، »چادر زدن« تعبیر می شود. هدف اصلی 
این ســفر لذت بردن از طبیعت است. کمپینگ 
می تواند در جنگل، کنار رودخانه، کوهســتان، 
ارتفاعات، دشت   ها، بیابان   ها و... صورت بگیرد. 
آنچه در سفرهای کمپینگ اهمیت دارد، انتخاب 

مختصاتی است که قابلیت چادرزدن دارند.
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جمعآوری۱۰۶نفرازمعتادانمتجاهر
شهرگرگان

دنیای اقتصاد – گرگان: معاون محیط زیســت و خدمات شــهری 
شهرداری گرگان گفت: ششمین مرحله از طرح مشترک ساماندهی 
و صیانت از معتادان متجاهر در سال جاری در شهر گرگان برگزار شد.

احمد سالاری با اعلام این خبر اظهار کرد: در اجرای مرحله ششم 
از طرح تعداد ۱۰۶ معتاد متجاهر از سطح شهر گرگان جمع  آوری و 
به ساختان مددسرا انتقال یافتند که پس از طی مراحل پزشکی و 

قضایی تمامی افراد مورد غربالگری قرار گرفتند.
وی ادامــه داد: پس از غربالگری تعداد ۱۹ نفــر از آقایان به مرکز 
ترک اعتیاد ماده ۱۶ توسکستان و همچنین ۴2 نفر دیگر از آقایان به 
کمپ روستای نودیجه و ۱۰ نفر از آقایان به کمپ رهجو منتقل شدند.

سالاری افزود: پس از اقدامات تیم غربالگری در خصوص بانوان 
جمع  آوری شــده تعداد ۱۶ نفر از خانم  ها به کمپ ماده ۱۵ آفتاب 
زندگی، ۶ نفر به کمپ احیاگران رهایی و ۷ زن به کمپ رویش منتقل 
شدند. وی همچنین گفت: یک نفر از افراد جمع  آوری شده از اتباع 
خارجی بود که به اردوگاه تحویل شــد و تعداد ۵ نفــر باقی مانده با 

تشخیص مقام قضایی و پزشک معتمد پذیرش نشدند.
معاون محیط زیست و خدمات شهری شهرداری گرگان یاد آور شد: 
این طرح با همکاری و تلاش دستگاه  های مرتبط شامل دادگستری، 
بهزیستی دانشگاه علوم پزشکی، نیروی انتظامی )پلیس مبارزه با 
مواد مخدر( و شهرداری گرگان به عنوان دستگاه همکار طبق برنامه 

اعلامی از سوی دادستانی اجرا می شود.
ســالاری در پایان از تلاش عوامل اجرایی این طرح که با تلاش و 
جدیت مستمر چهره بصری محیط شــهری را از وجود این مشکل 
اجتاعی پاکسازی کرده و امنیت و آرامش را در محلات شهر فراهم 

می کنند، تشکر کرد.

نخستینهتلسنتیسیستانوبلوچستان
بهبهرهبرداریمیرسد

سرپرست اداره کل میراث فرهنگی، گردشگری و صنایع دستی 
سیستان و بلوچستان گفت: اولین هتل سنتی استان در روستای 

هدف گردشگری »قلعه نو« به بهره برداری می   رسد.
به گزارش روابط عمومی اداره کل میراث فرهنگی، گردشگری و 
صنایع دستی سیستان و بلوچستان، محمدهادی طهرانی مقدم 
در مراسم محوری روز روستا و عشایر که در روستای محمد شاهکرم 
شهرســتان زهک برگزار شد، افزود: در سیســتان و بلوچستان ۵۷ 
منطقه نمونه و ۴۷ روستای مصوب هدف گردشگری مشخص شده 

که یکی از آن روستاها در این منطقه، روستای »قلعه نو« است.
وی روســتا را مرکز مهر و عاطفه، هنر و تلاش و تولید و نقطه آغاز 
هویت یک منطقه عنوان و اظهار کرد: روستاهای منطقه سیستان، 
نماد تاریخ، فرهنگ، طبیعت و شجاعت با مردمانی مهان نواز، دارای 

آداب و رسوم ماندگار است.
طهرانی   مقدم به مرمت ارگ محمدحسین خان ناروئی اشاره کرد 
و افزود: این بنا در روســتای نمونه هدف گردشگری قلعه نو در پنج 
کیلومتری جاده زهک به زاهدان واقع اســت که بیش از ۸۵ درصد 
مرمت این ارگ کهن و زیبا انجام شده و درصدد این هستیم پس از 
تامین اعتبار و تکمیل مرمت اولین هتل سنتی استان را پس از سال ها 

در این مجموعه به بهره برداری برسانیم.
وی ادامه داد: در روســتای هدف گردشگری قلعه نو دو اقامتگاه 
بوم گردی به صــورت فعال دایر اســت، که در این زمینه ســاخت و 
تکمیل چهار اقامتگاه دیگر با کمک بنیاد علوی در دستور کار قرار 

گرفته است.
وی از آغاز پیگیری و ساماندهی روستاهای هدف گردشگری خبر 
داد و افزود: یکی دیگر از اقدامات در زمینه گردشــگری روســتایی 
و حایت از صنایع دســتی، پیگیری ثبت ملی »روســتای خواجه 
احمد« شهرستان زهک به عنوان روستای ملی نساجی سنتی است 
و همچنین پیگیر معرفی روستای موسی ناروئی به عنوان روستای 
الگوی ســوزن دوزی و روســتای زیارتگاه به عنوان روســتای معرق 

چوب هستیم.
طهرانی مقــدم گفت: حضور گردشــگران در روســتاهای هدف 
گردشگری یک فرصت برای رونق اشتغال و اقتصاد روستاها ست که 

باید با برنامه ریزی درست از این فرصت به شیوه مفید بهره برد.

انجامسومینمرحلهاقدامجهادی
شرکتبرققزویندرمنطقهطارم

دنیای اقتصــاد – قزوین - زینب جوادی: در راســتای اصلاح و 
بهینه   سازی خطوط برق و پایداری شبکه، هفتمین اقدام جهادی 
شرکت توزیع نیروی برق در استان قزوین و سومین مرحله اقدام 
جهادی با حضور اکیپ   هــای فنی و پشــتیبانی در منطقه طارم 

در محدوده فیدر آلتین کش و مسیر روستای شیزر انجام شد. 
مسعود خواجه   وند، مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق استان 
قزوین در مراسم آغاز این عملیات گفت: اقدامات جهادی شرکت 
در راستای تقویت و پایداری شبکه، کاهش خاموشی   ها و جلب 

رضایتمندی مردم در طول سال اجرا می شود. 
وی افزود: از ابتدای ســال جاری تاکنــون ۷ اقدام جهادی در 
مناطق مختلف استان اجرا شــده و اکنون سومین مرحله اقدام 
جهادی نیــز در منطقه طارم انجــام گرفــت. خواجه وند تصریح 
کرد: به دلیل قطعی   های برق در منطقه طــارم لازم بود اصلاح و 
بهسازی، احداث و تعمیر خطوط این محدوده به صورت مستمر 
انجام شود. وی گفت: در فصل زمســتان به دلیل وزش بادهای 
شدید معمولا با قطعی   های مکرر برق روبه رو می   شدیم که با این 
اقدام احداث، اصلاح و بهســازی خطوط شبکه انجام می شود. 
مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق استان قزوین یادآورشد: اقدام 
جهادی سرویس و بهینه   سازی خطوط فشار متوسط شبکه   های 
برق استان امروز در محدوده روستای آلتین کش با تحت پوشش 

قرار دادن ۶۰ روستا و بیش از ۵ هزار مشترک اجرا شده است.
وی اظهار کرد: در گذشــته قطعی برق تــا دو روز هم در طارم 
رخ می   داد که نیازمند بهســازی و احداث خطــوط جدید بود که 
خوشــبختانه و با این اقدامات نگرانی مردم از قطع مکرر برق در 

حوادث و شرایط مختلف برطرف می شود. 
خواجه   ونــد گفت: با اقدامــات جهادی و مشــارکت همکاران 
ستادی و اجرایی و فنی و با برنامه   ریزی اصولی و انسجام یکپارچه 
از ســتاد تا اجرا در مناطق کم برخوردار به   ویژه مناطق روستایی 

بتوانیم برق پایدار را در همه مناطق استمرار تامین کنیم.
وی افزود: همکاران ما در فصول سرد سال و شرایط آب و هوایی 
ســخت کار می   کنند و بیشــترین تماس در خصوص ناپایداری 
شبکه را از این منطقه داشــتیم، از این رو اصلاح شبکه به   صورت 
جهادی در اولویت قــرار گرفت تا رضایت مردم جلب شــود. وی 
گفــت: ذات کار برق نوعــی فعالیــت جهادی اســت و برگزاری 
مانورها ســطح آمادگی نیروها را در شرایط بحــران بالا می   برد و 
ما باید همــواره با برنامه   ریزی پیش برویم تا بــه اهداف مورد نظر 

دست یابیم. 
این مســوول تصریــح کــرد: از اواخر مــرداد عملیــات شروع 
شــد و امروز به نتیجه رســیده تا ضمن بالا بردن ســطح آمادگی 
بتوانیم خدمت   رســانی بهتری به مردم منطقه داشــته باشــیم. 
وی اظهــار کــرد: در مناطقی از اســتان مانند المــوت و طارم و 
آوج شرایط کوهســتانی داریم و خدمت رســانی دشــوار اســت 
 از ایــن رو نیروها باید همیشــه آماده باشــند تا خدمت   رســانی 

به خوبی صورت گیرد.

مزایده گذار: شرکت پتروشیمى امیرکبیر.
موضـوع مزایـده: عبارت اسـت از فروش حـدود 150 تن روغن هاى 
ضایعاتـى و سـوخته حاصـل از تعمیـرات واحدهـاى عملیاتـى مجتمـع 

پتروشـیمى امیرکبیـر (مربـوط به روتورها،کمپرسـورها و پمپ ها)
متـن کامـل آگهـى فـوق در سـایت شـرکت پتروشـیمى امیرکبیـر بـه 
آدرس www.akpc.ir  قابـل رویـت مى باشـد. متقاضیـان مى تواننـد 
جهـت کسـب اطلاعـات بیشـتر بـا شـماره تلفـن 061-52174965 

و 52174964-061 تماس حاصل نمایند.
درج ایـن آگهـى هیچ گونـه تعهـدى بـراى دسـتگاه مزایده گـذار ایجاد 

ید. نمى نما
 شرکت پتروشیمی امیرکبیر

تجدید آگهى مزایده عمومى
AK-T-P-02-12/1 : مزایده شماره

شـرکت شیر پاسـتوریزه پگاه آذربایجان شرقى در نظر دارد 
یک دسـتگاه پلیت پاسـتوریزه اتوماتیک 20 تن شـیر را از 
طریق مناقصه عمومى خریدارى نماید. لذا از کلیه شرکت کنندگان 
دعوت مى گردد جهت شـرکت در مناقصه و دریافت برگ شـرایط 
 www.tabriz.pegah.ir و کسـب اطلاعات بیشـتر به آدرس
مراجعـه یـا بـا شـماره تلفـن 04132611331 و 09398194337 
تمـاس حاصـل فرماینـد. آخرین مهلت ارسـال اسـناد تـا پایان وقت 

ادارى روز چهارشـنبه مورخ 1402/08/03 مى باشـد.

آگهی مناقصه 
شماره ۲۰۵/ع/۱۴۰۲

شرکت سرمایه گذارى الماس حکمت ایرانیان (سهامى عام) در نظر دارد از طریق مزایده عمومى نسبت به فروش 9 واحد از 
املاك خود واقع در هروى، خیابان مژده جنب مترو حسین آباد مجتمع مسکونى رونیکا پالاس(مژده) به صورت یکجا و با مشخصات 

شرح ذیل اقدام نماید.
توضیحاتقیمت پایه(ریال)مساحت (متر مربع)نوع کاربریطبقه /واحدبلوكردیف

1c12/5117,41112،000،000،000مسکونى

مبلغ معامله به صورت 90 درصد 
نقد تا ده روز پس از اعلام 

برنده(همزمان با امضای 
مبایعه نامه) و 10 درصد باقیمانده 

موقع انتقال سند ( اسناد املاك 
در نیمه دوم سال 1404 توسط 

شهرداری صادر خواهد شد)

2c13/5109,55105،000،000،000مسکونى
3c14/5113108،000،000،000مسکونى
4c16/5183,72183،000،000،000مسکونى
5c16/6183,72188،000،000،000مسکونى
6c17/6179,68183،000،000،000مسکونى
7c18/6178,59182،000،000،000مسکونى
8c13/7109,55110،000،000،000مسکونى
9c14/7113113،000،000،000مسکونى

1288,221،284،000،000،000

شرایط:
1- امکان بازدید از املاك قبل از تحویل اسناد مزایده براى تمامى شرکت کنندگان فراهم مى باشد و شماره تماس 09359046505 

جهت هماهنگى بازدید متقاضیان مى باشد.
2- سپرده شرکت در مزایده معادل 128،400،000،000 ریال مى باشد که باید به صورت نقد به حساب شماره 3003,11,11529935,1 
نام شرکت  به  ولیعصر  ایران شعبه  مهر  الحسنه  بانک قرض  نزد   IR48 0600 3003 0111 1529 9350 01  یا شماره شباى

سرمایه گذارى الماس حکمت ایرانیان (سهامى عام) واریز و فیش آن تحویل شرکت  گردد.
3- به پیشنهادهاى فاقد سپرده معتبر و یا کمتر از مبلغ و فاقد امضاء و امضاء مجاز مشروط، مخدوش، مبهم و پیشنهادهایى که پس 

از مهلت مقرر واصل شود، ترتیب اثر داده نخواهد شد.
4- فروش املاك مذکور به صورت یکجا صورت خواهد پذیرفت و به پیشنهادهاى غیر از آن ترتیب اثر داده نخواهد شد.

5- 90 درصد ثمن معامله به صورت نقد و همزمان با امضاى مبایعه نامه (حداکثر 10 روز پس از اعلام برنده) دریافت خواهد شد.
6- سپرده شرکت در مزایده نفرات اول و دوم تا زمان انعقاد قرارداد مسترد نمى گردد.

7- این شرکت در قبول و یا رد هر یک از پیشنهادات مختار است و شرکت در مزایده به منزله قبولى شرایط آن مى باشد.
8- شرکت در مزایده براى اشخاص حقیقى و حقوقى بلامانع است.

9- کلیه هزینه ها از جمله عوارض، مالیات و کسورات قانونى و درج آگهى بر عهده برنده مزایده مى باشد.
10- آخرین مهلت تحویل پاکات در روز 1402/08/08 راس ساعت 16:00 مى باشد.

الماس حکمت  پاکات در روز سه شنبه مورخ 1402/08/09 راس ساعت 14:00 در محل شرکت سرمایه گذارى  بازگشایى   -11
ایرانیان صورت مى گیرد.

12- چنانچه برنده مزایده حاضر به انعقاد قرارداد و واریز 90٪ ثمن معامله همزمان با آن نشود سپرده ارائه شده به نفع شرکت ضبط 
و برنده مورد مزایده در صورت صلاحدید شرکت، نفر دوم اعلام خواهد شد و در صورتى که برنده دوم نیز حاضر به انعقاد قرارداد و 

واریز 90٪ درصد ثمن معامله نشود سپرده ایشان نیز ضبط خواهد شد.
13- متقاضیان مى بایست از روز شنبه مورخ 1402/07/22 براى تهیه اسناد مزایده و پاکات پس از واریز مبلغ 2،000،000 ریال به 
شماره حساب قید شده در بند 2 آگهى، به محل آدرس شرکت به نشانى تهران خیابان خالد اسلامبولى خیابان هفتم (بهمن کشاورز) 

پلاك 13 طبقه 4 واحد 13 مراجعه و پس از تکمیل اسناد مزایده به دبیرخانه شرکت تحویل نماید.

آگهی مزایده فروش ۹ واحد پروژه مسکونی 
شرکت سرمایه گذاری الماس حکمت ایرانیان(سهامی عام)

هیأت مدیره شرکت سرمایه گذارى الماس حکمت ایرانیان(سهامى عام)

شـرکت پارت عمران سـازه اسـپادانا در نظر دارد از طریق مزایده 
عمومـى نسـبت بـه فـروش ملـک با مشـخصات ذیل اقـدام نماید

ششـدانگ از عرصـه و اعیـان یـک بـاب کارخانـه واقـع در اصفهان،جـاده 
نبـش  کارآفریـن2،  اصفهان،خیابـان  بـزرگ  علویجه،شـهرك صنعتـى 
کارآفریـن6/1 بـه مسـاحت 7440 مترمربـع عرصـه و یـک بـاب نگهبانى 
به مسـاحت 50 متر مربع، یک باب سـاختمان ادارى به مسـاحت 122 
متر مربع ، پارکینگ مسـقف بدون دیواره به مسـاحت 152 مترمربع به 
انضمـام پسـت بـرق و سـوله هـا بـه مسـاحت 2200 متـر مربـع با قیمت 

کارشناسـى و پایـه جمعـا بـه مبلـغ 115,200 میلیـون ریال. 
متقاضیان مى توانند از تاریخ 1402/07/20 لغایت 1402/07/29جهت 
بازدیـد بـا شـماره 09134015719 تمـاس حاصـل نماینـد. همچنیـن 
جهـت ارائـه پاکـت پیشـنهاد قیمـت تـا تاریـخ  1402/08/01 بـه آدرس 
اصفهـان خیابـان توحیـد میانـى نبـش بن بسـت آذین مجتمـع نگار یک 

طبقـه 6 واحـد 22 مراجعـه نمایند.

آگهی مزایده فروش ملک

شماره 1402/13
آگهى مناقصه نوبت اول

اداره پشتیبانى و تدارکات -  منطقه خراسان شمالى

منطقه خراسان شمالی

مخابـرات منطقـه خراسـان شـمالى در نظـر دارد امـور مشـروحه ذیـل را از طریق برگـزارى مناقصه به 
پیمانـکار واجد شـرایط واگـذار نماید.

انجام عملیات نگهدارى، توسعه و رفع خرابى کابل مسى، فیبر، تجهیزات مخابراتى و تأسیساتى
جهـت کسـب اطلاعـات بیشـتر بـه آدرس اینترنتى شـرکت مخابرات ایـران www.tci.ir و سـایت 
مخابـرات منطقـه خراسـان شـمالى www.ks.tci.ir مراجعـه و یا با شـماره 32220550-058 تماس 

حاصـل فرمایید.
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boursekala@den.ir19
روزنامه صبح ایران 

بورس کالا
گروه بورس کالا: 42710233

پنج شنبه  20مهرماه 1402
سال بیست و یکم  شماره 5845

ادامه از صفحه 18

بازار آتی
آمار معاملات آتی بورس کالا-19 مهر- 14:22 

قیمت -ریالشرح- هر واحد معاملاتیقرارداد

ETCME02
 قرارداد آتی صندوق طلا 

186300تحویل مهرماه 1402

GB29ME02
قرارداد آتی شمش طلای خام 995 

31750000تحویل 29 مهرماه 1402

SAFAB02
 قرارداد آتی زعفران نگین 

493000تحویل آبان ماه 1402

GB30AB02
قرارداد آتی شمش طلای خام 995 

32830000تحویل 30 آبان ماه 1402

SILAZ02
 قرارداد آتی نقره 

420000تحویل آذرماه 1402

ETCAZ02
 قرارداد آتی صندوق طلا 

201000تحویل آذرماه 1402

ETCBA02
 قرارداد آتی صندوق طلا 
212300تحویل بهمن ماه 1402

SILES02
 قرارداد آتی نقره 

449900تحویل اسفندماه 1402

SAFES02
 قرارداد آتی زعفران نگین 
671000تحویل اسفندماه 1402

ETCFA03
 قرارداد آتی صندوق طلا 
230000تحویل فروردین ماه 1403

ETCKH03
 قرارداد آتی صندوق طلا 
246500تحویل خردادماه 1403

بازار گواهی
آمار معاملات گواهی بورس کالا -19 مهر- 14:37

قیمت - ریالنوع کالانماد معاملاتی

2860052تمام سکه طرح جدید0312 رفاهسکه 0312 پ 01

2856166تمام سکه طرح جدید0412 سامانسکه 0412 پ 03

2856862تمام سکه طرح جدید0211ملتسکه 0211 پ 02

2854222تمام سکه طرح جدید 0310 صادراتسکه 0310 پ 04

2845620تمام سکه طرح جدید0411 آیندهسکه 0411 پ 05

482433زعفران0210نگین طلاي سرخ)پ(زعف 0210 پ 10

481786زعفران0210نگین وحدت جام)پ(زعف 0210 پ 20

479409زعفران0210نگین تروند قاینات)پ(زعف 0210 پ 19

475230زعفران0210نگین ملل)پ(زعف 0210 پ 21

486915زعفران0210نگین زرین)پ(زعف 0210 پ 05

509093زعفران0210نگین سحرخیز)پ(زعف 0210 پ 11

488409زعفران0210نگین زرپران )پ(زعف 0210 پ 25

482094زعفران0210نگین بیرجند)پ(زعف 0210 پ 16

482801زعفران0210نگین بهرامن)پ(زعف 0210 پ 18

488449زعفران0210نگین روستا)پ(زعف 0210 پ 08

هر 100 گواهی معادل یک سکه تمام است.

صندوق کالایی
آمار معاملات صندوق کالایی بورس کالا - 19 مهر- 14:26

قیمت - ریالنوع صندوقنماد معاملاتی

70131صندوق طلاي عیار مفیدعیار

188534صندوق س.پشتوانه طلاي لوتوسطلا

19567صندوق س. طلاي سرخ نوویرانهال

21680صندوق س.پشتوانه طلاي زرین آگاهمثقال

26021صندوق س. گروه زعفران سحرخیزسحرخیز

121636صندوق س.پشتوانه سکه طلاي زرزر

128846صندوق سکه طلاي کیانگوهر

24743صندوق س.پشتوانه سکه طلای کهرباکهربا

8778صندوق س.پشتوانه طلای نهایت نگرناب

19412صندوق س.پشتوانه طلای زرفام آشنازرفام

8711صندوق س.پشتوانه طلای آسمان آلتونآلتون

15425صندوق س.پشتوانه طلاي صبانفیس

فعالان بازارهای کالایی؛ چشم   انتظار انتشار داده   های تورمی آمریکا

بازگشت اقبال به رینگ فلزات

 تاکید مرکز پژوهش   ها بر راه   حل    بورس انرژی برای چالش صنعت برق

دنیای اقتصــاد - راضیــه احقاقــی: احتمال 
عقب   نشــینی فــدرال رزرو از رشــدی دیگــر در 
نرخ بهــره آمریــکا فرصت رشــد قیمــت را برای 
کامودیتی   ها فراهم کرد. به ایــن ترتیب، اگرچه 
بروز جنگ در خاورمیانه، نقدینگی را به ســمت 
دلار سوق داد، اما خوش بینی به پایان سیاست 
رشــد نــرخ بهــره از ســوی فــدرال رزرو تاثیر به 
مراتب بیشــری بــر بازارها گذاشــت، به   نحوی 
که رینگ فلزات در بازارهای جهانی ســبزپوش 
شــد. البته فعالان بازار همچنان چشــم   انتظار 
انتشــار داده   های تورمی ایالات متحده برای ماه 
سپتامبر هستند. نتایج این داده بر تصمیم بعدی 
فدرال رزرو درخصوص نرخ بهره تاثیر مســتقیم 
می   گذارد و می   تواند به جریــان قیمتی در بازار 

کامودیتی   ها جهت   دهد. 

رینگ جهانی فلزات سبزپوش شد �
بهای فلزات در بازارهای جهانی به مسیر رشد 
نرخ بازگشــت. این افزایش قیمت شــامل حال 
مس، آلومینیوم، روی، قلع و نیکل بود و از احتمال 
بهبود تقاضا از ســوی چین و آمریکا و همچنین 
تضعیف احتمال رشدی دیگر در نرخ بهره آمریکا 
تا پایان امسال حمایت می   شد. به این ترتیب در 
شرایطی که ظرف روزهای ابتدایی ماه اکتبر مس 
در معاملات بورس فلزات لندن به کانال قیمتی 
7 هزار دلاری صعود کرده بــود، این محصول در 
ســاعات ابتدایی روز چهارشــنبه یازدهم اکتبر 
مجددا در کانــال قیمتی 8 هــزار دلاری معامله 
شد و سایر فلزات پایه نیز از کف قیمتی ثبت شده 

ظرف روزهای اخیر فاصله گرفتند. 

تضعیف دلار به سود کامودیتی   ها تمام شد �
عقبگرد شــاخص دلار آمریکا از اواســط هفته 
جاری فرصت رشــد نرخ در بازارهــای کالایی را 
فراهم کرد. بوستیک، رئیس فدرال رزرو آتلانتا، 
در اظهارنظری نرخ بهره فعلــی در آمریکا را برای 
فروکش تورم ســطح هــدف 2درصــدی مدنظر 
فدرال رزرو کافی دانســت. این اظهارنظر باعث 
تعضیف شــاخص دلار آمریکا به رغم ســیگنال 
افزایشی ناشی از جنگ در خاورمیانه شد و فرصت 

رشد نرخ را به دارایی   های مالی و کالایی داد. 
بروز جنگ در خاورمیانه، فرصتی مناسب برای 
رشد ارزش شاخص دلار آمریکا بود؛ اما احتمال 
عدم رشد دیگر در نرخ بهره تا پایان سال اثرگذاری 
ســیگنال جنگ بر این شــاخص را کم کرد و به 

این ترتیب شاخص دلار تا اواسط روز چهارشنبه 
یازدهم اکتبر تا سطح 105.7واحد عقب نشست. 
این در حالی بود که این شــاخص در روز ســوم 

اکتبر به مرز 107واحد نیز صعود کرده بود. 
درحالی از ارزش دلار آمریکا کاســته شــد که 
بر ارزش یورو افزوده شــد. این افزایش به دلیل 
تضعیــف دلار و احتمال رشــدی دیگــر در نرخ 
بهره اتحادیه اروپا تا پایان ســال رقــم خورد. در 
شرایطی کــه انتظار می   رفت نرخ بهــره اتحادیه 
اروپا تــا پایان ســال تغییری نکنــد، هولزمن از 
اعضــای بانک مرکزی ایــن منطقــه از احتمال 
رشدی دیگر در نرخ بهره پس از انتشار داده   های 
تولید صنعتی کشــورهای عضو اتحادیه اروپا و 
به خصوص ایتالیا خبر داد. افزایش غیر منتظره 
تولید صنعتی در ایتالیا نشان داد که اقتصاد این 
منطقه با رکود فاصله جــدی دارد و این موضوع 
دســت بانک مرکزی این منطقه برای رشــد نرخ 
بهره را باز کرد. افزایش ارزش یورو با تاثیر منفی 

بر دلار، زمینه رشــد نرخ در بازارهــای کالایی را 
فراهم می کند. 

بازارها چشم   انتظار انتشار داده   های تورمی  �
ســخنان برخی اعضای فــدرال رزرو احتمال 
رشــدی دیگر در نرخ بهره آمریکا را کاهش داد و 
این موضوع فرصتی در اختیار بازارهای کالایی 
برای افزایش قیمت قــرار داد؛ اما فعــالان بازار 
چشــم   انتظار انتشــار داده   های تورمــی آمریکا 
هستند که ظرف ساعات پایانی روز پنج شنبه 12 
اکتبر به وقت تهران منتشر می شود. اقتصاددانان 
شرکت کننــده در نظرســنجی رویــرز رشــد 
3.6درصدی را برای شاخص قیمت مصرف کننده 
در بازه ســالانه برآورد کرده   اند. ایــن رقم فاصله 
زیادی تا سطح تورم 2درصدی مدنظر فدرال رزرو 
دارد؛ اما 0.1 درصد کمر از تورم ســالانه در ماه 
سپتامبر است. بنابراین در صورتی که پیش بینی 
اقتصاددانان درست از آب درآید، احتمال عقبگرد 

فدرال رزرو از رشــدی دیگر در نرخ بهره برای ماه 
جاری میلادی افزایش می   یابد. 

در شرایــط کنونی صعــود بهای نفت و ســایر 
نهاده   هــای انرژی مانعی در مقابــل کنرل تورم 
در ایالات متحــده شــده اســت. به ایــن ترتیب 
فدرال رزرو بــرای آنکه بتواند نرخ تــورم را در این 
کشور با موفقیت کنرل کند، نیاز به کاهش بهای 
نفت، بنزین و سایر نهاده   های انرژی دارد. این در 
حالی است که بروز جنگ در خاورمیانه سیگنالی 
افزایشــی برای بازار نفت به همراه داشته است. 
البته کشــورهای درگیر این جنگ هیچ یک جزو 
تامین   کنندگان اصلی انرژی در دنیا نیستند؛ اما 
در صورتی که این جنگ ادامه   دار شــود، موضع 
کشورهای عربی در خصوص آن می   تواند تاثیری 
مهم بــر بهای نفــت در میان مــدت و بلندمدت 

بگذارد. 

شــاخص   های تولیدی غرب و شــرق؛ حامی  �
رشد تقاضا

شــاخص   های مدیران خریــد صنعتی چین و 
ایالات متحده آمریکا برای ماه سپتامبر در محدوده 
رونق اعلام شــد و انتشــار این داده   ها بــا ایجاد 
ذهنیت بهبود تقاضا، سیگنال افزایشی موثری 

برای بازارها به همراه داشت. 
در حالی که شــاخص مدیران خرید رســمی 
بخش صنعت چین برای ماه سپتامبر پس از 6ماه 
به کانال 50واحدی بازگشت، شاخص مدیران 
خرید رسمی بخش صنعت ایالات متحده آمریکا 
نیز با ثبت رشد یک واحدی نسبت به ماه قبل به 
49.8واحد صعود کرد. بهبود شــاخص مدیران 
خرید سالانه برای ماه سپتامبر از بهبود فعالیت 
تولیدی در غرب و شرق دنیــا حکایت دارد و این 
موضوع با ایجاد ذهنیت بهبود تقاضا از رشد بهای 
کامودیتی   ها با محوریت فلزات آهنی و غیرآهنی 

حمایت می کند. 
شاخص مدیران خرید رسمی چین در بخش 
تولید برای ماه سپتامبر به 50.2واحد رسید؛ این 
رقم مطابق پیش بینی اقتصاددانان بود و نشان 
می داد که صنایع بزرگ چین که عمدتا در مرکز 
این کشور مستقر هستند، پس از 6ماه از فاز رکود 

خارج شده   اند. 
شاخص مدیران خرید رســمی ایالات متحده 
آمریکا برای ماه ســپتامبر نیز برابــر 49.8واحد 
اعلام شد؛ این رقم بیشرین میزان این شاخص 

پس از آوریل 2023 بود. 

مرکز پژوهش   های مجلس شــورای اسلامی 
در گزارشی با بررســی مسائل راهبردی بخش 
انرژی در برنامه هفتم توســعه، افزایش ســهم 
معاملات بــرق در بورس انرژی را که به کشــف 
قیمت بــرق به   صورت شــفاف منجر می شــود 
عامل موثری برای رفع چالش   های صنعت برق 

معرفی کرد.
به گزارش »اکوایران«، در ایــن گزارش آمده 
است که صنعت برق به   عنوان یکی از مهم ترین 
صنایع زیرساختی کشــور، در سال های اخیر 
با چالش   های فراوانــی، به   ویژه از لحاظ تامین 
منابع مالی برای توســعه ظرفیــت نیروگاهی 
مواجه بوده است. نظام قیمت گذاری ناکارآمد 
برق موجب کاهش درآمد و انباشت بدهی دولت 
به بخش خصوصی شــده و به   تبع آن جذابیت 
سرمایه گذاری در آن حوزه را از بین برده است. 
یکی از رویکردهایی که در این زمینه می   توان 
اتخاذ کرد، ایجاد بازاری اســت کــه به   صورت 
شفاف به کشف قیمت برق براساس اصل عرضه 

و تقاضا می   پردازد.
در این راستا براساس بند »ب« ماده 43 لایحه 
برنامه هفتم توسعه، وزارت نیرو موظف است با 
لحاظ ارزش سوخت نیروگاه   ها و افزایش سهم 
معاملات برق در بورس انرژی به   گونه   ای عمل 
کند که با عرضه برق تولیدی نیروگاه   های کشور 
تا پایان سال دوم اجرای برنامه، سهم معاملات 
مذکور را به حداقل 30 درصد و در انتهای برنامه 
به حداقــل 60 درصد از کل معاملات برســاند 
و همچنین رابطه مالی وزارت نیــرو و دولت را 

به   گونه   ای اصلاح کند که ضمن ایجاد استقلال 
مالی صنعت برق و قطع وابســتگی به بودجه 
عمومی دولت، ناترازی مالی صنعت برق، رفع 
و انگیزه اقتصادی کافی بــرای بهبود بازدهی 
نیروگاه   ها و کاهش تلفات در شبکه فراهم شود.

براســاس این گــزارش، وضعیــت معاملات 
در بــورس انــرژی طی یــک دهه اخیر فــراز و 
فرودهایی داشته اســت. ارزش کل معاملات 
بــورس بــرق انــرژی در ســال 1401 بیش از 
300میلیارد تومان بوده که نســبت به ســال 
1400 بــه نصــف رســیده اســت. این بــازار 
بیشــرین مقدار را هم در سال 1394 به خود 
اختصاص داده کــه مبلــغ آن از 700میلیارد 
تومان گذشــته اســت. با وجــود این، ســهم 
معامــلات بــورس انــرژی از مجمــوع ارزش 
معامــلات برق کشــور بســیار انــدک و حدود 
3 درصد اســت. به   عبارت   دیگــر وضعیت کلی 
بازار برق نســبت به قبل از برنامه ششم توسعه 
تغییر محسوسی نداشــته، در حالی که اغلب 
معاملات انجام شده در بورس انرژی مربوط به 

معاملات برق بوده است.

قدرت نقدشــوندگی؛ مزیت معاملات برق  �
در بورس انرژی

آمارها نشــان می دهد قیمت بــرق در بورس 
انرژی به میــزان قابل    توجهــی کمر از قیمت 
آن در بازار عمده   فروشــی بوده که دلیل اصلی 
آن، قدرت نقدشوندگی معاملات بورس انرژی 
است. به دلیل ناترازی اقتصادی صنعت برق، 

مبلغ برق خریداری شــده از نیــروگاه در بازار 
عمده   فروشی با تاخیر زیادی پرداخت می شود 
و بــه همین دلیل تمایــل نیروگاه   هــا به انجام 
معاملات نقــدی )ازجملــه در بــورس انرژی( 

زیاد است.
با وجود اینکــه از آغاز بــه کار معاملات برق 
در بورس انــرژی بیش از 10ســال می   گذرد و 
در این مــدت قوانین مختلفی بــرای تکمیل و 
سرعت   بخشیدن به معاملات آن تصویب شده، 
اما عملکردها نشان می دهد که بازار برق بورس 
انرژی، نقــش 3درصدی در معامــلات نهایی 
بازار برق داشته است. ازجمله پیامدهای این 
مســاله، کاهش رغبت سرمایه گذار برای ورود 
و توسعه صنعت برق، افزایش ناترازی در تولید 
و مصرف برق و انباشت بدهی دولت به صنعت 

برق است.
در این گزارش به ارائه پیشــنهادهایی برای 
برنامه هفتم توسعه در راستای رونق معاملات 
برق در بورس انرژی و افزایش ســهم این بازار 
در کشف قیمت برق پرداخته شده است. برای 
این منظور باید رویکردهای کلی وزارت نیرو در 
زمینه تجارت برق، با درنظرگرفتن سهم بازارهای 
مختلف تعیین شــود. از طرفی اجرای قوانین 
مربوط به تجارت برق نیز باید با یک رویه واحد و 
در جهت افزایش سهم معاملات برق در بورس 
انرژی همراه شــود. یکی دیگــر از راهکارهای 
افزایــش رقابت   پذیــری در بازار بــرق، ازجمله 
توسعه معاملات بورس انرژی، اصلاح ساختار 
بازار بــرق و خصوصا افزایــش رقابت در بخش 

خرده   فروشی برق است. علاوه بر این، می   توان 
با افزایــش انعطاف   پذیــری در تعیین ســقف 
قیمتی و تعرفه   هــای برق مشــرکان فعال در 
بورس انرژی، شرایــط فعالیت در بورس انرژی 

را تسهیل کرد.
اصلاح ســاختار بــازار برق به   منظــور بهبود 
عملکــرد و افزایش رقابت   پذیری بــازار برق در 
ایــران، نیازمند تغییرات جدی اســت. یکی از 
بازیگران اصلی در بازار برق ایران شرکت های 
توزیع هســتند که با توجه    به نقش حیاتی آنها 
در تامیــن برق بــرای مصرف کننــدگان، لازم 
اســت ســاختار بازار به نحوی اصلاح شود که 
این شرکت ها به   عنوان عوامل اصلی در فرآیند 
توزیع برق، بهره   وری بیشــری داشته باشند. 
یکی از جوانب مهم اصلاح ســاختار بازار برق، 
افزایش رقابت در بازار خرده   فروشــی اســت. 
به   منظور افزایش رقابت در این بازار باید شرایط 
ورود بخش خصوصــی به این بازار تســهیل و 

موانع ایجاد رقابت تا حد امکان رفع شود.
نمایندگان مجلس شــورای اسلامی، وزارت 
نیــرو را مکلف کردند کــه در راســتای تقویت 
رقابت   پذیری در بازار برق، سهم معاملات این 
حامل انرژی در بورس انرژی ایــران را تا پایان 
ســال دوم برنامه هفتم توســعه بــه 30 درصد 
و تــا انتهای برنامــه به حداقــل 60 درصد کل 
معاملات برساند. نمایندگان مجلس همچنین 
مصوب کردند کــه وزارت نیرو رابطه مالی خود 
با دولت را در راستای اســتقلال مالی صنعت 

برق اصلاح کند.

کاربری  مخرب »چادر« سفر 
طی یک دهه اخیــر، بســیاری از طبیعت   گردان و دوســتداران 
محیط زیست به   منظور آشتی با طبیعت و حفاظت از محیط زیست، 
ســفر به دل طبیعت و کمپینگ را برگزیدند تا ضمــن برخورداری 
از مواهب طبیعت و حفظ آن، در راســتای ترویج توریســم سبز گام 
بردارند. از همین رو برای سفر به طبیعت، دوره   های مختلف آموزشی 
در جهت سفر در طبیعت و کمپ زدن را می   گذرانند و لوازم موردنیاز 
و ضروری برای این سبک از ســفر را تهیه می کنند و با آگاهی لازم و 
کافی به دل طبیعت رهسپار می   شوند. شیوه   های مناسب دفع زباله 
و عدم رهاسازی زباله در طبیعت از مهم ترین اهداف طبیعت   گردان و 

علاقه مندان به سبک سفر کمپینگی است.
این در حالی است که پدیده چادرخوابی در ایران، کاملا ماهیت 
خود را تغییر داده و به   شکلی کاملا اشتباه رواج یافته است که نه تنها با 
هدف اصلی کمپینگ که حفاظت از محیط زیست و آشتی با طبیعت 
در تضاد است، اکنون خود به   عنوان معضلی برای محیط زیست و 
آلودگی   های محیطی تبدیل شده است. در حال حاضر رهاسازی 
زباله         ها در طبیعت، توسط گردشگران یکی از بزرگ ترین چالش         های 
زیست   محیطی به شمار می رود که صنعت توریسم نقش قابل   توجهی 
در آن دارد. این موضوع با هر تعطیلاتی که با هجوم گردشگران همراه 
می شود شدت می         یابد و عمدتا تا پیش از پاکسازی منطقه از زباله 
توسط مقامات و مردم محلی، با شروع تعطیلی مناسبتی بعدی و 
هجوم دوباره مسافران زباله         های جدید بر زباله         های پیشین افزوده 
می شود و علاوه بر کثیفی و زشتی محیط اثرات غیرقابل جبرانی بر 
محیط   زیست خواهد گذاشت.  اگرچه بازگشت سفرها یک اتفاق 
خوب برای صنعت توریسم کشور خواهد بود، اما بازگشت به همان 
شکل مخرب پیشین، اتفاق بسیار بدی برای محیط   زیست و آینده 
زمین به شــمار می رود. عمدتا پس از هــر تعطیلاتی در طبیعت تا 
چشم کار می کند زباله         های انباشته   شده         ای است که گردشگران 
پس از پایان ســفر در طبیعت باقی گذاشــته   اند. این موضوع در 
استان         های شمالی کشور بیش از هر چیزی به چشم می         خورد؛ زیرا 
باتوجه به طبیعت زیبا و سرســبز این منطقه، بهرین مقصد برای 
طبیعت   گردی، کمپینگ، پیک         نیک و تفریحات در فضای باز است. 
از این رو در اکثر مواقع با تردد بیــش از حد ظرفیت منطقه مواجه 
می شود و اگر سری به مناطق گردشگری بزنید با حجم وسیعی از 
انواع ظروف پلاستیکی و یکبار مصرف و ته   مانده         های غذا، پوست 
مرکبات، میوه و نیز انواع شیشه         ها و بطری         ها مواجه می         شویم که در 
طبیعت و مراکز گردشگری رها شده است. اگرچه رفتار غیرمسوولانه 
گردشگران منجر به انباشت زباله   ها و رهاسازی آنها در طبیعت شده 
است، اما نبود زیرساخت   های لازم و عدم آموزش      های کافی در جهت 
اجرای اصول ســفر و گردشگری مخصوصا کمپینگ، عاملی مهم 
بر این رفتار غیرمسوولانه است. این موضوع را باید در وخیم بودن 
حال گردشگری داخلی و نداشتن نظریه مبنای گردشگری بر پایه 
علمی و فرهنگی دانست؛ زیرا دولت، سیاست   ها و برنامه   های خود 
در حوزه گردشگری را بر محور جذب گردشگر خارجی قرار داده و در 
این سیاست   ها و اهداف، گردشگری داخلی مورد توجه قرار نگرفته 
و دغدغه و اولویت گردشگری بر جذب گردشگران خارجی است. 
اگرچه جذب گردشگر خارجی به منظور توسعه و رونق گردشگری 
نگاه درستی است اما دســتیابی به این هدف و رسیدن به یکی از 
مقاصد اصلی توریسم بین المللی، نیازمند عبور از فرآیند و سلسله 
مراحلی است که مبنا و اساس رونق و توسعه صنعت توریسم، رونق و 
توسعه گردشگری داخلی قرارداده  است و سیاست   های کشور باید 

بر مبنای تحرک بخشی به بازار گردشگری داخلی باشد. 

آمار معاملات زنجیره ارزش فولاد در  بورس کالا

تاریخ  قیمت معاملاتی
ریال هر کیلوگرم نوع کالا

1402.7.15 6020  MVF619- سنگ آهن کلوخه
ایمیدرو

1402.7.15 36509
 کنسانتره سنگ آهن

 معدنی و صنعتی گهرزمین

1402.7.15 46822
 گندله سنگ آهن 

گهر زمین

1402.7.15 46847
 گندله سنگ آهن  

معدنی و صنعتی گل گهر

1402.7.15 126562
 آهن اسفنجی میانه

ایمیدرو

1402.7.15 117996
 آهن اسفنجی 

آهن و فولاد غدیر ایرانیان 

1402.7.10 196245   5SP (150*150( شمش بلوم
فولاد خوزستان

1402.7.19 217421
 میلگرد متوسط -20 ،18 ،16 

ذوب آهن اصفهان

بازار فولاد
جدول قیمتی مقاطع طویل فولادی- چهارشنبه- 19 مهر   

قیمت )ریال( کارخانه/ انبار نوع کالا

247000 انبار تهران میلگرد 8 آجدار -A2 هر کیلو

247000 انبار تهران میلگرد 10 آجدار -A2 هرکیلو

247000 انبار تهران میلگرد 12 آجدار -A2 هر کیلو

247000 انبار تهران میلگرد 14 تا 32 آجدار -A3 هرکیلو

37000000 انبار تهران تیرآهن 12- هر شاخه 

42000000 انبار تهران تیرآهن 14- هر شاخه 

48800000 انبار تهران  تیرآهن 16- هر شاخه 

58800000 انبار تهران  تیرآهن  18- هر شاخه

71700000 انبار تهران تیرآهن 20- هر شاخه

84200000 انبار تهران تیرآهن 22- هر شاخه

97200000 انبار تهران تیرآهن  24- هر شاخه

112200000 انبار تهران تیرآهن  27- هر شاخه

137100000 انبار تهران  تیرآهن 30- هر شاخه

263000 میلگرد 12 آجدار -A3 هرکیلو انبار اصفهان

255000 میلگرد 14 آجدار -A3 هرکیلو انبار اصفهان

2555000 میلگرد 16 آجدار -A3 هرکیلو انبار اصفهان

252000 میلگرد 18 آجدار -A3  هرکیلو انبار اصفهان

252000 میلگرد 20 آجدار -A3 هر کیلو انبار اصفهان

250000 میلگرد 22 آجدار -A3هر کیلو انبار اصفهان

250000 میلگرد 25 آجدار -A3 هرکیلو انبار اصفهان

248000 میلگرد 28 آجدار -A3 هرکیلو انبار اصفهان

248000 میلگرد 32 آجدار -A3 هرکیلو انبار اصفهان

290000 تیرآهن 12- هرکیلو انبار اصفهان

273000 تیرآهن 14- هرکیلو  انبار اصفهان

255000  تیرآهن 16- هرکیلو انبار اصفهان

255000  تیرآهن  18- هرکیلو انبار اصفهان

260000 تیرآهن 20- هرکیلو انبار اصفهان

260000 تیرآهن 22- هرکیلو انبار اصفهان

260000 تیرآهن  24- هرکیلو انبار اصفهان

257000 تیرآهن  27- هرکیلو انبار اصفهان

300000  تیرآهن 30- هرکیلو انبار اصفهان

قیمت های اعلامی مربوط به محصولات شرکت ذوب آهن اصفهان است.

 ریسک   های سنتی معامله در بازار طلا و تکمیل زنجیره 
مدرن معاملاتی طلا در بورس کالا باعث شده است تا مردم و 
سرمایه گذاران به مرور با مزایای خرید اوراق طلا به جای طلای 
فیزیکی آشنا شوند؛ به طوری که فقط در 4 روز ابتدایی هفته 
جاری یک میلیون و 210 هزار گواهی )معادل 121کیلوگرم 
شمش طلا( در بورس کالا معامله و به عبارتی 388میلیارد تومان 
نقدینگی جذب این بازار شد. به گزارش »کالاخبر«، بررسی   های 
آماری نشان می دهد از ابتدای هفته تا روز سه شنبه )15 تا 
18مهر( یک میلیون و 210 هزار و 451گواهی سپرده شمش 
طلا در بازار مالی بورس کالا معامله شد و با توجه به اینکه هر 
گواهی معادل 100سوت یا 0.1گرم شمش طلاست، در مجموع 

121 هزار و 54گرم )121کیلوگرم( شمش طلا مورد معامله قرار 
گرفته است. ارزش این حجم از معاملات 388میلیارد تومان 
محاسبه شده که معادل جذب همین میزان سرمایه از بازار است 
و استقبال خریداران از ابزارهای مالی بورس کالا در حوزه طلا را 
نشان می دهد که سبب کنرل خرید فیزیکی طلا شده و ریسک 
نگهداری و پوشش ریسک معاملات سنتی طلا را به حداقل 
رسانده است. هر گواهی سپرده شمش طلا معادل 0.1گرم شمش 
طلا )100سوت( و حداقل سرمایه برای ورود به این معاملات 
طبق آخرین قیمت ها رقمی در حدود 323 هزار تومان است و 
سرمایه گذاران خرد نیز قادرند با سرمایه اندک در این بازار شمش 
طلا خرید و فروش کنند. علاقه مندان به این معاملات می   توانند 

از روزهای شنبه تا چهارشنبه از ساعت 10 تا 17 و در روزهای 
پنج شنبه از ساعت 10 تا 15 اقدام به معامله کنند و با رعایت نصاب 
تحویل شمش طلا، امکان تحویل فیزیکی آن از خزانه   های بانک 
نیز برای آنها وجود دارد. همچنین امکان انجام معاملات گواهی 
سپرده شمش طلا به صورت برخط در اکثر شرکت های کارگزاری 
برای سرمایه گذاران فراهم است و در این بازار افراد می   توانند از 
طریق گوشی تلفن همراه یا سیستم های رایانه   ای شخصی خود 
شمش طلا خریداری کنند. از 18مهرماه قرارداد اختیار معامله 
شمش طلا نیز در بورس کالا آغاز به کار کرد تا با تکمیل زنجیره 
ابزارهای مالی شمش طلا به همه سلایق سرمایه گذاران در این 

حوزه پاسخ داده شود.

استقبال ویژه سرمایه گذاران از گواهی شمش طلا
۱۲۱ کیلوگرم شمش طلا در ۴ روز معامله شد
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سال بیست و یکم  شماره 5845

کسب و کار پایدار

رویکردی جدید نسبت به   مسوولیت   های 
اجتماعی   شرکت ها

»کسب و کار تا زمانی که طبق قواعد بازی فعالیت می کند، یک 
و فقط یک مسوولیت اجتماعی دارد؛ اینکه از منابع خود استفاده 
کرده و به فعالیت   هایی بپردازد که سودش را افزایش می دهد.« 
این نظر میلتون فریدمن در سال ۱۹۷۰ است که پس از ۵۳ سال 
هنوز مورد بحث است. منتقدان فریدمن، نظر او را از جنبه         های 
اقتصادی و اخلاقــی رد می کنند. در ســال ۲۰۱۹ یک میزگرد 
کسب و کار اعلام کرد که فلسفه وجودی شرکت ها نفع    رساندن 
»به تمام ذی نفعان است: مشتریان، کارکنان، تامین   کنندگان، 
جوامع و سهامداران.« هر دو ایده به دلیل سادگی   شان جذاب و 

آتشین هستند و البته هر دو ایراد دارند. 
استدلال فریدمن این است که به دلیل یک هم   پوشانی عالی، 
آنچه برای ســودآوری خوب اســت، منافعی هم به جامعه خواهد 
رساند. به این صورت، با تمرکز صرف بر ســودآوری، اثر اجتماعی 
مثبتی هم بر جای خواهید گذاشت. این ادعا تا حدی درست است. 
اگر یک شرکت به تولید محصولات بهبوددهنده زندگی مشتریان 
بپردازد، حقوق و شرایط کاری خوبی برای کارکنانش پدید آورد و 
درآمدهایش را در جوامع میزبان سرمایه گذاری کند، به سودآوری 
هم می   رسد. حتی اگر یک خودروساز اهمیتی به تغییرات اقلیمی 
هم ندهد، باز به دلیل سودآوری بیشــتر خودروهای برقی نسبت 
به بنزینی، به سمت آنها خواهد رفت. برای این نوع نوآوری نیاز به 

مسوولیت   پذیری اجتماعی نیست.
 با این حال، فرض کردن هم   پوشــانی کامل ســودآوری و منافع 
اجتماعی، ساده   انگارانه است. فروش سیگار، برای سودآوری خوب 
است ولی به جامعه آسیب می   زند. همین موضوع در مورد ریختن 
زباله در رودخانه یا انتخاب روش های گران   تر و مسوولانه   تر مدیریت 
پســماند صحت دارد. به اینها اثرات جانبی یا پیامدهای بیرونی 
فعالیت اقتصادی می   گویند. )هزینه   هایی هســتند که حتی در 
بلندمدت هم فقط به جامعه تحمیل می شود و بر سودآوری شرکت ها 
اثر نمی   گذارد.( مســوولیت   پذیری کامل در قبال تمام ذی نفعان 
نیز استدلالی افراطی و غیرعملی اســت. در شرکتی مانند اپل یا 
بلک   بری هرگونه تغییر در منابع انسانی منجر به افزایش یا کاهش 
ارزش سهام می شود. در اینجا گاه منافع کارکنان در مقابل منافع 
ســهامداران قرار می گیرد و راهی به جز بده   بســتان وجود ندارد. 
تعطیل کردن یک نیروگاه زغال   سنگ نیز همین حالت را دارد؛ با 

آنکه به محیط   زیست کمک می کند، به کارکنان آسیب می   رساند.
با توجه بــه اینکه مســوولیت شرکت ها صفر نیســت و همزمان 
نمی توانند مســوول همه   چیز باشــند، چطور می تواننــد در مورد 

تصمیمات خود به جمع   بندی برسند؟ 
من چارچوبی پیشــنهاد می   کنم که با بررسی پاسخ   های چهار 
پرســش می توان میزان مســوولیت فراتــر از ســود را تعیین کرد. 
نخستین شرایطی که با آن مواجه هســتیم، بحث اثرات جانبی یا 
همان تحمیــل هزینه   های فرعی فعالیت به جامعه اســت. اثرات 
جانبی مانند اعتیاد و آسیب به محیط   زیست در مثال   های بالاست، 
ولی مــوارد دیگری نیز ماننــد از بین رفتن تنوع زیســتی، تحلیل 
رفتن منابــع و بدرفتاری با کارکنان در این دســته قرار می   گیرند. 
اما تشــخیص اثرات جانبی در فعالیت   های یک شرکت به معنای 
آن نیســت که خود آن شرکت برای حل مشــکلات اقدام کند. به 
هر حال، اغلب یک تضاد منافع بین گروه   های مختلف ذی نفعان 
وجود دارد و با بحث بده   بستان مواجه هستیم. در چنین شرایطی، 
تصور اولیه آن است که مقررات دولتی و تصمیم گیرندگان منتخب 
بتوانند راهکاری ارائه دهند. اما باز هم بین تصمیمات آنها و نظرات 
رای   دهندگان اختلاف وجود دارد. به عنوان مثال، دولت به احتمال 
زیاد نیروگاه زغال   سنگ را تعطیل خواهد کرد. تصمیم گیرندگان 
دولتی نســبت به رای   دهندگان اهمیت کمتری به بیکار شــدن 
کارگران و اهمیت بیشتری به محیط   زیست می دهند. خطر لابی 
در تصمیم گیری   ها، دغدغه انتخابات جدید و کندی عملکرد نیز 
موضوعاتی قابل بحث در این زمینه هستند و شرایط دوم مبنی بر 

ناتوانی دولت در ایفای نقش را می   سازد. 
در بررسی عمیق   تر به نظر می رسد که سازمان های غیرانتفاعی 
و مردم   نهاد توانایی حل چنین تعارضاتی را دارند. آنها دغدغه   مند، 
متخصص، آزاد از اهداف مادی و بیرون   آمده از دل جامعه هستند. 
شاید از این نظر هم بتوان گفت که تاکید صرف فریدمن بر سودآوری 
درســت اســت. صاحبان کســب و کارها می توانند خود در مورد 
استفاده از پول   هایشان در موسسات غیرانتفاعی تصمیم بگیرند. 
در این صورت، ضمن آنکه آزادی اقتصادی آنها گرفته نخواهد شد، 
دغدغه   های اجتماعی فراگیرتر به زایش موسســات غیرانتفاعی 
بیشــتری در آن زمینه می   انجامد. فریدمن به اشتباه، کمک   های 
خیریه به موسسات غیرانتفاعی را تنها راهکار شرکت ها در مواجهه 
با اثرات جانبی فعالیــت می   داند. اهــدای کمک   های مالی یک 
بازی مجموع صفر است؛ به این معنی که هر دلار کمک یک دلار 
هزینه برای شرکت )یا صاحبان کسب و کار( دارد. اما در بسیاری از 
اقدامات، ممکن است به ارزش   افزوده دست یابیم. به عنوان مثال، 
سرمایه گذاری یــک دلار در کاهش آلایندگی خط تولید می تواند 
۲ دلار ارزش اجتماعی داشته باشــد. تاکنون این بهترین راهکار 

برای آنهاست.
شرکت هایــی مانند کوکاکولا مزیــت پررنگی در شــبکه توزیع 
و دسترســی به دورافتاده   ترین روســتاها دارند. کوکاکــولا از این 
مزیت برای کمک به انتقال دارو استفاده کرد. در دوران کرونا هم 
شــاهد شرکت های فراوانی بودیم که از مزایــای خاص خود برای 
نقش   آفرینی اجتماعی در حوزه   ای خاص بهره بردند. مسوول نبودن 
شرکت ها در قبال تمام ۱۷ هدف توسعه پایدار سازمان ملل و تمرکز 

بر چنین مزیت   های نسبی ارزش   آفرین، شرایط سوم را می   سازد.
آخرین شرط در تصمیم گیری شیوه مسوولیت   پذیری اجتماعی، 
همراهی سرمایه گذار اســت. حتی اگر یک دلار سرمایه گذاری 
شــما ۲ دلار نفع برای جامعه داشته باشــد، باز هم سرمایه گذار 
یک دلار از دســت داده اســت. اگر این اتفاق به معنای از دست 
دادن خانه او باشد، ممکن است دغدغه اجتماعی برایش کمرنگ 
شود؛ به   ویژه اگر با آن موافق نباشد. البته بسیاری از سهامداران 
خواهان مســوولیت   پذیری شرکت ها هســتند. سرمایه گذارانی 
با ارزش سرمایــه ۶ تریلیون دلار خواهان وضــع مالیات بر کربن 
هستند؛ با آنکه چنین سیاستی از سود آنها می   کاهد. البته آنها 
به ندرت حاضر می   شوند منافع خود را بابت اظهارات سیاسی و 
ایدئولوژیک به خطر بیندازند. نظرخواهــی از سرمایه گذاران در 
مورد تمام تصمیمات کسب و کار ممکن نیست.  رای   گیری سالانه 
در مجمع عمومی یک راهکار است. بسیاری از سرمایه گذاران نیز 
اولویت   هایشان را علنی می کنند.  به طور کلی شفافیت می تواند 
مدیریت و سرمایه گذاران را در شیوه مسوولیت   پذیری اجتماعی و 

بهره   گیری از مزایای نسبی به نفع جامعه همگام کند.

زنان با چه روش    هایی می    توانند از سوگیری    های جنسیتی و برچسب    های ناعادلانه در محل کار رهایی یابند؟

 شکستن سقف شیشه    ای در محیط کار

زنان در محیط    های کاری با چالش    ها و موانع بسیاری روبه    رو 
هستند. این چالش    ها و موانع تنها به سوگیری    های جنسیتی و 
رویکردهای زن    ستیزانه همکاران محدود نمی    شود، بلکه شامل 
موارد دیگــری همچون نادیده    گرفته     شــدن، مورد بی    احترامی 
قرارگرفــتن، بایکوت شــدن و سوءاســتفاده    های جنســی نیز 
می    شــود که در نهایت به کاهش بهره    وری و انگیزه زنان شاغل 

منجر خواهد شد. 
در کتاب تازه    ای بــه نام »باید بیشــتر لبخند بزنیــد: چگونه 
ســوگیری    های جنســیتی در محــل کار را از بیــن ببریــم«، 
نویسندگان کوشــیده    اند تا ضمن اشــاره به چالش    ها و موانع 
متعدد موجود بر سر راه فعالیت مؤثر زنان در محیط    های کاری، 

به راه    های برطرف    سازی آنها اشاره کنند. 
در ادامه به چهار مورد از رایج    ترین و مهم ترین موانع فراروی 
زنان در محل کار در سراسر جهــان و راه    های فائق آمدن بر آنها 

اشاره خواهد شد.
1- بی    توجهی به ایده    پردازی    های زنان

یکی از مســائلی که بســیاری از زنــان در محــل کار تجربه 
کرده    اند و با اندوه و ناخشنودی از آن یاد می    کنند این است که 
به ایده    های ارائه شده از طرف آنها توجه کافی نمی    شود؛ حال 
    آنکه اگر همان ایده    ها توســط مردان پیشنهاد شود با استقبال 

چشمگیر مدیران و همکاران مواجه خواهد شد. 
در واقع احســاس سرخوردگــی و ناامیــدی ناشــی از مورد 
بی    توجهی قرارگرفتن از ســوی دیگران و به بن    بســت خوردن 
ایده    های مطرح شده توســط زنان، هنگامی شدیدتر می    شود 
که ایده    های مشابهی که توســط مردان پیشنهاد شده، خیلی 
سریع و آســان مورد توجه قرار گرفتــه و به نوآوری    هــای مؤثر و 
موفقی منتهی می    شوند. اگرچه چنین موقعیت    هایی به    وفور در 
سازمان    ها و شرکت    های مختلفی در جهان مشاهده شده و اغلب 
زنان شاغل چنین تجربیات تلخ و ناخوشایندی داشته    اند، اما 
راه    های گوناگونی برای مقابله با ایــن چالش وجود دارد که در 

اینجا به سه مورد از آنها اشاره خواهد شد:
  ایفای نقش فعال: اگر در یک جلســه ایده    پــردازی و بارش 
فکری نشســته    اید و ایده    ای را مطــرح کرده    اید کــه موردتوجه 
قرار نگرفته اما همان ایده توســط یکی دیگــر از همکاران مرد 
به شکلی دیگر مطرح شده و با استقبال مدیران و حاضرین در 
جلسه روبه    رو شــده است، بهتر اســت به    جای سرخورده شدن 
و افسردگی، ابتکار عمل را در دســت بگیریــد و مثلا به همکار 
مردی که ایده شما را به شــکلی دیگر مطرح کرده بگویید: »از 
تو متشکرم که ایده من را کامل    تر کردی و فکر می    کنم که ما با 
هم می    توانیم روی این ایده بیشــتر کار کنیم.« شما با این کار 
نه    تنها خود را از انزوا و نادیده     گرفته     شدن نجات می    دهید، بلکه 
بستر مناسبی را برای مطرح     کردن خود به    عنوان فردی صاحب 
اندیشــه که دیگران باید بــه او و ایده    هایی کــه مطرح می    کند 

احترام بگذارند فراهم می    سازید.
  خودتــان را جــای مدیرتــان بگذاریــد: هنگامــی کــه زنان 
ایده    هایی را مطرح می    کنند که مورد بی    توجهی قرار می    گیرند، 
باید به    جای عصبانی شدن یا افسردگی، لحظه    ای خود را جای 
مدیر مافوق خود قرار دهند تا ببینند چه محدودیت    ها و مسائلی 

پیرامون عملی    شدن ایده پیشنهادی وجود دارد. 
شاید فرد دیگری که ایده    ای شبیه به ایده پیشنهادی شما را 
مطرح کرده بیشتر از شما به توجه و تشــویق نیاز داشته باشد. 
اینکه شما از منظر مدیریتی به ایده پیشنهادی خود نگاه کنید 
باعث می    شود با دیدی وسیع    تر و نگرشی جامع    تر به ایده    های 
خود نگاه کرده و علت عدم     پذیرش آنها از سوی مدیریت و رهبری 

سازمان را حدس بزنید.
  ایده    های پیشنهادی    تان را پخته    تر و کاربردی    تر کنید: گاهی 
اوقات بعضی از ایده    های ناب به این دلیل مورد بی    توجهی قرار 
می    گیرند که به شکل درستی مطرح نمی    شوند یا به    اندازه کافی 
جامع و کاربردی به نظر نمی    رسند و آنقدر جذاب و کامل نیستند 
که نظر مثبت و قطعی مدیران را به ســمت خود جلب کنند. در 
این میان اگر ایده    ای مشابه توسط یک زن و یک مرد مطرح شود، 
در صورت وجود سوگیری    های جنســیتی در سازمان، احتمال 
مورد پذیرش قرارگرفتن آن ایده    ای که توسط یک مرد ارائه شده 
بیشتر از احتمال     پذیرش ایده ارائه شده توسط یک زن خواهد 
بود. بنابراین لازم است زنان با متمرکز شدن بر روی ایده    هایی 
که می    خواهند ارائه دهند و تقویت هرچه بیشــتر آنها، بتوانند 
ایده    های ناب و ارزشمندی را پیشنهاد دهند که قابل رد کردن 

و نادیده     گرفته     شدن نباشند.
2- دورهمی    های غیررسمی مردانه 

در بسیاری از شرکت    ها و سازمان    ها، دورهمی    های غیررسمی 
و خاص در مکان    های غیررســمی مانند رستوران     یا کلوپ    های 
ورزشی برگزار می    شــود و در آنها مباحثی بین همکاران شکل 
می    گیرد که تاثیر بســزایی در محکم    تر شــدن روابط کاری و به 
کرسی نشــاندن ایده    ها و پیشــنهادها دارد. در این »جلسات 
غیررسمی قبل از جلسات رســمی« که عمدتا با شرکت مردان 
برگزار می    شود، کسانی که پیشنهادهای خوبی در ذهن دارند 
این فرصت را پیدا می    کنند تا آن را به طور مفصل تشریح کنند 
و به شــبهات و پرســش    های حاضریــن در خصــوص ایده    ها و 
پیشنهادهای خود پاســخ دهند. ناگفته پیداست که در چنین 
شرایطی، اگر ایده مشابهی توســط یک زن که در این جلسات 
غیررسمی حاضر نبوده و مردی که در این جلسات حضور داشته 
است مطرح شود، شانس پذیرفته     شدن ایده پیشنهادی مردان 

بیشتر خواهد بود.
برای خنثی    کــردن این چالش فــراروی زنان، لازم اســت که 
زنان نیز در دورهمی    ها و جلســات غیررسمی که معمولا قبل از 
جلسات رسمی ایده    پردازی برگزار می    شوند شرکت کنند تا این 
فرصت را داشته باشند در مورد ایده    ها و پیشنهادهای نوآورانه 
خود زمینه    ســازی کرده و ذهن    ها را در این مورد روشن و آماده 
سازند. علاوه بر این، لازم است که زنان شاغل در یک بخش، با 
همکاران سایر بخش    های سازمان در ارتباط مستمر و سازنده 
باشند و شبکه    های ارتباطی خود را شکل دهند و تقویت کنند 
تا در صورت نیاز بتوانند از کمک و مســاعدت آنها در جلســات 

رســمی بهره ببرند. اطلاع    رســانی عمومــی در درون شرکت    ها 
درباره ایده    های خود و یارگیری از میان تازه    واردها به سازمان، 
از دیگر ترفندهایی اســت که به زنان کمــک می    کند بتوانند با 
سوگیری    های جنسیتی و موانع موجود بر سر راه شنیده     شدن 

صدایشان، غلبه کنند.
3- برچسب »بیش از حد احساساتی بودن«

بسیاری از زنانی که در ســمت    های مختلف و در سازمان    ها و 
شرکت    های گوناگون در اقصی     نقاط جهان مشغول به کار بوده 
و هســتند با این اتهام روبه    رو بوده    اند که در برخورد با مسائل و 
موضوعات کاری به    شدت احساساتی برخورد می    کنند و توجه 
چندانی به منطق و تصمیم    گیری مبتنی بر استدلال ندارند. در 
اینجا باید گفت که اگرچه در برخی موارد این نگرش نسبت به 
عملکرد کاری زنان درست است و در مورد بعضی از زنان صدق 
می    کند، اما هستند زنان بسیاری که در برخورد با مسائل کاری 
از دخالت     دادن احساسات و عواطف زنانه خودداری می    کنند 
و رویکردهایــی منطقــی و مبتنــی بــر واقعیت    هــا را در پیش 
می    گیرند و نگرشی واقع    بینانه و عاری از احساسات در خصوص 

موقعیت    ها، رفتارها و پیامدها دارند. 
در نتیجه نمی    توان در مورد توصیف سبک     کاری و مدیریتی 
این نوع زنــان، از برچســب بیش از حــد احساســاتی بودن و 

حساسیت بی    مورد استفاده کرد.

4- شکاف جنسیتی در ارتقا
شکاف جنسیتی یکی از پدیده    های رایج در بسیاری از شرکت    ها 
و ســازمان    ها در سراسر جهــان حتی کشــورهای توســعه    یافته 
محسوب می    شود که موجب می    شود زنان توانمند و قدرتمندی 
که می    توانند منشأ اثر باشند و پیشرفت    های بزرگی را رقم بزنند، از 
قافله ارتقای سازمانی جا بمانند و در نتیجه جای زنان در رده    های 
بالای ســازمان    ها و شرکت    ها خالی بماند. به    طور کلی، شکاف 
جنسیتی موجود در فرآیند ارتقای سازمانی و وجود تبعیض        های 
قابل         توجه بین مــردان و زنانی که در ســازمان    ها و شرکت        ها به 
پســت        های میانی و بالای مدیریتی ارتقا پیدا می    کنند به دلایل 
مختلفی شــکل می    گیرد. برای پر کردن این شکاف و عادلانه        تر 
کردن فرآیند ارتقای ســازمانی، زنان و مــردان باید از روش    های 
گوناگون متناسب با ویژگی        های حاکم بر سازمان    ها و شرکت        ها 

بهره ببرند که در ادامه به دو مورد از آنها اشاره خواهد شد:
  مدیران زن باید زنانه مدیریت کنند نه مردانه

یکی از دلایلی که در بســیاری از ســازمان    ها و شرکت        ها نگرش 
چندان مثبتی به انتصاب مدیران زن وجود نــدارد به این واقعیت 
برمی        گردد که بســیاری از مدیران زن ترجیح می    دهند شــبیه به 
مردان مدیریت کنند و ســبک مدیریتی مردانه که معمولا مبتنی 
بر دیسیپلین داشــتن و برخورد قاطعانه و گاه خشن با زیردستان 
اســت را در پیش بگیرند؛ حال         آنکه خود زنان می    توانند با توجه     به 
ویژگی    ها و توانمندی        هایی که در بالا هم به آنها اشاره شد یک سبک 
مدیریتی زنانه را در پیش بگیرند و به شکلی متفاوت و البته مطلوب 
مجموعه    های کاری تحت مدیریتشــان را هدایــت کنند و لزومی 
ندارد که در این مسیر از مردان تقلید کنند. در نتیجه اتخاذ چنین 
رویکردی است که می    توان بسیاری از مخالفان تصدی        گری زنان در 
پست        های مدیریتی را متقاعد کرد تا از مخالفت    ها و سنگ        اندازی        ها 

در مسیر ارتقای زنان به مقام        های مدیریتی خودداری کنند.
  مدیران زن باید به طور پیوسته از کارکنان بازخورد بگیرند

همان    طور که مدیریت مردان در ســازمان    ها بدون اشکال و 
ایراد نیست و آنها نیز به        شــدت به بازخورد گرفتن از کارکنان و 

شناســایی نقاط ضعف خود در مدیریتشــان نیازمند هستند، 
مدیران زن نیز باید به طور پیوســته به دنبال بازخورد گرفتن از 
کارکنانشــان باشــند. به         هیچ         عنوان، نباید تمام مخالفت    ها و 
انتقاداتی را که از ســبک مدیریتی         زنان می    شود، به زن بودن و 
غرض        ورزی        های جنسیتی کارکنان و زیردستان آنها نسبت داد. 
به         جای این کار، زنان باید بــه این انتقادات         مانند فرصت        هایی 
برای بهتر کردن روش    های مدیریتی        شــان نــگاه کنند و از آنها 

نهایت بهره را ببرند.

 چالش    های زنانی که بر مردان مدیریت می    کنند �
تجربه نشان داده رفتار مدیریتی درست و مدبرانه برای زنانی 
که بر مردان مدیریت دارند، بسیار دشوار است چرا که در صورت 
قاطعانه برخورد کردن با کارکنان، چه زن و چه مرد، به مدیران 
زن برچسب »خشــن و بیش از حد جدی« زده می    شود. چندی 
پیش خانم »کارن اســنایدر« از بنیان گذاران شرکت تکستیو، 
در جایی نوشــته بود که هر گاه او هر کــدام از کارکنان خود را 
مستقیم و خیلی جدی مورد خطاب قرار می    دهد یا عملکرد آنها 
را به چالش می    کشد به داشتن رفتار خشن و غیرزنانه متهم شده 
است و همین مســاله او را آزار می    داد. شبیه به این داستان در 
مورد اغلب مدیران زن موفق و جدی شنیده شده است، گویی 
مدیران زن حق ندارنــد و نباید با کارکنان خــود رفتاری جدی 
داشته باشند و با ســایر همکاران مرد خود به رقابت برخیزند یا 

کارکنان را به طور مستقیم به چالش بکشند.
حال سؤال اینجاست چرا زنانی که به مدارج بالای مدیریتی 
رســیده    اند و به پیاده     کردن اصــول مدیریت محکــم و اصولی 
نسبت به کارکنان و همکاران خود علاقه    مند هستند، به خشن 
بودن متهم می    شوند؟ علت و ریشه این مساله این است که در 
بسیاری از سازمان    ها و شرکت    ها، تنها راهی که برای زنانی که 
مایل به ارتقای مقام و رسیدن به مناصب ارشد مدیریتی هستند 
باقی می    ماند این است که مانند همکاران مرد خود عمل کنند. 
در واقع مدیــران زنی که جدی و کمی خشــن رفتــار نکنند به 
    احتمال زیاد نخواهند توانست خیلی مؤثر و کارآمد باشند و اگر 
بخواهند چنین رفتاری داشته باشند، به داشتن رفتاری مردانه 

و بیش از حد خشک متهم می    شوند.

 بایدهایی برای مردان و زنان �
  مدیران مرد: حساسیت کارکنان زن را برانگیخته نکنند

اگر شما مدیر مردی هستید که نگرانید ممکن است به     خاطر 
پیاده    ســازی اصول مدیریتی در قبال کارکنــان زن خود دچار 
دردسر شــوید، لازم اســت به این مســاله توجه ویژه    ای داشته 
باشــید که کارمندان زن تحت امر شما چه احساسی نسبت به 

رهنمون    هایی که از طرف شما صادر می    شود دارند. 
برای آگاهی از این امر کافی است خیلی راحت در این مورد از 
آنها بپرسید. علاوه بر این، می    توانید مبانی و مزایای پیاده    سازی 
اصول مدیریت درست و اصولی را به شــکلی ساده و قابل     فهم 
برای آنها توضیح دهید و ســپس از آنهــا بخواهید تا بدون هیچ 
رودربایســتی، عقیده و نظرشــان را درباره نحوه برخوردتان با 
آنها بیان کننــد و بازخوردهای منفی و مثبتی را که نســبت به 
عملکردشان داشته و دارید، به شــما منتقل کنند. تنها در این 
صورت اســت که خواهید توانســت با زنانی کــه نگرش مثبتی 

نسبت به قاطعیت در مدیریت ندارند، به مشکل برنخورید.
  مدیران زن: پذیرای انتقادات از جانب کارکنان مرد باشید

همان    طور که گفته شــد، زنانی که نســبت بــه کارکنان مرد 
خود از روش    های مدیریت قاطعانه و محکم اســتفاده می    کنند 
به خشن بودن و داشتن رفتار مردانه متهم می    شوند. به عقیده 
من، بهترین ترفند برای جلوگیری از برچسب خوردن این است 
که مدیران زن به همه کارکنان، به    ویژه کارکنان مرد اجازه بدهند 
تا از آنها انتقاد کنند و آنها را تشــویق کنند تا نسبت به عملکرد 

مدیریت آنها بازخورد نشان دهند.
ایــن خــارج     شــدن مدیــران زن از آســتانه راحتــی خــود و 
گشــاده    رویی در برابر انتقاد و بازخورد منفی از جانب کارکنان 
باعث خواهد شــد تا از احتمال زدن برچسب »خشن بودن« به 
آنها کاسته شود و آنها با خیال راحت    تری به دنبال پیاده    سازی 

اصول مدیریت باشند.

نسل جدید خوش بینی زیادی به آینده کار دارد
نتایج یک نظرســنجی جدید مجمع جهانی اقتصاد، موسوم به 
»ترس   ها و امیدهای نیروی کار جهانی« که ۵4 هزار نفر در 4۶کشور 
و قلمرو مختلف در آن مشارکت کرده   اند، نشان می دهد نسل جدید 
عموما افرادی خوش بین هســتند؛ به   ویژه در ارتباط با مهارت   ها و 
فرصت    یادگیری چیزهای جدید. این در حالی است که این نسل 
همزمان با ورودش به دنیای کار در سال های اخیر، اتفاقات عجیب 
زیادی را پشت سر گذاشته است؛ از پاندمی کرونا گرفته تا تغییرات 

اقلیمی، افزایش نابرابری و تنش   های ژئوپلیتیک. 
نسل Z در این نظرسنجی )که ۱8 تا ۲۶ ساله   ها بودند( معتقدند 
کارفرمایشــان در کســب مهارت   های جدیدی که برای آینده نیاز 
دارند، به آنها کمک می کند. به عنوان مثــال، بیش از ۳ نفر از هر 
۵نفر نیروی کار نسل Z، معتقدند کارفرما به آنها اجازه می دهد تفکر 
نقادانه، همکاری و مهارت   های تحلیلی را در خود پرورش دهند که 
بسیار بیشتر از امتیازی است که بیبی   بومرها )۵۹ تا ۷۷ ساله   ها در 

نظرسنجی( داده   اند. 
با وجود حجم گسترده تحولات و ابهامات جهان امروز، منطقی 
است که جوانانی که دوران مدرســه خود را تمام کرده   اند، بیش از 
همه نگران آینده کار باشند. البته این موضوع تا حدی هم درست 
است. طبق نظرسنجی مذکور، ۱۷ درصد نیروی کار نسل Z نگران 
است که هوش مصنوعی تا پنج سال آینده جای آنها را بگیرد. این 
رقم برای بیبی بومرها فقط 8 درصد است. اما همین دغدغه هم با 
خوش بینی همراه اســت. یک چهارم جوانان نسل Z انتظار دارند 
هوش مصنوعی به آنها امکان دهد مهارت   های جدیدی بیاموزند 
و فرصت   های کاری جدیدی ایجاد کنند. جوانان می   دانند تغییر 

بزرگ در راه است و خودشان را برای آن آماده کرده   اند. 
تصویر کلی ما، از نسلی است که نیاز به یادگیری را درک می کند 
و در مورد ارتقــای مهارت   های خــودش بلندپرواز اســت. همین 
ویژگی   ها نســل Z را متمایز می کند. این تمایز در مورد افرادی که 
مهارت   های تخصصی دارند هم وجود دارد. ۷۱ درصد افرادی که 
شغلشان به آموزش   /شایستگی   های تخصصی نیاز دارد، می   گویند 
باز هم به دنبال فرصت   هایی هســتند که مهارت   های جدید را یاد 
بگیرند. این رقم برای کســانی که شغلشــان به آموزش تخصصی 

چندانی نیاز ندارد، فقط 4۵ درصد است. 
افرادی که آموزش تخصصی دیده   اند، ســه برابر بیشــتر از بقیه 
باور دارند که مهارت   های موردنیاز شغلی      شان در پنج سال آینده 
دستخوش تحولات چشمگیر خواهد شد. در محیطی که سازمان ها 
برای بقا مجبور به بازآفرینی خودشان هستند، همه کارکنان باید 

برای همراه شدن با این تغییرات، مجهز و توانمند باشند. 
حالا ایــن وظیفه کســب و کارهــا، دولت   ها، سیاســتگذاران و 
آموزش   دهندگان اســت کــه یک قدم به جلــو بردارند و اشــتیاق 
نیروی کار جوان   تر را مهار کنند و به آنهایی که هنوز نمی توانند بر 
مهارت   های خودشــان تمرکز کنند، کمک کنند. یک روش انجام 
این کار، درست کردن دســتورالعملی اســت که اول مهارت   ها را 
اولویت قرار می دهد و به جای مدل سنتی استخدام و حفظ نیرو که 
بیشتر به سابقه کاری فرد کار دارد، بر مهارت   ها و شایستگی   های 

او تمرکز می کند. 
ما در دنیایــی زندگی می   کنیم که همه چیز بــه سرعت در حال 
تغییر اســت و تکنولوژی و هوش مصنوعی، شکل محیط کاری را 
که تاکنون می   شناختیم عوض می کند. دولت   ها، کسب و کارها و 
سازمان هایی که به ارتقای مهارت   های افراد کمک می کنند، علاوه 
بر کمک به موفقیت فردی، در جهت منافع خودشان و از آن مهم تر، 

نفع کل جامعه گام برمی   دارند.

استنفورد؛ برترین مدرسه کسب و کار دنیا
مدرسه کســب و کار اســتنفورد برای پنجمین سال متوالی، 
برترین مدرسه کســب و کار ســال در رتبه   بندی بلومبرگ شد. 
بررســی ۱۱۰ دوره تمام   وقت MBA در سراسر جهان بر اساس 
داده   هایی که مــدارس کســب وکار ارائه کرده   انــد و همچنین 
نظرسنجی   هایی که دانشجویان، فارغ   التحصیلان و کارفرماها 
در آن شرکت کرده   اند، صورت گرفته اســت. این نظرسنجی   ها، 
ســطح رضایــت شرکت کننــدگان از یادگیری، شبکه   ســازی، 

فرصت   های کاری، توسعه مهارت   ها و... را می   سنجند. 
ارتباطات استنفورد با استارت آپ   های تکنولوژی، شرکت های 
سرمایه گــذاری خطرپذیــر و کارآفرینــان در ســیلیکون ولی، 
محبوبیت آن را افزایش داده اســت. در قلب ایــن رتبه   بندی، 
پنج شــاخص وجود دارد که عبارتند از: امکانــات، یادگیری، 

شبکه   سازی، کارآفرینی و تنوع. 
اســتنفورد در کارآفرینــی از همه بهــتر عمل کــرده و برای 
دانشجویانی که در راه   اندازی کسب وکارهای جدید با جدیت 
عمل می کنند، برنامه   هــا و طرح   های متنــوع و خاصی برگزار 
می کند. مثلا اوایل امســال، این مدرســه برنامه   ای موسوم به 
»اکوکارآفرینی« را معرفی کرد که تلاش مشــترکی اســت بین 
استنفورد و مدرسه پایداری »دوئر«. آملیا هانسن، مدیر ارتباطات 
و روابط رسانه   ای استنفورد، در ایمیلی گفته: »علاقه دانشجویان 
به مشکلات تغییرات اقلیمی و پایداری، در چند سال گذشته به 

شدت افزایش یافته است.«
مســاله پایداری و تغییرات اقلیمی، تقریبــا در همه مدارس 
کسب و کار و بین دانشجویان، اعضای هیات علمی و مدیران، 

به یک امر اضطراری تبدیل شده است. 
مدارس کســب و کار از طریــق برنامه   های میان   رشــته   ای و 
برگزاری دوره   های جدید، به این چالش می   پردازند و تاکیدشان 
بیشتر بر حوزه   های پژوهشی اســت که تا ۱۰ سال پیش کسی 
در مدارس کســب و کار به آنها نمی   پرداخــت.  مدیران مدارس 
کســب و کار می   گویند چنین تغییراتی – یعنــی معرفی علوم و 
برنامه   های میان   رشــته      ای مثل خدمات درمانــی یا عرصه   های 
نوظهور تکنولوژی – نشان   دهنده مشاغل و نقش   های متفاوتی 
هستند که سال های آینده در دوره   های MBA معرفی خواهند 
شد.  شاخص دیگری که اســتنفورد امتیاز بالایی در آن گرفته، 
»یادگیری« اســت که از نظر کیفیت، عمق و دامنه آموزش   های 
ارائه شده  سنجیده می شود. نتایجی که به دست آمده، بر اساس 
نظرات دانشجویانی است که به وجود »اساتید و محیط آکادمیک 

عالی« و تمرکز بر »کیفیت مطالب آموزشی« اشاره کرده   اند. 

تازه های خبری

مترجم: سید حسین علوی لنگرودی
MIT :منبع
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برترین مدارس کسب وکار دنیا 2023-2024
امتیازنام مدرسهرتبه
86.8استنفورد1
85.7شیکاگو )بوث(2
85.6دارتموث )تاک(3
85.6ویرجینیا )داردن(4
85.5کلمبیا5

تجربه نشان داده رفتار مدیریتی درست و مدبرانه 
برای زنانی که بر مردان مدیریت دارند، 

بسیار دشوار است چرا که در صورت قاطعانه 
برخورد کردن با کارکنان، چه زن و چه مرد، به 

مدیران زن برچسب »خشن و بیش از حد جدی« زده 
 می شود؛ گویی مدیران زن حق ندارند 

 و نباید با کارکنان خود رفتاری جدی داشته باشند
 و با سایر همکاران مرد خود به رقابت برخیزند یا 

کارکنان را به طور مستقیم به چالش بکشند

مترجم: مهدی نیکوئی
Wall Street Journal :منبع
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مدیریت ارتباطات و امور بین الملل شرکت دخانیات ایران

آگهی فروش تعدادی از املاک مازاد شرکت دخانیات ایران 
)کد فراخوان در پایگاه ملی اطلاع رسانی مناقصات: 53/156/232(

ش�رکت دخانیات ایران در نظر دارد، در راس�تای طرح مولد س�ازی نسبت به فروش 
عموم�ی  مزای�ده  برگ�زاری  طری�ق  از  خ�ود  م�ازاد  ام�اک  از  تع�دادی  واگ�ذاری   و 
ی�ک مرحل�ه ای اق�دام نمای�د. ل�ذا از کلی�ه متقاضی�ان واج�د ش�رایط دع�وت به عمل 
می آید از تاریخ 1402/07/16 لغایت 1402/07/23 پس از واریز مبلغ دو میلیون ریال 
به حساب شماره 47000701336609 به نام شرکت دخانیات ایران نزد بانک پارسیان 
شعبه آزادی تهران به آدرس تهران، خیابان قزوین، شرکت دخانیات ایران، اداره 

آم�وزش، طبق�ه اول، مدیری�ت دفت�ر دبیرخان�ه کمیس�یون ی�ا آدرس ه�ای اس�تانی 
من�درج در ج�دول ذی�ل مراجع�ه و ی�ا پ�س از ثبت ن�ام در پای�گاه مل�ی اطاع رس�انی 
به ص�ورت  را  مزای�ده  اس�ناد   www.iets.mporg.ir آدرس  ب�ه  مناقص�ات 

رایگان دریافت نماید. 
 متقاضی�ان در ه�ر کدام از ردیف ه�ای اماک موضوع مزایده که تمایل به ش�رکت 
دارند، می توانند نسبت به ارائه تضمین شرکت در مزایده همان ردیف، به صورت 

مج�زا منف�رداً و مس�تقاً مطابق مبالغ مندرج ج�دول ذیل اقدام و متعاقباً نس�بت به 
ارائه پیشنهاد قیمت در همان ردیف ملک اقدام نمایند.

 مبلغ تضمین شرکت در مزایده می بایست به صورت ضمانت نامه بانکی معتبر سه 
ماهه بدون قید وشرط و قابل تمدید ویا واریز وجه نقد به حساب 47000701336609 

به نام شرکت دخانیات ایران نزد بانک پارسیان شعبه آزادی تهران باشد.
 تاریخ و محل ارائه پاکات و تس�لیم پیش�نهادات مطابق با جدول مش�خصات ذیل و 

برگ شرایط اسناد مزایده می باشد. 
 هزینه درج آگهی روزنامه تا س�قف مبلغ یک و نیم میلیارد ریال متناس�ب با تعداد 

برندگان بر عهده ایشان می باشد. 
 مزایده گ�ران می بایس�ت ضم�ن بازدی�د از ام�اک ذی�ل، نس�بت به تکمی�ل پاکات 

پیشنهادی )الف، ب و ج( در موعد مقرر اقدام نمایند.
 واگذاری اماک مذکور با وضعیت موجود صورت می پذیرد. 

جدول مشخصات املاک موضوع مزایده
آذربایجان شرقی

عرصه آدرس،قطعه و پلاک ثبتیردیف
مترمربع

اعیان 
مترمربع

کاربری 
زمان و محل بازگشایی پاکات زمان و محل تحویل پاکات مبلغ تضمین /ریالقیمت پایه / ریالمیزان مالکیت / توضیحاتمترمربع

آذرشهر، ضلع شرقی میدان نماز و مشرف به میدان اول خیابان شهید عارفی به 1
سند دفترچه ای شش دانگ است.زمین15160پاک ثبتی 3697

حداکثر تا 30 دقیقه قبل از زمان بازگشایی پاکات و 272,880,000,00013.644.000.000 زمین خالی و بدون اعیانی می باشد.
به آدرس: تبریز، ابتدای میدان دانش سرا، اداره کل 

دخانیات آذربایجان شرقی، واحد حراست تلفن: 
04135262230

روز شنبه مورخ 6//1402/8 رأس ساعت 
10 صبح به آدرس: تبریز، ابتدای میدان 

دانش سرا، اداره کل دخانیات آذربایجان 
شرقی

1,037,549,000,00051.877.450.000 سند دفترچه ای شش دانگ است.اداری113352276.43سراب، خیابان مطهری شمالی نرسیده به میدان قلعه جوک به پاک ثبتی 21/2097
19,936,000,000996.800.000 سند تک برگ شش دانگ است. زمین خالی و بدون اعیانی می باشدزمین2240میانه، شهرک اندیشه کوچه خیام7 قطعه741 به پاک ثبتی 39/370
29,970,000,0001.498.500.000 سند تک برگ شش دانگ است. زمین خالی و بدون اعیانی می باشد.زمین2220میانه، شهرک اندیشه کوچه خیام7 قطعه742 به پاک ثبتی 49/371

آذربایجان غربی
زمان و محل بازگشایی پاکات زمان و محل تحویل پاکات مبلغ تضمین /ریالقیمت پایه/ریالمیزان مالکیت / توضیحاتکاربریاعیانعرصهآدرس،قطعه و پلاک ثبتیردیف

شاهین دژ، خیابان قیام،خیابان فرمانداری،نبش خیابان شهدای کعبه، ملک آفیتال 5
حداکثر تا 30 دقیقه قبل از زمان بازگشایی پاکات و 373,015,000,00018.650.750.000 سند تک برگ شش دانگ استصنعتی14148.6012930به پاک ثبتی 1/9399

به آدرس: ارومیه- خیابان میرزای شیرازی- مجتمع 
دخانیات آذربایجان غربی– واحد حراست تلفن: 

04432770295

روز دوشنبه مورخ 1402/8/8 رأس ساعت 
10صبح به آدرس: ارومیه- خیابان میرزای 
شیرازی- مجتمع دخانیات آذربایجان غربی شاهین دژ، ورودی شهر جدید کشاورز از سمت راست شاهین دژ، ملک کشاورز به 6

سند دفترچه ای مشاعی است . در سال 1379 به میزان 2296 سهم از 40000 سهم از سازمان −2253288پاک ثبتی 84/105
18,024,000,000901.200.000 جنگلها و مراتع خریداری شده است.

اصفهان
زمان و محل بازگشایی پاکات زمان و محل تحویل پاکات مبلغ تضمین /ریالقیمت پایه/ریالمیزان مالکیت / توضیحاتکاربریاعیانعرصهآدرس،قطعه و پلاک ثبتیردیف

برزان، خیابان شهیدان غربی،کوچه رضا عسگری کوچه لاله ها زمین )سه دانگ با 7
وضعیت مشخص( به پاک ثبتی 16/735

کل عرصه 
زمین7350

سند دفترچه ای سه دانگ مشاع است. سه دانگ از سند متعلق به شرکت دخانیات ایران 
است و رقم قیمت پایه براساس سه دانگ است. میزان عرصه در سند 735 مترمربع ودر 

گزارش کارشناس رسمی سال 1402، 745 مترمربع قید شده است.
 52,150,000,0002.607.500.000

حداکثر تا 30 دقیقه قبل از زمان بازگشایی پاکات و به 
آدرس: اصفهان- خیابان کمال اسماعیل- روبه روی 
پل چوبی- جنب دبیرستان هراتی- مجتمع دخانیات 

اصفهان-واحد حراست تلفن: 03132224970

روز سه شنبه مورخ 1402/8/9  رأس 
ساعت10 صبح به آدرس: اصفهان- خیابان 

کمال اسماعیل- روبه روی پل چوبی- جنب 
دبیرستان هراتی- مجتمع دخانیات اصفهان

سیستان و بلوچستان
زمان و محل بازگشایی پاکات زمان و محل تحویل پاکات مبلغ تضمین /ریالقیمت پایه/ریالمیزان مالکیت / توضیحاتکاربریاعیانعرصهآدرس،قطعه و پلاک ثبتیردیف

4,800,000,000240.000.000 سند تک برگ شش دانگ استمسکونی64.47مشاعیزاهدان، مجتمع جام جم بلوک 64 طبقه همکف شرقی به پاک ثبتی 86075/277

حداکثر تا 30 دقیقه قبل از زمان بازگشایی پاکات 
و به آدرس: زاهدان- خ امام خمینی )ره(- بعد از 

میدان 15خرداد- نبش کوچه فرهاد- اداره کل 
دخانیات سیستان و بلوچستان-واحد حراست تلفن: 

05433513797

روز شنبه مورخ 1402/8/6 رأس ساعت 10 صبح 
به آدرس: زاهدان- خ امام خمینی )ره(- بعد 
از میدان 15خرداد- نبش کوچه فرهاد- اداره 

کل دخانیات سیستان و بلوچستان

توضیحات: هر دو بلوک 64 و 30 در 4 طبقه )8 واحد، ساختمان های همه بلوک به صورت شرقی و غربی )دوقلو( می باشد.( می باشند. در بلوک 64 همه واحدهای شرقی متعلق به شرکت می باشد. در بلوک 30، فقط طبقه اول شرقی و غربی متعلق به شرکت می باشد. ملک طبقه همکف 
شرقی بلوک 64 در اجاره نمی باشد.

4,500,000,000225.000.000 سند تک برگ شش دانگ استمسکونی64.47مشاعیزاهدان، مجتمع جام جم بلوک 64 طبقه اول به پاک ثبتی 96075/278
توضیحات: هر دو بلوک 64 و 30 در 4 طبقه )8 واحد، ساختمان های همه بلوک به صورت شرقی و غربی )دوقلو( می باشد.( می باشند. در بلوک 64 همه واحدهای شرقی متعلق به شرکت می باشد. در بلوک 30، فقط طبقه اول شرقی و غربی متعلق به شرکت می باشد. ملک طبقه اول 

شرقی بلوک 64 در اجاره نمی باشد. 
4,200,000,000210.000.000 سند تک برگ شش دانگ استمسکونی64.47مشاعیزاهدان، مجتمع جام جم بلوک 64 طبقه دوم شرقی به پاک ثبتی 106075/280

توضیحات: هر دو بلوک 64 و 30 در 4 طبقه )8 واحد، ساختمان های همه بلوک به صورت شرقی و غربی )دوقلو( می باشد.( می باشند. در بلوک 64 همه واحدهای شرقی متعلق به شرکت می باشد. در بلوک 30، فقط طبقه اول شرقی و غربی متعلق به شرکت می باشد. ملک طبقه دوم 
شرقی بلوک 64 در اجاره نمی باشد. 

4,000,000,000200.000.000 سند تک برگ شش دانگ استمسکونی64.47مشاعیزاهدان، مجتمع جام جم بلوک 64 طبقه سوم شرقی به پاک ثبتی 116075/282
توضیحات: هر دو بلوک 64 و 30 در 4 طبقه )8 واحد، ساختمان های همه بلوک به صورت شرقی و غربی )دوقلو( می باشد.( می باشند. در بلوک 64 همه واحدهای شرقی متعلق به شرکت می باشد. در بلوک 30، فقط طبقه اول شرقی و غربی متعلق به شرکت می باشد. ملک سوم شرقی 

بلوک 64 در اجاره نمی باشد. 
7,180,000,000359.000.000 سند تک برگ شش دانگ استمسکونی79.80مشاعیزاهدان، مجتمع جام جم بلوک 30 واحد اول شرقی به پاک ثبتی 126075/285

توضیحات: هر دو بلوک 64 و 30 در 4 طبقه )8 واحد، ساختمان های همه بلوک به صورت شرقی و غربی )دوقلو( می باشد.( می باشند. در بلوک 64 همه واحدهای شرقی متعلق به شرکت می باشد. در بلوک 30، فقط طبقه اول شرقی و غربی متعلق به شرکت می باشد. ملک طبقه اول 
شرقی بلوک 30 در اجاره نمی باشد. 

7,180,000,000359.000.000 سند تک برگ شش دانگ استمسکونی79.80مشاعیزاهدان، مجتمع جام جم بلوک 30 واحد اول غربی به پاک ثبتی 136075/286
توضیحات: هر دو بلوک 64 و 30 در 4 طبقه )8 واحد، ساختمان های همه بلوک به صورت شرقی و غربی )دوقلو( می باشد.( می باشند. در بلوک 64 همه واحدهای شرقی متعلق به شرکت می باشد. در بلوک 30، فقط طبقه اول شرقی و غربی متعلق به شرکت می باشد. ملک طبقه اول 

غربی بلوک 30 در اجاره نمی باشد. 
کردستان

زمان و محل بازگشایی پاکات زمان و محل تحویل پاکات مبلغ تضمین /ریالقیمت پایه/ریالمیزان مالکیت / توضیحاتکاربریاعیانعرصهآدرس،قطعه و پلاک ثبتیردیف

سند تک برگ شش دانگ است. ظهر سند مالکیت، 38/75 مترمربع در تعریض خیابان شمالی اداری4829.822967.18مریوان، چهارراه شهید فهمیده، نبش خیابان جمهوری، به پاک ثبتی 14304
9،000،000،000،000450.000.000.000 و شرقی قرار دارد. لذا مساحت اصاحی ملک پس از انجام تعریض 4791/07 مترمربع می باشد.

حداکثر تا 30 دقیقه قبل از زمان بازگشایی پاکات و به 
آدرس: سنندج- میدان انقاب- خیابان طالقانی- مجتمع 
دخانیات کردستان-واحد حراست تلفن: 08733152590

روز سه شنبه مورخ 1402/8/9  رأس ساعت 
10 صبح به آدرس: سنندج- میدان انقاب- 

خیابان طالقانی- مجتمع دخانیات کردستان
کرمانشاه

زمان و محل بازگشایی پاکات زمان و محل تحویل پاکات مبلغ تضمین /ریالقیمت پایه/ریالمیزان مالکیت / توضیحاتکاربریاعیانعرصهآدرس،قطعه و پلاک ثبتیردیف

کرمانشاه میدان نیایش- بلوار صیاد شیرازی – شهرک رجایی، طبقه همکف غربی 15
10,747,777,500537.388.875 سند تک برگ شش دانگ است. مسکونی129.22مشاعیبلوک18 به پاک ثبتی 358/828

حداکثر تا 30 دقیقه قبل از زمان بازگشایی پاکات 
و به آدرس: کرمانشاه- نبش چهارراه سیلو- 

اداره کل دخانیات کرمانشاه –واحد حراست تلفن: 
08338248397

روز شنبه مورخ 1402/8/6 رأس ساعت 10صبح 
به آدرس: کرمانشاه- نبش چهارراه سیلو- 

اداره کل دخانیات کرمانشاه

کرمانشاه میدان نیایش- بلوار صیاد شیرازی – شهرک رجایی، طبقه همکف غربی 16
7,436,125,000371.806.250 سند تک برگ شش دانگ است. مسکونی84.50مشاعیبلوک33 به پاک ثبتی 358/948

کرمانشاه، میدان نیایش- بلوار صیاد شیرازی – شهرک رجایی طبقه همکف غربی 17
7,436,125,000371.806.250 سند تک برگ شش دانگ است. مسکونی84.50مشاعیبلوک34 به پاک ثبتی 358/952

کرمانشاه میدان نیایش- بلوار صیاد شیرازی – شهرک رجایی، طبقه همکف شرقی 18
7,436,125,000371.806.250 سند تک برگ شش دانگ است. مسکونی84.50مشاعیبلوک 34 به پاک ثبتی 358/953

کرمانشاه، میدان نیایش- بلوار صیاد شیرازی – شهرک رجایی طبقه اول غربی 19
7,064,318,750353.215.938 سند تک برگ شش دانگ است. مسکونی84.50مشاعیبلوک34 به پاک ثبتی 358/954

کرمانشاه میدان نیایش- بلوار صیاد شیرازی – شهرک رجایی،طبقه اول شرقی 20
7,064,318,750353.215.938 سند تک برگ شش دانگ است. مسکونی84.50مشاعیبلوک34 به پاک ثبتی 358/955

کرمانشاه، میدان نیایش- بلوار صیاد شیرازی – شهرک رجایی طبقه دوم غربی 21
6,781,250,000339.062.500 سند تک برگ شش دانگ است. مسکونی84.50مشاعیبلوک34 به پاک ثبتی 358/956

کرمانشاه میدان نیایش- بلوار صیاد شیرازی – شهرک رجایی طبقه دوم شرقی 22
6,781,250,000339.062.500 سند تک برگ شش دانگ است. مسکونی84.50مشاعیبلوک34 به پاک ثبتی 358/957

کرمانشاه میدان نیایش- بلوار صیاد شیرازی – شهرک رجایی طبقه سوم غربی 23
6,453,812,500322.690.625 سند تک برگ شش دانگ است. مسکونی84.50مشاعیبلوک34 به پاک ثبتی 358/958

کرمانشاه میدان نیایش- بلوار صیاد شیرازی – شهرک رجایی طبقه سوم شرقی 24
6,453,812,500322.690.625 سند تک برگ شش دانگ است. مسکونی84.50مشاعیبلوک34 به پاک ثبتی 358/959

گلستان
زمان و محل بازگشایی پاکات زمان و محل تحویل پاکات مبلغ تضمین /ریالقیمت پایه/ریالمیزان مالکیت / توضیحاتکاربریاعیانعرصهآدرس،قطعه و پلاک ثبتیردیف

25
فاضل آباد -ورودی غربی شهر-مجتمع مسکونی دخانیات )شامل 72 واحد 

مسکونی- سالن ورزشی-مدرسه-حسینیه-چاه نیمه عمیق( به پاک ثبتی 
1/2275

مسکونی151309902.48

سند تک برگ شش دانگ است. در وضع موجود عرصه 14829.51 مترمربع است شامل 
72واحد مسکونی، باشگاه، مدرسه و حسینیه است. تمامی اماک غیرتفکیکی و دارای یک 
سند است. 46 واحد در اجاره است. تاریخ پایان قراردادهای اجاره واحدها متفاوت بوده و 

حداکثر تاریخ پایان قراردادها در تاریخ 1403/02/17 می باشد.

 1,412,930,000,00070.646.500.000
حداکثر تا 30 دقیقه قبل از زمان بازگشایی پاکات و به 

آدرس: گرگان- میدان ولیعصر )عج(- مجتمع دخانیات 
استان گلستان-واحد حراست تلفن: 01732236195

روز سه شنبه مورخ 1402/8/9 رأس ساعت 
10 صبح به آدرس: گرگان- میدان ولیعصر 

)عج(- مجتمع دخانیات استان گلستان

گیلان
زمان و محل بازگشایی پاکات زمان و محل تحویل پاکات مبلغ تضمین /ریالقیمت پایه/ریالمیزان مالکیت / توضیحاتکاربریاعیانعرصهآدرس،قطعه و پلاک ثبتیردیف

رشت، میدان فرهنگ روبه روی فروشگاه رفاه،انبار دخانیات ناصریه به پاک ثبتی 26
2838/660361.2220195

انبار در طرح 
تفصیلی در 
s221 پهنه

8,800,000,000,000440.000.000.000 سند دفترچه ای شش دانگ است

حداکثر تا 30 دقیقه قبل از زمان بازگشایی پاکات و 
به آدرس: رشت- بلوار شهید افتخاری- روبه روی 

بیمارستان قائم- مجتمع دخانیات گیان-واحد حراست 
تلفن: 01333561314

روز شنبه مورخ 1402/8/6 رأس ساعت 10 
صبح به آدرس: رشت- بلوار شهید افتخاری- 

روبه روی بیمارستان قائم- مجتمع دخانیات 
گیان 27

رشت، میدان شهرداری،خیابان سعدی،کوچه اقتصاد،اداره پخش و فروش به پاک 
91404593ثبتی 3/2553و فروشگاه به پاک ثبتی 3/3421

 s221 اداره
و فروشگاه 

تجاری
هر دو ملک دارای سند دفترچه ای شش دانگ است.

 2,677,000,000,000133.850.000.000 توضیحات: ملک ردیف 27 شامل دو سند اداره پخش و فروش و فروشگاه است. سند اداره پخش و فروش به نام شرکت دخانیات ایران و سند فروشگاه به نام دولت شاهنشاهی و نمایندگی دخانیات است. در توضیحات 
سند فروشگاه، دولت جمهوری اسامی به دولت شاهنشاهی جایگزین شده است.میزان 48 مترمربع از کل عرصه اعیان عنوان شده مربوط به سند فروشگاه است.سند اداره پخش و فروش فاقد مساحت عرصه و اعیان 

است و در کارشناسی 1402 مساحت عرصه اداره پخش و فروش 8985/16 مترمربع مساحی شده است.
 لرستان

زمان و محل بازگشایی پاکات زمان و محل تحویل پاکات مبلغ تضمین /ریالقیمت پایه/ریالمیزان مالکیت / توضیحاتکاربریاعیانعرصهآدرس،قطعه و پلاک ثبتیردیف

خرم آباد، نبش میدان 22 بهمن، کوچه بهاران یکم طبقه همکف واحد 1 به پاک ثبتی 28
8,387,658,500419.382.925 سند تک برگ شش دانگ مسکونی77.27مشاعی2091/13171

حداکثر تا 30 دقیقه قبل از زمان بازگشایی پاکات و به 
آدرس: خرم آباد- بلوار60متری- بلوار حج و زیارت- 

روبه روی تأمین و اجتماعی- اداره کل دخانیات خرم آباد- 
واحد حراست تلفن: 06633242250

روز دوشنبه مورخ 1402/8/8 رأس ساعت 
10 صبح به ادرس: خرم آباد- بلوار60متری- 

بلوار حج و زیارت- روبه روی تأمین و 
اجتماعی- اداره کل دخانیات خرم آباد

خرم آباد، نبش میدان 22 بهمن، کوچه بهاران یکم طبقه همکف واحد 2 به پاک ثبتی 29
8,387,658,500419.382.925 سند تک برگ شش دانگ مسکونی77.27مشاعی2091/13172

خرم آباد، نبش میدان 22 بهمن، کوچه بهاران یکم طبقه اول واحد 3 به پاک ثبتی 30
10,236,694,000511.834.700 سند تک برگ شش دانگ مسکونی83.77مشاعی2091/13173

خرم آباد، نبش میدان 22 بهمن، کوچه بهاران یکم طبقه اول واحد 4 به پاک ثبتی 31
10,236,694,000511.834.700 سند تک برگ شش دانگ مسکونی83.77مشاعی2091/13174

خرم آباد، نبش میدان 22 بهمن، کوچه بهاران یکم طبقه دوم واحد 5 به پاک ثبتی 32
9,964,441,500498.322.075 سند تک برگ شش دانگ مسکونی83.77مشاعی2091/13175

خرم آباد، نبش میدان 22 بهمن، کوچه بهاران یکم طبقه دوم واحد 6 به پاک ثبتی 33
9,964,441,500498.322.075 سند تک برگ شش دانگ مسکونی83.77مشاعی2091/13176

خرم آباد، نبش میدان 22 بهمن، کوچه بهاران یکم طبقه سوم واحد 7 به پاک ثبتی 34
9,528,837,500476.441.875 سند تک برگ شش دانگ مسکونی83.77مشاعی2091/13177

خرم آباد، نبش میدان 22 بهمن، کوچه بهاران یکم طبقه سوم واحد 8 به پاک ثبتی 35
9,528,837,500476.441.875 سند تک برگ شش دانگ مسکونی83.77مشاعی2091/13178

مازندران
زمان و محل بازگشایی پاکات زمان و محل تحویل پاکات مبلغ تضمین /ریالقیمت پایه/ریالمیزان مالکیت / توضیحاتکاربریاعیانعرصهآدرس،قطعه و پلاک ثبتیردیف

قائمشهر، روستای المشیر،بعد از حمام، به صورت باغ مرکبات به پاک ثبتی 36
9,000,000,000450.000.000 سند دفترچه ای شش دانگ استزمین18/240820000

حداکثر تا 30 دقیقه قبل از زمان بازگشایی پاکات و به 
آدرس: ساری- خیابان شهید پورابرهیمی- مجتمع 

دخانیات مازندران- واحد حراست تلفن: 01133233023

روز دوشنبه مورخ 1402/8/8 رأس ساعت 
10 صبح به آدرس: ساری- خیابان شهید 
پورابرهیمی- مجتمع دخانیات مازندران

زمین2200200قائمشهر، قریه المشیر،بخش6 ثبت ساری-زمین، به پاک ثبتی 3718/449

سند دفترچه ای شش دانگ است. دارای اعیانی دو بنای مخروبه فاقد سقف و فاقد متراژ در 
سند و کارشناس رسمی دادگستری )1402(جهت تحدید حدود زمین اقدام به نقشه برداری 
نموده و مطابق گزارش ایشان ملک در وضع موجود به جهت تعریض معبر از سه ضلع جنوب، 

غرب و شمال، عرصه 1931 مترمربع است.

 115,000,000,0005.750.000.000

سند دفترچه ای شش دانگ است. براساس گزارش کارشناس رسمی دادگستری 1402 وضع زمین13000قائمشهر، روستای المشیر،بخش6 ثبت ساری- زمین دیمی، به پاک ثبتی 3818/39
3,500,000,000175.000.000 موجود عرصه ملک 1175 مترمربع است.

 نوبت دوم
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آگهى مناقصه عمومى
شماره 1402/152-1

شرکت ایران ترانسفو
در نظر دارد لایسنس دستگاه ذخیره ساز SAN، با مشخصات

HPEMSA ADVANCED DATA SERVISES 
SUITE LTU PN (Q0H99A) 

جهت دستگاه HP MSA2050 را از طریق مناقصه عمومى 
خریدارى نماید.

متقاضیـان مى تواننـد جهـت اخـذ اطلاعات بیشـتر با شـماره 
تلفـن 33790602-024 از سـاعت 17-9 تمـاس حاصـل 
نمـوده و حداکثـر ظـرف مـدت 7 روز از تاریـخ انتشـار آگهـى 
نسـبت بـه دریافـت اسـناد و مشـخصات کامـل از طریـق 
مراجعه به سـایت www.iran-transfo.com و یا اعزام 
نماینـده خـود بـه همـراه معرفى نامـه جهـت اخـذ مـدارك و 

ارائـه پاسـخ اقـدام نمایند.
شـرکت ایـران ترانسـفو در رد یـا قبـول پیشـنهادات ارائـه 

شـده مختـار اسـت.
هزینه چاپ آگهى به عهده برنده مناقصه مى باشد.

آدرس:  زنجان – کیلومتر 4 جاده تهران – شرکت 
ایران ترانسفو (واحد خرید مواد داخلى/ عمومى)

پنج شنبه  20مهرماه 1402
سال بیست و یکم  شماره 5845

نکته روز

اخبار داخلی

اخبار خارجی

يحيي و باز هم قهر
دنیاي اقتصاد: به نظر مي رسد بار ديگر شاهد يکي از قصه هاي 
تکراري فوتبال ايران هستيم؛ از اين قرار که يحيي گل محمدي از 
حضور در تمرينات پرسپوليس خودداري کرده و شايعه قهر او و 
حتي احتمال فسخ قراردادش سر زبان ها افتاده است. خبرگزاري 
فارس ديروز در اين مورد نوشت: »سرمربي پرسپوليس در تمرينات 
دو روز اخير اين تيم حاضر نشده تا به اين شکل گلايه و ناراحتي 
خود را از اقدامات رضا درويش، مديرعامل اين باشگاه اعلام کند. 
گل محمدي بعد از برد پرســپوليس مقابل گل گهر سيرجان در 
مصاحبه اي که با يک برنامه تلويزيوني داشــت ناراحتي و گلايه 
خود را از مديرعامل باشگاه اعلام کرد و خواستار توجه بيشتري به 
اين تيم شد، اما از آنجا  که درويش قدمي براي حل اين مشکلات 
برنداشــته به همين خاطر او هم به نشــان اعتراض در تمرينات 
سرخ پوشان حضور پيدا نکرده اســت. البته اين اتفاقات تازگي 
ندارد چرا که يحيي گل محمدي حدود يک ماه قبل در خصوص 
موارد مختلفي مثل جذب مهاجــم خارجي، پرداخت مطالبات 
بازيکنان، تسويه آپشن هاي قهرماني و... به رضا درويش اخطار 
داده بود. گل محمدي که در اين مدت اقدامي از سوي درويش 
براي حل مشکلات مشاهده نکرده بود حالا تصميم به اين اقدام 
انتحاري گرفته تا بلکه مديــران وزارت ورزش و جوانان براي حل 
مشکلات اين باشگاه اقداماتي انجام دهند. اين گلايه ها البته 
تنها مختص به سرمربي پرسپوليس نيســت و بازيکنان اين تيم 
هم در چند وقت اخير بارها نســبت به عدم پرداخت مطالبات و 
پاداش هاي خود نسبت به عملکرد درويش معترض بودند، اما در 
روزهاي تعطيلي ليگ برتر، اين اقدام يحيي گل محمدي قطعا يک 
واکنش جدي به عدم حل مشکلات بوده است.«  بعد از انتشار این 
اخبار، رسانه ها حتی از فسخ رسمی قرارداد یحیی خبر دادند تا 

معادلات باشگاه وارد فاز جدیدتری شود.

ژابي روي نيمکت رئال مادريد؟
دنیاي اقتصاد: نشريه »بيلد« آلمان خبر داد ژابي آلونسو، سرمربي 
اسپانيايي بايرلورکوزن گزينه اصلي رئال مادريد براي جانشيني 
آنچلوتي روي نيمکت قوهاي سپيد اســت. در همين رابطه يک 
شرط در قرارداد ژابي باعث مي شــود تا او ســال آينده با پرداخت 
مبلغي مشخص از لورکوزن جدا شــود. ژابي در قراردادش  بندي 
گذاشته تا اگر باشگاه هايي که ســابقه بازي براي آنها را دارد به او 
پيشنهاد همکار دادند، بتواند با فسخ قراردادش برود. رئال مادريد، 
بايرن مونيخ و ليورپول 3 باشگاهي هستند که مي توانند با پيشنهاد 
به ژابي قراردادش را فسخ کنند و اين مربي اسپانيايي را به خدمت 
بگيرند. آنچلوتي با فدراسيون فوتبال برزيل به توافق نهايي رسيد و 

از سال 2024 هدايت سامباها را بر عهده مي گيرد.

حمله مورينيو به منتقدان
دنیاي اقتصاد: سرمربي رم به ادعاي منتقداني که مي خواهند 
او پس از شروع ناموفق در اين فصل، سري  A را ترک کند، پاســخ 
داد. ژوزه مورينيو پيش از پيروزي 4بريک تيمش مقابل کالياري به 
دليل شروع ضعيف جالوروسي در اين فصل تحت فشار جدي قرار 
داشت. او در مصاحبه با اسکاي اسپورت گفت: »آنتي  مورينيسمو 
وجود دارد. به خصوص در رم شــما مي توانيد هر دو طرف را پيدا 
کنيد. ضدمورينيوگرايي توسط افرادي دنبال مي شود که وقتي رم 
برنده نمي شود و هيچ موفقيتي در اروپا ندارد، خوشحال مي شوند، 
اما اين خوب است. من اين را به اين دليل مي گويم که در خيابان، 
در هر نقطه از جهان، افرادي را ملاقات مي کنم که با شيوه زندگي 
من همذات پنداري مي کنند. اما براي من مهم ترين بازي هميشه 
بازي بعدي است، چون گذشته به تاريخ مربوط مي شود.« تيم تحت 
هدايت مورينيو در حال حاضر پــس از دو پيروزي متوالي مقابل 
فروزينونه و کالياري در رده دهم جدول سري A قرار گرفته است تا 

سطح انتقادها از مربي پرتغالي تا حدودي کاهش يابد.

واکنش به شايعه مسي- عربستان
دنیاي اقتصاد: در هفته گذشــته بعد از حذف زودهنگام اينتر 
ميامي از رقابت هاي MLS و استراحت 4 ماهه مسي اخبار زيادي 
در زمينه انتقال قرضي اين بازيکن به بارسلونا و عربستان مطرح 
شد. رســانه هاي عربســتان گمانه زني هاي خود را براي انتقال 
قرضي مسي در دوران تعطيلات براي مدت 4 ماه به الهلال يا النصر 
را آغاز کردند. برخي از رســانه هاي اروپا هم از احتمال بازگشــت 
قرضي مسي به بارسلونا خبر دادند. اما فابريزيو رومانو معتبرترين 
خبرنگار نقل و انتقالات فوتبال در دنيا بــه موضوع انتقال مسي 
به صورت قــرضي اين طور واکنــش نشــان داد: »در حال حاضر 
اطلاعاتي در مورد لئو مسي و موضوع قرضي او ندارم. مسي روي 
اينتر ميامي تمرکز کرده و در حــال حاضر چيزي در زمينه انتقال 
قرضي اشاره نشده است. طبيعي است که در مورد نام بزرگي مانند 
او گمانه زني شود و البته همه چيز مي تواند تغيير کند، اما شايعات 

فعلي درباره بارسلونا يا هر باشگاه ديگري حقيقت ندارد.«

آناستازي روي نيمکت واليبال ايران؟
ایسنا: يک سايت ايتاليايي ادعا کرد مسوولان فدراسيون واليبال 
ايران به دنبال حضور آناستازي در تيم ملي اين کشور با قراردادي 
4 ساله هســتند. اين رسانه نوشــت: »آندره آ آناســتازي يکي از 
نامزدهاي نيمکت تيم ملي واليبال ايران است که با ايران مي تواند 
در المپيک 2024 پاريس و 202۸ لس آنجلس حضور داشــته 
باشد. اين شايعات مدتي است که به گوش رسيده و حالا به نظر 
مي رسد تاييد رسمي از سوي فدراسيون ايران را نيز داشته باشد. 
فدراسيون واليبال ايران تاييد کرده است که پس از استعفاي بهروز 
عطايي در رقابت هاي انتخابي المپيک، با تعدادي از معتبرترين 

مربي هاي واليبال مذاکراتش را شروع کرده است.«

صعود آسان فوتسال
دنیاي اقتصاد: تيم ملي فوتســال ايران در سومين ديدار خود 
در مقدماتي جام ملت هاي آسيا 2024 ديروز در قرقيزستان به 
مصاف لبنان رفت و توانست با نتيجه ۶برصفر اين تيم را شکست 
دهد و با کسب سومين پيروزي، به سادگي راهي جام ملت هاي 
آسيا شــود. گل هاي تيم وحيد شمســايي را در اين مسابقه اين 
نفرات به ثمر رساندند: بهروز عظيمي )2 گل(، مجتبي پارساپور، 

حسين طيبي، سعيد احمدعباسي، مسلم اولادقباد.

فتح الله زاده بازداشت شده؟
فارس: اخيرا شايعه اي مبني بر بازداشــت علي فتح الله زاده 
منتشر شــد که مديرعامل اسبق اســتقلال آن را تکذيب کرد. 
فتح اللــه زاده در اين مــورد مي گويد: »خبر بازداشــت من يک 
شيطنت رســانه اي بود. هنوز حکمي صادر نشــده است. من 
هم از آقاي قربانزاده شــکايت کرده ام. مــن کاري نکرده ام که 
بخواهم بازداشت بشوم. متاســفانه به آقاي قربانزاده اطلاعات 
غلط مي دادند. چندين قهرماني با استقلال داشته ام و به خودم 
اعتماد دارم. کاش قربانزاده شأن من را حفظ مي کرد و نمي گفت 
که ۵ ميليارد تومان برداشــته ام؛ حداقل مي گفت ۵0 ميليارد 

تومان برداشت داشته ام!«

شوخی  با آسیا ! تنبل ترین بازیکنی که دیدم!

دنیــاي اقتصــاد: وضعیــت وخیم 
ورزشگاه آزادی باعث شده پرسپولیس 
و استقلال رســما به دنبال یافتن زمینی 
دیگر بــرای میزبانی از مســابقات 
خود باشــند. گویا چنین زمینی در 
پایتخت وجود نــدارد که خب باعث 
افتخار اســت و باید کلاهمان را بالاتر 
بگذاریم! زمانی که سال 81 در جریان 
برگزاری مســابقات فصــل دوم لیگ 
برتر قرار به بازســازی ورزشگاه آزادی 
شد، پرسپولیس و استقلال چند ماه 
مسابقات خانگی شان را در استادیوم 
تختی برگزار کردند. همــان موقع هم 
زمین آن ورزشگاه بد بود و حتی زمانی 
که پرســپولیس کورس فتح جــام را به 
سپاهان باخت، علی پروین در مصاحبه ای 
معروف گفت: »زمین تختی قهرمانی 
را از مــا گرفــت.« با این حال گویا 
امروز استادیوم تختی حتی از همان 
اســتاندارد حداقلی هم محروم است و 
سرخابی ها توان بازی در آن را ندارند. 
سایر ورزشگاه های کوچک تهران مثل 
دستگردی و شهید کاظمی هم به دلایل 
دیگری امکان میزبانی از سرخابی ها 
را ندارند، در نتیجــه کار به جایی 
رسیده که حالا استقلال دنبال میزبانی 
از بقیه تیم ها در یک استان دیگر است؛ 

کجا؟ شهر مشهد!
این موضوع را علی خطیر، مدیرعامل 
باشــگاه اســتقلال، روی آنتــن زنده 
تلویزیون فاش کــرد. خطیر گفت: 
»حدود 10 روز پیش جلســه ای در 
دفتر رئیس فدراسیون فوتبال و با حضور 

رئیس اداره ورزش و جوانان اســتان تهران و 
همچنین رئیس شرکت توسعه و تجهیز وزارت 
ورزش برگزار کردیم. در این جلسه اعلام شد 
که این ورزشگاه ظرفیت برگزاری دیدارهای 
استقلال، پرسپولیس و تیم ملی را ندارد و قرار 
شد از تاریخی به بعد، مورد ترمیم قرار بگیرد. 
قرار شد ما بازی هایمان را به استادیوم دیگری 
منتقل کنیم که ما تقاضا داده ایم دیدارهایمان 
در مشهد برگزار شــود. ان شاءالله در مشهد 

میزبان حریفان باشیم.«
در نقطه مقابل مســوولان مشهدی حرف 
دیگری می زنند. مثلا این بخش از ســخنان 
علیرضا تاج فیروز، مدیرکل ورزش و جوانان 
اســتان خراســان رضوی، را در گفت وگو با 
»ایســنا« بخوانید: »ورزشــگاه امام رضا به 
چند جهت اصلی نمی تواند میزبان بازی های 
استقلال باشــد، زیرا در مرکز شهر قرار دارد 
و آنجا در زمان برگزاری بــازی اوج ترافیک 
است و حداقل نصف روز بار ترافیکی زیادی 
را به وجود می آورد و ایــن باعث گله مندی 
عامه مردم خواهد شــد. باید قبول کنیم این 
ورزشــگاه ظرفیت برگزاری بازی های بزرگ 
را ندارد و بعید می دانم مدیران شورای تامین 
استان با این موضوع موافقت کنند.« همزمان 
اما پرســپولیس تاکید دارد که فقط در زمین 
تمرینی خودش یعنی ورزشگاه شهید کاظمی 
از رقبا میزبانی خواهد کرد که بعید است این 
تقاضا از سوی مسوولان پذیرفته شود. گذشته 
از اینکه در نهایت چه اتفاقی رخ خواهد داد، 
فقط کافی است به یاد بیاورید که دوستان با 
این وضعیت، خواهان میزبانی جام ملت ها در 
سال 2027 شده بودند. بله عزیزان؛ گویا ما 

با آسیا شوخی داریم!

دنیاي اقتصاد: هر بار که یک ســتاره از 
دنیای فوتبال خداحافظی می کند، خاطرات 
زیادی از دســتاوردهای او مرور می شود. 
شاید ادن هازارد به اندازه لئو مسی و کریس 
رونالدو در تاریخ فوتبال ندرخشــید اما به 
قدری مستعد بود که نمی توان نقشش را در 
فوتبال معاصر نادیده گرفت؛ پس از 749 
مسابقه، 200 گل، 193 پاس گل و کسب 
15 جام. کسی که خداحافظی اش هم مثل 
دریبل هایــش در زمین فوتبــال، ناگهانی 
بود. »گل رسوایی آور مقابل آرسنال، حمله 
انفرادی مقابل وستهام، پایان دادن به امید 
کسب جام تاتنهام، دبل فینال لیگ اروپا، 
درخشش در آنفیلد نه یک بار بلکه دوبار، 
این لحظات او را توصیف می کنند. خاطراتی 
که با تکرار بی پایان در ذهن ما برای همیشه 
باقی خواهد ماند و این گونــه میراث ادن 
هازارد باقی می ماند.« این بخشــی از متنی 
اســت که در یکی از پســت های پرتعداد 
خداحافظی هازارد در صفحه رسمی باشگاه 

چلسی منتشر شد. 
11 سال قبل که هازارد با مبلغ 34میلیون 
پوند از لیل راهی چلســی شــد، سرالکس 
فرگوسن، سرمربی وقت من یونایتد، گفت: 
»من قیمت بعضــی بازیکنان را می بینم که 
برای من خیلی پول است؛ مثل ادن هازارد. 
او بازیکن بسیار خوبی است اما 34 میلیون 
پوند؟ من فکر می کنم که بازیکن باارزشی 
به نام شــینجی کاگاوا را با قیمتی مناسب 
خریداری کردیم.« فرگی راست می گفت؛ 
قیمت هازارد به عنوان یک استعداد خیلی 
بالا بود و کاگاوا که ستاره دورتموند رویایی 
یورگن کلوپ بود، خیلی بیشتر از 17میلیون 
پوند می ارزید. اما نتیجه چه شد؟ شینجی 
یک ســال پس از بازنشستگی سرالکس به 
دورتموند بازگشــت و آن قدر افت کرد که 
حتی راهی تیم دوم باشــگاه شد اما هازارد 
7 سال در چلسی درخشــید و به جز لیگ 
قهرمانان، همه جام ها را با آبی ها به دست 
آورد. دست آخر هم که در فاصله یک سال 
مانده تا پایان قرارداد، با انتقالی که پس از 
مسجل شدن آپشن هایش به 160میلیون 
یورو رسید، راهی رئال مادرید شد تا زیر نظر 
اسطوره اش، زین الدین زیدان، بازی کند؛ 
انتقالی که البته می توان آن را در زمره بدترین 
خریدهای تاریخ فوتبال دســته بندی کرد. 
هازارد از آن دسته بازیکنان بود که استعداد 
بی نظیری دارند اما به ســختی تن به تمرین 
می دهند. اظهارنظرهایی از سمت خودش و 
اطرافیانش نشان می داد که وینگر بلژیکی با 
وجود فوتبال چشم نوازی که بازی می کرد، 

بسیار تنبل و خوشگذران بود.

اوبی میــکل، هافبک نیجریه ای 
سابق چلسی، درباره او نظر جالبی 

داشت: »هازارد بازیکن خیلی بزرگ 
و مستعدی اســت اما تنها ایرادی که 
دارد، تنبل بودنش اســت. درواقع او 
تنبل ترین بازیکنی اســت که تابه حال 

دیده ام و از تمرین کردن بیزار است، 
چرا که همیشــه زودتر از همه کار 
را تمام می کرد و منتظر بود تا به او 

ملحق شویم. با این وجود در هر مسابقه 
بهترین بازیکن زمین می شــد!« تصور 
کنید اگر ذهنیت و پشتکار رونالدو در 
وجود هازارد بود، چه اتفاقی در تاریخ 

فوتبال رخ می داد.
یک بار هم قبــل از جام  جهانی 

2018 بود کــه فیلیپ، پادشــاه 
بلژیک، در اردوی تیم ملی این کشور 
حاضر شد و خطاب به ادن هازارد که 
تصاویرش برای تبلیغ برند مک دونالد 
منتشر شده بود، گفت که زیاد همبرگر 

نخورد! اما پاســخ هازارد بســیار 
جالب بود که این موضوع را تکذیب 

نکرد و جــواب داد که همبرگر بعد از 
مسابقه بســیار مهم است. او حتی پا را 
فراتر از این گذاشــت و گفت که اگر 
سیب زمینی سرخ کرده در کنار برگرش 

نباشــد که اصلا آن را وعده غذایی 
محاســبه نمی کند! او همین گونه 
در جام جهانی 2018 که تیمش به 

مقام سومی رسید، ستاره مسابقات بود. 
هرچند که همان جا مشخص شد فوتبال 
برایش اولویت نیست، چراکه گفت تنها 
در صورتی فینال جام  جهانی را تماشا 
می کند که فرزندانش قصد نداشــته 

باشند از تلویزیون چیز دیگری ببینند!
سرنوشــت هازارد به عنوان تنها بازیکن 
دهه اخیر که در کنار مســی موفق شــده 
در یک فصل لیگ بیشــتر از 15 گل و 15 
پاس گل ثبت کند و در مدت حضورش در 
چلســی رکورد برتری در 916 نبرد یک در 
مقابل یک را از خود به جای بگذارد، کمی 
غمگین کننده تمام شد. او پس از اینکه در 
تابستان از رئال مادرید کنار گذاشته شد، 
با هیچ تیمی قرارداد نبست و بالاخره تصمیم 
گرفت کفش هایش را آویزان کند و با خیال 
راحت هم برگرش را بخورد و هم استراحت 
کند. هرچند که بالاتریــن حقوق را در رئال 
دریافت می کرد، تمام جام ها را با این تیم برد 
و به آرزوی دوران کودکی اش هم رسید؛ اما 
عجیب است که در 4 سال حضور در برنابئو 
حتی یک دقیقه هم در ال کلاسیکو، مهم ترین 

مسابقه فصل مادریدی ها، به میدان نرفت!

استقلال به دنبال میزبانی در مشهد فرازی متفاوت از کارنامه حرفه ای هازارد
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تاملات الکسی توکویل  در باب فرانسه جدید تمرکز بر چه موضوعی دارد؟

دفاع از اشرافیت در انقلاب فرانسه

رابطه مبهم اندازه خانواده و تحصیلات فرزندان

الکسی دو توکویل را بی شک می توان از فیلسوفان 
برجسته علم سیاست در حوزه فلسفه سیاسی دانست. 
او کــه از اشراف زادگان فرانســه و شــاهد موج بی رحم 
انقلاب فرانســه در برابر اشراف بود و کشــته شدن پدر 
خویش را بــه شــکل ناجوانمردانــه ای در اعدام های 
انقلابی فرانسه دیده بود، مســیر انتقام جویی و نفرت 
افسارگسیخته از این اتفاق را پیش نگرفت، بلکه با درایت 
و تامل به تحقیــق درباره چگونگی حاصل شــدن این 
پدیده اجتماعی مهیب یعنی انقلاب فرانسه در کشورش 
پرداخت. تحقیقات توکویل در کتاب ها و رســاله های 
درخشانی که از خود به جا گذاشت، مشهود است و این 
مسیر تحقیق او را به جایی رساند که به او لقب پدر علم 
دموکراسی داده اند؛ چراکه او به حقیقت عالم این حوزه 
است. او به جای تمجید و تعریف شاعرانه و تبدیل این 
اتفاق به یک شگفتی بزرگ و بی نقص همچون ادبای 
فرانسه و البته اهل ادب و فرهنگ دیگر کشورها به بررسی 
دقیق و موشــکافانه این پدیده اجتماعی پرداخت و به 
نتایج بسیار با ارزش و قابل توجهی رسید. روش تحقیق 
او در جمع آوری اطلاعاتی که علت هــای این پدیده را 
به وجود آوردند، باب بسیار مهمی را در تحقیقات علوم 
انسانی در حوزه سیاســت و فرهنگ گشود و با توضیح 
دقیق روابط علت و معلولی در این پدیده ها توانســت 
توضیح دهد که اتفاقی مانند انقلاب فرانســه چگونه 
در طی قرن ها اســباب به وجود آمدن خود را در کشور 
فرانسه فراهم کرد. در کتاب انقلاب فرانسه و رژیم پیش 
از آن توکویل با نکته پردازی دقیق و کنار هم قرار دادن 
علت های به وجود آمدن این پدیده بخش هایی از تاریخ 
را توضیح می دهــد که اگر با او این مســیر دقیق علت 
و معلولی را طــی کنیم نه تنها انقلاب فرانســه را امری 
اجتناب ناپذیر می فهمیم، بلکه به جای برخوردی ساده و 
کلی با این اتفاق که یا ما را به تمجید غلوآمیز از این اتفاق 
و نفرت از رژیم پیشین منتهی می کند یا به نفرت صرف از 
این واقعه می رساند، فاصله خواهیم گرفت. روش تحقیق 
او به جای اینکه ما را به این نقاط نافرجام احساســی و 
موهوم برساند به جایی از عقلانیت می رساند که بتوانیم 
در برابر پدیده هــای مهیبی همچون انقلاب سســت 
نشــویم و ســعی در فهم دقیق آن کنیم. قبل از شروع 
مبحث مورد نظر مقاله لازم اســت بدانیم که مهم ترین 
مساله در تحقیق توکویل این است که متوجه می شویم 
که فرانسه را اگر از طریقی که توکویل آن را می شناسد، 
بفهمیم به عمق مســائل انســانی در بین افراد جامعه 
فرانسه می رسیم. مســائلی که اسباب ساخت جامعه 
سیاسی یک کشورند. در این تحقیق توکویل نهادهای 
اجتماعی در فرانســه را در گروه های طبقاتی و شــغل 
این گروه ها بررسی می کند. یعنی با تفاوت اینکه صرف 
میزان ثروت افراد برای فهم طبقه آنها در نظر گرفته شود، 
شغل آنها و اینکه در جامعه چه کاری انجام می دهند، 

نقش موثر آنها در این پدیده را روشن می کند. بنابراین 
وقتی از اشراف سخن گفته می شود با مطالعه روند تغییر 
شغل و کارکرد این طبقه در اجتماع متوجه می شویم که 
آنچه از اشرافیت در قرن سیزدهم در فرانسه مفهوم است 
در قرن هجدهم نیســت. یعنی همان طبقه به دلایل 
تغییر کاربرد و شغلی که در جامعه دارند اثرات متفاوتی 
در اجتماع می گذارند و همین اثرات است که در نهایت 
به وقوع انقلاب یاری می رساند. به طور مثال اشرافیت در 
قرن سیزدهم از مناسبات و روابطی با دیگر طبقات به طور 
مثال کشاورزان و رعایای فرانسه برخوردار است که دیگر 
از آن مناسبات در قرن هفدهم خبری نیست و از طرف 
دیگر رابطه او با نهاد پادشاهی هم به همین ترتیب تغییر 
یافته است. طبقه اشراف دیگر ثروتمند نیست و در واقع 
صرفا دارای یک منصب است. طبقه متوسط از داخل 
همین تغییرات به وجود آمده و ثروتمند شده است. اما 
بخشی از علت این تغییر را می توان در دخالت و فشار 
زیاد قدرت مرکزی یا نهاد پادشاهی فرانسه دانست که 
کم کم تا قرن هجدهم مسیر اعمال قدرت تام در کشور 
را طی کرد و به نیرویی در برابر تمام نیروهای دیگر بدل 
شد و همین مسیر باعث شد که آزادی در کشور محدود 
و قدرت در یک نهاد یعنی نهاد پادشاهی قبضه شده و 
در نهایت از کارکرد اصلی خود دور شود و اداره کشور از 

دست آن خارج شود.
اما جالب است بدانیم که به نظر توکویل این روند هم 
صرفا تنها علت تغییر کارکرد اشرافیت نبود، بلکه توکویل 
به مناســبات داخل اشرافیت فرانســه و مقایسه آن با 
اشرافیت انگلستان می پردازد و نکات بسیار جالبی را در 
این باب روشن می کند. از مهم ترین نکات این مقایسه 
این است که متوجه می شویم اشرافیت مناسبات ثابت 

یک طبقه نیست، بلکه مفهومی که از خود با مناسبات 
خود می سازد، در کشــورهایی به نزدیکی انگلستان و 

فرانسه با هم در نهایت تفاوت زیادی دارد.
برای فهم ایــن دو مورد از دو مثال مســتند از این دو 
موضوع می پردازیم. در توضیح توکویل می خوانیم که 
اشرافیت فرانسه در واقع مالکان زمین های کشاورزی 
فرانســه بودند کــه هــمان طبقه فئــودال فرانســه را 
می ســاختند؛ اما این طبقه برعکس قصه های ادیبان 
و شــعرا صرفا مالکان ظالم و بی رحم و ستمگر نبودند. 
آنها در واقع به همان ترتیب کــه مالک زمین ها و حتی 
رعایای خود بودند به همان نسبت هم مسوول نگهداری 
و پرورش آنها نیــز بودند یعنی یــک اشراف زاده نه تنها 
مالک رعایایش بود، بلکه مسوول پرورش و نگهداری و 
حفاظت از آنها نیز بود و این نه به شکل یک قصه کودکانه 
بلکه به جد به شکل رسومی جدی و مناسباتی که سنت 
فئودالیزم فرانســه را تشــکیل می داد، انجام می شد؛ 
یعنی اینها وظیفــه اشراف بــود و اگر غیــر از آن عمل 
می کردند در واقع به سنت اشرافیت پشت کرده بودند 
و از مقبولیت در جامعه خود محروم می شــدند. اینکه 
رعایای یک اشراف زاده باید درســت غذا می خوردند، 
هنگام ازدواج فرزندانشان از طرف او حمایت می شدند. 
در هنگام بیــماری و جنگ از آنها محافظت می شــد. 
برایشان تحصیل و... فراهم می شد همه از وظایف آن 
ملک اشرافی بــود. درنتیجه نهاد اشرافیــت در داخل 
سیاست کشور فرانســه به نوعی حامی رعایای خود و 
وظیفه حفظ امنیت آنها را داشت؛ اما در مقایسه توکویل 
چند نکته بســیار مهم در تفاوت با اشرافیت انگلستان 
باعث شد که اشرافیت فرانســه نتواند مقبولیتی را که 
اشرافیت انگلســتان در بین رعایا داشت، داشته باشد 

و همین ضعفی در قدرت آنها شد. به طور مثال ازدواج 
در مناسبات جامعه انگلستان آزاد بود یعنی عشق بین 
دو فــرد در همه طبقــات ممکن بود. یــک اشراف زاده 
می توانست با یک رعیت ازدواج کند و این باعث می شد 
که وابستگی ها و همبستگی های بین طبقاتی به مراتب 
محکم تر شوند و مقبولیت ســنت اشرافیت در جامعه 
انگلستان بیشــر و اما اشرافیت فرانســه این سنت را 
پیش نگرفته بود و در نتیجه همیشه شکافی عمیق  بین 
طبقات فرانسه مشهود بود. هیچ اشرافی با هیچ رعیتی 
در کنار هم قابل تصور نبودند و همین امر نقطه ضعفی 
برای اشرافیت فرانســه بود که پیوندهای این چنین را 
با رعایا نداشت. از دیگر مسائل مهم و حیاتی می شود 
به مالیات برای طبقات اشــاره کــرد. این چنین که در 
فرانسه این اشراف بودند که در جاهایی معاف از مالیات 
می شدند؛ اما در انگلستان با اینکه اشراف زادگانشان 
متفرعن تر از فرانســویان بودند؛ امــا معافیت مالیاتی 
برای قشرهای ضعیف تر و رعایا بود. می توان تصور کرد 
که با همین قانــون چقدر فهم یک رعیت فرانســوی و 
انگلیسی از زندگی اجتماعی خود و عدالت می توانست 
متفاوت باشد. اما روند تغییر مناسبات نهاد پادشاهی در 
فرانسه به سوی متمرکز شدن قدرت در دولت مرکزی و 
شهرهای اصلی به ويژه پایتخت یعنی پاریس نیز به همین 
ضعف های داخل مناسبات اشرافیت فرانسه برمی گردد. 
می شــود گفت که اشرافیت فرانســه از قرن سیزدهم 
کم کم روندی را در مناسبات قدرت سیاسی فرانسه طی 
کرد که در نهایت تبدیل بــه موجودیتی چاپلوس برای 
کسب قدرت از پادشاه به خاطر ضعف در روابط خود با 
کشاورزان شد یعنی به جای اینکه بتواند با قدرت خود 
قدرت مرکزی را تحت تاثیر قــرار دهد خود برای تامین 

امنیت منصب خود به پادشاه متوســل بود. در همین 
جهت سوءاستفاده از مقام طبقاتی برای اعمال زور به 
طبقات ضعیف تر را بیشــر کرد و در عین حال با فشار 
قدرت مرکزی بر مالیات ها که از ضعف او ناشی می شد، 
رفته رفته فقیر تر شد و با دور شدن از محل حکمرانی خود 
یعنی روستاهایی که مالک زمین هایش بود رابطه خود را 
با رعایا از دست داد و در نهایت به موجودی مهجور بدل 
شد که علت وجودی آن زیر سوال می رفت. به طوری که 
در اواخر رژیم قدیم فرانسه این طبقه دیگر در روستاها 
یعنی محل اصلی خــود بــرای اداره آن مکان ها وجود 
نداشت. اشراف زادگان تبدیل به مالکانی شده بودند 
که صرفا برای جمع آوری سهم خود از زمین ها به روستاها 
متصل بودند و بسیاری از آنها حتی روستایی را که مالک 
آن بودند در عمر خود ندیده بودند از طرف دیگر با طبقه 
متوسطی مواجه بودند که از رها شدن روستاییانی که 
توانسته بودند برای خود کسب و کار و شغل و ثروت فراهم  
کنند، به وجود آمده بودند و باید با این طبقه جدید برای 
حفظ مقام و تولید ثروت رقابت می کردند. در این میان 
ســنت هایی که قدرت مرکزی به راه انداخته بود مانند 
خریدن مناصب از دولت برای کسب بیشر ثروت برای 
خزانه دولت آتش این رقابت را داغ می کرد. سنت خریدن 
منصب از نهاد سلطنت یکی از عوامل هرج و مرج و به هم 
ریختن مناسبات سیاسی فرانسه شد. به این ترتیب که 
افراد با دادن مبلغ لازم برای هر منصب آن را می خریدند 
و این نه صرفا برای اشراف بلکه برای هر کســی که این 
پول را تامین می کرد، امکان پذیر بود. سیاستی که دولت 
برای بیشر کردن منابع خزانه آن را در پیش گرفته بود. به 
همین ترتیب فساد و رشوه در داخل دولت بیداد می کرد. 
این چند مثال تنها مواردی از عوامل موثر یافت شــده 
در ایجاد انقلاب فرانسه توسط الکسی دو توکویل بود 
که با دقــت و ظرافت در باب روند اشرافیت در فرانســه 
روشــن کرده است. با بررســی این نکات و به طور قطع 
بررسی های دقیق تر و بیشری که توکویل انجام داده 
است، متوجه خواهیم شد که پدیده انقلاب فرانسه نه 
یک رویداد یک شبه بلکه محصول روند تغییرات عوامل 
گوناگون سیاســی در طی قرن ها در داخل مناسبات 
سیاسی و قدرت در کشور فرانســه است. در این مقاله 
کوتاه سعی کردم تا مســیری از راهی را که توکویل در 
توضیح این واقعه طی کرد، روشن کنم و به بررسی مسائل 
طبقه اشراف فرانسه از دیدگاه توکویل بپردازم که این 
مبحث یکی از جزئیات تحقیق جامــع توکویل در باب 
توضیح چگونه به وقوع پیوستن انقلاب فرانسه و توضیح 
عوامل آن است. با شناخت راه توکویل متوجه خواهیم 
شــد که حداقل، حقایــق پدیده های سیاســی نه در 
کلی گویی های نظری و نه در مواجهه شورانگیز ادیبان 
و شاعران با این وقایع اســت، بلکه حقایق پدیده های 
سیاسی خود را در ظرایفی پنهان کرده اند که با تحقیق 
دقیق می توان آنها را یافت و همین ظرایفند که سرنوشت 
سیاسی کشورها را به اندازه سرنوشت سیاسی فرانسه و 

انگلستان از هم متفاوت می کنند.

رشــد بالای جمعیت از دیرباز به عنوان یک عامــل بازدارنده بالقوه 
برای رشــد و توســعه اقتصادی در نظر گرفته شده اســت. در مقابل، 
انباشت سرمایه انسانی یکی از عوامل تعیین کننده اصلی رشد درآمد 
محسوب می شود. در سطح خانواده، اندازه خانواده و سرمایه انسانی 
نیز همبســتگی منفی دارند؛ زیرا یک خانواده بزرگ تر منابع کمری 
برای اختصاص به آمــوزش هر کودک خــود دارد. به ایــن معنا که در 
تصمیم گیری های مربوط به تربیت فرزند، خانواده ها به دلیل محدودیت 
منابع، ممکن است با یک »مبادله کمیت-کیفیت« مواجهه شوند؛ این 
مفهومی است که نخستین بار توسط بکر و لوئیس )1973( بسط یافت. 
الگوی مشابه دیگری نیز با نام »رقیق سازی منابع« چنین ارتباطی را 
تبیین کرده اســت. طبق این الگو، حتی با در نظر گرفتن صرفه های 
ناشی از مقیاس، تولد هر فرزند اضافی در خانواده لزوما منجر به کاهش 
سرانه سرمایه گذاری فرزندان از سوی والدین می شود و در نتیجه این امر 
کیفیت مورد انتظار کاهش می یابد. در مقابل، برخی از روان شناسان 
کودک اشاره می کنند که کودکان می توانند از طریق یادگیری تجربی بر 
یکدیگر تاثیر بگذارند. این سازوکار که با اسامی »اثر همتا« یا »اثر سرریز« 
در ادبیات معروف است، به آن معناست که حضور تعداد بیشر فرزندان 
در یک خانواده، فرصت بیشری را برای آموزش و یادگیری از یکدیگر 
فراهم می کند و به یک رابطه مثبت بین بعد خانوار و کیفیت فرزندان 
منتج می شود؛ لذا در تئوری، ارتباط بین بعد خانوار و کیفیت فرزندان 
قطعی نیســت. به رغم اینکه پرداختن به چنین ارتباطی در سلســله 
پژوهش های اقتصادی ایران به ندرت مورد توجه قرار گرفته است، ده ها 
سال است که ذهن محققان اقتصادی در اقصی نقاط جهان را به خود 
معطوف داشته اســت؛ زیرا کمیت و کیفیت نیروی کار عرضه شده در 
بازار عوامل، رشد جمعیت و تشــکیل سرمایه ی انسانی عوامل اصلی 
رشد اقتصادی و رابط محوری برای تامین مالی سیستم های عمومی 
بازنشستگی هستند. علاوه بر این، آموزش سنگ بنای توسعه ملی است 
و کشورهای در حال توسعه که باروری بسیار بالاتری دارند، معمولا سطح 
تحصیلات پایین تری را نسبت به کشورهای توسعه یافته تجربه می کنند. 
بنابراین پاسخ به این سوال که چرا، چگونه و به چه میزان تعداد فرزندان 
در یک خانواده، تحصیل آنان را تحت تاثیر قرار می دهد،  باید در منظر 
سیاستگذاران براي تدوین سیاست های مناسب در جهت دستیابی 
به توســعه اجتماعی-اقتصادی متوازن و همچنین برای والدینی که 

به مبادله کمی و کیفی کودک خود می اندیشند، حائز اهمیت باشد.
بررسی جمیع مطالعات دراین باب از گذشته تاکنون نشان دهنده 
ظهور طیف گســرده ای از دیدگاه های اقتصادی در حــوزه  اقتصاد 
خانواده است که لزوما با یکدیگر همسو نیستند و محققان بسته به دوره 
زمانی مورد مطالعه و خصوصیات جامعه موردنظر، ســازوکار، اندازه و 
علامت این ارتباط را به صورت های مختلف تبیین کرده اند. در حقیقت 

تا پیش از آغاز قرن21 میلادی که تمرکــز مطالعات تجربی عمدتا بر 
ارتباط ساده بین تعداد فرزندان و ســطح تحصیلات فرزندان استوار 
بود، تقابل نظر ویژه ای بین نتایج این مطالعات مشاهده نمی شد؛ زیرا 
تقریبا تمام این مطالعات احتمال درون زایی متغیر بعد خانوار را در نظر 
نگرفته بودند. اما ورود دو رویکرد متغیرهای کنرل خصوصیات خانوار 
و متغیرهای ابزاری در 20 سال اخیر، ادبیات تجربی متنوعی را در این 
حوزه به وجود آورده است. یک ابهام مهم در بررسی چنین ارتباطی این 
اســت که تعریف دقیق مدل ها از اصطلاح کیفیت فرزندان چیست؟ 
منظور از کیفیــت در هردو الگــوی مبادله کمیت-کیفیــت و تعدیل 
منابع، درنظرگرفتن برخی از شاخص های عینی سرمایه انسانی مانند 
دستاوردهای تحصیلی یا شــغلی افراد است. بااین حال پاسخ به این 
سوال می تواند بسته به طیف وسیعی از عوامل زمینه ای متفاوت باشد. 
برای مثال در کشورهای درحال توســعه با درآمد پایین، کیفیت افراد 
ممکن است با اندازه گیری میزان روزانه دریافت کالری مشخص شود؛ 
لذا کیفیت یک متغیر صریح نیست.  محور اصلی مطالعات تجربی به 
بررسی علامت و اندازه ارتباط میان کمیت و کیفیت فرزندان اختصاص 
یافته اســت. در این خصوص اجــماع واحدی در میان پژوهشــگران 
مشاهده نمی شود. درحالی که بخش قابل توجهی از مطالعات تجربی 
نشــان داده اند که تعداد فرزندان اثــر منفی و معنــاداری بر کیفیت 
فرزندان دارد، برخی هیچ تاثیر معنا داری را گزارش نکرده  و برخی دیگر 
مدعی اثرگذاری مثبت و معنا دار این متغیر بر کیفیت فرزندان هستند. 
نویسندگان این گروه از مقالات چنین اســتدلال کرده اند که افزایش 
تعداد فرزندان در خانواده می تواند از طریق ایجاد فرصت یادگیری از 
یکدیگر، کیفیت تجربه آنها را نســبت به دیگران بالا ببرد. صرفه های 
ناشی از مقیاس دیگر استدلالی است که محققان برای ارتباط مثبت 
بین کمیت و کیفیت فرزندان برشــمرده اند. طبق این استدلال تولد 
فرزندان بیشر در یک خانواده، هزینه حاشیه ای مراقبت از همه کودکان 
را کاهش می دهد. دومیــن محور مهم مطالعاتی ایــن حوزه بر نقش 
تعدیل کننده عوامل زمینه ای در سطح فرد، خانواده، حاکمیت و اجتماع 
تاکید دارد. بر این اســاس ارتباط بین بعد خانــوار و کیفیت فرزندان 
همگن نیست و می تواند بسته به دوره زمانی و عوامل زمینه ای متفاوت 
باشد. رشته مهمی از مطالعات تمرکز خود را بر مساله ناهمگنی تاثیر 
بعد خانوار بر گروه ها و طبقات مختلف اجتماع معطوف داشته اند. این 
مطالعات نمونه مورد مطالعه ی خود را بر اساس جنسیت، سکونت گاه 
شهری/روستایی، گروه متولدان، تحصیلات والدین، درآمد والدین و... 
طبقه بندی و سپس شدت و ضعف تاثیر بعد خانوار بین طبقات مختلف 
را مورد مقایسه قرار داده اند. بسیاری از مطالعات مساله وجود ناهمگنی 
تاثیر بعد خانوار بر گروه های مختلف اجتماع را تایید کرده اند؛ اما به دلیل 
تفاوت در فاکتورهای زمینه ای جوامع، به نتایج مشابهی دست نیافته اند. 
نتایج گروهی از این دست مطالعات نشان داده است که تاثیر منفی 
بعد خانوار بر تحصیل فرزندان غالبا در میــان گروه دخران، طبقات 
فرودست، ساکنان ســکونت گاه های روســتایی و فرزندان با والدین 

کمر تحصیلکرده برجسته تر است. گروه دیگری از مطالعات نیز وجود 
ناهمگنی معنا دار میان گروه های مختلف جامعه را رد کرده اند.

محور سوم مطالعات به یافتن راهکارهایی برای غلبه بر متغیر درون زای 
مدل –یعنی بعد خانوار- اختصاص یافته است. توجه به این نکته حائز 
اهمیت اســت که آزمون الگوی مبادله کمیت-کیفیت در یک جامعه 
کار ساده ای نیســت. مشکل برجســته  تخمین اثر علّی بعد خانوار بر 
کیفیت فرزندان این اســت که تعداد فرزنــدان در خانواده ها می تواند 
یک متغیر درون زا تلقی شــود؛ زیرا این متغیر معمولا تحت تاثیر درآمد 
خانوار، هزینه های کودک، دانش پیشگیری از بارداری، عدم اطمینان، 
ترجیحات نسبی یا به عبارت دیگر »ســلایق« والدین قرار دارد. به طور 
کلی محققان برای رفع این مشکل اســتفاده از رویکرد متغیر ابزاری را 
برگزیده اند و در این رویکرد عمدتا سه راهکار اصلی به چشم می خورد. 
استفاده از داده های فرزندان دوقلو به عنوان متغیر ابزاری، نخستین و 
متداول ترین شیوه  غلبه بر مساله درون زایی متغیر بعد خانوار است که در 
پژوهش های تجربی مورد استفاده قرار گرفته است. بنا بر پاره ای از دلایل 
استفاده از تولد دوقلوها به عنوان متغیر ابزاری نمی تواند بدون اشکال 
تلقی شود؛ اولا از آنجا که فرزندان دوقلو در یک زمان متولد می شوند و 
فاصله ولادت بین آنها صفر است، والدین احتمالا منابع کمری را نسبت 
به زایمان های تک قلو روانه آنها می کنند و این مساله در صورت وقوع، 
باعث تورش در تخمین مدل مبادله کمیت-کیفیت می شود. ثانیا وزن 
فرزندان دوقلو به هنگام ولادت معمولا کمر از وزن موارد تک قلوســت 
و این مســاله می تواند مستقیما کیفیت افراد )ســطح تحصیلات( در 
بزرگســالی را تحت تاثیر قرار بدهد. ثالثا اســتفاده از تولدهای دوقلو 
به عنوان متغیر ابزاری منوط به بارداری برنامه ریزی نشده و عدم دخالت 
علم پزشکی در تعیین تعداد فرزندان است. اما امروزه با گسرش فناوری 
کمک باروری، تولد فرزندان دوقلو نمی تواند همچون گذشته به عنوان 
یک رویداد برون زا و خارج از کنرل والدین تلقی شود. بنابراین استفاده 
از این متغیر ابزاری تا حدی نتایج به دست آمده را با تردید مواجه می کند. 
دومین راهکار استفاده شده در ادبیات این حوزه استفاده از سیاست های 
عمومی به عنوان یک رویداد برون زا و خارج از کنرل خانواده هاست که 
در سال های اخیر بیشر مورداستفاده قرار گرفته است. نمونه بارز این 
سیاست های عمومی، اجرای سیاست های تک فرزندی و دوفرزندی 
در کشور چین اســت که به عنوان بزرگ ترین برنامه تنظیم خانواده در 
سطح جهان برای مدت بیش از 30سال، بیشینه تعداد فرزندان در هر 
خانواده را به یک یا دو فرزند محدود کرد؛ لذا کاربرد این شیوه عموما در 
کشورهای آسیای شرقی مانند چین، هنگ کنگ و کره جنوبی که تجربه 
سیاســت های گســرده جمعیتی را در کارنامه خود دارند، رواج دارد. 
سومین روش مشاهده شده در ادبیات این حوزه براي غلبه بر درون زایی 
متغیر بعد خانوار، استفاده از جنسیت فرزندان اول خانواده یا ترکیب 
جنسیتی فرزندان به عنوان متغیر ابزاری اســت. ترجیح خانواده ها به 
داشتن فرزندی با جنســیتی مشــخص )پسر یا دخر( یا فرزندانی از 
هردو جنسیت )پسر و دخر( والدین را به داشتن فرزندان بیشر سوق 

می دهد. این روش در کشورهای کره جنوبی، آمریکا، هند و اخیرا ایران 
مورد استفاده قرار گرفته است. به طور مثال در کشور ایران بنا بر دلایل 
مختلف عرفی، فرهنگی و عقیدتــی )حفظ میراث و نــام خانوادگی، 
موقعیت بهر در بازار کار، حمایت بیشر از والدین در سنین کهنسالی(، 
از دیرینه ترجیح به داشتن فرزند پسر میان اقشار مختلف جامعه وجود 
داشته است؛ اگر در چنین بافتی فرزند نخست دخر باشد، والدین با 
احتمال بیشری میل به گسرش خانواده خواهند داشت و لذا جنسیت 
نخستین فرزند خانواده، عاملی تاثیرگذار بر بعد خانوار است. مشابه با 
نقص استفاده از ولادت های دوقلو به عنوان متغیر ابزاری، این روش نیز 
به دلیل گسرش علم پزشکی و امکان دخالت روش های تعیین جنسیت 
و همچنین سقط جنین بر اســاس ترجیحات والدین نمی تواند بدون 
اشکال تلقی شود و برون زایی بالقوه جنسیت فرزندان را با تردید مواجه 
می کند. بدیهی است که به عنوان یک قاعده  کلی هیچ کدام از روش های 
صدرالذکر بر دیگری برتری ندارند؛ اما می تــوان با توجه به دوره زمانی 
مورد مطالعه، سیاست های عمومی، ترتیبات نهادی و شیوه جمع آوری 
داده ها در یک جامعه  منحصربه فرد، راهکار مناسب را برگزید. بررسی 
سایر جوانب این ارتباط از حوصله گزارش حاضر خارج است. به عنوان 
مثال یکی از مهم ترین محدودیت های پیش روی پژوهشــگران حوزه 
اقتصاد خانواده، عدم برخورداری از بانک اطلاعاتی غنی است. مواجهه 
با چنین محدودیتی می تواند نتایج این دست مطالعات را از چند جهت 
مورد تردید قرار دهد. اولا، داده های حاصل از طرح هزینه-درآمد مرکز 
آمار ایران فاقد بخش مهمی از اطلاعات خانوارهاست. به طور مشخص 
در بررســی مربوط به گزارش حاضر اطلاعات کافی درخصوص تعداد 
کل زایمان های مادر خانواده، اطلاعات دقیق تر از وضعیت تحصیلی 
افراد، تعداد فرزندان فوت شده خانواده، تعداد فرزندان متاهل خانواده، 
اطلاعات افراد فوت شــده خانواده در زمان حیات و روابط تنی-ناتنی 
بین والدین و فرزندان و همچنین خود فرزندان با یکدیگر وجود ندارد. 
این فقدان علاوه بر اینکه از غنای داده های مطالعه می کاهد، موجب 
حذف بخش قابل توجهی از حجم اولیه نمونه می شود. ثانیا، همان طور 
که پیش تر متذکر شــدیم، اعتبار متغیرهای ابزاری به کار گرفته شده 
در مطالعات منوط به اطمینان از عدم دخالت علم پزشکی در تعداد و 
جنسیت فرزندان متولدشده است. دخالت هایی چون سقط جنین، 
تعیین جنسیت جنین و چندقلوزایی منتج از روش های کمک باروری، 
ماهیت برون زای بــاروری را تغییــر می دهد و نتایج به دســت آمده در 
مطالعات تجربی را با اشــکال مواجه می نماید.آنچه بدیهی است این 
است که کمیت و کیفیت سرمایه انســانی تاثیر بسزایی در متغیرهای 
کلان اقتصــادی دارد و از این رو اســت کــه نتایج چنیــن مطالعاتی 
درخصوص اثــر باروری بــر سرمایه انســانی و مطالعات مشــابه دیگر 
می توانند از  نظر اصلاح ساختار سنی جمعیت، رفع بحران سیستم های 
بازنشستگی، کاهش احتمال رکود و بحران های اقتصادی، فقرزدایی، 
کاهش نابرابری و ایجاد زمینه های مناســب برای توســعه و پیشرفت 

)خصوصا در جوامع کمرتوسعه یافته( مهم تلقی شوند.

پاورقی

هزینه اداری
این مطلب بر اساس کتاب »تحلیلگر حقوقی: ابزاری برای تفکر 
درباره قانون« نوشته وارد فارنس   ورث و ترجمه و تنظیم دکتر حمید 

قنبری تهیه شده است.
  

ایــن اســتدلال ها می توانند خیلی قــوی و محکم باشــند؛ اما 
نادیده گرفتن آنها هم آسان است. در پرونده های مربوط به قاعده 
شماره11}همان قاعده که به قضات فدرال اجازه می دهد وکلایی 
را که اســتدلال هایی را مطرح می کنند که مبنای معقول حقوقی 
ندارند، مجازات کنند.{ همه تمایل به این دارند که این ســوال را 
بپرسند که آیا وکیل قاعده را نقض کرده است یا خیر و پاسخ قاعده 
را با بررسی متن قاعده و رویه  قضایی تفسیرکننده آن بدهند. اینها 
نقطه های خوبی برای شروع هســتند. اما استدلال محکمی که 
پیش تر به آن اشاره کردیم، بعد از اســتدلال اخیر مطرح می شود 
و نیاز به تفکر بیشری دارد: برای طرح این استدلال اول باید این 
مطلب را که این وکیل چکار کرده است، کنار گذاشت و به این نکته 
توجه کرد که تصمیمی که در رابطه با این پرونده گرفته می شــود 
برای پرونده های دیگر یک قاعده می ســازد و بــه این نکته توجه 
داشت که تصمیمی که برای سایر پرونده ها قاعده صحیحی ایجاد 
می کند، لزوما همان تصمیمی نیست که باعث می شود وکلا به نحو 
صحیحی عمل کنند. با این حال، ممکن است دادگاهی بخواهد 
کمی از خودگذشتگی نشان دهد و این موضوع را تا حدی از جهت 
عملی قابل مدیریت قلمداد کند و قاعده11 را در اینجا اعمال کند 
و این بستگی دارد که به چه سهولت و با چه بسامدی بخواهد این 
قاعده را اعمال کند. لذا اینکه آیا قاعده شماره11 به درستی اعمال 
شده اســت یا خیر یک موضوع اختلافی است. هدف از این بحث 
این بود که افکار و استدلالاتی را که پشــت این نوع تحلیل وجود 

دارند، روشن کنیم.
اکنون موضوع دیگری را در نظر بگیریــد که ظاهرا بی ارتباط با 
این بحث به نظر می رسد؛ اما منطق مرتبطی دارد. به طور کلی در 
آمریکا دو نوع دادگاه وجود دارند: دادگاه های ایالتی و دادگاه های 
فدرال. دادگاه های ایالتی می توانند تقریبا هــر نوع پرونده ای را 
استماع کنند؛ اما دادگاه های فدرال صلاحیت موضوع محدودی 
دارند؛ یعنی فقط می توانند برخی دعاوی خاص را استماع کنند. به 
عبارت دیگر، دادگاه های فدرال فقط می توانند آن دعاوی را استماع 
کنند که قانون گذار با وضع قانون خاص به آنها اجازه داده است. 
شناخته شــده ترین قانون از این نوع که هر دانشجوی حقوقی در 
آغاز تحصیل در این رشته با آن آشنا می شود، ماده 1331 قانون 28 
U.S.C است که به دادگاه های فدرال اجازه استماع دعاوی ناشی 
از قانون اساسی یا قوانین مصوب کنگره را می دهد. پرسشی که در 
اینجا مطرح است این است که مفهوم اینکه دعوی ناشی از قانون 
اساسی یا قانون مصوبه کنگره است چیست. یک احتمال معقول 
در پاسخ به این پرسش این است که در صورتی می توان در دادگاه 
فدرال به پرونده ای رســیدگی کرد که دادگاه برای تصمیم گیری 
درخصوص آن پرونده نیازمند تفسیر قانون اساسی یا قانون فدرال 
باشد. این تفســیر ممکن اســت از این نظر معقول و پذیرفتنی به 
نظر برسد که کنگره برای تفسیر قوانین فدرال و قانون اساسی به 
دادگاه های فدرال بیشر اعتماد دارد تا قوانین ایالتی. با این حال، 
قاعده جاری در اینجا این نیست. دیوان عالی در پرونده لوییسویل و 
نشویل ریلرود علیه ماتلی این طور رای داد که پرونده فقط در صورتی 
ناشی از قانون فدرال است که قانون فدرال به خواهان این حق را 
داده باشــد که خوانده را تعقیب کند. حال تصــور کنید که من بر 
اساس قانون ایالتی به اتهام افرا علیه شما شکایت کرده  باشم. شما 
می پذیرید که مرا رذل و دزد خطاب کرده اید؛ اما این ادعا را مطرح 
می کنید که بر اساس اصلاحیه اول که بخشــی از قانون اساسی 
است مورد حمایت قرار دارید. بیاید فرض کنیم که تصمیم گیری 
درباره کل این پرونده منوط به این اســت که اصلاحیه اول قانون 
اساسی را چگونه تفسیر کنیم و این همان کاری است که )بر اساس 
ماده1331( انتظار می رود دادگاه های فدرال انجام دهند. با این 
حال، باز هم من نمی توانم ایــن دعــوی را در دادگاه های فدرال 
مطرح کنم؛ چراکه این دعوی بر اساس قانون فدرال »مطرح نشده 
است«. دفاع شما مبتنی بر قانون فدرال است؛ اما طرح دعوای من 
بر اساس قانون فدرال نیست. بنابراین، این پرونده به دادگاه های 

ایالتی فرستاده می شود.
ممکن است تفســیری که در اینجا درخصوص اینکه چه زمانی 
می توان به دادگاه های فدرال مراجعه کرد، عجیب به نظر برسد؛ اما 
مزیتی مهم، قطعی و شناخته شده نسبت به تفسیرهای رقیب دارد 
و این مزیت چیزی نیست جز هزینه اداری. ما یک تفسیر دیگر را 
نیز ارائه کردیم که ممکن است معقول به نظر برسد: اگر حل و فصل 
قضیه وابسته به چگونگی تفسیر قانون اساسی باشد، اجازه دهید 
که پرونده در دادگاه فدرال مورد رســیدگی قــرار گیرد. اما اجرای 
این تفســیر در عمل همواره ساده نیســت. گاهی اوقات خوانده 
استدلال های گوناگونی را مطرح می کند که برخی از آنها مبتنی بر 
قانون اساسی هستند و برخی این طور نیستند. چگونه باید تصمیم 
بگیریم که کدام یک از این استدلال ها برای تعیین صلاحیت دادگاه 
مهم هستند؟ و چه زمانی باید این تصمیم را اتخاذ کنیم؟ اگر بنا را 
بر این بگذارید که مدتی تصمیم گیری در این خصوص را به عقب 
بیندازید و سپس به این نتیجه برسید که موضوعات فدرال مهمی 
در آن وجود ندارند، طرفین ناچار خواهند شد که بار دیگر موضوع 
را از اول در دادگاه ایالتی مطرح کنند و این یعنی اتلاف منابع. اگر 
درصدد این برآیید که همان ابتــدای کار درخصوص این موضوع 
تصمیم گیری کنید که آیا موضوع فدرالی مهمــی در این پرونده 
وجود دارد، این تصمیم گیری زمان بر خواهد بود و وقت قابل توجهی 
از دادگاه به اشتباه مصروف این موضوع خواهد شد. قاعده ای که 
در پرونده ماتلی بیان شده است نیز هزینه های خاص خود را دارد؛ 
این قاعده بسیاری از پرونده ها را که ممکن است رسیدگی به آن ها 
در دادگاه های فدرال توجیه داشته  باشد از صلاحیت این دادگاه ها 
خارج می کند. اما گاهی اوقات طرح یک مطلب ســاده است؛ اما 
جمع و جور کردن آن در عمل دشوار است. در بسیاری مواقع یک 
حقوقدان می تواند ظرف 30ثانیه بگوید که آیا این معیار تحقق دارد 
یا خیر؟ فقط کافی است این سوال مطرح شود که خواهان حق طرح 
این دعوی را از کجا آورده است. با این حال، مواردی نیز وجود دارند 
که در آنها حتی پاسخ گفتن به این پرسش نیز دشوار است. به طور 
مثال، وقتی که خواهان دعوایی را بر اساس یک قانون ایالتی مطرح 
می کند که حاوی یک استاندارد مقرراتی فدرال است، پاسخ گویی 
به این پرسش دشوار است. اما گفتن این مطلب، مثل گفتن این 
نکته است که اگر هم حکم بدهیم بوفالو به کسی تعلق دارد که در 
نهایت آن را کشته اســت، باز هم یکسری پرونده خواهیم  داشت. 
درست است که در هر حال و بر اساس هر قاعده ای بالاخره یکسری 
پرونده وجود خواهد  داشت؛ اما قواعدی که در این پرونده ها مورد 
اســتفاده قرار می گیرند، پرونده های به مراتب کمری نسبت به 

قواعد رقیب ایجاد می کنند.

لاله علوی 
فارغ التحصیل مدرسه تئاتر ژک لکوک پاریس

قسمت چهارم از فصل ششم

نوشین رشتی محمد
اقتصاد دان

نقاشی از سقوط زندان باستیل
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هاروارد بیزنس ریویو

کلودیا گلدین زیر ذره   بین
پرسش امروز

نیلوفر ادیب: تصور اینکه روزی روزگاری یک زن به تنهایی بتواند جایزه 
نوبل اقتصاد را کسب کند، تا یک دهه پیش سخت بود. حتی زمانی که 
النور اوستوروم، استاد برجسته دانشگاه آریزونا و پژوهشگر باسابقه حوزه 
اقتصاد سیاسی در سال 2009 به طور مشــرک با الیور ویلیامسون، 
جایزه نوبل را برای کار روی تراژدی منابع مشرک دریافت کردند، همه 
تعجب کردند. بی هیچ اغراقی زنان در تاریخ علم اقتصاد در ظاهر یک 
جریان حاشیه   ای بودند که کمر کســی به آنها بها می   داد. جایزه نوبل 
اما در 15سال اخیر سه بار زنان را واجد دریافت جایزه دانسته است که 
جایزه امسال کلودیا گلدین حلاوت خاصی داشت. دلیل این موضوع 
اختصاصی بودن جایزه برای این کارآگاه باسابقه بازار کار بود. گلدین 
که همواره خود را یک جست وجوگر حقیقت و کاشف معماها لقب داده، 
علاوه بر اینکه پایــی در مکتب جریان اصلی دارد، بــه پژوهش   هایی با 
رویکرد تاریخی که چندان باب میل اقتصاددانان جریان اصلی نیست، 
علاقه نشان داده است. مهم ترین ویژگی کار او اما قطعا داده محور بودن 
تحقیقاتش پیرامون بازار کار و اثر تحولات اقتصادی روی مشارکت زنان 
در این بازار اســت. بااین حال گلدین صرفا یک اقتصــاددان بازار کار 
نیســت. مقاله مشــرک او با فرانک لوئیس با عنوان هزینه اقتصادی 
جنگ داخلی آمریکا در سال 1975 یکی از درخشان   ترین پژوهش   های 
اقتصادی پیرامون اثر جنگ بر اقتصاد است. او در این مقاله با تاختن 
به تبعات فزاینده جنگ نســبت بــه دیدگاه   های پژوهشــگران در مورد 
مثبت بودن جنگ برای توسعه اقتصادی آمریکا موضع می گیرد. او در 
این مقاله با اشاره به نابودی سرمایه مولد، بی ثباتی سیاسی و تغییرات 
در ترکیب نیــروی کار، از عوارض فــراوان جنگ بــرای اقتصادها پرده 
برمی دارد. کلودیا گلدین بی   هیچ شــک اقتصاددانی توانمند اســت. 
خواندن آثار او نیز برای دانشــجویان علم اقتصاد و پژوهشــگران علوم 

اجتماعی حاوی نکات قابل تاملی است.

گلدین بیشــر به خاطر کارهــا و تحقیقاتش در زمینه 
مشاغل زنان و اینکه چگونه زنان بعد از ازدواج و مادرشدن 

از بازار کار خارج می   شوند شناخته شده است. 
اکنون زمان مناســبی برای کمیته نوبل بوده اســت تا 
بتواند کارهای گلدین در زمینه اشتغال زنان را به رسمیت 
بشناسد.  در آمریکا، افزایش نرخ مشارکت زنان در نیروی 
کار پس از همه گیری، شکاف بین جنسیتی را به کمرین 
میزان ثبت شده کاهش داده است. پس از کاهش شدید 
شکاف در ســال 2020، زمانی که بخش خدمات تحت 
ســلطه زنان تحت تاثیر کووید قــرار گرفت و مــدارس و 
مهدکودک   ها، کودکان را به خانه فرستادند، این خبری 

شگفت   انگیز و خوشایند است. 
تاب   آوری نیروی کار زنان را می توان تا حدی به اقتصاد 
قوی )با وجــود پیش بینی   های دائمی رکــود اقتصادی 
آینده(، بازگشــایی مدارس و مهدکودک   ها )تا حدی به 
دلیل کمک   های دولتی( و افزایش دســتمزدها نســبت 
داد. همچنین امر بسیار مهم در این زمینه، انعطاف   پذیری 
بیشــری اســت که در مشــاغل توســط کارفرمایان در 
سال های 2022 و 2023 ارائه شده است.  زنان همیشه 
برای کســب درآمد در خارج از خانه به کمی انعطاف در 
مشاغل نیاز دارند؛ چراکه بیشر مسوولیت اداره خانواده 
و تربیت نسل بعدی برعهده آنهاست.  کار گلدین، اهمیت 
انعطاف   پذیری در قدرت درآمدی مادران را نشــان داده 
است.  او کار زنان را در مقیاس گسرده و افسانه   ای مورد 

مطالعه و بررسی قرار داده است. 

ما از تحقیقــات او متوجه می   شــویم که آنچــه اکنون 
»دورکاری« می نامیم، مدت هاســت که بخش مهمی از 
توانایی زنان بــرای کمک به اقتصاد بوده اســت. زمانی 
کــه دوران صنعتی، کارگــران را به کارخانه   هــا و ادارات 
فراخواند، مشــارکت زنــان در اقتصاد رســمی شروع به 
کاهش کرد.  قبل از قرن 19، زمانی که کار بیشر در خانه 
اتفاق می افتاد، زنان بیشــری در آن شرکت می   کردند.  
به این ترتیب، دورکاری در دور دوران کووید، همان طور 
که برخی از مدیران عامل آن را برچسب   گذاری کرده اند، 
یک »انحراف« نیست، بلکه رگرسیونی به سمت میانگین 
است.  تحقیقات دیگر گلدین نشان داده است که دستمزد 
زنان با طراحی مجدد کار به منظور ایجاد انعطاف   پذیری 
در ساعت کاری و جایگزینی افزایش یافته است. نمونه 
کلاســیک برای او داروســازان هســتند. زمانی که اکثر 
داروخانه   ها مستقل بودند، داروســاز باید همیشه آماده 
کار می   بود و بیشــر داروســازان مرد بودنــد؛ اما ظهور 
داروخانه   هــای زنجیره   ای بــه این معنی بوده اســت که 
داروســازان می توانند به صورت شــیفتی کار کرده و در 
صورت نیاز از یکدیگر حمایت کنند و به جای یکدیگر در 
شیفت حاضر شوند. نتیجه این است که امروزه، داروسازی 
جزو مشاغلی اســت که کمرین شــکاف   های دستمزد 
جنسیتی را در میان رشــته   های پردرآمد دارد.  همچنین 
حوزه   ای است که اکنون اکثریت کارمندان آن زن هستند. 
با توجه به اینکه مدت هاســت بســیاری از مشــاغل، 
کارمندان را از امکان جایگزینی و انعطاف   پذیری محروم 

کرده اند، زوجین مجبــور بوده اند تصمیمات دشــواری 
بگیرند.  گلدین نشان داده است معمولا این زنان هستند 
که مایلند شغل خود را فدای شغل شوهرشان کنند. عکس 
آن اغلب صادق نیست. به باور گلدین تا زمانی که میان 
زوجین برابری نداشته باشیم، هرگز برابری جنسیتی هم 
نخواهیم داشــت.  این یکی از دلایلی است که گلدین و 
بسیاری از نویسندگان دیگر مدام به شکاف جنسیتی در 
کار در خانه و پرســتاری از کودکان می   پردازند.  راه   های 
زیادی وجود دارد که کار می تواند حول برنامه      ریزی برای 

مراقبت از کودک تغییر کند. 
همان طور که گلدین در سال 2021 در پادکست زنان 
در محل کار مجله هاروارد بیزینس ریویو گفت، مشاغل 
پردرآمد امروزی زمان بر هستند. آنها نیاز به کار در عصرها و 
آخر هفته   ها دارند و اغلب دارای برنامه غیرقابل پیش بینی 
هستند. بسیاری از مشاغل تمام   وقت هنوز تحت تسلط 
مردان هســتند؛ امــا گلدین اســتدلال کرده اســت که 
نــوآوری مدیریتی می توانــد به کارمندان امــکان بدهد 
 جایگزین یکدیگر شوند تا این مشاغل را برای مادران هم 

ممکن کند.  
شایسته بود به کار گلدین سال های قبل هم توجه شود.  
اقدامات گلدین خیلی قبل از سال 2023 ارزش توجه را 
داشت؛ اما شــاید هیچ زمانی بهر از الان برای شناخت 

ارزش مجموعه کارهای او نباشد. 
در گذشــته، تفاوت درآمد بین مردان و زنان را می   شد 
دلیل پیشرفت تحصیلی و انتخاب شغل دانست. با این 

حال، کمیته نوبل در بیانیه   ای اعلام کرد گلدین نشــان 
داده است که این شکاف بیشر پس از تولد اولین فرزند 

یک زن ظاهر می شود. 
گلدین توضیح می دهد که وقتی زنان بیشــر وظیفه 
مراقبت از کودکان، کارهای خانه و مراقبت از سالمندان 
را بر عهده دارند، زمان کمــری برای اختصاص دادن به 
حرفه   های خود و وظایف شغلی خود دارند و با انجام این 

کار، درآمد کمری نیز کسب می کنند. 
گلدین می   گوید افزایش بودجه دولــت برای مراقبت 
از کــودکان و افزایش تعداد مشــاغل پردرآمــد که در آن 
افــراد می توانند وظایف خود را تقســیم کننــد، به جای 
فرسودگی، می تواند به کاهش شکاف دستمزد جنسیتی 
کمک کند. اما سوالات بزرگ و نگران   کننده در این حوزه 
باقی می   مانــد. به عنوان مثال چرا زنــان، از فرصت   های 
پردرآمد عقب   نشــینی می کنند؟ گلدیــن می   گوید این 
موضوع مساله ای است که باید به آن بپردازیم.  او در مورد 
پژوهش   های خود می   گوید من همیشــه خــودم را یک 
کارآگاه می   دانستم. کارآگاه همیشه معتقد است راهی 

برای یافتن پاسخ وجود دارد. 
زنان در دنیای کار به شدت کمر حضور دارند و در حالی 
که تعداد آنها در حال افزایش اســت، دستمزدها بسیار 
کمر از مردان است. آنها درآمد کمری دارند و همچنین 
احتمال کمری برای پیشرفت در حرفه خود دارند. گلدین 
77ســاله در پژوهش   های خود دلایل این نابرابری   ها را 

مطرح کرده است. 

کلیر کین میلر
نیویورک تایمز

کلودیــا گلدین، اقتصــاددان حــوزه نیــروی کار و تاریخ، 
استاد اقتصاد دانشگاه هاروارد و مدیر برنامه توسعه اقتصاد 
آمریکاســت که در دوران پژوهش خود به بررسی نقش زنان 
در اقتصاد آمریکا و نابرابری درآمــدی از نگاه تاریخ پرداخته 
اســت. گلدین در 14 مه  1949 در نیویورک بــه دنیا آمد. او 
ابتدا برای تحصیل در رشته میکروبیولوژی به دانشگاه کورنل 
رفت. گلدین به علوم اجتماعی، به   خصوص تاریخ و اقتصاد 
علاقه   مند شد، به طوری   که تغییر رشــته داد و آن را به عنوان 
رشته دوره کارشناسی خود انتخاب کرد. او پس از گذراندن 
رشته اقتصاد در دانشگاه کورنل برای گذراندن دوره دکرا و 
کار روی ســازمان های صنعتی به دانشگاه شیکاگو رفت. او 
دکرای خود را در این رشته تخصصی آغاز کرد، ولی با آمدن 
 گری بکر به دانشگاه شیکاگو به اقتصاد کار نیز علاقه   مند شد 
و ســپس با رابرت دبلیو فوگل به تاریخ اقتصــاد گرایش پیدا 
کرد. گلدیــن در پایان   نامه دکرایش به موضــوع برده   داری 
پیش از جنگ داخلی آمریکا و صنعت جنوب پرداخت. او پس 
از فارغ   التحصیلی در دانشگاه   های ویسکانسین-مدیسون، 
پرینستون و پنسیلوانیا تدریس کرد. گلدین در حال حاضر 
استاد اقتصاد دانشــگاه هاروارد است. او بیشر با کارهایش 
در مورد تاریخ زنان و بازار کار زنان در اقتصاد آمریکا شناخته 
می شــود. تاثیرگذارترین مقالات او در این حوزه به اشتغال 
زنان، تحصیــل مختلط در آمــوزش عالی، تاثیــر قرص   های 
ضدبارداری بر تصمیمات شغلی و ازدواج زنان، نام خانوادگی 
زنان پس از ازدواج به عنوان یک شــاخص اجتماعی، بررسی 

دلایل در اکثریت بودن زنــان در دوره کارشناســی و چرخه 
زندگی جدید اشتغال زنان، اختصاص پیدا می کنند. 

گلدین کار خود را با تحقیق در مورد تاریخ اقتصاد جنوب 
ایالات متحده آغاز کرد. اولین کتاب او، »برده داری شهری در 
جنوب آمریکا«، پایان نامه دکرای او در دانشگاه شیکاگو بود. 
او در سال 1978 به همراه فرانک لوئیس مقاله »هزینه   های 
اقتصادی جنگ داخلی« را نوشــت که بارها توسط محققان 
مختلف بــه آن ارجاع داده شــده اســت. او بعدهــا با کنت 
ســوکولوف در زمینه صنعتی شــدن ایالات متحــده و نقش 
کارگران زن، کار کودکان و خانواده های مهاجر و طبقه کارگر 
کار کرد. در آن زمان، او متوجه شد که کارگران زن تا حد زیادی 
در تاریخ اقتصادی نادیده گرفته شده   اند و شروع به مطالعه 
چگونگی تکامل نیروی کار زن و نقش زنان در رشد اقتصادی 
کرد. مقالات اصلــی او از آن تــلاش تحقیقاتــی عبارتند از: 
بررسی هزینه ها و تفکیک شغلی براساس جنسیت )1987(، 
چرخه مشــارکت زنان متاهل در نیروی کار )1989( و نقش 
جنگ جهانی دوم در افزایش اشتغال زنان )1991(. کتاب 
»درک شکاف جنسیتی: تاریخچه اقتصادی زنان آمریکایی« 
نوشته گلدین در سال 1990 روایت افزایش اشتغال زنان در 

ایالات متحده از قرن هجدهم تا اواخر قرن بیستم بود.
مشارکت   های آکادمیک گلدین فراتر از حوزه زنان هم رفته 

و به بررسی دلایل تاریخی کاهش فســاد عمومی در آمریکا 
بین سال های 1870 و 1920 نیز پرداخته است. گلدین به 
همراه ادوارد آل گلیزر از اقتصاددانان دانشگاه هاروارد کتاب 
»فساد و اصلاحات: درس   هایی از تاریخ اقتصاد آمریکا« را در 

سال 2006 به چاپ رساند.
آکادمی نوبل روز دوشنبه 17مهر اعلام کرد که جایزه نوبل 
اقتصاد امسال به کلودیا گلدین، تعلق گرفته است. این پنجاه 
و پنجمین جایزه نوبل اقتصاد اســت که به یک اقتصاددان 
تعلق می گیرد. آکادمی نوبل علت اعطای این جایزه به گلدین 
را »توسعه فهم ما از نتایج بازار کار زنان« توسط او اعلام کرده 
است. این نهاد اهدا کننده جوایز نوبل در بیانیه ای اعلام کرده 
است کلودیا گلدین، برنده جایزه نوبل علوم اقتصادی امسال، 
توانسته است گزارشی جامع از درآمد و مشارکت زنان در بازار 
کار در طول قرن ها ارائه کند. به عقیده گلدین، اشتغال زنان 
متاهل در دهه 1900 با رشد اقتصاد خدماتی افزایش یافته 
است. سطوح تحصیلاتی بالاتر برای زنان و ظهور روش های 
کنرل بــارداری قابل اعتــماد مانند اســتفاده از قرص   های 
ضدبارداری تغییرات را تسریع کرد، اما شــکاف جنســیتی 
دستمزد همچنان باقی مانده است. قرص   های ضدبارداری 
امکان تاخیر در ازدواج را برای زنــان فراهم کرد و این به نوبه 
خود بازار پرتراکم   تــری را برای آنها ایجاد کــرد تا بعدا ازدواج 

کنند و هزینه   های سرمایه گذاری برای زنان را کاهش داد.
رندی هالمارسون، یکی از اعضای کمیته اعطا کننده جایزه 
گفته است، اکتشافات کلودیا گلدین پیامدهای اجتماعی 
گســرده   ای دارد؛ او به ما نشان داده اســت که ماهیت این 
مشکل یا منشأ این شکاف جنسیتی اساسی در طول تاریخ و 
با سیر توسعه تغییر می کند. هالمارسون درباره گلدین گفته 
است که کار او پایه   ای برای سیاســتگذاران در این زمینه در 
سراسر جهان فراهم کرده است.کمیته جوایز نوبل خاطرنشان 
کرده است که در ســطح جهانی، حدود 50 درصد از زنان در 
بازار کار در مقایســه با 80 درصد از مــردان حضور دارند، اما 
زنان، درآمد کمری نسبت به مردان دارند و احتمال کمری 
برای رســیدن به بالاترین نردبان رتبه   بندی شغلی برای آنها 

وجود دارد.
یاکــوب سونســون، رئیــس کمیته جایــزه، در مــورد این 
اقتصاددان برنده نوبل گفت: درک نقش زنــان در کار برای 
جامعه مهم اســت؛ به لطــف تحقیقات پیشــگامانه کلودیا 
گلدین، ما اکنون در مورد عوامل اساسی و موانعی که ممکن 
اســت در آینده نیاز به بررسی داشته باشــند، بسیار بیشر 
می دانیم. با این حال، گلدین به دنبال یافتن دلایل پشت این 
نابرابری   ها بوده است و اغلب متوجه شد که این دلایل ناشی 
از تصمیماتی است که زنان در مورد آینده خود در بازار کار و 

در مورد شرایط شــخصی خانواده خود می   گیرند. او دریافته 
است که برخی از زنان فرصت   های شــغلی خود را دست   کم 
می   گیرند، در حالی که برخی دیگر تحت تاثیر مسوولیت   های 

خود در خانه هستند.
به گفته گلدیــن، زنان اکنــون تحصیل کرده تــر از مردان 
هســتند. آنهــا بــا نــرخ بســیار بالاتــری از مــردان از کالج 
فارغ   التحصیل می   شــوند. آنها در دبیرســتان بهر از مردان 
عمل می کنند. پس چرا این تفاوت   ها در بازار کار وجود دارد؟ 
تنها برخی از این تفاوت   ها در بازار کار دیده می   شود، اما واقعا 
بازتابی از آن چیزی است که در خانه   های افراد اتفاق می   افتد.

علاوه بر این، شکاف مداوم دستمزدها باعث می شود زنان 
در اقتصادهای پیشرفته به طور متوسط حدود 13 درصد کمر 
از مردان درآمد داشته باشــند که همین امر زنان را از دنبال 
کردن شغل یا ادامه تحصیل به منظور واجد شرایط بودن برای 
ارتقای شغلی و دستیابی به مدارج علمی و حرفه   ای پیشرفته   تر 
منصرف می کند و همین امر می   تواند فاصله بین مرد و زن در 

بازار کار و همین طور حوزه   های علمی را تشدید کند.
به گفته گلدین، قبل از ورود دانشجویان به دانشگاه، عده   ای 
از آنها معتقدند اقتصاد رشته   ای است که بیشر به امور مالی 
و مدیریتی گرایش دارد که زنان نســبت به مــردان کمر به 
آنها علاقه دارند؛ اگر بر این امر تاکید شود که اقتصاد درباره 
»نابرابری، سلامت، رفتار خانواده و جامعه« است، آنگاه تعادل 
بسیار بیشــری میان زنان و مردان برای حضور در این رشته 

وجود خواهد داشت.

کلودیا گلدین کیست؟

اکونومیست
صبــح روز 9 اکتبر، دفر ملی تحقیقــات اقتصادی 
مقالــه   ای را با عنــوان »چرا زنــان پیروز شــدند« برای 
اقتصاددانان سراسر جهان منتشر کرد. در این مقاله، 
کلودیا گلدین، اســتاد دانشــگاه هــاروارد، چگونگی 
دستیابی زنان به حقوق برابر در محل کار و خانواده های 
آمریکایی را بیان می کند. جالب اینجاست که درست 
چند ساعت بعد، خانم گلدین به دلیل »توسعه فهم ما از 
نتایج بازار کار زنان « به عنوان برنده جایزه نوبل اقتصاد 
امسال معرفی شد. در مجموع، تحقیقات او تاریخچه 
جامعی از نابرابری جنسیتی در بازار کار طی 200سال 

گذشته را نشان می دهد.
خانم گلدین با بیــان تاریخچه جامعــی از نابرابری 
جنسیتی، تعدادی از فرضیات را در مورد روابط تاریخی 
جنسیتی و آنچه را که برای دستیابی به برابری بیشر 
در روزگار کنونی لازم است برهم زده است. قبل از کار 
گلدین، اقتصاددانان فکر می   کردند که رشد اقتصادی 
به ایجاد شرایط برابرتر منجر می شود. در واقع، گلدین 
نشــان داده اســت که انقلاب صنعتی، زنان متاهل را 
از نیروی کار حذف کرد؛ زیــرا تولید از خانه به کارخانه 
منتقل شــد. در تحقیقی که در ســال 1990 منتشر 
شد، گلدین نشــان داد که تنها در قرن بیستم، زمانی 
که مشــاغل بخش خدمــات افزایش یافــت، آموزش 
دبیرستانی توســعه یافت و الگوی جدیدی از اشتغال 

ایجاد شد.
تحقیقات گلدین افسانه   های دیگری را نیز از بین برده 
است. او با استفاده از نتایج نظرسنجی   ها و داده   های 
صنعتی، شکاف   های سوابق تاریخی در مورد دستمزد 
و اشتغال زنان را پر کرده اســت. آمارهای ساده، مانند 
نرخ اشتغال زنان، به اشــتباه اندازه گیری می   شد؛ زیرا 
زنانی که مثلا در یک مزرعه خانوادگی کار می کردند، 
صرفا به عنوان »همسر« ثبت می شدند. به عنوان مثال، 
گلدین دریافته اســت که نرخ اشــتغال زنــان متاهل 
سفیدپوست در سال 1890، حدود 12.5 درصد بود 
که این عدد تقریبا پنج برابر بیشــر از چیزی است که 

قبلا تصور می شد.
محاسبات او همچنین نشان داده است که شکاف 
دستمزد جنســیتی به طور ناگهانی کاهش می یابد. 

ابتدا یک افت از 1820 به 1850، سپس افت دیگری 
از 1890 تــا 1930 و در نهایت ســقوط، از 40 درصد 
در سال 1980 به 20 درصد در ســال 2005 رخ داده 
اســت. چه چیزی باعث این افت   ها شده است؟ دلیل 
اول وقوع انقلاب صنعتی و دلیل دوم، افزایش استخدام 
یقه ســفیدها برای مشــاغلی ماننــد کار اداری بوده و 
به   عنوان ســومین و اساســی   ترین افت، در اواخر قرن 
بیســتم، گلدین بر نقش انتظارات شغلی تاکید کرده 
است. گلدین معتقد است که اگر یک زن جوان کنرل 
بیشــری بر زمان و اینکه آیا بچه   دار خواهد شــد یا نه 
داشته باشد، اطمینان بیشری در مورد اشتغال خود 
خواهد داشت و می   تواند انتخاب   های آگاهانه   تری در 
مورد آینده داشته باشد و رفتار خود را مطابق با آن تغییر 
دهد. به   عنوان مثال می   تواند انتخــاب کند که مدت    
طولانی   تری را به تحصیل اختصاص دهــد و بعد وارد 
بازار کار    شود. پژوهش منتشرشده گلدین و لارنس کاتز 
در ســال 2002، در مورد قرص   های ضدبارداری بوده 
اســت. به عقیده گلدین، یکــی از مهم ترین تغییراتی 
که سبب ایجاد این انقلاب در زندگی زنان شده، ظهور 
روش های کنرل بارداری قابل اعتماد و در کنرل زنان 
بوده است. قرص   های ضدبارداری هزینه سرمایه گذاری 
بلندمدت شــغلی در زنان را کاهش دادند. قبل از این 
روش قابل اعتماد برای کنرل بارداری، احتمال زیادی 
وجود داشت که شغل زنان با بارداری ناخواسته از مسیر 
خود خارج شود و زنان شغل خود را از دست بدهند. این 
قرص   ها به زنان این امکان را می دادند تا در مورد زمان 
و اینکه آیا بچه   دار شــوند، قدرت عمل بیشری داشته 
باشند. بین سال های 1967 و 1979، سهم زنان 20 و 
21ساله که انتظار داشتند در 35سالگی شاغل شوند، 

از 35 درصد به 80 درصد افزایش یافت.
انتظارات شــغلی برای کارفرمایان نیز اهمیت دارد. 
شکاف دستمزدی در اوایل قرن بیستم کاهش یافت، اما 
بخشی از شکاف که ناشی از تبعیض بود و نه خود شغل، 
به طور قابل توجهی افزایش یافته است. به گفته گلدین، 
یکی از عوامل مهم، تغییــر در نحوه پرداخت حقوق به 
افراد بوده است. قبلا دستمزدها براساس قراردادهایی 
تعیین می   شد که به بازده ملموســی مرتبط بود؛ مثلا 

دستمزد در ازای چند لباس بافتنی. اما پس از صنعتی 
شدن، دستمزدها به طور فزاینده   ای به صورت دوره   ای 
پرداخت می   شــد. این امر تا حدی به این دلیل بود که 
اندازه   گیری بازده یک فرد دشوارتر شد و در نتیجه، سایر 
عوامل مبهم   تر اهمیت یافتند؛ مانند انتظارات در مورد 
اینکه یک کارگر در یک شغل چه مدت باقی می   ماند. 
این امــر، زنان را جریمــه می   کرد؛ چراکــه از آنها توقع 

می   رفت در زمان بچه   دار شدن دست از کار بکشند.
از حدود ســال 2005، شــکاف دســتمزد تاحدی 
کاهش یافته است. در اینجا کار گلدین روایات رایجی 
را که همچنان تبعیض دستمزدی را مقصر می دانند، 
زیر سوال می برد. گلدین در کتابی که در سال 2021 
منتشر شــد، به نام »کار و خانواده: سفر زنان به سوی 
برابری«، مشاغلی مانند وکالت یا مشاور بودن را مقصر 
می   داند؛ چرا که بازدهی را به ســاعات طولانی مرتبط 
می کند. او توضیح می دهد که چگونه چنین شغلی، 
جریمه مادر شدن را تقویت می کند. زنان زمان بیشری 
را صرف تربیت فرزندان می کنند، به همین دلیل است 
که شکاف دســتمزد جنســیتی بلافاصله پس از تولد 
اولین فرزند ایجاد می شود. این شکاف حتی برای زنان 
و مردان با تحصیلات یکسان و در یک حرفه مشرک، 

همچنان درحال افزایش است.
تحقیقات گلدین درس   هایی بــرای اقتصاددانان و 
سیاستگذاران دارد. در کار مهم دیگری او با همکاری 
کاتز، نشان داده اســت که چگونه رابطه بین فناوری 
و آمــوزش می تواند نابرابری را در قرن بیســتم توضیح 
دهد. برای سیاستگذاران، تحقیقات او نشان می دهد 
که اصلاحات نابرابری جنسیتی بسته به زمان و مکان 
متفاوت اســت. در اوایل قرن بیستم آمریکا، شرکت ها 
زنــان متاهل را از به دســت آوردن یا حفظ شــغل منع 
می کردند. امروزه شکاف دستمزدها به دلیل مشاغل 
سخت و هنجارهای مادر شــدن باقی مانده است. در 
گذشته، گلدین پیشنهاد کرده بود که انعطاف پذیری 
بیشــر در محل کار می   تواند راه   حلی مناســب برای 
کاهش نابرابری جنسیتی باشد. شــاید کار بعدی او 
این باشد که چگونه می   توان به این انعطاف   پذیری در 

مشاغل دست یافت.

از منظر پژوهشگران بلومبرگ، زنان پتانسیل بسیار زیادی 
برای شکوفایی در عرصه   های مختلف در کل جهان دارند؛ اما 
با وجود چند دهه پیشرفت، این پتانســیل زنان هنوز به طور 
کامل محقق نشده اســت. کلودیا گلدین، استاد دانشگاه 
هاروارد، نه  فقط موانعی را که زنان با آن روبه رو هستند، بلکه 
چگونگی غلبه بر آنها را نیز برای جهانیان روشن کرده و برای 
مجموع تلاش   هایش، برنده جایزه نوبل اقتصاد 2023 شده 
است. کلودیا گلدین، محققی پیشــگام در سطوح مختلف 
است. خانم گلدین از 93برنده اقتصادی از زمان آغاز جایزه 
در سال 1969، سومین زن دریافت   کننده این جایزه است؛ 
او اولین زنی اســت که به صورت انفرادی این جایزه را کسب 
کرده اســت. گلدین با شناســایی موانع برابری جنسیتی و 
نحوه غلبه بر آنها، مسیری طولانی را طی کرده است. او اولین 
استاد زن در دپارتمان اقتصاد دانشگاه هاروارد بوده است و در 
زمانی که دانشگاهیان برجسته بر ساختن مدل   های ریاضی 
ظریف اما اغلب عمیقا معیوب اقتصاد تمرکز کرده بودند، به 
کار پرزحمت جمع   آوری و تجزیه و تحلیل داده   های تجربی 
برای اثبات حقیقت نابرابری در اشتغال میان زنان و مردان 

پایبند بوده است.
کلودیا گلدین پــس از مطالعه مکانیزم   های بــرده   داری و 
هزینه   های جنگ داخلی آمریکا، بــه موضوعی روی آورد که 
حوزه تخصصی او را شــکل داد؛ یعنی زنان و بحث بازارکار و 
اشتغال با تجزیه و تحلیل داده   ها. او دریافته است مشارکت 
زنان در نیروی کار لزوما با رشد اقتصادی افزایش نمی   یابد و 
آموزش به تنهایی شکاف دستمزد جنسیتی را از بین نمی   برد. 
بنابراین، سیاست   های دیگری برای کمک به زنان و اقتصاد 
به منظور دستیابی به پتانســیل کامل زنان موردنیاز است. 
بسته به موقعیت یک کشور، این اقدامات ممکن است شامل 
انتظارات زنان، دسرسی به امکانات پیشگیری از بارداری یا 

انعطاف پذیری قوانین شغلی باشد.
بلومبرگ باور دارد بینش و تحقیقات خانم گلدین به هدایت 
تلاش   های سیاستگذاران برای ارتقای برابری جنسیتی کمک 
کرده است. براساس این تخمین که در صورت تحقق ارتقای 
برابری، این امر می   تواند بیش از 50 درصد به بازده اقتصادی 
برخی کشورها اضافه کند، افزایش نیروی کار و تخصیص بهر 
سرمایه انسانی می   تواند درآمد زنان و مردان را افزایش دهد. با 
این حال، به ویژه در ایالات متحده، به رغم اتخاذ اقدامات کاملا 

سودمند مانند اعطای یارانه   های مراقبت از کودکان، نابرابری 
در بازار کار همچنان باقی مانده است. 

گلدین جدا از تحقیقاتش، به دنبال حل اختلاف فاحش 
و تفاوت   های جنســیتی در رشــته خودش بوده است: زنان 
اکثریت دانشجویان مقطع کارشناسی را تشکیل می دهند، 
اما تنها یک چهارم ظرفیت رشــته   های اقتصــادی را به   خود 
اختصــاص می دهنــد. ابتــکار گلدین مســتلزم جلســات 
اطلاعاتی هدفمند و راهنمایی است که به عنوان یک آزمایش 
کنرل شده ساختاریافته مشخص کند چه چیزی واقعا برای 
افزایش برابری جنسیتی نتیجه   بخش است. نتایج تاکنون 
متفاوت بوده است؛ ثبت نام زنان در رشته اقتصاد را در برخی 
کالج   ها افزایش داده و اطلاعات ارزشمندی در مورد بهرین 
راه برای ادامه این مسیر در راستای افزایش برابری در اختیار 

دیگران قرار داده است.
در حالی که گلدین اغلب تاکید می کنــد زنان تا چه حد 
در این تحصیل و اشــتغال پیشرفت کرده   انــد، تحقیقات او 
همچنین مبارزات باقی مانده در این مسیر را روشن می کند. 
زنان هنوز هم برای کار مشــابه کمر از مردان درآمد دارند؛ 
به ویژه در مشاغل پردرآمد مانند حقوق یا وکالت و امور مالی 
که به ساعات طولانی و زمان زیادی نیاز دارد. گلدین با بررسی 
مسوولانه این مشکل، به پیشرفت بیشر در این زمینه کمک 

کرده است.
تحقیقات او توضیح می دهد که بســتن این شکاف   های 
جنســیتی به انعطاف   پذیری در مکان و زمان انجام کار نیاز 
دارد. او در گذشته گفته بود که چنین تغییری مستلزم تغییر 
اساسی در محل کار در آمریکاست، اما اخیرا او ابراز امیدواری 
کرده است که همه گیری ممکن اســت این واقعیت را برای 
کارگران یقه ســفید امکان پذیرتر کرده باشد. گلدین معتقد 
است که امید به شــکل   گیری تغییرات در زمینه اشتغال در 

آمریکا وجود دارد و باید خوش بین بود. 
البته برای دســتیابی زنان به برابری واقعی در محل کار، 
به   نظر می رسد که همچنان زمان و تلاش بیشری نیاز است. 
اما زمانی که این امــر اتفاق بیفتد، زنان و همه کســانی که 
تا حد زیادی از این موضوع نفع می   برنــد باید از تلاش   های 
آکادمیک و پژوهش   های کلودیا گلدین به عنوان کســی که 
در این راه اقدامات و پژوهش   های فراوانی کرده است تشکر 

و قدردانی کنند.

دستاوردی بزرگ برای زنان و مردان
محققان بلومبرگ

چرا کلودیا جایزه گرفت؟

جایزه  به اهمیت انعطاف   پذیری مشاغل برای زنان


