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از آن سوروی خط

رئیس سازمان تنظیم مقررات و ارتباطات رادیویي: 
 اصلاح تعرفه هاي  اينترنت 

در دستور کار قرار دارد
مهر: رئيس ســازمان تنظيم مقررات و ارتباطات راديويي گفت: 
»اصلاح مدل تعرفه اي که اختلاف تعرفه هاي اينترنت سيار و ثابت 
اســت، هدف ماســت تا اين فاصله باعث افزايش اتصال کاربران 
در شبکه ثابت شــود.« امير محمد زاده لاجوردي، رئيس سازمان 
تنظيم مقررات و ارتباطات راديويي در چهارمين رويداد هفته ايران 
ديجيتال گفت: »در لايه دسترسي اصلاح الگوي مصرف در دستور 
کار وزارت ارتباطات است. ۸۰ درصد ترافيک ما روي شبکه سيار 
اســت که براي ما چالش هايي را ايجاد کرده اســت. بار ترافيکي 
کاربران ما کاملا بر شبکه سيار است. بنابراين توسعه شبکه ثابت 
يکي از کارهايي اســت که ما در لايه دســترسي در حال انجام آن 
هســتيم.« لاجوردي با بيان اينکه توســعه شــبکه ملي اطلاعات 
اولويت اصلي وزارت ارتباطات اســت، تصريح کرد: »اولويت ما در 
وزارتخانه توسعه شبکه ملي اطلاعات است. بهمن ماه سال گذشته 
مرکز ملي فضاي مجازي توسعه را از ۲۳ درصد به ۵۷ درصد اعلام 
کرد.« وي با اشاره به محتوا به عنوان بخشي از شبکه ملي اطلاعات 
گفت: »فعلا در معماري ســند کلان اين شــبکه فقط زيرســاخت 
ارائه خدمات و سرويس ها مطرح اســت.« لاجــوردي در خصوص 
ظرفيت شبکه انتقال در کشور افزود: »ظرفيت شبکه انتقال ما تا 
انتهاي امسال دو برابر مي شود و به ۷۲ ترابيت بر ثانيه مي رسد و 
همچنين در شبکه IP هم تا پايان سال شاهد افزايش ۵۰ درصدي 
ظرفيت شــبکه خواهيم بود.« وي با بيان اينکه به دنبال توســعه 
نسل پنجم تلفن همراه هســتيم، گفت: »در حال حاضر، متوسط 
تاخير در تهران ۱۰ ميلي ثانيه اســت و در نسل سوم يا 3G تاخير 

۴۰ ميني ثانيه است و در نسل چهارم 4G حدود ۳۰ ثانيه است.«

وضعيت ترافيک مرسولات پستي در سال جاري
ایســنا: مديرعامل شرکت ملي پســت بيان اينکــه پيش بيني 
افزايش ترافيک در ســال جاري ۱۲درصد بوده اســت، از تحقق 
۹ درصدي ترافيک در هفت ماهه امســال خــر داد.  همزمان با 
محدوديت هاي ايجاد شــده برخي از پلتفرم هــاي خارجي، روند 
حمايت از پلتفرم هاي داخلي بيش از پيش مورد توجه قرار گرفت 
و با گذشت چندين ماه از اين موضوع، مسوولان اعلام کردند که 
روند طبيعي کســب و کارهاي اينترنتي در جريان اســت و درآمد 
شرکت ملي پســت و هم تعداد مرســوله اي که جابه جا مي کنند، 
نســبت به اوايل ســال، افزايش يافته اســت. در همــين رابطه، 
اخيرا جلســه مجمع عمومي عادي به طــور فوق العاده صاحبان 
سهام بودجه اصلاحيه سال ۱۴۰۲ شرکت ملي پست به رياست 
علي اصغر انصاري، معــاون  برنامه ريزي و نظــارت راهردي وزير 
ارتباطات و با حضور محمود ليائي، مديرعامل شرکت ملي پست  و 
نمايندگان وزارت امور اقتصادی و دارايي و سازمان برنامه وبودجه 
کشــور برگزار شــد. مديرعامل شرکت ملي پســت در اين جلسه 
با اشــاره به تغيير رفتار مشتريان و کاهش مرســولات کاغذي از 
افزايش ۹ درصدي ترافيک خرداد و گفت: اين مساله روي تمام 
فرآيندهاي پســتي اثرگذار اســت، بنابراين بايد زيرساخت هاي 
پستي تقويت شود. وي با بيان اينکه پيش بيني افزايش ترافيک 
در سال جاري ۱۲درصد بوده است، از تحقق ۹ درصدي ترافيک 
در ۷ ماهــه امســال خــر داد. مديرعامل شرکت ملي پســت به 
پروژه هاي نوين پست اشــاره کرد و در اين خصوص از راه اندازي 
صندوق هاي هوشمند پستي براي صرفه جويي در زمان و همچنين 
هزينه ها و نيروي انساني خر داد. رئيس هيات مديره شرکت ملي 
پست تصريح کرد: »هوشمندسازي محصولات و خدمات پستي 
نيازمند ارتقاي داده هاي زيرســاخت و همچنين تجزيه و تحليل 
برنامه هاي کاربردي اســت.« همچنين در اين جلسه معاون وزير 
ارتباطات با تاکيد بر تدوين طرح جامع هوشمندسازي خدمات و 
فرآيندهاي شبکه  پستي از دستور کار قرار داشتن پست لجستيک 
و سرمايه گــذاري در اين بخش خر داد. وي با بيــان اينکه امروز 
هوشمندســازي براي افزايش کيفيت خدمات الزامي اســت، بر 

ايجاد تحولي اساسي در زيرساخت هاي پست تاکيد کرد. 

 ۴۰ کشور براي باج ندادن به هکرها
پيمان مي بندند

مهر: به گفته يک مقام ارشــد کاخ ســفيد، ۴۰ کشور به رهري 
آمريکا پيماني امضا مي کنند تا هيچ گاه به مجرمان ســايري باج 
ندهند و براي حذف مکانيســم هاي تامين مالي هکرها اقداماتي 
انجام دهند. به گزارش رويترز، اقدام بين المللي مقابله با باج افزار 
در حالي انجام مي شــود که تعــداد اين نوع حملات ســايري در 
سراسر جهان در حال افزايش است. ايالات متحده بيشتر از بقيه 
کشورها با اين حملات روبه رو شده است. آن نوبرگر، معاون مشاور 
امنيت ملي آمريکا در دولت بايدن در امور سايري و فناوري هاي 
نوظهور به رسانه ها اعلام کرد هدف ۴۶ درصد حملات باج افزاري 
آمريکا بوده اســت. او در اين باره گفت: »تا زماني که جريان مالي 
براي باج گيرهاي سايري ادامه دارد، اين مشکل بزرگ تر مي شود.« 
هکرها طي حمــلات باج افزاري سيســتم هاي ســازمان هدف را 
رمزگذاري و در ازاي رمزگشــايي درخواست پول مي کنند. بيشتر 
اوقــات آنها داده هاي حســاس را سرقــت و از آن بــراي اخاذي از 
قربانيان استفاده مي کنند. همچنين اگر باج درخواستي مجرمان 
پرداخت نشــود، آنها اطلاعات افــراد را در فضــاي آنلاين منتشر 
مي کنند. به گفته نوبرگ اقدام جديد با هدف حذف جريان مالي 
مجرمان از طريق اشتراک گذاري بهتر اطلاعات درباره حساب هاي 
پرداخت باج انجام مي شــود. دو پلتفرم اشتراک گذاري اطلاعات 
ايجاد خواهند شــد. کشــورهاي عضو اين اتحاد از طــرق وزارت 
خزانه داري آمريکا يک فهرســت ســياه تهيه مي کنند که شــامل 
اطلاعاتي درباره کيف پول هاي ديجيتالي است که براي پرداخت 
باج به کار مي روند. نوبرگر در ادامه افزود: »در اين فرآيند از هوش 
مصنوعي براي تحليل بلاک چين با چشم انداز شناسايي پول هاي 

غيرقانوني استفاده مي شود.«

نوکيا از آمازون شکايت کرد
ایسنا: نوکيا از آمازون در دادگاه هاي سه قاره جهان شکايت 
کرد و مدعي شــد اين غول تجارت الکترونيک از فناوري هاي 
اين شرکــت فنلاندي بــدون دريافت مجــوز، در سرويس ها و 
دستگاه هاي پخش، استفاده کرده اســت. آروين پاتل، مدير 
ارشــد مجوزدهي نوکيا در بيانيه اي در وب ســايت اين شرکت 
اعلام کرد: اين شــکايت ها در آمريکا، آلمان، هند، انگليس و 
دادگاه يکپارچه ثبت امتياز انحصاري اروپا، تنظيم شــده اند. 
همچنين يک شــکايت جداگانه عليه شرکــت هيولت پاکارد 
)اچ پي( در آمريکا بــر سر فناوري هاي مربوط به ويدئو، تنظيم 

شده است. 
پاتل اظهــار کرد: »ما چندين ســال اســت که با هــر يک از 
شرکت هاي آمازون و اچ پي در حال مذاکره بوده ايم، اما گاهي 
اوقات دادخواهي تنها راه پاســخگويي به شرکت هايي اســت 
که تصميــم مي گيرند قوانين مــورد احترام ديگــران را رعايت 
نکنند.« پاتل گفــت: »شرکت هايي که خدمــات پخش ويدئو 
يا دســتگاه هاي اســتريم عرضه مي کنند از »مزايــاي عظيم« 
تحقيقات نوکيا بهــره مي برند که بــه نوبه خود بايد به شــکل 
متناســب جران شــود.« آمازون از اظهارنظر خودداري کرد، 
زيرا اقدامات قانوني در حال انجام اســت. شرکت اچ پي هم به 

درخواست اظهارنظر پاسخ نداد. 
نوکيا اعلام کرد دعواي قضايي، هرگز نخستين انتخاب اين 
شرکت نيست و اکثر قراردادهاي مجوز استفاده از امتيازهاي 
انحصاري اين شرکت به صورت دوســتانه انجام شــده اســت، 
امــا رگولاتورهايي مانند کميســيون اروپا با اين اســتدلال که 
اختلافات طولاني مي تواند مانع نوآوري شــود، در ســال هاي 
اخــير، تلاش هايي را بــراي کاهش تعــداد اختلافــات بر سر 
فناوري هايي ماننــد تلفن همراه که به دادگاه ختم مي شــود، 
انجام داده اند. بر اساس گزارش بلومرگ، نوکيا در ژوئن، بدون 

افشاي مفاد، توافق مجوز با شرکت اپل را اعلام کرد.

دستيار سابق بيل گيتس از موسس 
مايکروسافت پولدارتر مي شود

ایسنا: دســتيار ســابق بيل گيتس ممکن اســت به زودي از 
موسس مايکروسافت و رئيس سابق خود در ميزان ثروت، پيشي 
بگيرد. دستيار سابق بيل گيتس در فهرست ميلياردرها صعود 
کرده و ممکن اســت به زودي از نظر ثروت خالص، از موســس 
مايکروسافت و رئيس ســابق خود جلو بزند. ثروت استيو بالمر 
در سال ميلادي جاري، حدود ۲۹ ميليارد دلار افزايش يافته و 
به حدود ۱۱۵ ميليارد دلار رسيده و او را در رتبه پنجم فهرست 
ميلياردرهاي بلومرگ قرار داده است. ثروت بالمر اکنون تنها 
شش ميليارد دلار کمتر از گيتس است که با ۱۲۱ ميليارد دلار، 
در رتبه چهارم قرار دارد. اين فاصله تا سه ماه پيش، ۱۷ ميليارد 
دلار بود. طبق داده هاي شاخص ميلياردرهاي بلومرگ، بالمر 
در حال حاضر از لري اليسون )۱۱۴ ميليارد دلار(، وارن بافت 
)۱۱۱ ميليــارد دلار(، لري پيــج )۱۱۰ ميليــارد دلار(، مارک 
زاکربرگ )۱۰۸ ميليارد دلار( و سرگي برين )۱۰۵ ميليارد دلار( 
پولدارتر است. بالمر در ســال ۱۹۸۰ به عنوان دستيار رئيس، 
به مايکروسافت پيوســت، اما بيشتر به عنوان يک مدير تجاري 
عمل کرد تا يک دستيار شخصي. طبق گزارش فوربس، بالمر 
ابتدا در مورد حقوق پايه ۵۰ هزار دلاري به اضافه ۱۰ درصد رشد 
سودي که ايجاد مي کرد مذاکره کرد، اما وقتي سهم او از رشد 
ســود، بيش از حد افزايش يافت، موافقت کرد که آن را با سهام 

قابل توجهي مبادله کند. 
مشــاور مورد اعتماد گيتس، پيشرفت پيوســته اي داشــت 
و در ســال ۲۰۰۰ بــه ســمت مديرعاملي مايکروســافت ارتقا 
يافت. اظهارات تنظيم شــده نزد رگولاتوري نشان مي دهد که 
او در ســال ۲۰۱۴، با ۳۳۳ ميليون ســهم معادل چهار درصد 
از ســهام مايکروسافت، از ســمت خود بازنشســته شد. طبق 
گزارش بلومرگ، با فرض اينکه او بيشــتر اين ســهام را حفظ 
کرده است و بر اساس قيمت سهام فعلي مايکروسافت، سهام 
او اکنون بيش از ۱۰۰ ميليــارد دلار ارزش دارد. بالمر احتمالا 
در طول ســال هاي گذشــته، ميلياردها دلار سود سهام جمع  
کرده اســت. ثروت بالمر امســال تا حدي به دليل رونق هوش 
مصنوعي و رشد ارزش سهام مايکروسافت، افزايش يافته است. 
سرمايه گذاري اين غول نرم افزاري در شرکت OpenAI )سازنده 
چت جي پي تي( در بهار امســال، اين اميدهــا را تقويت کرده 
است که مايکروســافت مي تواند موقعيت برتر آلفابت )شرکت 
مادر گوگل( در جســت وجوي اينترنتي را مختل کند و به رشد 
۳۸ درصدي ارزش ســهام مايکروســافت در ۱۰ ماه گذشــته 
کمک کرد. گفتني اســت که بالمر مورد نامعمول در فهرســت 

۱۰ميلياردر برتر جهان بلومرگ است.
 ايلان ماســک، برنارد آرنو، جف بزوس و ســاير ميلياردرهاي 
بزرگ، ثروت خــود را مديون ســهام شرکت هايي هســتند که 
خودشان تاسيس کرده اند يا هنوز هم اداره مي کنند، اما بالمر، 
موسس مايکروسافت يا مديرعامل فعلي اين شرکت نيست. بر 
اساس گزارش بيزینس اينسايدر، اگر بالمر از نظر ميزان ثروت، 
از بيل گيتس جلو بزند که ثروتش را متنوع کرده و مبالغ زيادي را 
به »بنياد بيل و مليندا گيتس« و ساير خيريه ها اهدا کرده است، 
يک مورد واقعا نادر اســت که يک کارمند، از موسس شرکتش، 

ثروتمندتر مي شود.

وزير ارتباطات: استارلينک می تواند با قوانين ما در ايران فعاليت کند
ســیتنا: وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات گفت: »نمایندگان ارائه دهنده اینترنت ماهواره ای شرکت 
استارلینک بعد از مذاکرات با سازمان تنظیم مقررات و پذیرفتن قوانین سرزمینی ایران می توانند فعالیت 
خود را شروع کنند.« عیسی زارع پور در حاشیه جلسه هیات دولت روز گذشته گفت: »استارلینک مکلف 
شده است برای فعالیت در ایران از سازمان تنظیم مقررات مجوز بگیرد. آنان تا جلسه بعدی که در اسفند 
ماه است مکلف شده اند ســازوکارهای اجرایی را فراهم کنند و ما هم موضوع را پیگیری می کنیم.« وزیر 
ارتباطات در پاسخ به پرسشــی درباره وضعیت حمایت از پیام رسان های داخلی اظهار کرد: »حمایت از 
پیام رسان های داخلی و پهنای باند آن ها از ابتدا در دســتور کار دولت است. سال گذشته آیین نامه ای 
برای حمایت از کسب وکارهایی که روی پیام رسان های داخلی کار می کنند تصویب کرد و روز به روز به 

تعداد کاربران و میزان فعالیت مردم در پیام رسان های داخلی افزوده می شود.«

همکاری زيمنس و مايکروسافت برای ساخت دستيار هوش مصنوعی
ایسنا: غول صنعتی آلمانی زیمنس آگ با مایکروسافت برای طراحی دستیار مجهز به هوش مصنوعی 
برای بهبود همکاری میان انســان و ماشــین آلات بخش تولید، همکاری می کند. زیمنس در بیانیه ای 
اعلام کرد که »دستیار زیمنس اینداســتریال کوپایلت« از هوش مصنوعی مولد برای ایجاد، بهینه سازی 
و اشــکال زدایی کدهای اتوماســیون به عنوان ابزاری برای صرفه جویی در زمان برای شرکت ها استفاده 
می کند. این شرکت اعلام کرد این دستیار، کاری را که پیش از این، هفته ها طول می کشید، به چند دقیقه 
کاهش می دهد. مایکروســافت پس از سرمایه گذاری بیش از ۱۰ میلیارد دلاری در شرکت OpenAI که 
سازنده هوش مصنوعی چت جی پی تی است، در یکپارچه کردن دســتیارهای هوش مصنوعی مولد در 
محصولات و خدمات خود، پیشگام بوده است. این شرکت اکنون سرگرم ساخت دستیارهایی با شرکای خود 
برای کمک به بخش های صنعتی شامل خودروسازی، بسته بندی کالاهای  مصرفی و ماشین سازی است. 
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سیتنا: انتشــار ويدئويي جعلي از کسنيا تورکوا، 
مجري روسي يک شبکه تلويزيوني در فضاي مجازي 
خرســاز شــد؛ او در اين »ديپ فيک« يــا ويدئوي 
ساختگي و غيرواقعي، داخل استوديو با  ميهماني 
درباره نرم افزار معاملات رمــزارز گفت وگو مي کند! 
اين ويدئــوي جعلي که توســط هــوش مصنوعي 
ساخته شده است، بســيار واقعي به نظر مي رسد و 

مجري از نظر ظاهر، رفتار  و گفتار شــباهت فوق العاده اي به کســنيا تورکوا دارد. ويدئوي 
اخير نمونه نگران کننده اي از قابليت هوش مصنوعي براي ايجاد ويدئوهايي است که در 
آن مجريان واقعي اخبار در حال گزارش داستان هاي جعلي هستند. به گفته کارشناسان، 
اين پديده نگران کننده خطر انتشار اطلاعات نادرست و ايجاد بي اعتمادي به رسانه ها را 
افزايش مي دهد. کسنيا تورکوا در اين ديپ فيک به جاي خواندن اخبار، در حال تبليغ يک 
محصول تجاري است. خود او وقتي جمعه براي نخستين بار اين ويدئو را ديد، لحظاتي طول 
کشيد تا متوجه شود که جعلي است. با اين شيوه، سوءاستفاده  از رسانه ها رو به گسترش 
است؛ تاکتيکي که فراگير بودن آن باعث نگراني کارشناســان هوش مصنوعي و افزایش 
انتشار اطلاعات نادرست شده است. اين يک ترفند نسبتا جديد است، اما روزنامه نگاران 
رسانه هاي خري از جمله سي بي اس، سي ان ان و بي بي سي نيز هدف چنين حملاتي قرار 
گرفته اند؛ حملاتي که معمولا براي انتشار اطلاعات نادرست مورد استفاده قرار مي گيرد. 
اين ويدئوي جعلي در حســاب فيس بوک آژانس ارتباطات آرژانتيني »ديجيت اســتوديو« 
منتشر شد که به نظر مي رسد از سال ۱۴۰۰ غير فعال بوده است. رئيس جمهوري آمريکا، 
روز دوشنبه يک فرمان اجرايي را امضا کرد که در آن حفاظ هاي اوليه براي شرکت هاي هوش 
مصنوعي ايجاد مي شود. کاخ سفيد اميدوار است که اين مقررات جامع، زمينه لازم را براي 

نظارت بيشتر  و جلوگيري از سوءاستفاده از قابليت هوش مصنوعي فراهم کند.

ایسنا: تعدادي از تلفن هاي هوشــمند ساخت چين، هشــدار عجيبي را نشان مي دهند 
که مدعي است اپليکيشن گوگل، مخرب اســت و بايد فورا حذف شود. گزارش هاي متعدد 
مدعي شده اند بعضي از تلفن هاي هوشمند و تبلت هاي ساخت شرکت هاي چيني هوآوي، 
آنر و ويوو، همگي هشــدار »تهديد امنيتي« را نمايش داده و اپليکيشــن گوگل را به عنوان 
»تروجان اس ام اس-پي اي« شناسايي مي کنند. در جزئيات اين هشدار، توضيح داده شده 
که اپليکيشن گوگل به طور مخفيانه پيامک ارسال مي کند و مي تواند به کاربر آسيب مادي 
وارد کند يا اطلاعات خصوصي کاربر را سرقت کند. اين هشدار به کاربران توصيه مي کند فورا 
اين اپليکيشن را حذف کنند. گوگل در بيانيه اي به وب سايت بليپينگ کامپيوتر، اعلام کرد 
که اين هشدار توسط »پلي پروتکت« )Play Protect( ارسال نشده است و کاربران بايد آن 
را با کساني که اين دستگاه ها را ساخته اند )يعني هوآوي، ويوو و سازندگان ديگر گوشي( در 
ميان بگذارند. سخنگوي گوگل اعلام کرد: »اين هشدار امنيتي توسط »گوگل پلي پروتکت« 
ارسال نشده است و به نظر مي رســد از دستگاهي اســت که داراي گواهي »پلي پروتکت« 
نيست و به دانلود رسمي اپليکيشن هاي اصلي گوگل از فروشگاه پلي استور دسترسي ندارد.« 
»گوگل پلي«، تنها فروشگاه برنامه اي است که مي توانيد برنامه هاي اصلي گوگل براي اندرويد 
را به طور رسمي دانلود کنيد. همه اپليکيشن هاي گوگل مانند ساير اپليکيشن هايي که در 
»گوگل پلي« وجــود دارند، تحت آزمايش هــاي دقيقي قرار مي گيرند. ايــن آزمايش ها براي 
اطمينان از ايمن بودن، مطمئن بودن و مطابقت با اســتانداردهاي کيفيت گوگل طراحي 
شده اند. بر اساس گزارش وب سايت تِک رادار، بررسي و تحليل بيشتر نشان مي دهد که اين 
هشدار توسط برنامه »هوآوي اپتيمايزر« داده شده اســت، اما هنوز مشخص نيست که چرا 
دستگاه هاي ديگر همان هشدار را نشان مي دهند. سازندگان چيني هنوز درباره اين خر 
اظهارنظر نکرده اند. در حال حاضر، اجماع عمومي بر اين است که هشدار مذکور، نادرست 
است و اگر کاربران، برنامه گوگل را از منابع تاييد نشده دانلود نکرده اند، مي توانند با خيال 

راحت اين اخطار امنيتي را ناديده بگيرند.

افزايش نگراني ها از گسترش هوش مصنوعي هشدار عجيب گوشي هاي چيني درباره اپليکيشن گوگل

برکنــاري غیرمنتظــره دبیــر انجمــن  �
واردکنندگان موبایل

اواسط مهر ماه بود که مجتبي توانگر، رئيس 
کميته اقتصاد ديجيتــال مجلس در نامه اي به 
معاون اول رئيس جمهور خواســتار رســيدگي 
به وضعيــت بــازار موبايل شــد و با طــرح ظن 
وجود انحصار در واردات محصــولات اين بازار 
و مشکلاتي که در تخصيص ارز آن وجود دارد، 
خواستار پيگيري وضع موجود شد. همين نامه 
شروعی بر نامه نگاري هاي ديگــري بود که در 
ادامه انجام شد و کار را به جايي رساند که معاون 
اول رئیس جمهور دســتور داد تا شوراي رقابت 

وارد کار شود و اين موضوع را پيگيري کند.
در همين راســتا روز ســوم آبان ماه امسال، 
محمدرضا سيدنوراني، رئيس شورا و مرکز ملي 
رقابت در نامه اي به مجتبي توانگر، از وصول 
گــزارشي دال بر وجــود انحصــار و واگذاري 
امتيــازات تبعيض آميــز در رونــد واردات و 
تخصيص ارز انواع گوشي تلفن همراه )حسب 
نامه نوشته شده به معاون اول رئيس جمهور( 
خر داد و بر عزم ايــن مجموعه براي پيگيري 
اين موضوع تاکيد کرد. رئيس مرکز ملي رقابت 
در نامــه خود به ضرورت ارســال مســتندات 
و اطلاعاتي کــه در اختيــار کميتــه اقتصاد 
ديجيتال مجلس قرار گرفته اســت اشاره کرد 
و خواستار معرفي اشــخاصي شد که تحقيق 
از ايشان در شناسايي ابعاد و جزئيات موضوع 

راهگشا باشد.
آن طور که گفته مي شود، گويا مجتبي توانگر 
تنهــا دريافت کننــده اين نامه نبــوده و مهدي 
عبقري، دبير انجمن واردکنندگان موبايل نيز 
در نامه  مشــابهي بــا آنچه براي توانگر ارســال 
شــده، خطاب قرار گرفته و براي شفاف شدن 
ابعاد موضوع، به همکاري دعوت شــده است. 
اما برکناري غيرمنتظره عبقري با راي حداکثري 
اعضــاي هيات مديــره انجمــن واردکنندگان 
موبايل نشــان مي دهد که گويا ورود شــوراي 
رقابت به ماجراي رسيدگي به بحث انحصار در 
واردات موبايل، چندان به مذاق عده اي خوش 

نيامده است.
 در ســاعات ابتدايــي انتشــار ايــن خر در 
رسانه ها، گمانه زني هاي مختلفي درباره دليل 
اين اقدام مطرح شــد، اما تماس هاي خرنگار 
»دنياي اقتصاد« با انجمن براي دريافت جزئيات 
بيشــتر درباره علل اتخاذ چنين تصميمي، به 
نتيجه نرســيد. با اين حال آن طور که اظهارات 
غيررســمي فعالان اين حوزه نشــان مي دهد، 
گويا دليل اين تصميم، ناهمخواني رويکرد دبير 
انجمن با اهداف اعضــاي هيات مديره عنوان 
شــده و عملکرد عبقري در يک سال فعاليتش 
در اين سمت، از ديد هيات مديره موفقيت آميز 

تلقی نشده است.

اوج گیري تعارض منافع در انجمن �
مهــدي عبقــري، دبــير معــزول انجمــن 
واردکننــدگان موبايــل، در گفت وگــوي خود 
بــا »دنيــاي اقتصاد« تصريــح مي کنــد، گويا 
گمانه زني هاي انجام شــده مبني بــر مرتبط 
بودن اين عــزل با آنچــه در روزهــاي اخير در 
مکاتبات ميان رئيس کميته اقتصاد ديجيتال 
مجلس و شــوراي رقابت مطرح شــده، صحت 
دارد. مهــدي عبقري در تشريــح روال معمول 
عضويــت و فعاليت افــراد در انجمنــي مانند 
انجمن واردکننــدگان موبايل مي گويد: طبق 
آنچه در اساس نامه فعاليت انجمن هاي صنفي 
آمده است، دبير انجمن نبايد مالک يک بنگاه 
اقتصادي باشد و همزمان خط مشي را دنبال 
کند که اعضــاي هيات مديره تعيين مي کنند. 
اين درحالي اســت کــه اعضــاي هيات مديره 
انجمــن واردکننــدگان همگــي از فعــالان 
اقتصادي اين حــوزه و صاحبــان شرکت هاي 
واردکننده موبايل هستند. او در ادامه مي گويد: 
طبيعتا ميزان شــفافيتي که دبــير انجمن به 
عنــوان يک فــرد غيروابســته و حامــي منافع 
عمومــي، در طــرح برخي موضوعــات صلاح 
مي داند، با فردي که منافع تجــاري در ماجرا 
دارد متفاوت اســت و همين موردپسند اعضا 

نيست.
دبير ســابق انجمــن واردکننــدگان موبايل 
در تکميل گفته هاي خود بــا بيان اينکه تضاد 
منافع در حوزه اي مانند واردات موبايل، بسيار 
جــدي و قابل توجــه اســت، مي گويــد: بيش 
از هزار شرکــت در قالب واردکننــدگان تلفن 
همراه در حــال فعاليت هســتند که حســب 
موقعيت هايــي کــه در اختيــار هر يــک قرار 
مي گــيرد، گاهــي حجــم واردات يک شرکت 
از ۵۰۰ هــزار دلار در ســال فراتر نمــي رود و 
همزمان شرکت ديگري مي تواند حجم واردات 
خود را بــه بيش از ۵۰۰ ميليون دلار در ســال 
برساند. تمام اينها درحالي است که شايد اگر 
شرايط به گونه اي ديگــر پيش مي رفت، همان 

شرکــت ۵۰۰ هــزار دلاري نيز مي توانســت پا 
به پاي شرکــت ۵۰۰ميليــون دلاري فعاليت 
خود را توســعه دهد؛ اما وضــع برخي مقررات 
دســت وپاگير، آن فرد و شرکتش را از رشــد باز 
داشته اســت. در نتيجه منافع عمومي اقتضا 
مي کند کــه به چنين موضوعاتي رســيدگي و 

شفاف سازي لازم انجام شود. 
 
تقاضا براي همکاري اطلاعاتي و شفاف سازي �

فارغ از آنچه زير پوســت عــزل و نصب هاي 
مرتبط با واردات موبايل در جريان است، رئيس 
کميتــه اقتصاد ديجيتــال مجلس بــه عنوان 
درخواست کننده اصلي رسيدگي به ماجرا، در 
نامه جديد خود به تاريخ نهــم آبان که خطاب 
به رئيس شوراي رقابت نوشته شده، خواستار 
فراهم شــدن مقدمــاتي شــده تــا نهادهاي 
دســت اندرکار، اطلاعات لازم را در اختيار اين 

نماينده مجلس قرار دهند.
توانگر در نامه خود تاکيد کرده است که براي 
روشن شدن روند واردات و تخصيص ارز انواع 
گوشي هاي هوشــمند تلفن همراه، اطلاعاتي 
تفکيک شــده مربوط به بازه زماني ارديبهشت 
۱۴۰۰ تا شــهريور ۱۴۰۲ فراهم شود تا دقيقا 
مشخص شود »کدام شرکت ها و افراد حقيقي و 
حقوقي«، چه تعداد گوشي و با چه برندي را وارد 
کرده اند و ميزان ارز تخصيص داده شده به آنها 
چقدر بوده است. به صورت مشابه وي خواسته 
تا اطلاعات همين بازه زماني استخراج شود تا 
معلوم شــود کدام شرکت هــا در زمينه واردات 
قطعات تلفن همراه بــراي CKD و SKD اقدام 
کرده  اند و ميزان ارز و تســهيلات دريافت شده 
توسط هر کدام چقدر بوده است. در ادامه نيز 
تقاضا شــده تا دقيقا مشخص شــود که با اين 
قطعات چه ميزان گوشي موبايل توليد شــده 
و چه تعــداد از آنها در هر کدام از شــبکه هاي 

مخابراتي فعال هستند.
رئيس کميتــه اقتصــاد ديجيتــال مجلس 
معتقد اســت چنانچه اين اطلاعــات از طريق 

نهادهاي نظارتي در اختيار او باشد، مي تواند 
درخصوص رويه هــاي ضدرقابتي، انحصارات 
و اختصاص رانتي ارز بــه واردات تلفن همراه، 
موضع کارشــناسي تري در پيش بگــيرد و در 
مسير حل بحران شکل گرفته در واردات موبايل 
قدم بــردارد. توانگر در ادامه نامــه خود تاکيد 
کرده اســت که در صورت تعلل شوراي رقابت 
و وزارتخانه هــاي مرتبــط با موضــوع، کميته 
اقتصــاد ديجيتال مجلس شــوراي اســلامي 
از طريــق ابزارهــاي نظــارتي اعــم از تذکــر، 
ســوال از وزرا، اعمال ماده ۴۵ آيين نامه اداره 
مجلس)گــزارش نظــارتي بــه صحــن علني، 
نمايندگان و عموم مــردم(، اعمال ماده ۲۳۴ 
آيين نامه)معرفي خارج از نوبــت متخلفين به 
قوه قضائيه(، تحقيق و تفحص از دستگاه هاي 
دولتي و غيردولتــي و... موضــوع را با جديت 
بيشــتري پيگيري خواهد کرد. ايــن نماينده 
مجلس در انتهاي نامه خــود و با نيم نگاهي به 
عملکرد نه چندان مطلوبي که شــوراي رقابت 
در مقوله »قيمت گذاري خودرو و واردات آن« از 
خود نشان داد، ابراز اميدواري کرده است که 
تلاش هاي آغاز شده براي سامان دهي واردات 
تلفن همراه، سمت و سوي درستي را طي کند 

و ثمربخش باشد.
آشــفته بازار موبايــل نتيجــه تغيــيرات در 
سياست هايي است که از اوايل سال ۱۴۰۰ در 
بحث تخصيص ارز و صــدور مجوز براي واردات 
گوشي هاي تلفــن همــراه از برندهاي مختلف 
اعمال شــدند. همين تغيــيرات سياســتي تا 
امروز کار را به جايي رســانده است که بسياري 
از واردکننــدگان در تامين ارز مــورد نياز براي 
واردات محصــولات خود با مشــکل مواجهند و 
در مقابل گروهي ديگر، با سرعتي چشــم گير، 
محموله هاي خود را در شرايطي عجيب به بازار 
مي رسانند. دوگانگي در اين سياست ها کار را 
به جايي رســانده اســت که امروز عملا واردات 
گوشي هاي برند اپل -چه به صورت تجاري و چه 
مسافري- ممنوع شــده و همين موضوع قيمت 
آي فون هــاي سري ۱۳ را به حــد نامعقولي بالا 
برده است. اين ممنوعيت ها زماني سوال برانگيز 
شــد که هيچ توضيح صريحــي دربــاره دلايل 
اعمال اين ممنوعيت ها داده نمي شود و واردات 
گوشي هاي برندهاي ديگر مانند سامســونگ 
- که پرچم داران آنها قيمتي همســطح و گاهی 
بيشــتر از آي فون هاي سري جديد دارند- بدون 
محدوديــت خاصي انجــام و ايــن گوشي ها به 
راحتي روانه بازار شده و رجيستر   شوند. در اين 
مدت به جز مجتبي توانگر، نمايندگان ديگري 
مانند جــلال رشــيدي کوچي نیز بــر ابهامات 
موجود در روند واردات گوشي هاي موبايل دست 
گذاشته و از وجود مافيايي قدرتمند در اين بازار 

خر داده اند. 

نامه نگاري رئیس کمیته اقتصاد دیجیتال مجلس و شوراي رقابت،نخستین برکناری را رقم زد

بزنگاه آشفته بازار موبایل 
دنیــای اقتصاد-هانیــه تقــی زاده: گلايــه از دســت هاي 
پشت پرده و مافيايي که نبض واردات و کنترل بازار موبايل را 
در دست دارد، صحبت ديروز و امروز نيست. اما مدتي است 
که اظهارات برخي نمايندگان مجلس درباره ضوابط دوگانه اي 
که در قبال واردات برندها و مدل هاي مختلف گوشي موبايل 
در پيش گرفته شده، حساسيت ها به اين موضوع را افزايش 

داده اســت. حالا حتي مي توان گفت نامه اي که اخيرا رئيس 
کميته اقتصــاد ديجيتال مجلــس خطاب به شــوراي رقابت 
نوشت  و در آن خواســتار بررسي روند تخصيص ارز و انحصار 
در بازار تلفن همراه شــد، اين حساســيت را به اوج رسانده و 
حتي يک قرباني نيز گرفته است. زيرا به فاصله چند ساعت 
از انتشار اين نامه، خبر رسيد که مهدی عبقری، دبير انجمن 

واردکنندگان موبايل از سمت خود برکنار شده و جايگزين وي 
به زودي معرفي خواهد شد. اگرچه در اظهاراتي کلي از سوي 
برخي منابع آگاه، دليل اين برکناري وجود تعارض در رويکرد 
عبقري با اعضاي هيات مديره انجمن اعلام شد، اما همزماني 
اين تصميم با انتشــار آن نامه، از وجود زواياي دیگری در اين 

ماجرا حکايت دارد.
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چهارعلت »توریسم   سوزی با غذای ایرانی« چیست؟

توریسم      سازی با دستپخت محلی
منوی کلیشه   ای رستوران   ها برای گردشگران خارجی جذابیت جهانی خوراک   های خوشمزه ایران را سرکوب کرده است

دنیای اقتصاد-صدیقه نژادقربان: باوجود اهمیت 
غذا در گردشگری، همچنان شاهد منوهای کلیشه   ای 
رستوران   ها برای گردشگران خارجی هستیم که این 
توریسم   ســوزی را باید در چهار علت بررســی کرد، تا 
غذاهای ایرانی را که اکنون در جهان جایگاه ویژه   ای 
پیدا کرده   اند، با استفاده از ظرفیت غذاهای محلی به 

فرصتی برای توریسم   سازی تبدیل کرد.
یکی از متنوع   ترین غذاهــا و خوراک ها در جهان را 
می توان در ایران یافت، زیرا هر منطقه، شــهر و حتی 
روستا غذای مخصوص با هویت، فرهنگ و بافت خود را 
دارد، که این امر منجر به تنوع بیش از حد غذا در ایران 
شده است. اما خوراک ایرانی با وجود شهرت جهانی 
خود، نتوانست در صنعت گردشگری جایگاه چندانی 
به دست بیاورد. زیرا برگزارکنندگان تورهای خارجی 
به   جای تمرکز بــر غذاهــای محلی و رســتوران   های 
محلی، تمرکز خود را بر روی گران   ترین رستوران   ها که 
عمدتا تنها محدود به چند نوع کباب خاص و غذاهای 
فرنگی می شود گذاشته   اند و برنامه   ای در جهت معرفی 
غذاهای ایرانی که خود در واقع شناساندن فرهنگ و 

هویت ایرانی است، ارائه نکرده اند.
این در حالی است که غذا، به تنهایی می تواند یکی 
از مهم ترین عوامل محرک    در جذب گردشگران باشد، 
چنان که بســیاری از کشــورهای پیشرو، از پتانسیل 
غذایــی خــود در جهــت جذب گردشــگر اســتفاده 
می کنند. برگزاری جشنواره   ها و فستیوال   های غذایی 
سالانه در بسیاری از کشــورهای جهان از اکوادور در 
آمریکای جنوبی گرفته تا ژاپــن در شرقی   ترین نقطه 
آسیا، یا غذاهای خیابانی در برخی از معابر توریستی 
جهان، نشــان   دهنده بهره   وری کشــورها از پتانسیل 
غذایی خود در جهت جذب هرچه بیشتر گردشگر از 

سراسر جهان به مقاصد توریستی شان است.
به طور مثال»شــله زرد« مانند چند خــوراک ایرانی 
دیگــر در لیســت بهترین   هــای اطلــس جهانی غذا 
قــرار گرفتــه و توانســت در آخرین اعلام وب ســایت 
tasteatlas.com در جایــگاه نخســت برتریــن 
پودینگ   ها قرار گیرد. پیش از ایــن، زیتون پرورده در 
فهرست اول غذاهای وگان قرار گرفت و جوجه کباب 
در فهرست 100 غذای برتر با مرغ و قیمه نیز در رتبه 
نخست غذاهای با حبوبات جایگاهی جهانی یافتند. 

نگاهی به فهرست غذاها در این اطلس جهانی نشان 
می دهــد، 100 غــذای ایرانی در آن به ثبت رســیده 
است و در بیشتر موارد غذاهای ایرانی در رده برترین 
غذاهای رسته خود قرار گرفته   اند. این موضوع حاکی 
از توجه جهان بــه نوع پخت و مواد اصلــی و افزودنی 
غذاهای ایرانی اســت که قابلیت تبدیل شدن به یک 

جاذبه مهم را دارند.

چهار علت عقب ماندن از گردشگری خوراک �
غذا و خوراک محلی در ســفرها به   عنــوان اصالت 
و هویــت یک مقصــد به   شــار می   روند تــا جایی که 
حتی برخی از گردشــگران با هــدف تجربه غذاهای 
محلی و بومی به سفر می   روند. از این رو، گردشگری 
خــوراک را می تــوان یکی از انــواع مهــم و اصلی در 
صنعت گردشگری دانســت که می تواند نقش بسیار 
مهمی در انتخاب مقاصد ایفا کند. با نگاهی به تجربه 
سفرنویســان می توان دریافت کــه غذاهای محلی و 
خاص یک کشور، شهر و حتی روستا نقش مهمی در 
کیفیت سفر گردشگران داشته است. بنابراین، برخی 
کشورها از ظرفیت تنوع غذایی خود استفاده کرده و با 
برندسازی غذاهای بومی خود در سطح جهانی، اقدام 
به جذب گردشــگران می کنند. اینکه ایــران باوجود 
برخورداری بالا از پتانسیل غذا و خوراک که توانسته 
در جهان خود را مطرح کند، تاکنون جایگاه چندانی 
در جذب توریست با هدف غذا به دست نیاورده است 

را باید در چهار علت بررسی کرد.
علــت اول را، هان طــور که در ابتــدای گزارش به 
آن اشــاره شــد، باید در اقدامات ناکافی شرکت ها و 
آژانس   های مســافرتی بین المللی دانست که معرفی 
غذاهای محلی و شناساندن جوامع بومی، جایگاهی 
در مسافرت خارجی   ها به ایران ندارد و سفرهای لوکس 
و غذاهای فرنگی، بیش از هرچیزی در پکیج   های سفر 
بین المللی به ایران گنجانده شده است و از غذاهای 
ایرانی عمدتــا فقط چند نوع کباب از رســتوران   های 
خاص ارائه می شــود. علاوه بر این، تنها سه تا نهایت 
پنج شهر تنها مقصد مســافران خارجی است و دیگر 
مقاصــد و ظرفیت   های گردشــگری همچنان مغفول 
باقی مانده   انــد و همین موضوع منجر به ناشــناخته 
ماندن بســیاری از غذاهــای بومی ایــران در جهان 

شده اســت. همچنین عدم توجه کافی فعالان بخش 
غذا و خوراک به »غذاهــای محلی«، دلیل دوم ضعف 
در گردشــگری خوراک و برندســازی غذاهای ایرانی 
به   عنوان یک عامل جذب گردشگر محسوب می شود. 
در کل غذاهــای محلی جایــگاه چندانــی در منوی 
رســتوران   ها، هتل   ها و حتی جوامع محلــی ندارند. 
غذاها معطوف به چند کباب و غذاهای فرنگی است 
و عمدتا مسافران فرصتی برای تجربه غذاهای محلی 
خاص که اسم آن را پیش از سفر شنیده بودند نخواهند 
داشــت. مگر اینکه از طریق یک دوســت در کشوری 
دیگر فرصت تجربــه غذایی به صورت شــخصی را به 
دست آورند. ایران در امر غذا و خوراک بسیار ضعیف 
عمل کرده است. باوجود اینکه رشــت و کرمانشاه به 
عنوان شــهرهای خلاق خوراک ثبت جهانی شده   اند 
و بسیاری از شهرهای ایران نیز به اشکال مختلف در 
جهان به ثبت رسیده   اند، اما غذاهای ایرانی همچنان 
در جهان گمنام مانده اند. زیرا گردشگری خوراک در 
ایران چنــدان جایگاهی ندارد و غذاهــای فرنگی در 
منوی رستوران   ها جایگزین غذاهای محلی شده   اند. 
دلیل ســوم را بایــد در عدم برگــزاری فســتیوال   ها و 
جشــنواره   های بزرگ بین المللی جســت وجو کرد. با 
نگاهی بــه فســتیوال   های جهانی، ســالانه بین 20 
تا 50 فســتیوال بزرگ غــذا در کشــورهای مختلف 
برگزار می شود، که علاوه بر این فستیوال   های بزرگ، 
جشــنواره   های کوچک دیگری که اکنون به یک برند 
تبدیل شده   اند نیز وجود دارد که هر کدام به نوبه خود، 
به معرفی غذاهای محلی منطقه و جذب گردشگر از 
سراسر جهان می   پردازد. جشنواره   های غذا به سرعت 
در حال تبدیل شدن به بخشی از صنعت گردشگری 
غذا هســتند و حضور در جشــنواره   های غذا به   منزله 
حایت از توســعه صنعــت محلی به   شــار می رود. 
فســتیوال غذا بخــش مهمــی از برندســازی مقصد 
برای بسیاری از مناطق محســوب می شود، و دلیلی 
مبتنی بر رویداد برای افراد ایجاد می کند تا از مناطق 
غیرجذاب بازدید کنند و محصولات و خدمات محلی را 

خارج از محیط محصول شهری تبلیغ کنند. 
حداقل 20 فســتیوال غذا در سراسر جهان برگزار 
می شــود که از اکوادور در آمریــکای جنوبی تا تایلند 
در شرق آسیا را دربر می گیرد. سنگاپور، نروژ، مالزی، 

اندونزی، تایلند، ایتالیا، اکوادور، آلمان، هنگ کنگ، 
آمریکا، دانمارک، هند، روسیه، ســوئیس، استرالیا، 
فرانســه، نیوزیلند و انگلیــس از جمله کشــورهایی 
هستند که هر ساله فســتیوال غذایی ثابتی را برگزار 
می کنند که عامل مهمی در جذب گردشگران به این 

کشورها است.
نروژ طی یک سال هفت فستیوال غذایی در فصول 
مختلف سال در تاریخ های معین برگزار می کند. این 
فســتیوال   ها علاوه بــر معرفی غذاهــا و خوراک های 
نروژی و برندسازی غذاها منجر به جذب هرچه بیشتر 
گردشگران به این کشور و معرفی فرهنگ و مردمان آن 
می شود و سهم قابل توجهی در جذب گردشگران به 
این کشور خواهد داشت. جشنواره بین المللی غذای 
مالت نیز هر ساله در این کشور برگزار می شود که طی 
5 روز فســتیوال روزانه حدود 150 هزار گردشــگر از 
آن بازدید می کنند. بعضی فستیوال ها مانند »ایونت 
کازین« در ایتالیا، فرانسه و چین تنها در فصول خاص 
و بر اســاس غذاهای مناســب فصل برگزار می شود. 
برخی فستیوال ها نیز با هدف خاصی برگزار می شوند. 
مثلا برخی با هــدف معرفی غذاهــای گیاهی مانند 
فستیوال »ســیر« که در بسیاری از کشــورها هرساله 
برگزار می شود و به فستیوال وگان   ها معروف است یا 
فستیوال »باربکیو« نمونه دیگر فستیوال   های سالانه 
اســت که با هدف خاصی در فصول مختلف سال در 

بسیاری از کشــورها برگزار می شود و گردشگران را به 
ســوی خود جذب می کند. ویژگی مهم جشــنواره   ها 
و فســتیوال   های بین المللی غذا این است که از یک 
سال قبل، در تقویم جهانی به ثبت می   رسند و امکان 
رزرو تور سفر به این فستیوال ها نیز برای گردشگران 
در سراسر جهان فراهم اســت، تا حتی از یک ســال 
قبل  از برگزاری فســتیوال بلیت   ها به فروش رســیده 
باشد و برگزارکنندگان بتوانند ضمن آگاهی از تعداد 
رزروها و مخاطبان خود، شرایــط را برای حضور همه 
ذائقه   ها و فرهنگ ها فراهم کنند. از دیگر ویژگی های 
فستیوال   های غذا این اســت که عمدتا در پارک ها و 
خیابان ها برگزار می شود تا امکان حضور توریست ها 
را در فضای عمومی فراهم  کند و صرفا در یک فضای 
بسته به شکل نمایشگاه نباشد. زیرا شکل نمایشگاه 
پیدا کردن فستیوال   ها باعث می شــود، اولا احتال 
اینکه افراد از این نمایشــگاه بی   اطلاع باشند، وجود 
دارد و دوم اینکه برگزاری نمایشــگاه در فضای بسته 
ممکن اســت تنها بــرای مخاطبان خــاص همچون 
آشپزها، رستوران      داران، هتلداران و... جذاب باشد. 
اما در فضــای عمومی همچون خیابان   هــا و پارک   ها 
امکان حضور همه افراد و گردشگران وجود دارد؛ حتی 
آنهایی که صرفا برای گردشگری خوراک یا شرکت در 

فستیوال حضور پیدا نکرده   اند.
ادامه در صفحه 19
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تجلیلازسرآمدانپخشفرآوردههای
نفتیدرهرمزگان

دنیای اقتصاد – بندرعباس: با حضور مدیرکل پدافند غیرعامل 
استانداری هرمزگان از سرآمدان پخش فرآورده   های نفتی استان 
که با اقدامات خود موجب تقویت قابلیت   های پدافندی استان 

و کشور شده   اند؛ تجلیل شد.
در ابتدای این مراسم احمد سالاری فر، مدیر منطقه هرمزگان 
شرایط و تغییرات صورت گرفته در حوزه فنــی و عملیاتی انبار 
نفت شــهید رجایی را تشریح کرد و گفت: با تلاش شبانه   روزی 
همکاران اکنــون انبار نفــت شــهیدرجایی بندرعباس محل 
اطمینان انبارش و تبادل فرآورده و تامین سوخت بخش عظیمی    

از کشور است.
سالاری   فر افزود: با افزایش ظرفیت ذخیره    و تعمیرات اساسی 
روی چهار مخزن تاکنون توانسته   ایم عدد قابل توجهی به قابلیت 
نگهداری و انتقال فرآورده بیفزاییم و مخــازن دیگری را هم در 
نوبت اورهال و تعمیرات اساسی قرار داده   ایم. وی توضیح داد: 
ظرفیت اضافه شده در این مرحله در مقایسه با وضعیت انبارش 
برخی مناطق از دو تا چهار برابر برخــی مناطق پخش فرآورده 

نفتی است. 
مدیر منطقــه هرمــزگان ادامــه داد: همکاران مــا در حوزه 
محیط زیست که امروز مورد توجه جهانی است با نگاه تخصصی 
موفق شدند بخش بزرگی از خور میان انبار نفت شهیدرجایی 
و پالایشــگاه بندرعباس را از آلودگی پاک و ایمن   سازی کنند 
به   طوری که با اطمینــان می توان گفت اکنــون هیچ مخاطره 
محیط زیســتی و آلودگی صنعتی در آن محیط وجــود ندارد و 

اتفاق هم نخواهد افتاد.
احمد ســالاری   فر در پایان افــزود: از اینکه اکنــون با تلاش 
همکاران واحد بهداشــت و محیط زیســت این آبراه متصل به 
دریا به کارکرد واقعی خود بازگشــته و نقش طبیعی خود را در 
اکوسیستم برای حفظ حیات جانداران و ماهی   ها ایفا می کند؛ 

احساس خوشایندی در انسان به   وجود می   آید.
در ادامــه رادمهــر، مدیرکل پدافنــد غیرعامل اســتانداری 
هرمزگان نیز با اشــاره به اهمیت و جایگاه استان هرمزگان در 
موضوع پدافند غیرعامل کشور گفت: افتخاری که در این حوزه 
نصیب پخش فرآورده   های نفتی شده مرهون مدیریت و زحات 

جهاد گونه شا عزیزان است. 
وی افزود: در بازدیدهای متعددی که از تاسیسات عملیاتی 

شده تغییرات و خدمات و زحات کاملا مشهود است.
در انتهای این مراسم از دو تن از همکاران موثر در امر لایروبی 
خور آقای پیراسته و خانم انصاری با اهدای لوح سپاس تقدیر 

شد.
همچنین به پاس تلاش   های موثــر در امر پدافند غیر عامل، 
احمد ســالاری   فر مدیر شرکت ملی پخــش فرآورده   های نفتی 
هرمزگان لوح تقدیر دریافتی از معــاون وزیر نفت و مدیرعامل 
شرکت ملی پالایش و پخش فرآورده   های نفتی کشور را تقدیم 

همکاران منطقه هرمزگان کرد.

TasteAtlas.com 100 غذای ایرانی ثبت شده در سایت
کباب لقمهبریانی اصفهانکوکو سیب زمینیسبزی خوردنبریانی
گوش فیلخورش کدوآش دوغکشک بادمجانپیلاف
حلوای هویجدنده کبابرنگینککوفته تبریزیکوکو
آب دوغ خیارکباب دیگیمرصع پلوقورمه سبزیگز

سالاد شیرازیکباب چنجهآش جومرغ شکم پرآبگوشت
دال عدسکباب بختیاریقیمه نثارمسقطیخورش
نان کبابآش رشتهمیگو پلونان سنگکقیمه

واویشکافسنجانناز خاتوننقلچلو کباب
انار بیجشیر خرماکوکو بادمجانکوکو سبزیکباب کوبیده

باقالا قاتوقخورش قارچآشنان تافتونزولبیا
قرابیهخورش لوبیا سبزخورش ماستقطابجوجه کباب
کباب دنبلانخورش آلوخورش کرفسنان بربریکباب برگ

کوکو گردوخورش هویجمیرزا قاسمیزیتون پروردهپشمک
رشته پلوخورش کنگرزردهنان برنجیزرشک پلو

مهیاوهخورش کورماخورش بامیهحلوا اردهبستنی سنتی
اشکنه خورش بادمجانکلوچهماست و خیارته چین
پودینی کوسهاستانبولی پلوهویج بستنیکباب ترشته دیگ

کله جوشتر حلواخورش آلو اسفناجفالودهنان لواش
نافلهخورش ریواسکیک یزدینان شیرمالکته

ته اندازکباب حسینیسوهان عسلینوقاشله زرد

  BUS DUCT  مناقصه عمومى خرید
به شماره 0002/161/م ط

روابط عمومى و امور بین الملل
شرکت سرمایه گذارى صنایع شیمیایى ایران

شـرکت سـرمایه گـذارى صنایـع شـیمیایى ایران (سـهامى عـام)درنظر
داردخریـدBusDuctخـودرامطابـقبـااطلاعـاتفنـیواسـنادمربوطـهازطریـق

برگـزاریمناقصـهعمومـیبـهتامینکننـدگانواجـدشـرایطواگـذارنماید.
مـدارك و اسـناد دریافـت جهـت میگـردد دعـوت متقاضیـان کلیـه از لـذا
(بخـش www.iciiclab.com نشـانی بـه شـرکت سـایت وب بـه مربوطـه
بازرگانـی،مزایـدهومناقصـه)مراجعـهوپـسازبررسـیوتکمیـلمـدارك،از
روزپنجشـنبهبـهتاریـخ1402/08/11تـاپایـانوقـتاداریروزچهارشـنبهبهتاریخ

1402/08/17بـهیکـیازآدرسهـایزیـرتحویـلنمایند.
ــران ــان-تهـ ــادهاصفهـ ــر15جـ ــان،کیلومتـ ــع:اصفهـ ــه مجتمـ دبیرخانـ

کدپستی:8335144114،تلفن:03133808350-7
دبیرخانه دفتر مرکزى:تهران،بلوارنلسـونماندلا(آفریقا)،خیابانشـهیدسـعیدی
(حافـظشـیرازی)،شـماره16کدپسـتی:1967963735،تلفـن:021-22057154

و22054890-021داخلی122و125

آگهى مناقصه عمومى دو مرحله اى
شرکت شیر پاستوریزه پگاه اصفهان

متقاضیانمیتوانندجهتارسالنامهاعلامآمادگیشرکتدرمناقصهودریافت
اسنادمناقصهوکسباطلاعاتبیشترباشمارهتلفنذیلتماسحاصلفرمایند.

محل تحویل اسناد مناقصه: اصفهان ـ کیلومتر 5 جاده تهران ـ 
نبش خیابان 18 ـ معاونت بازرگانى - واحد  خرید و پشتیبانى

تلفن: 3898-031    داخلى : 247  - 357
Email: Pegah.esfahan@yahoo.com

معاونت بازرگانى شرکت شیر پاستوریزه پگاه اصفهان

شماره شرح مناقصهردیف
مناقصه

مهلت دریافت 
و تحویل اسناد 

مناقصه

زمان بازگشایى 
پاکت

الف و ب

زمان 
بازگشایى 

پاکت ج

1
انتخاب پیمانکار 

فعالیت هاى حجمى 
ساختمانى

1402 - 51
  1402/08/11

لغایت  
1402/08/24

اعلام1402/08/24
مى گردد

آگهی دعوت به مجمع عمومی فوق العاده 
شرکت تولیدی گرانیت بهسرام ( شرکت سهامی عام )

ثبت شده به شماره ۱۲۴۰۷ اصفهان و شناسه ملی ۱۰۲۶۰۳۳۴۳۵۱

بدینوسـیلهازکلیـهسـهامدارانمحتـرمشـرکتدعـوتبهعمـلمیآیـدتـادرمجمـععمومـیفوقالعـادهشـرکتکـهرأسسـاعت11
صبـحروزدوشـنبه1402/08/22درمحـلدفتـرمرکـزیشـرکتواقـعدراصفهـان:سـیوسـهپـل،ابتـدایچهاربـاغبـالا،مجتمـع
کوثـر،طبقـهدوم،واحـد420برگـزارمیگـردد،حضـوربههـمرسـانند.سـهامدارانگرامـیمیتواننـدشـخصاًیـاازطریـقوکیـل

(باارائهوکالتنامهرسمی)درمجمععمومیصاحبانسهامشرکتنمایند.
امـکانمشـاهدههمزمـانمجمـعازطریـقپیونـدhttp://meet.google.com/xhv-jsts-rzqفراهـممیباشـد.برگهورود

بـهجلسـهبـرایسـهامداراناعـمازحقیقـیوحقوقـیدرمحـلمجمـعازسـاعت9صبـحهمـانروزصادرخواهدشـد.
دستور جلسه :

1ـاصلاحاساسنامه.
هیأت مدیره

آگهی دعوت به مجمع عمومی عادی به طور فوق العاده
شرکت تولیدی گرانیت بهسرام ( شرکت سهامی عام )

ثبت شده به شماره ۱۲۴۰۷ اصفهان و شناسه ملی ۱۰۲۶۰۳۳۴۳۵۱

بدینوسیلهازکلیهسهامدارانمحترمشرکتدعوتبهعملمیآیدتادرمجمععمومیعادیبهطورفوقالعادهشرکتکهرأسساعت10صبحروزدوشنبه
1402/08/22درمحلدفترمرکزیشرکتواقعدراصفهان:سیوسهپل،ابتدایچهارباغبالا،مجتمعکوثر،طبقهدوم،واحد420برگزارمیگردد،

حضوربههمرسانند.سهامدارانگرامیمیتوانندشخصاًیاازطریقوکیل(باارائهوکالتنامهرسمی)درمجمععمومیصاحبانسهامشرکتنمایند.
امـکانمشـاهدههمزمـانمجمـعازطریـقپیونـدhttp://meet.google.com/xhv-jsts-rzqفراهـممـیباشـد.برگهورودبـهجلسـهبرای

سـهامداراناعـمازحقیقـیوحقوقـیدرمحـلمجمـعازسـاعت9صبـحهمـانروزصـادرخواهدشـد.
دستور جلسه :

استماعگزارشهیأتمدیرهوبازرسقانونی
تصویبصورتهایمالیسال(دوره)مالیمنتهیبه1400/12/29

انتخابروزنامهکثیرالانتشار
سایرموارد

هیأت مدیره

شـرکت پتروشـیمى اصفهان(سـهامى عام)درنظرداردتهیهوتأمینکالاوفقشـرایطاولیه
ذیـلوازطریـقبرگـزاریمناقصـهعمومـیدومرحلـهایبـهتأمینکنندهواجدشـرایطکهدارای
سـوابقاجراییمفیدومرتبطباشـدواگذارنماید.لذاازکلیهتأمینکنندگانحقیقیوحقوقی
ذیصـلاحدعـوتمـیگـرددحداکثـرتـا10روزپـسازدرجآگهیدرروزنامهپتروشـیمیاصفهان
بـانمابـرشـماره33922681-031اعـلامآمادگـینمودهوازشـماره33922680-031تأییدیه
دریافـتنماینـد.ضمنـاًمـداركخـودراطبـقآنچـهدردفترچـهاسـنادمناقصاتقیـدگردیدهبه
آدرس:اصفهـان-کیلومتـر5بزرگـراهآزادگان-بلـواراختصاصـیپتروشـیمیاصفهـان-شـرکت

پتروشـیمیاصفهان،کدپسـتی8335145111،ادارهتدارکاتوامورکالاارسـالنمایند.
1- مشخصات کالا: 

1-1-دوربینaxis p1467 leگارانتیاصلیوتحویل10روزه
2-1-سیسکوswitch ie3000pcصنعتیPoeاصلیودارایگارانتی

3-1-دکلشـشوجهـی4متـریورق3میـلبـههمـراهدسـتکوصاعقهگیـرمتعـارفباسـیم
ومیلـهوسـرجارسـترهمـراهترمینـالوفیوز

4-1-فنداسیون80*80*80مربوطبهدکلششوجهیچهارمتری
5-1-سوکتشبکهcat6sftpبرندknetشیلدار

6-1-کابـلشـبکهcat6-sftpتمـاممـسبرنـدلگرانـدبـهشـرطپـاسکـردنتسـتپرمننت

(طـول120متر)
7-1-پچکوردفیبرنوریsc-lcsmدومتری

GLC-LH-SM8-1-ماژولفیبرنوریسیسکو
2-تأمیـنضمانـتنامـهبانکـیشـرکتدرمناقصـهویـاچـکبانکـیتضمینـیبـهمبلـغ

میلیون)ریـال هشـتاد و سـیصد و میلیـارد (یـک 1,380,000,000
3-جهترویتمشـخصاتفنیکالاودریافتاسـنادمناقصهبهوبسـایتشـرکتپتروشـیمی

اصفهانبهنشـانیwww.epciran.comمراجعهیابهصورتحضوریاقدامنمایند.
4-سایرشرایطانجامتعهدات،درمداركاسنادمناقصهدرجگردیدهاست.

5-دریافتاسـنادمناقصهوارائهپیشـنهادقیمتهیچگونهدلیلیبرتأییدصلاحیتپیمانکاران
نمـیباشـدوبرنـدهمناقصـهصرفـاًپـسازتأییـدصلاحیـتفنـیوبـاتوجـهبـهحسـنسـوابق
کاریوتـواناجرایـیپیمانـکارانتعییـنمـیگـردد.لـذاشـرکتپتروشـیمیاصفهـاندرردیـا

قبـولیـکیـاکلیهپیشـنهاداتمختاراسـت.
6-ضمناًجهتکسـباطلاعاتبیشـترباشـمارهتلفن-33922670–031یاشـمارههمراه

09139643181وشماره09133109195تماسحاصلفرمایید.
روابط عمومی شرکت پتروشیمی اصفهان

آگهی فراخوان مناقصه عمومی دو مرحله ای
به شماره ۱۴۰۲-۰۰۳

دومین صورتجلسه هیأت مدیره شرکت هواپیمایی ایران ایرتور (سهامی خاص)
مـورخ ازظهـر بعـد دومیـنجلسـههیـأتمدیـرهشـرکتدرسـاعت14
1402/07/24درمحـلدفتـرمرکـزیشـرکتبـاحضـورکلیـهاعضـایهیـأت

مدیـرهتشـکیلونسـبتبـهمـواردذیـلاتخـاذتصمیـمگردیـد:
تصمیمات هیأت مدیره:

براسـاستصویـبهیـأتمدیـرهاختیـاراتمندرجدربند(ل)ماده37اساسـنامه
درخصـوصحـقاقامـهوتعقیـبدعـاویبـهرئیـسهیـأتمدیـرهومدیرعامـل

شـرکت(بـاحـقاقـدامبـهصـورتمنفـرداًویـامجتمعاً)تفویضشـد.
اقامـههرگونـهدعـوایحقوقـیوکیفـریودفـاعازهـردعـوایحقوقیوکیفری
اقامـهشـده،درهـریـکازدادگاههـا،دادسـراها،مراجـعقضایـییـاغیـرقضایی
اختصاصـییـاعمومـیودیـونعدالـتاداری،ازطـرفشـرکت،دفـاعازشـرکت
درمقابـلهـردعـوایاقامـهشـدهعلیـهشـرکتچـهکیفـریوچـهحقوقـیدر
هـریـکازمراجـعقضایـییـاغیـرقضایـیاختصاصـییاعمومیودیـوانعدالت
اداری،بـاحـقحضـورومراجعـهبـهمقامـاتانتظامیواسـتیفایکلیهاختیارات

مـوردنیـازدردادرسـیازآغـازتـااتمـام،ازجملـهحضوردرجلسـات،اعتراضبه
رأی،درخواسـتتجدیدنظر،فرجام،واخواهیواعادهدادرسـی،اعسـار،مصالحه
وسـازش،اسـترداداسـنادیـادادخواسـتیـادعـوا،ادعـایجعلیاانـکاروتردید
نسـبتبـهسـندطـرفواسـتردادسـند،تعیینجاعـل،حقامضـایقراردادهای
حـاویشـرطداورییـاتوافقنامـهداوریوارجـاعدعـوابـهداوریوتعییـنو
گزینـشداورمنتخـب(بـاحـقصلـحیـابـدونآن)،اجرایحکـمنهاییوقطعی
داور،درخواسـتصـدوربـرگاجرایـیوتعقیـبعملیـاتآنواخـذمحکـومبهو
وجـوهایداعـیوتعقیـبآنهـا،تعییـنمصدقوکارشـناس،انتخابوعزلوکیل
ونماینـدهبـاحـقتوکیـلمکـرر،اقـراردرماهیـتدعـوا،جلـبثالـثودفـاعاز
دعـوایثالـث،دعـوایمتقابـلودفـاعدرمقابـلآنهـا،ورودشـخصثالثودفاع
ازدعـوایورودثالـث،قبـولیـاردسـوگند،تأمیـنخواسـته،تأمیـنضـرروزیان

ناشـیازجرائـموامـورمشـابهدیگر.
هیأت مدیره

1) مناقصه گذار: شرکتمدیریتتولیدبرقمنتظرقائم.
2) موضـوع مناقصـه 1:خریـداقـلاممـوردنیـازدرتعمیـراتواحدهایبخـاریوگازینیروگاه

منتظـرقائـمکـرج(خریداقلاممرحلهسـوم)
3) موضوع مناقصه 2:خریدالبسهکارکناننیروگاهمنتظرقائمونیروگاهزواره

4) محل دریافت اسـناد:تارنماینیروگاهمنتظرقائمبهنشـانیwww.mgpg.ir>سـربرگ
بازرگانی> مناقصات

5) محل تسـلیم اسـناد: اموربازرگانی-ادارهتدارکاتداخلیوقراردادها،بهنشـانی:اسـتان
البـرز،شهرسـتانکـرج،کیلومتـر7جـادهملارد،روبهرویشـهرداریمنطقهیکفردیس.

6) تاریخ هاى درج آگهى: 1402/08/08و1402/08/11
7) مهلـت اخـذ، تکمیـل و عـودت اسـناد:اززمـاندرجآگهـیتـاپایـانوقـتاداریروز

دوشـنبهمـورخ1402/08/22
نکات مهم:

-نیروگاهدرقبولیاردپیشنهاداتمختاراست.
-فروشـندهبایـدصلاحیـت،تجربـهوتخصـصلازمجهـتایفـایکامـلمـواردفوقراداراباشـد
وبـاآگاهـیکامـلبـهموضـوعمناقصـهنسـبتبهارسـالپیشـنهاداتاقدامنمایـد.(ارزیابیفنی

ازسـویکارفرمـاانجـاممیپذیرد).
-فروشندهبایدپیشنهادخودرادرپاکاتفنیومالیبهصورتجداگانه،باذکرعنوانوشماره

مناقصهبهآدرساینشـرکتارسـالنماید.درغیراینصورتازدرجهاعتبارسـاقطمیباشـد.
-پیشنهادهایکمترازمیزانمقرر،مخدوش،مبهمومشروطمردوداست.

-شـرکت/فروشـندهاسـنادتکمیـلشـدهرادردوپاکـتجداگانـهالـف)پیشـنهادقیمـتو
ب)مداركفنیجهتارزیابی

-اسـنادومداركشـرکت/فروشـندهشـامل:اساسـنامه،گواهینامهارزشافزوده،کداقتصادی،
شناسـهملی،پروانهکسـبفروشـنده،کپیشناسـنامه،کارتملی،شـمارهحسـابشـرکتیا

فروشـنده،نامبانکوشـمارهشـباو...
درصـورتهرگونـهابهـامویـاسـوالفنـیبـاشـمارهتلفـن5-36660681-026داخلـی611

تمـاسحاصـلفرمایید.

فراخوان مناقصه عمومى شماره 1402/011
«عمومى دو مرحله اى»

شرکت مدیریت تولید برق منتظرقائم



boursekala@den.ir19
روزنامه صبح ایران 

بورس کالا
گروه بورس کالا: 42710233

پنج شنبه  11 آبان ماه 1402
سال بیست و یکم  شماره 5863

ادامه از صفحه 18

فلزات جهانی
نرخ فروش فلزات اساسی در بورس فلزات لندن -10 آبان-  14:28

قیمت - دلار به ازای تنمحصول

2257آلومینیوم

18171نیکل

2095.5سرب

2451.5روی

8136.5مس

23770قلع

نرخ های اعلامی، قیمت غیررسمی لحظه ای از بازار فلزات پایه است

بازار گواهی
آمار معاملات گواهی بورس کالا -10 آبان- 14:26

قیمت - ریالنوع کالانماد معاملاتی

2961209تمام سکه طرح جدید0312 رفاهسکه 0312 پ 01

2943495تمام سکه طرح جدید0412 سامانسکه 0412 پ 03

2947364تمام سکه طرح جدید0211ملتسکه 0211 پ 02

2944196تمام سکه طرح جدید 0310 صادراتسکه 0310 پ 04

2940067تمام سکه طرح جدید0411 آیندهسکه 0411 پ 05

523639زعفران0210نگین طلاي سرخ)پ(زعف 0210 پ 10

532292زعفران0210نگین وحدت جام)پ(زعف 0210 پ 20

528538زعفران0210نگین تروند قاینات)پ(زعف 0210 پ 19

523207زعفران0210نگین ملل)پ(زعف 0210 پ 21

530760زعفران0210نگین زرین)پ(زعف 0210 پ 05

532329زعفران0210نگین سحرخیز)پ(زعف 0210 پ 11

526667زعفران0210نگین زرپران )پ(زعف 0210 پ 25

530000زعفران0210نگین گلیران)پ(زعف 0210 پ 22

521642زعفران0210نگین بیرجند)پ(زعف 0210 پ 16

531938زعفران0210نگین بهرامن)پ(زعف 0210 پ 18

532050زعفران0210نگین روستا)پ(زعف 0210 پ 08

531789زعفران0210نگین مدبرتوس)پ(زعف 0210 پ 23

532329زعفران0210نگین نوین)پ(زعف 0210 پ 09

520333زعفران0210نگین پارسیلون)پ(زعف 0210 پ 24

هر 100 گواهی معادل یک سکه تمام است.

صندوق کالایی
آمار معاملات صندوق کالایی بورس کالا -10آبان- 14:20

قیمت - ریالنوع صندوقنماد معاملاتی

72594صندوق طلاي عیار مفیدعیار

194681صندوق س.پشتوانه طلاي لوتوسطلا

21133صندوق س. طلاي سرخ نوویرانهال

22453صندوق س.پشتوانه طلاي زرین آگاه)مثقال(مثقال

25918صندوق س. گروه زعفران سحرخیزسحرخیز

127078صندوق س.پشتوانه سکه طلاي زرزر

133200صندوق سکه طلاي کیانگوهر

25643صندوق س.پشتوانه سکه طلای کهرباکهربا

9310صندوق س.پشتوانه طلای نهایت نگرناب

20210صندوق س.پشتوانه طلای زرفام آشنازرفام

9386صندوق س.پشتوانه طلای آسمان آلتونآلتون

15887صندوق س.پشتوانه طلاي صبانفیس

23176صندوق س. طلای کیمیا زرین کاردانگنج

بررسی شاخص مدیران خرید چین در ماه اکتبر نشان می دهد

بازگشت مجدد اقتصاد چین به فاز انقباضی

افت فروش شمش فولاد، احتمال کاهش بیشتر قیمت در بازه میان مدت را مطرح کرد
کاهش نرخ، نوردکاران را خریدار نکرد

دنیای اقتصاد: شــاخص مدیران خرید تولید 
چیــن در مــاه اکتبر بــا وجــود پیش بینی   های 
افزایشی تحلیلگران 49.5 اعلام شد که این رقم 
شرایط انقباضی اقتصاد چین را نشان می دهد. 
شعله   وری آتش جنگ در منطقه خاورمیانه، دامن 
دومین اقتصاد بزرگ دنیا را نیــز گرفت و میزان 
تقاضای خارجی را برای این کشور در ماه اکتبر 
کاهش داد. از طرفی با توجه به تعطیلات )هفته 
طلایی( در این کشــور، میزان ساعت کاری نیز 
در ماه مورد بررســی با کاهش همراه بود که این 
موضوع هم بر میزان تقاضای داخلی و همچنین 
شاخص اشتغال تاثیر مستقیم گذاشت. کاهش 
غیرمنتظره PMI تولید نشان می دهد که بهبود 
اقتصاد چین مســیر پرفراز و نشــیبی را پیش رو 
دارد، چراکه تقاضای داخلی همچنان بســیار 
ضعیف بــوده و در ایــن وضعیت افــت تقاضای 
جهانی نیز به مشــکلات چینی   ها افزوده است. 
در این میان تاکنون اقدامات محرک اقتصادی 
که توسط دولت چین انجام می شود برای بهبود 
و بازگشــت رونق بــه اقتصاد این کشــور کافی 

نبوده است. 
اداره ملی آمار چین روز سه   شــنبه 31اکتبر، 
شاخص مدیران خرید تولید )PMI( را اعلام کرد 
که براساس آن  PMIاز 50.2 در ماه سپتامبر به 
49.5 کاهش یافته و این در صورتی اســت که 
شاخص اعلام شــده از پیش بینی   های رویترز با 
شاخص 50.2 بازماند. اما به طور کلی شاخص 
اعلام شده کمتر از سطح 50 بوده و همچنان در 
فاز انقباضی و نشان دهنده این است که اقتصاد 
چین تحت تاثیر اتفاقات خاورمیانه مجددا وارد 

فاز انقباضی شده است.
شــاخص مدیــران خریــد Caixin توســط 
بخش خصوصی چین اندازه   گیری و براســاس 
نظرســنجی از 430شرکت صنعتی خصوصی 
اعلام شــد. شــاخص مدیــران خریــد تولیدی 
پنج شــاخص فردی با وزن   های ســفارش   های 
جدید )30درصد(، بازده )25درصد(، اشتغال 
)20درصــد(، زمــان تحویــل تامین   کنندگان 
)15درصــد( و موجودی اقلام خریداری   شــده 
)10درصد( را شــامل می شــود. عدد بیشتر از 
50 نشــان   دهنده رونق در بخش تولید نســبت 
به ماه قبل اســت و عــدد کمــتر از 50 وضعیت 

رکود و انقباض را نشــان می دهد. عدد 50 نیز 
نشان   دهنده عدم تغییر است. براساس داده   های 
منتشرشــده این مرکز، شــاخص مدیران خرید 
تولیدCainxin  چین از 50.6 در ماه ســپتامبر 
به 49.5 در اکتبر 2023 کاهش یافته اســت. 
بنابراین  PMI پیش بینی بازار 50.8 را از دست 
داده و نشان می دهد که بعد از ماه ژوئیه در میان 
کاهش مجدد میزان تولید چین به دلیل شکننده 
بودن شرایط رونق اقتصاد چیناین کشور اولین 
انقباض فعالیت کارخانه   ها اتفاق افتاده است. 
همچنین صادرات چیــن بــرای چهارمین ماه 
کاهشی بوده و این در حالی است که سطح خرید 
از ماه ژوئیه برای اولین بار کاهش یافته اســت. 
علاوه بر این، اشتغال در چین بیشترین کاهش 
را در پنج ماه گذشته تجربه کرده است، به طوری 
که برخی از شرکت ها این موضوع را به فشــار بر 

ظرفیت   ها ارتباط می دهند. 

کاهش PMI در پی افت تقاضا �
در این شرایط میزان ســفارش های جدید نیز 
در دو مــاه متوالی رونــد نزولی به خــود گرفت. 
قیمت مواد خام و نفت به دلیل اوج گرفتن آتش 
جنگ در منطقــه خاورمیانــه بــه بالاترین حد 
رســید و از این رو، تورم هزینه نهاده   ها نیز به اوج 
9ماهه رسید. به طور کلی می   توان گفت به دلیل 
نگرانی درخصوص چشــم   انداز جهانی، انگیزه 
تولیدکنندگان بــه کمترین میزان از ســپتامبر 
2022 رسیده است. در حالی که تولیدکنندگان 

انگیــزه و روحیه کافی بــرای تولید نداشــتند، 
نشانه   هایی از سقوط اقتصاد قابل لمس است و 
پایه   های بهبود شرایط مستحکم نیست. به طور 
کلی آمار و شــاخص   ها نشان می دهد که بخش 
تولید چین بار دیگر با کاهش تقاضا مواجه شده 
و رکود و انقباض در این بخش حاکم شده است.

PMI غیر تولیــدی نیــز بخــش خدمــات و 
صنایع ســاختمانی را پوشــش می دهد که در 
ماه اکتبر بــه 50.6 کاهش یافــت که کمترین 
ســطح از زمان لغو محدودیت هــای کووید-19 
در چین از دســامبر 2022 به حســاب می   آید. 
طبــق گفتــه NBS تعطیلات هفتــه طلایی که 
از 29ســپتامبر تا 6 اکتبر بود باعث شــد تعداد 
 PMI روزهای کاری در ماه اکتبر کمتر باشــد و
تولید نیز تحت تاثیر قرار گیرد که این موضوع بر 
شکنندگی و سستی دومین اقتصاد بزرگ جهان 
اشــاره مســتقیم دارد. در حال حــاضر اقتصاد 
چین با چالش   های متعددی دســت و پنجه نرم 
می کند که عمیق   تر شدن بحران بخش املاک 
در این کشور و همچنین کاهش تقاضای جهانی 
به مشــکلات چینی   ها افزوده اســت. به عبارت 
بهتر بخش تولیــد 28 درصــد از تولید ناخالص 
داخلی را به خود اختصــاص می دهد که پس از 
ماه مارس برای پنجمین مــاه متوالی در حالت 
انقباضی قرار داشت و سرانجام در ماه سپتامبر 
به بیشترین میزان خود رسید و گمانه   ها را برای 
به کف رســیدن اقتصاد تقویت کــرد. به عقیده 
 PMI تحلیلگران اقتصــادی کاهش غیرمنتظره

تولید نشان می دهد که بهبود اقتصاد چین مسیر 
پرفراز و نشیبی را در پیش رو دارد؛ چراکه تقاضای 
داخلی همچنان بسیار ضعیف اســت و در این 
وضعیت افت تقاضای جهانی نیز به مشــکلات 

چینی   ها افزوده است.
براساس نظرسنجی NBS، میزان سفارش های 
کارخانه   ها و واحدهــای تولیــدی در ماه اکتبر 
نسبت به ماه پیشین کاهش یافته است که این 
موضوع به افت تقاضا در بازار داخلی و خارجی 
این کشور اشاره مستقیم دارد. همچنین با توجه 
به کاهش شاخص اشتغال در این کشور می   توان 
دریافت که در ماه اکتبر کارخانه   ها کارگر کمتری 

را استخدام کرده   اند. 

افزایش اقدامات محرک در پکن طی هفته   های  �
اخیر 

هفته گذشــته هیــات عالــی پارلمانی چین 
انتشار اوراق قرضه دولتی به ارزش یک تریلیون 
یوآن معادل 137میلیــارد دلار را برای تحریک 
اقتصاد این کشــور تصویب کرد کــه این صدور 
برای پروژه   های زیربنایی در مناطق آسیب دیده 
کشور در نظر گرفته شده است. از طرفی اقدامات 
درخصوص تســهیل بخش ساخت وساز املاک 
نیز در سراسر چین در حال اجراست و شهرهای 
بیشــتری از جمله هانگژو و لیوژو در هفته   های 
اخیــر محدودیت های خریــد خانــه را کاهش 
داده   اند. روز دوشنبه، رئیس   جمهور چین نشست 
سیاســت   های مالی کلیدی را در پکن آغاز کرد 
که اولین گردهمایی در نوع خود در شش ســال 
گذشته به حساب می   آید تا راه   هایی برای تحریک 
رشد و حل و فصل ریســک   های مالی، از جمله 

افزایش بدهی در میان دولت   های محلی بیابد.
ژائوپنگ زینگ، استراتژیســت ارشد چین در 
ANZ Research، روز سه   شنبه گفت: دولت   های 
محلی که ریســک   زدایی می کنند به ترکیبی از 
سیاست   های پولی پیشگیرانه و مالی تطبیقی 
نیاز دارند و بانک خلق چین باید نســبت ذخایر 
الزامی -درصدی از سپرده   هایی را که بانک های 
تجاری باید به عنوان ذخیره نگه دارند- را 50واحد 
در ســه ماهه چهارم کاهش دهد کــه می   تواند 
1.2تریلیون یوآن معادل 164میلیارد دلار را به 

سیستم مالی تزریق کند.

بهای فروش شمش فولاد به کمترین قیمت 
از ابتدای امسال رســید؛ اما این افت نرخ نیز 
نتوانست به رونق معاملات شمش منجر شود، 
به نحوی کــه در دومین هفتــه از آبان ماه تنها 
46 درصد عرضه   ها معامله شــد. رکود سنگین 
حاکم بر بازار مصرف محصولات نهایی و چالش 
واحدهای نــوردی در تامین نقدینگی، عوامل 
اصلــی کاهش حجــم معاملات فــولاد به   رغم 
قیمت های ارزنده این محصول هستند. در این 
شرایط تسهیل صادرات در تمامی حلقه   های 
زنجیــره و به خصــوص در بخــش محصــولات 
نهایی می   تواند فعــالان این بخش را از عواقب 
رکود دور نگــه دارد. بــه گــزارش »اکوایران«، 
نســبت فروش به عرضه در رینگ شمش فولاد 
ظرف هفته جاری به 46 درصد رســید. به این 
ترتیب به ســیاق هفته گذشته همچنان کمتر 
از 50 درصــد عرضه شــمش فــولاد در رینگ 
فیزیکی بورس کالای ایران معامله می شــود. 
افزایــش حجم عرضه   هــا و نبــود متقاضی در 

بخش محصــولات نهایــی از مهم ترین دلایل 
فروکش تقاضا در رینگ شمش فولاد هستند.

ظــرف دومیــن هفتــه از آبان مــاه بالــغ بر 
310 هزار تن شــمش فولاد با قیمــت پایه   ای 
در بــازه 17 هــزار و 800تومان تــا 19 هزار و 
100تومان در رینگ صنعتی بورس کالا عرضه 
شــد. عدم اســتقبال نوردکاران از عرضه   های 
شمش فولاد به کاهش مستمر قیمت های پایه 
ظرف هفته   های اخیر انجامیده است. با وجود 
این، کاهش قیمت پایه نتوانسته است به رونق 

قابل ملاحظه در رینگ فولاد بینجامد.
میزان تقاضای ثبت شده برای شمش فولاد 
عرضه شده در رینگ فیزیکی بورس کالا ظرف 
دومین هفتــه از آبان به 266 هزار تن رســید و 
در نهایت 143 هزار تن شــمش فــولاد از این 
بازار مورد معامله قرار گرفت کــه این رقم برابر 
46 درصــد کل عرضه   ها بود. فــروش کمتر از 
50درصدی شــمش فولاد از رینــگ صنعتی 
بــورس کالا احتــمال افت بیشــتر قیمت های 

پایــه در هفته   های آینــده را مطــرح می کند.
میانگیــن نرخ فروش شــمش فــولاد از رینگ 
صنعتی بورس کالای ایــران در دومین هفته از 
آبان ماه به 18 هزار و 600تومان رسید که این 
رقم کمترین بهای فروش شــمش فولاد از این 
بازار پس از فروردین امسال بود. به این ترتیب 
بهای فروش شمش فولاد به کمترین قیمت در 
بازه هفت ماهه عقب نشست. افت نرخ شمش 
فولاد به کمترین قیمــت در بازه هفت ماهه نیز 
نتوانســت خریداران را به رینگ فولاد بیاورد. 
نبود تقاضــای مصرفی و سرمایــه   ای در رینگ 
مقاطع طویل فولادی به مانعی بزرگ در مسیر 
رونق معاملات شمش فولاد تبدیل شده است.

رکود در رینگ مقاطع؛ مانع فروش شمش فولاد �
میانگین نرخ تمام شــده فروش شمش فولاد 
برای نوردکاران در هفتــه منتهی به  روز جمعه 
12آبان ماه با احتســاب مالیات ارزش افزوده و 
کارمزد ارکان بورس به 20 هــزار و 300تومان 

می   رسد. هزینه تبدیل این محصول به مقاطع 
طویل فولادی حدود 2 هزار تومان و هزینه حمل 
حدود هزار تومان است. به این ترتیب میانگین 
نرخ تمام شده میلگرد با این شمش به 23 هزار و 
300تومان می   رسد. بنابراین با وجود افت نرخ 
شــمش فولاد، کف قیمت تعادلی برای فروش 
میلگرد در کانال 23 هزار تومــان خواهد بود. 
بررسی روند معاملات مقاطع طویل فولادی در 
بازار آزاد نشــان می دهد که در شرایط کنونی 
بــازار آزاد مقاطع طویــل فولادی انباشــته از 
محصول با همین نرخ است و مشتری محدودی 
نیز برای مقاطع طویل فــولادی در این قیمت 
وجود دارد. به این ترتیب عقب   نشــینی بهای 
شمش بر انگیزه نوردکار در تولید بیشتر مقاطع 
نمی   افزایــد. درنهایــت قفل بــازار محصولات 
نهایی گریبان کل زنجیره فولاد کشور را خواهد 
گرفت. در این شرایط تسهیل صادرات در بخش 
محصولات نهایی و نیمه نهایی مهم ترین راهکار 

برای عبور از بحران کنونی است.

توریسم      سازی با دستپخت محلی
 رزرو بلیت شرکت در فســتیوال، دیگر بخش   های گردشگری را 
نیز منتفع می کند، زیرا مراکز اقامتی، تفریحی، موزه   ها، پارک ها و 
سایت های گردشگری، رستوران ها و... نیز فرصت جذب گردشگر 
و کسب درآمد برایشان فراهم می شــود. در نهایت، عدم برند سازی 
غذاهای خیابانی در معابر پرتردد گردشگران را می توان علت چهارم 
ضعف گردشگری خوراک در ایران دانست. نه تنها در ایران بلکه در کل 
جهان همیشه غذاهای خیابانی یکی از جاذبه   های اصلی و مهم برای 
گردشگران در سراسر جهان به شمار می رود. غذاهای خیابانی به ویژه 
در آســیا یا آمریکای جنوبی و حتی آفریقا طرفداران بسیاری دارد. 
توریست   ها در گشت و گذارهای خود در خیابان  ها، عرضه کنندگان 
غذاهای محلی را در برنامه های سفر خود در کشور مقصد می   گذارند؛ 
زیرا غذا و خوراک یکی از جاذبه   های اصلی و مهم هر ســفر به   شمار 
می رود. از این رو بسیار مهم قلمداد می شود و کشورها از این پتانسیل 
خود در جهت جذب گردشگر استفاده می کنند. غذاهای خیابانی در 
دکه   ها، گاری   ها یا ماشین   های خاص از سالیان بسیار دور در برخی 
خیابان ها وجود داشته و فروش لبو، باقالی، فلافل یا سمبوسه در همه 
شهرها و در اکثر معابر شهری به چشم می   خورد و حتی در سال های 
اخیر این نوع از ارائه غذا گسترش پیدا کرده و علاوه بر دولت آباد در 
جنوب تهران که محلی قدیمی برای غذاهــای خیابانی در تهران 
محسوب می شود، خیابان سی تیر، باب همایون، استاد معین وباغ 
غذا در باغ کتاب تهران نیز اکنون به یک معبر غذای گردشگری تبدیل 
شده  و مخاطبان زیادی را به خود جذب کرده   اند.  این سبک غذای 
خیابانی در دیگر شــهرهای ایران نیز رواج دارد و خیابان لشگرآباد 
اهواز نیز مملو از دکه   های فلافل و سمبوسه فروشی و حمص و کبه 
است؛ غذاهایی که خاص منطقه اســت و اکنون به یک محل مهم 
گردشگری تبدیل شده اســت یا در اکثر خیابان   های ارومیه فروش 
»یئرآلما« از طریق کابین   های وانتی علاقه مندان بسیاری دارد. رشت، 
شیراز، گرگان و بسیاری از شهرهای بزرگ و کوچک دیگر نیز معابری 
را به غذاهای خیابانی اختصاص داده   اند. اما با وجود توجه مردم به 
این سبک غذاهای خیابانی، برندسازی صورت نگرفته و قدم زدن در 
معابر غذاهای خیابانی برای گردشگران خارجی تعبیه نشده است. 
البته ضعفی که در اکثر غذاهای خیابانی وجود دارد این اســت که 
منوی عمده دکه   ها به فست   فودها و غذاهای فرنگی اختصاص دارد 
و غذاهای محلی و بومی بسیار کمی به چشم می   خورند  و غذاهای 

محدودی را ارائه می دهند.

بازار آتی
آمار معاملات آتی بورس کالا-10آبان -14:16

قیمت - ریالشرح - هر واحد معاملاتیقرارداد

SAFAB02
 قرارداد آتی زعفران نگین 

547700تحویل آبان ماه 1402

GB30AB02
قرارداد آتی شمش طلای خام 995 

33900000تحویل 30 آبان ماه 1402

SILAZ02
 قرارداد آتی نقره 

429800تحویل آذرماه 1402

ETCAZ02
 قرارداد آتی صندوق طلا 

206000تحویل آذرماه 1402

GB28AZ02
قرارداد آتی شمش طلای خام 995 

35975000تحویل 28 آذرماه 1402

ETCBA02
 قرارداد آتی صندوق طلا 
221000تحویل بهمن ماه 1402

SILES02
 قرارداد آتی نقره 

477800تحویل اسفندماه 1402

SAFES02
 قرارداد آتی زعفران نگین 
727900تحویل اسفندماه 1402

ETCFA03
 قرارداد آتی صندوق طلا 
242900تحویل فروردین ماه 1403

SAFOR03
 قرارداد آتی زعفران نگین 

783000تحویل اردیبهشت ماه 1403

ETCKH03
 قرارداد آتی صندوق طلا 
272000تحویل خردادماه 1403

ETCMO03
 قرارداد آتی صندوق طلا 
298000تحویل مردادماه 1403

GB31OR03
قرارداد آتی شمش طلای خام 995 

43000000تحویل 31 اردیبهشت ماه 1403

بازار فولاد
جدول قیمتی مقاطع طویل فولادی-چهار شنبه- 10 آبان 

قیمت )ریال( کارخانه/ انبار نوع کالا

236000 انبار تهران میلگرد 8 آجدار -A2 هر کیلو

236000 انبار تهران میلگرد 10 آجدار -A2 هرکیلو

236000 انبار تهران میلگرد 12 آجدار -A2 هر کیلو

235000 انبار تهران میلگرد 14 تا 32 آجدار -A3 هرکیلو

39500000 انبار تهران تیرآهن 12- هر شاخه 

41000000 انبار تهران تیرآهن 14- هر شاخه 

47000000 انبار تهران  تیرآهن 16- هر شاخه 

57000000 انبار تهران  تیرآهن  18- هر شاخه

70000000 انبار تهران تیرآهن 20- هر شاخه

83000000 انبار تهران تیرآهن 22- هر شاخه

95000000 انبار تهران تیرآهن  24- هر شاخه

110000000 انبار تهران تیرآهن  27- هر شاخه

135000000 انبار تهران  تیرآهن 30- هر شاخه

258000 میلگرد 12 آجدار -A3 هرکیلو انبار اصفهان

247000 میلگرد 14 آجدار -A3 هرکیلو انبار اصفهان

247000 میلگرد 16 آجدار -A3 هرکیلو انبار اصفهان

248000 میلگرد 18 آجدار -A3  هرکیلو انبار اصفهان

248000 میلگرد 20 آجدار -A3 هر کیلو انبار اصفهان

245000 میلگرد 22 آجدار -A3هر کیلو انبار اصفهان

245000 میلگرد 25 آجدار -A3 هرکیلو انبار اصفهان

241000 میلگرد 28 آجدار -A3 هرکیلو انبار اصفهان

241000 میلگرد 32 آجدار -A3 هرکیلو انبار اصفهان

300000 تیرآهن 12- هرکیلو انبار اصفهان

267000 تیرآهن 14- هرکیلو  انبار اصفهان

248000  تیرآهن 16- هرکیلو انبار اصفهان

248000  تیرآهن  18- هرکیلو انبار اصفهان

2535000 تیرآهن 20- هرکیلو انبار اصفهان

254000 تیرآهن 22- هرکیلو انبار اصفهان

251000 تیرآهن  24- هرکیلو انبار اصفهان

247000 تیرآهن  27- هرکیلو انبار اصفهان

263000  تیرآهن 30- هرکیلو انبار اصفهان

قیمت های اعلامی مربوط به محصولات شرکت ذوب آهن اصفهان است.

آقای فردنیاخانم معروف خانیآقای احمدیتایید دبیرپایانشروعصفحه آرا
00:0015:33خلوجینی

آمار معاملات زنجیره ارزش فولاد در  بورس کالا

تاریخ  قیمت معاملاتی
ریال هر کیلوگرم نوع کالا

1402.8.6 2500  MVF620- سنگ آهن کلوخه
ایمیدرو- میشدوان

1402.7.22 36050  کنسانتره سنگ آهن 
معدنی و صنعتی گهرزمین

1402.8.6 49501  گندله سنگ آهن 
گهر زمین

1402.8.6 48322  گندله سنگ آهن 
معدنی و صنعتی گل گهر

1402.8.6 119257 آهن اسفنجی - ایمیدرو- قائنات

1402.8.6 115891  آهن اسفنجی 
آهن و فولاد غدیر ایرانیان 

1402.8.8 192937   5SP (150*150( شمش بلوم
فولاد خوزستان

1402.8.3 210000  میلگرد متوسط -20 ،18 ،16 
ذوب آهن اصفهان

یک کارشناس بازار سرمایه گفت: وقتی مردم 
به جای خرید فیزیکی طلا، خرید گواهی شمش 
طلا در بــورس کالا را انتخــاب می کنند، دیگر 
خبری از قیمت های ســلیقه   ای و محاســبات 
ناآشنا و غیرشفافی که همیشه فروشنده   ها مبالغ 
اضافه   تری را نسبت به ارزش طلا عنوان می کنند 
نیست؛ چراکه روی تابلوی بورس، قیمت شمش 

طلا شفاف و دقیق مشخص است.
به گزارش »کالاخبر«، فردین آقابزرگی اظهار 
کرد: حذف ریســک نگهــداری و سرقــت، دارا 
بودن کیفیت و اســتاندارد قیدشــده در اوراق، 
نقدشوندگی بالا، شفافیت و سهولت در انجام 
معاملات، استفاده از مکانیزم حراج و داشتن بازار 
قابل نظارت از مهم ترین مزیت   های بازار گواهی 
سپرده شمش طلا نسبت به بازار آزاد است. وی 
افزود: گواهی سپرده شمش طلا به دلیل آنکه در 
بازار مالی بورس کالا فعال است، نقدشوندگی 
بالایی دارد و دارندگان اوراق به راحتی می   توانند 
با فروش اوراق خود در زمان دلخواه، از نوسانات 
قیمت طلا سود کسب کنند. همچنین امکان 
تحویل شــمش طلا در بورس وجود دارد و کل 
فرآیندها در کوتاه   ترین زمان انجام می شود. این 
کارشناس بازار سرمایه ادامه داد: از سوی دیگر 

با توجه به اینکه در این بــازار از طریق مکانیزم 
حراج، قیمت ها کشف می شود، نرخ ها منصفانه 
تعیین شــده و افراد می   توانند اطمینان داشته 
باشند که قیمت ها سلیقه   ای نبوده و فروشنده با 
محاسباتی ناآشنا و غیرشفاف، مبالغ اضافه   تری 
نسبت به ارزش طلا از خریدار دریافت نمی   کند.

آقابزرگی متذکر شد: در عین حال این بازار قابل 
رقابت و نظارت است؛ به این مفهوم که قیمت ها 
بعد از رقابت شکل گرفته در بازار، نهایی می شود 
و در این روند افزایش عرضه می   تواند بر کاهش 
قیمت های کشف شــده موثر باشد. همچنین 
نظارت بر این بازار به راحتــی صورت می گیرد. 
وی اضافه کرد: علاوه بر این از آنجا که معامله در 
بازاری کاملا شفاف انجام می شود، همه جزئیات 
معامله مشخص است. اینکه چه کسی و با چه 
میزان طلا را عرضه کرده و کالای عرضه شده چه 
عیار و اســتانداردی دارد و اینکه چه کسی طلا 
را خریــداری کرده و طلای خریداری شــده چه 
استاندارد و کیفیتی دارد و به چه میزان فروخته 
شده، همه در این بازار مشخص است. از سوی 
دیگر این معاملات از مالیات معاف است و همه 
مردم می   توانند در بازار شفاف به مبادله طلا، آن 

هم در امنیت کامل بپردازند.

کارشناس بازار سرمایه گفت: امکان خرید 
گواهی شمش طلا در بورس کالا این امکان 
را به افراد با سرمایه   های خرد می دهد که در 
این بازار از دارایی   های خود، حتی اگر میزان 
آن اندک باشد، در برابر تورم محافظت کنند.

به گزارش »کالاخبر«، علی بیک   زاده اظهار 
کرد: مزیت اصلی این ابزار این است که وقتی 
یک اوراق مالی خریداری می شــود، مساله 
نگهداری دارایی مشکلی برای خریدار ایجاد 
نخواهد کرد. مســلما نگهداری طلا و شمش 
طلا در منزل مشکلات خود را خواهد داشت 
و نگرانی هایی در خصوص سرقت این دارایی 

همواره خریداران را درگیر می کند.
وی افزود: گواهی شمش طلا این نگرانی را 
ندارد چرا که به غیر از خریدار هیچ فرد دیگری 
قادر به معامله و فــروش آن نخواهد بود. این 
اوراق به نام افراد ثبت می شود و مالک اوراق 

حق معامله آن را خواهد داشت.
ایــن کارشــناس توضیــح داد: خریــدار 
همچنین می   تواند از مزایای خرید این دارایی 
مانند بهره مندی در نوسان قیمت ها و پوشش 

ریسک در برابر تورم استفاده کند.
بــه گفتــه وی، مشــتری ایــن اوراق هــم 

صندوق های طلا بوده و هم متقاضیان عادی 
می   توانند در معاملات ثانویه شرکت کنند.

این کارشــناس بازار سرمایه با بیان اینکه 
یکــی دیگر از مزایای اوراق ســپرده شــمش 
طلا، وثیقه پذیری آن است، تاکید کرد: برخی 
بانک های کشور این اوراق را به عنوان وثیقه 
بانکی می   پذیرند و افــراد می   توانند در ازای 
تودیع اوراق، تسهیلات بانکی دریافت کنند.

وی در خصوص معافیت مالیاتی اوراق نیز 
گفت: معاملات گواهی ســپرده شمش طلا 
دارای معافیت مالیاتی است و آن مالیاتی که 
در بازار سنتی از طلا گرفته می شود در بورس 

وجود ندارد.
بیک   زاده تصریح کرد: در مجموع معاملات 
طلا در بورس برای سرمایه گــذاران حرفه   ای 
بازار نیز به دلیل وجــود ابزارهای متنوعی در 
حوزه بازار مشــتقه و مالــی می   تواند مزایای 

زیادی داشته باشد.
وی در پایــان تصریــح کــرد: ابزارهایــی 
مثل اختیار معامله می   تواند مورد اســتفاده 
سرمایه گذاران قرار گیرد و علاوه بر بهره   مندی 
از خریــد دارایــی نقدشــونده و بــاارزش، از 

امتیازات ابزارهای مالی نیز استفاده شود.

محاسبات غیرشفاف در خرید طلا 
پایان یافت

 از دارایی   های خرد هم می   توان 
در مقابل تورم محافظت کرد
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کسبوکارپایدار

داستان دو شیوه تفکر درباره  تغییر اقلیم 

نگاهی به تاریخ فلســفه نشــان می دهد که دو تفکر متمایز 
درباره رابطه بین طبیعت و اقتصاد وجود دارد.

در ایــن مطلــب، کتــاب »کمیابــی: تاریخچه  ای از منشــأ 
سرمایه  داری تا بحران اقلیمی« را بررســی می  کنیم که توسط 
جانسون و ونرلیند نوشته شده و انتشارات دانشگاه هاروارد آن 

را منتشر کرده است.
فرضیه ابتدایی دو تاریخ  نگار دانشگاه  های آمریکایی نویسنده 
این کتاب، بسیار رایج است. آنها کوشیده  اند که مفهومی ثقیل 
و دشوار )رابطه رشــد اقتصادی و محیط  زیســت( را در قالبی 
فهم  پذیر عرضه کننــد. رویکرد آنها به خوبی جــواب داده ولی 
به سوالات بیشتری انجامیده که نویسندگان تمایلی به بحث 

درباره  شان ندارند.
فردریک جانسون و برنارد ونرلیند که به ترتیب استاد دانشگاه 
شیکاگو و کالج بارنارد دانشگاه کلمبیا هستند، دلیل آورده  اند 
که متفکران دســت  کم ۶۰۰ ســال بــر سر رابطــه آرمانی بین 

طبیعت و اقتصاد اختلاف  نظر داشته  اند.
با آنکه شرایط و اقتضائات زمانی این فیلسوفان، اقتصاددانان 
و شاعران در دوران طولانی مورد بحث تغییرات زیادی داشته 
است، نویســندگان کتاب کمیابی معتقدند که می توان آنها را 
در دو مکتب فکری کلــی قرار داد. عده  ای »وفورگرا« هســتند 
که از قــدرت نبوغ انســان برای توســعه برکت هــای طبیعت 
برای ارضای تمام خواسته  های ما ســخن می  گویند و عده  ای 
»محدودگرا« هستند که منابع ســیاره و قدرت انسان بر آنها را 
محدود می  دانند.  نگاه مکتب فکری دوم به این معناســت که 
تمام خواسته  های ما ارضاشدنی نیست و برای بقا و رونق مجبور 

به عقب  نشینی برخی از آنها هستیم.
انگلستان قرن ۱۶ جایی است که داستان جانسون و ونرلیند 
آغاز می شود. در آن فضا، تفکر غالب در اختیار محدودگرایان 
بود. »تامین نیازهای اساسی نیازمند کشمکشی دائمی با جهان 
مادی بود. سختکوشی و نیایش به درگاه خدا و اولیای الهی تنها 
راه  های قابل تصور جامعه برای آسایش و کفایت بود.« دوره، دوره 

کشاورزی لایموت بود. 
برداشت محصول فقط برای گذران زندگی کافی بود و مازاد 
چندانی برای رشــد اقتصادی وجود نداشــت. پیشرفت  های 
فناوری بــه کنــدی و تدریجی صــورت می  گرفــت، ولی وقوع 
بحران های طبیعــی و بیماری  ها مکــرر بــود. بنابراین به نظر 

می  رسید که انسان تحت سلطه طبیعت است نه بالعکس.
گســترش طبقه تاجران در اروپا، تمام این معادلات را تغییر 
داد. آنها نه تنها از پول به عنوان ابزار معاوضه بلکه برای کسب 
سود استفاده می  کردند. به ادعای نویسندگان کتاب، وسعت 

لندن از ۱۵۵۰ میلادی تا ۱۶۰۰ میلادی ۴برابر شد.
 پیشه  وران و صنعتگرانی جذب این شهر شدند که مصمم به 
رایگان  سازی علم و روش های علمی بودند تااز این طریق، علم 
»مسیر مستقل و منفعت  گرایانه خود را ترسیم کند.« از آن زمان، 

به تدریج وفورگرایان دست بالا را گرفتند. 
در حقیقت، طبق توضیح جانسون و ونرلیند، الگویی جدید 
شــکل گرفت: پیشرفتی اتفاق می  افتاد، محدودگرایان درباره 
یک بحران قریب  الوقوع هشــدار می  دادند، جامعه راهی برای 
عبــور از آن می  یافــت و ایمان افــکار عمومی به وفــور افزایش 
می  یافــت. معروف  تریــن شکســت محدودگرایــان را توماس 

مالتوس، اقتصاددان انگلیسی قرن ۱۸ تجربه کرد. 
او در انتهای قرن ۱۸ هشــدار داد که سرعــت بالای افزایش 
جمعیت منجر به قحطــی فراگیر خواهد شــد و تنهــا راهکار 
آن کاهش نرخ زادآوری اســت. بعدها نام او بــه عنوان معادل 

منفی  بافی رواج یافت. 
مالتوس اشتباه می  کرد و بدتر آنکه مصر بود. »مانند سربازی 
که مدت  ها پس از پایان جنگ، میدان را ترک نمی  کند«. انقلاب 
صنعتی و سپس ظهور اقتصاد نفت  محور به چنان رشد و مازاد 
تولیدی انجامید که مالتوس و همفکرانــش قدرت تصورش را 

هم نداشتند.
در حقیقت، دو قرن اخیر شــواهد بیشتر و بیشتری از سلطه 
انسان بر خاک، آب و فضای سیاره را نشان داد. جمعیت با هر 
نرخی که افزایش یافت، سرعت رشد اقتصادی و منابع غذایی از 
آن فراتر رفت؛ هرچند این منافع در اختیار همگان قرار نگرفت و 

صدها میلیون نفر زیر خط فقر هستند.
 زمان نظریه  پردازی مالتوس جمعیت جهان یک میلیارد نفر 
بود. ابتدا ۱۳۰سال طول کشــید تا جمعیت دوبرابر شود. بار 

بعد، این اتفاق در ۵۰ سال رخ داد.
در دوران وفور دهه  های اخیــر، تفکر غالب اقتصادی جهان 
در اختیار نئوکلاسیک  ها بوده است. آنها هدف را حداکثرسازی 
مصرف از طریق اســتفاده از منابع موجود برای بهینه  ســازی 
آسایش مصرف کنندگان تعریف کرده  اند. هیچ عقب  نشینی از 
خواسته  ها، چه به دلایل اخلاقی یا محافظه  کاری لازم نیست. 
در مدل  های نئوکلاســیک، طبیعــت تا جایــی وارد معادلات 

می شود که هزینه تولید را افزایش دهد.
نویسندگان کتاب کمیابی، نزدیک به دوسوم از حجم کتاب را 
به تشریح وفور و شکست  های متوالی محدود  گرایان اختصاص 
داده  اند. با این حال در چرخشــی غیرمنتظره در نتیجه  گیری 
کتاب فاش می کنند که خودشــان اعتقاد بــه کمیابی منابع 
طبیعت دارند. آنها رابطه انســان با طبیعت را ناسالم و ناپایدار 
توصیف کــرده و پیشرفت  ها و بهبــود اســتانداردهای زندگی 
بشر را بــر شــالوده  ای از درک ناکافــی از طبیعــت و خطرات 
فراوان می  دانند. همچنین بــا اصرار بر اینکه این بار گفته  های 
منفی  باف  ها را باور کنید، احتمال راه  گشایی دوباره نبوغ انسان 

برای عبور از بحران اقلیمی را غیرمحتمل توصیف می کنند.
یکی از نقدهای کتاب این است که چرا نویسندگان فقط بر 
تحولات اندیشه انگلستان، اسکاتلند و فرانسه تمرکز کرده  اند. 
آنها توجهی به جایگاه آمریکا در پیشرفت  های قرن اخیر و چین 

دهه  های گذشته نداشته  اند.
 همچنین کشــف لایه ازن به عنوان نقطه  عطفی در شناخت 
انسان از طبیعت مورد اشــاره قرار نگرفته است؛ بحرانی که باز 
هم نبوغ انسان راهکاری برای عبور از آن یافت و لایه ازن ترمیم 
شد. نویسندگان درباره کاهش جمعیت در ۲۰ کشور اروپایی و 

آسیای شرقی و چین آینده نظری نداشته  اند.
البتــه که هــدف نویســندگان، تاریخ  نگاری بوده اســت. با 
توجه به سطح مصرف و رشــد جمعیتی جهان، اگر راهکارهای 
فناوری  محور برای بازگرداندن تعادل به طبیعت و عبور از بحران 
اقلیمی بیابیم، نویسندگان نیز خوشحال خواهند شد. اگر این 
اتفاق نیفتد و ســطح مصرف را هم کاهش ندهیم، نمی توانیم 

ادعا کنیم که به ما هشدار نداده بودند.

 بررسی حس تعلق کارمندان 
در گفت   وگو با لری کالپ

  GE Aerospace لری کالپ، رئیس هیات   مدیره و مدیرعامل
است که طی پنج سال تحولات بزرگی در این شرکت داشته است. 
در مصاحبه   ای که او در 6 ســپتامبر 2023 در منهتن داشت، 
به فلسفه تجاری چندساله به نام »Lean« اشاره می کند که به 
تکنیک   های تولید ژاپنی می   پردازد. در ادامه شرح مصاحبه دایان 

بریدی و لری کالپ را می   خوانید.
  

 لری از اینکــه امروز برای ما وقت گذاشــتید، متشــکرم. چرا  �
موضوع Lean را انتخاب کردید؟

 GE در قلب تحول Lean فکر می   کنم در طول پنج سال گذشــته
بوده است. ما مشتریان و تامین   کنندگان زیادی داریم و همین طور 
سایر طرف   های علاقه   مند که واقعا مشتاق درک عمیق   تر بوده   اند که

Lean  چیست، امروزه چگونه در GE اعمال می شود و چگونه ممکن 
اســت در دنیای آنها به کار گرفته شــود. بنابراین ما فکر کردیم که 
بهترین راه برای پاسخ به این سوالات این است که تعدادی متخصص 
همفکر از طیف وسیعی از صنایع مختلف جمع   آوری کنیم. ما NFL  را 
تا Wolf پوشش دادیم تا به همه کمک کنیم بفهمند اصول بنیادی 

چیست و در عمل چگونه به نظر می   رسد.
�  Lean قبل از اینکه به آنچه در حال وقوع اســت بپردازیم، طرز فکر 

را برای ما توضیح دهید و تعریف کنید. تفاوت GE با Lean چیست؟
از نظر من اساسا تفاوت زیادی وجود دارد. زیرا Lean رویکردی 
بسیار گســترده   تر و جامع   تر برای اجرای هر چیزی است، نه فقط 
 GE. تجارت محصولات تولیدی و خدمات با فناوری پیشرفته مانند
برای من، سه موضوع اهمیت دارد.اولین مورد حذف ضایعات به 
روشی پایدار اســت. این واقعا اساسی است. دوم، جهت   گیری به 
سمت کار در Gemba، کلمه ژاپنی برای جایی که کار واقعی انجام 
می شود. همان طور که یکی از مهمانان ما قبلا گفت، بزرگ ترین 
شــکل احترام، گوش دادن، مشــاهده و تلاش برای کمک به آنها 
در انجام کاری اســت که آنها برای خدمت   رسانی به مشتریان هر 
روز ارائه می دهند. ســوم، این است که مطمئن شویم هر روز روی 
مشتری و هر کاری که انجام می   دهیم تمرکز می   کنیم و خودمان 
را مانند آنهــا می   بینیم. نه با معیارهای خودمان که ممکن اســت 
بر اســاس آنها تولید کنیم، بلکه با معیارهایی که مشــتریان برای 

سنجش عملکرد ما استفاده می کنند، تولید داشته باشیم.
 بنابراین شما در پنجمین ســالگرد خود به عنوان مدیرعامل  �

شرکت در مورد دستاوردهایتان صحبت می   کنید، می   دانم که 
شــما ابتدا به هیات   مدیره آمدید. وضعیــت GE را به ما یادآوری 
کنید که برداشت اولیه شما در هنگام ورود به سمت مدیرعاملی 

چه بود و چه تغییری موردنیاز بود؟
مــن در ســال ۲۰۱۸ در هیات   مدیــره بــودم و در اول اکتــر 
مدیرعامل شدم، فکر می   کنم در طول آن تابستان، مشخص بود 
که واقعا دو اولویت وجود دارد. اولیــن مورد این واقعیت بود که ما 
باید از قدرت نفوذ شرکت استفاده کنیم. ۱۴۰میلیارد دلار بدهی 
داشتیم و نمی توانستیم آن را در آینده حفظ کنیم. دوم این بود که 
نیاز به بهبود مادی عملکرد عملیاتی کســب وکار داشتیم. اینکه 
بدهی بیش از حد بود یا نه، ما نیاز داشتیم که نه   تنها سودآوری بهتر 
و پول نقد بهتر برای سرمایه گذارانمان را به ارمغان بیاوریم، بلکه 
باید برای تیم خودمان با کیفیت تحویل امن   تر و عملکرد بهتر تولید 
کنیم، چه رسد به مشتریانمان. و بهترین روشی که من می   شناسم 

برای انجام آن، از طریق ذهنیت Lean است.
 آیا نیازی به تغییر فرهنگ وجود داشت؟ در مورد برخی از مشکلاتی  �

که با آن روبه   رو هســتید صحبت کنید و اینکه کار شما هنگام شروع 
چیزی که من تصور می   کنم یک تغییر عمیق فرهنگی بوده است.

نه   تنها با این دو هدف مهم تجاری، مشکلات زیادی وجود داشت، 
بلکه من اولین مدیرعامل خارجی در تاریخ شرکت بودم، یک شرکت 
بزرگ با فرهنگ خاص خود، واژگان خاص خود، چه رسد به تعدادی 
از مشاغل که من واقعا در طول ۲۵ سال، زمان زیادی را در آنها صرف 
نکرده بودم. بنابراین نیاز داشتم که حقایق را در دست بگیرم، سطوح 
بدهی به راحتی قابل درک بود، چون فقــط لازم بود به ترازنامه نگاه 
کنید. اما از نظر اینکه ما چگونه کســب وکارهــا را اداره می   کردیم، 
مشتریان ما چگونه به ما نگاه می   کردند، تیم خودمان چگونه شرکت 
را می   دیدند، این    مشکلات واقعا بود و من فکر می   کنم کاری که من 
به عنوان اولین کار باید انجام می   دادم، همین بود. اجازه دهید بگویم 
فرصت   های زیادی برای بهبود وجود داشت و به همین دلیل طرز فکر 

Lean بسیار انتقادی بود.
 وقتی در مورد بهره   وری باورنکردنی صحبت می   کنیم، بسیاری  �

از مدیران ارشد فورا به هوش مصنوعی مولد اشاره می کنند که 
امروز در اینجا ذکر نشده است. آیا فکر می   کنید که ما باید نقشی 
را که فنــاوری در انواع پیشرفت   هایی که می   خواهید به دســت 

آورید، ایفا می کند بیش از حد افزایش دهیم؟
عموما فناوری در اوایل چرخه زندگی یا منحنی پذیرش آن بیش 
از حد پرهیجان و سپس عادی می شود. من فکر می   کنم جایی 
که ما امروز هســتیم، بنیادی و بســیار مهم تر از هر چیز دیگری 
است و این همان طرز فکر Lean با توجه به معنای آن برای افراد و 
سازمان هاست. مجددا تمرکز بر بهبود مستمر که بر افرادی متمرکز 
است که کار واقعی را با توجه به خدمت به مشتری انجام می دهند 
که در هوش مصنوعی یا هر ابتکار دیجیتال دیگری که در آینده 
انجام می شــود، مهم خواهد بود. من فکر می   کنم ما در تجارت 
صنعتی با فناوری پیشرفته مانند کار ما یــا واقعا در هر موقعیت 
دیگری به شدت موافق هستیم. چه در کلینیک کلیولند باشید، چه 
رستوران   های ولف باکس، چه میلواکی باکس و NBA همان طور 

که امروز می   بینیم، این موضوع بسیار قدرتمند است.
 به نظر شما آیا باید در این محیط متفاوت رهبری کنیم؟ �

خب، ما رهــران زیادی را دیدیم و آنها بــا یکدیگر متفاوت به نظر 
می   رسیدند، اما از بسیاری جهات، ما امروز اینجا هستیم، زیرا آنها در 
آن ذهنیت Lean سهیم هستند. من فکر می   کنم رهری کسب وکار 
همیشه در حال تکامل اســت، به ویژه در کاربرد، اما حقایق جهانی 
خاصی وجــود دارد و مــن می توانم اســتدلال کنم که بســیاری از 
 ،Lean چیزهایی که امروز در مورد آن صحبت کردیم، از نظر ذهنیت

نشان   دهنده آن حقایق جهانی است.
 چه عادت خاصی را که به عنــوان موثرترین عادت می   دانید،  �

برای خود ادامه می   دهید؟
کاری که به   عنوان مدیرعامل انجام می   دهم این است که مطمئن 
شوم انتظاراتمان از لحاظ استراتژیک کاملا واضح است، نه   تنها در 
مورد بازی    که انجام می   دهیم، بلکه در مــورد اینکه چگونه روزبه   روز 
به سوی پیشرفت گام برمی   داریم. فقط اطمینان حاصل کنیم که ما 
به عنوان یک تیم به آن اهداف وفادار مانده   ایم و پیشرفت می کنیم. 
ما احتمالا هر روز پیشرفت نمی   کنیم. اما اگر بیشتر روزها پیشرفت 

کنیم، خوب خواهیم بود.
منبع: ماهنامه مدیران و کارآفرینان - مهر  1402
ترجمه: آزاده خرمی   مقدم

شــاید هیچ سرمایه گذاری   ای، بهتر از زمان 
گذاشتن برای خودمان نباشد. وقتی برای بهتر 
شدن در چیزی وقت می   گذاریم، توانایی بهبود 

مستمر را ایجاد می   کنیم.
برای بسیاری از ما، این سرمایه گذاری یعنی 
ارتقای فعالانه مهارت   ها و دانش، یا حمایت از 

سلامت کلی ذهنی و جسمی. 
خــواه بــرای پیشرفــت شــخصی باشــد و 
خواه برای رشــد شــغلی یا رضایت از زندگی، 
پذیرش بهبود مستمر یا یادگیری مادام   العمر 
 می تواند منجر به یک زندگی رضایت بخش   تر 

و موفق   تر شود.
دلایل دیگــری فراتر از داشــتن یک زندگی 
کامل   تر و موفق   تر برای اتخــاذ دیدگاه بهبود 

مستمر وجود دارد. 
پیچیدگــی و سرعــت تغییــرات سریــع در 
کســب وکار ما که عمدتا توسط فناوری جدید 
هدایت می شود، تمام آن چیزی است که برای 

تعهد به بهبود مستمر باید در نظر بگیریم.
اگر نتوانیم با عوامل محرک رشدمان همگام 
شویم، از رقبا عقب می   مانیم و کسب و کار خود 
را از دست می   دهیم، برخی از آنها ممکن است 
حتی امروز وجود نداشته باشــند یا در همان 

صنعت رقابت کنند.
موفقیت دیگر صرفا دســتیابی به اهداف و 
فراتر رفتن از اهداف اســتراتژیک ما نیســت. 
درمورد بهبود مســتمر، موفقیت یعنی تکامل 
برای فعال یا پیشرو مانــدن در روش هایمان و 

حفظ جایگاه خود برای نسل   های آینده.
بهبود مستمر که اغلب به عنوان »کایزن« در 
زمینه کســب و کار و مدیریت کیفیت شناخته 
می شــود، یک رویکرد سیســتماتیک و مداوم 
بــرای ایجــاد تغییــرات تدریجــی و مثبت در 
فرآیندها، محصولات، خدمات یا خود فرد است 
و شامل بررسی منظم، تجزیه و تحلیل و اصلاح 
جنبه   های مختلف سیســتم ها یــا عملکرد ما 
برای دستیابی به کارآیی، اثربخشی، کیفیت 

و برتری کلی می شود. 
هنگامی که ما نگرش رشــد دائمــی ایجاد 
می   کنیم و به طور مداوم برای اصلاح فرهنگ 
خود تلاش می   کنیــم، می توانیــم راحت   تر با 
شرایــط متغیر بازار ســازگار شــویم و در ارائه 
محصولات و خدمات مربوطه خود برتر باشیم.

در اینجــا نگاهــی دقیق   تــر بــه مولفه   های 
اساسی بهبود مســتمر و نحوه استفاده از آنها 

برای برتری سازمان آورده شده است.

 یادگیری از تجربیات  �
همه ما ایــن جمله را شــنیده   ایم که »تجربه 
بهترین معلم اســت.« یادگیــری اغلب زمانی 
اتفــاق می   افتد کــه مــا فعالانــه در انجام آن 
مشارکت داشته باشــیم. ما به طور طبیعی با 

انجام کارها بهبود می   یابیم؛ با این درک که هر 
تجربه - چه مثبت یا منفی - دارای بینش   های 
ارزشمندی است که به ما چیزی می   آموزد که 

می تواند به بهبود عملکرد ما کمک کند.
بــرای ایجــاد فرآیندهــای موثــر در جهت 
یادگیــری از تجربیات، ســازمان ها می توانند 

شیوه   های اساسی زیر را اتخاذ کنند: 
1- بازتاب و تحلیل. پس از تکمیل هر پروژه، 
فرآیند یا کار، باید در مورد آنچه خوب پیش رفت 
و آنچه می توانستیم متفاوت انجام دهیم فکر 
کنیم. این بازتاب باید همه ذی نفعان را در هر 
سطحی شامل شود، نه اینکه صرفا به نظارت 
رهری ســازمان یا مدیریت محدود شــود. با 
تجزیه و تحلیل تجربیات جمعی ما، سازمان ها 
می توانند دیدگاهی کل   نگر به دســت آورند و 

فرصت   های بهبود را شناسایی کنند.
2- ایجاد یک حلقه بازخورد. بازخورد سازنده 
ابزار قدرتمندی برای یادگیری و رشد است که 
ارتباطات باز را تشویق می کند و به اعضای تیم 
اجازه می دهد تا افــکار، ایده   ها و نگرانی های 

خود را به اشتراک بگذارند.
 بسته به ســاختار و فرهنگ ســازمانی، این 
حلقه بازخورد می تواند شامل جلسات منظم 
یک به یک، بحث   های تیمی یا پیشنهادهای 

ناشناس باشد.
3- درس   های آموخته شــده را مســتند کنید. 
سیستمی را برای ثبت درس   های آموخته شده 
از هر تجربه به یاد آورید یا توســعه دهید. این 
درس   هــا می تواننــد منبع ارزشــمندی برای 
تلاش   های آینده باشند. خواه این یک گزارش 
پس از مرگ پروژه باشــد یا یک مخزن دانش، 
داشتن یک روش ســاختاریافته برای ذخیره و 

دسترسی به بینش ضروری است.
مســوولیت    پذیــری. فرهنــگ  ترویــج   -4

مســوولیت    پذیری برای هر ســازمانی حیاتی 
است تا اطمینان حاصل شــود که درس   های 

آموخته شده فراموش نمی   شوند.
 تیم   ها و افــراد بایــد مســوولیت   های خود 
را به عهــده بگیرنــد و بــرای ایجــاد تغییرات 
و بهبودهــای لازم توانمنــد شــوند. فرهنــگ 
پاســخگویی بــا تعییــن انتظــارات روشــن و 

واگذاری مالکیت پرورش می   یابد.
5- شکســت را به عنوان یک پله پیشرفت در 
آغوش بگیرید. شکست پایان کار نیست، بلکه 

گامی به سوی موفقیت است.
ســازمان هایی که ذهنیــت رشــد را ترویج 
می دهند درک می کنند که شکست   ها بخشی 

از فرآیند یادگیری هستند.
 تلاش   ها را جشن بگیرید، آنچه را که نتیجه 
نداده تصدیق کنید و از دانش به دســت آمده 
بــرای اصلاح و تقویــت تلاش   هــای آینده   تان 

استفاده کنید.
ســازمان ها می توانند با نهادینه کردن این 
شیوه   ها، پایه   ای برای یادگیری و بهبود مستمر 
ایجاد کنند. وقتی تجربیات یادگیری ما تبدیل 
به عــادت می   شــوند، پیشرفت مــا را هدایت 

می کنند و جرقه نوآوری می   زنند.

 اندازه   گیری نتایج �
اگر نتوانیم دستاوردهای خود را اندازه   گیری 
کنیــم، بهبود مســتمر ناشــناخته می   ماند یا 
اتفــاق نمی   افتــد. ســازمان ها بایــد بتوانند 
نتایــج خــود را بــه طــور موثــر اندازه   گیری و 
پیگیــری کنند. بــدون توانایــی اندازه   گیری 
تاثیر تغییــرات، پیشرفت   ها صرفا عکس   هایی 
در تاریکی هســتند. مراحل زیر بــرای ایجاد 
فرآیندهــای اندازه   گیری قوی مورد اســتفاده 

قرار می گیرد: 
1- معیارهــای واضــح را تعریــف کنیــد. بــا 
شناســایی شــاخص   های کلیــدی عملکــرد 
)ترجیحا پیشرو، نــه عقب مانده( که با اهداف 
سازمان شما همسو هستند، شروع کنید. این 
موارد باید خاص، قابــل اندازه   گیری و مرتبط 
با حوزهایی باشــد که قصد دارید آن را بهبود 
ببخشید. برای مثال، اگر می   خواهید رضایت 
کلی مشتری را اندازه   گیری کنید، معیارها باید 
NPS شامل »امتیاز خالص ترویج   کنندگان« یا 

 )Net Promoter Score، معیــاری بــرای 
ســنجش میزان وفاداری، رضایت و اشــتیاق 
مشــتری در مــورد یک شرکــت( یــا نرخ های 

نگهداری باشد.
2- جمع   آوری و تجزیه و تحلیل داده   ها را اجرا 
کنید. جمع   آوری دقیق داده   ها حیاتی است. 
روی سیســتم ها و ابزارهایــی سرمایه گذاری 
کنید تا داده   ها را به طور مداوم و قابل اعتماد 
جمع   آوری کنید. علاوه بر این، یک تیم یا افراد 
مســوول برای تجزیه و تحلیــل داده   ها ایجاد 
کنید. این تحلیلگــران می توانند بینش   های 
عملی به دست آورند که تصمیمات آینده شما 

را هدایت می کند.
3- به طور منظم پیشرفت را مرور کنید. بررسی 
و ارزیابی مکرر داده   ها برای شناسایی روندها 
و زمینه   هایی کــه نیاز به توجــه دارند ضروری 
است. جلســات بررســی منظم را برنامه   ریزی 
کنید تا مطمئن شوید که همه در روند بهبود، 

مطلع و درگیر هستند.
4- اهداف واقع   بینانه تعیین کنید. براســاس 
داده   هــا و تجزیــه و تحلیــل، اهــداف بهبود 
مشخص و واقع   بینانه را تعیین کنید. از تعیین 
اهداف بیش از حد جاه   طلبانه که ممکن است 
باعث بی   انگیزگی کارکنان شــود یــا منجر به 
انتظارات غیرواقع بینانه شود، خودداری کنید.

5- حلقه   هــای بازخــورد پیوســته. بازخــورد 
به یادگیــری از تجربیات محدود نمی شــود. 
همچنین بــرای اندازه   گیــری نتایج، بســیار 
مهم است. اطمینان حاصل کنید که اعضای 
تیم تشــویق می   شــوند تا در مــورد معیارها و 
پیشرفت   های انجام شده اطلاعاتی ارائه دهند. 
این بازخورد می تواند به تنظیمات و اصلاحات 

در فرآیند اندازه   گیری منجر شود.

 ایجاد بهبودهای تکراری �
هنگامــی کــه از تجربیات خــود آموختیم و 
نتایــج خــود را اندازه   گیری کردیــم، آخرین و 
حیاتی   تریــن گام در بهبــود مســتمر، ایجاد 

بهبودهای تکراری اســت. این مرحله به طور 
سیستماتیک از بینش   ها و داده   ها برای بهبود 
فرآیندها، محصــولات و خدمات ما اســتفاده 

می کند. در اینجا نحوه انجام آن آمده است: 
1- اولویت   بنــدی بهبودهــا. همــه بهبودها 
از نظر تاثیر یا امکان   ســنجی برابر نیســتند. 
اولویت   بندی بهبودها بر اساس پتانسیل آنها 
برای به دســت آوردن مهم ترین نتایج ضروری 
است. یک چارچوب اولویت   بندی می تواند به 

شما در تصمیم گیری آگاهانه   تر کمک کند.
2-برنامه   ریزی و اجــرای تغییرات. یک برنامه 
روشــن برای اجرای بهبودها ایجاد کنید. این 
طرح باید اقدامات لازم، طرف   های مســوول و 

زمان بندی را مشخص کند. 
در اجــرای ایــن تغییــرات فعال باشــید و 
اطمینــان حاصل کنیــد که فرآینــد به خوبی 
مستند شده است و طرف   های درگیر در مورد 

دستاوردهای خود گزارش می دهند.
3-نظــارت و اندازه   گیــری دوباره. بــا اعمال 
تغییرات، به اندازه   گیری نتایــج ادامه دهید. 
ایــن مرحله بــرای درک و ارزیابی اثربخشــی 

بهبودها بسیار مهم است.
 در صورت عدم دســتیابی به نتایج مطلوب، 
ممکن است احزاب مسوول نیز نیاز به تعدیل 

اهداف خود داشته باشند.
4- ارتباط با پیشرفت. شــفافیت برای حفظ 
اعتماد و انگیــزه در بین اعضــای تیم حیاتی 
است. به طور منظم پیشرفت   های انجام شده 
در اجرای بهبودها و دســتیابی به نتایج را در 
میان بگذارید. موفقیت   ها و زمینه   هایی را که 

هنوز نیاز به توجه دارند برجسته کنید.
5- موفقیت   هــا را جشــن بگیریــد. در آخــر، 
بدانید که شــناخت، یک انگیزه قوی اســت. 
دســتاوردهای حاصــل از تلاش   هــای بهبود 
مســتمر را جشــن بگیریــد. از کار ســخت و 
فداکاری تیم   هــا و افرادی که در ایــن فرآیند 

مشارکت داشتند، قدردانی کنید.
ایجاد بهبودهای تکراری به عنوان بخشــی 
از استاندارد عملیات ســازمان شما، فرهنگ 
توســعه و تعالی مــداوم را ایجــاد می کند. با 
گذشت زمان، این رویکرد به بخشی از فرهنگ 
شرکت شما تبدیل می شود و تضمین می کند 
که سفر بهبود مستمر هرگز به پایان نمی   رسد.

بهبود مستمر هرگز نباید یک ابتکار یک   باره 
در نظــر گرفته شــود و باید یــک روش زندگی 
برای ســازمان های موفق باشــد. یادگیری از 
تجربیات، ســنجش نتایج و ایجاد بهبودهای 
تکراری ســه رکن اساسی هســتند که از این 

فلسفه حمایت می کنند.
ســازمان ها می توانند با پذیرش و ادغام این 
ارکان در فرهنگ خــود، در جهانــی در حال 
تغییر پیشرفت کنند. بهبود مستمر به معنای 
کمال نیست، بلکه تلاش بی   وقفه برای تعالی 
اســت که می تواند هر ســازمانی را به ســمت 

موفقیت فوق   العاده سوق دهد.
آیا زمان آن نرســیده اســت که سفر سازمان 

خود را به سوی بهبود مستمر آغاز کنید؟

نویسنده:منصورمژدهی
کارشناسارشدحوزههایبازرگانیوبیمه
Mansour_mozhdehi@yahoo.com

مترجم:مهدینیکوئی
strategy + busienss:منبع

تغییر فرهنگ مدیریت


جهان در آمار

بیشتر مردم وقتی می   خواهند برای خرید چیزی تصمیم گیری کنند، به 
نظرات دایره اجتماعی خود اعتماد می کنند. 
داده   های »دیدگاه   های مصرف کننده« سایت Statista نشان می دهد به جز 
این، خیلی   ها به افراد محبوب در شبکه   های اجتماعی که ابعاد زندگی خود را 
با دیگران به اشتراک    می   گذارند و تبدیل به یک آشنای همیشگی در زندگی ما 
می   شوند هم اطمینان می کنند: اینفلوئنسرها. 
براساس نظرسنجی   هایی که نماینده جمعیت آنلاین یکسری کشورهاست، 
می توان گفت اینفلوئنسرها در حال حاضر در کشورهای برزیل، چین و هند، 
بیشترین قدرت را بر تصمیمات خرید مردم دارند. 
طبق همین نظرسنجی   ها، درحالی که سلطه اینفلوئنسرها اخیرا در برزیل و 
هند بیشتر شده، در چین کاهش یافته است.

این روند پیروی از اینفلوئنسرها هنگام تصمیم گیری خرید، در کشورهای 
دیگر هم پیگیری شده است. دانمارک و ژاپن، کمترین توجه را به اینفلوئنسرها 
نشان    می دهند. 
در میان کشورهای اروپایی، مردم ایتالیا بیشتر از همه از اینفلوئنسرها تاثیر 
می   گیرند، به   طوری که 24 درصد آنها در سال 2023 گفته   اند که خریدشان 
به خاطر توصیه یک سلبریتی یا اینفلوئنسر بوده است. 

آشنایی با سه مولفه    اساسی در سفر سازمان به سوی پیشرفت

اهمیت بهبود مستمر در مسیر شغلی
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پنج شنبه  11 آبان ماه 1402
سال بیست و یکم  شماره 5863

گالری

 برگزاری نمایشگاهیکوتاه از فرهنگ و هنر
 برای ۹۲سالگی ایراندخت محصص

دنیای اقتصاد: نگارخانه لاله 
در آســتانه نود و دومیــن زادروز 
ایراندخــت محصــص، هنرمند 
پیشکســوت نقاش و پژوهشگر 
پیشــگام در عرصــه هنرهــای 
تجسمی، میزبان آثار این هنرمند 

پیشکسوت خواهد بود. ایراندخت محصص مدرس دانشکده هنرهای 
زیبای دانشگاه تهران است که با ترجمه کتاب آثار کاریکاتوریست های 
بزرگ جهان و معرفــی آنها به جامعــه ایران، به  ویــژه علاقه مندان و 
دوســتداران این هنر، سهمی ارزنده در شناســاندن پیشینه و سیر 
تحول آثار کاریکاتوریســت های بزرگ در کشــور ما داشــته است. 
نمایشگاه آثار ایراندخت محصص گلچینی از ۳۳ اثر منتخب از دهه 
۳۰ تا ۵۰ زندگی هنری اوســت که این آثار نقش بسزایی در معرفی 
 هنر نوگرای ایران داشته اســت. آیین گشایش نمایشگاه روز جمعه 
۱۲ آبان ماه از ساعت ۱۶ تا ۱۹ با حضور هنرمندان و دوستداران هنر 
در نگارخانه لاله واقع در خیابان فاطمی، ضلع شمالی بوستان لاله، 
روبه روی پارکینگ طبقاتی لاله برگزار می شود و نمایشگاه همه روزه از 
۱۳ تا ۳۰ آبان ماه ۱۴۰۲ شنبه تا چهارشنبه ساعت ۹ تا ۱۷، پنج شنبه 

۹ تا ۱۳به غیر از ایام تعطیل دایر خواهد بود.

 دنیای اقتصاد: نمایش »نا« به نویســندگی و کارگردانی فرناز 
عقیلی که بر اساس داستان »گیله مرد« اثر بزرگ علوی نوشته 
شده، از یکشنبه ۱۴ آبان ماه ساعت ۱۸:۳۰در تماشاخانه مهر 
اجرا می شــود. »نا« داســتان سربازی را روایــت می کند که در 
دوران تبعید به گیلان، دچار عشقی نافرجام شده و برای رهایی 
از آن دست به انتقام می زند. در این اثر بازیگرانی همچون جواد 
اسماعیلی، همایون ظفرپور، سید حسن حسینی، مریم محبی 

و یحیی گلنسایی به ایفای نقش پرداخته اند. 
  

دنیای اقتصاد: فصــل پانزدهم 
مسابقه رادیویی »یک، دو، صدا« 
با موضوع گویندگــی و بازیگری 
رادیــو در اصفهان کلیــد خورد. 
داوران فصــل پانزدهم مســابقه 
»یک، دو، صدا« حســین رفیعی، 

فاطمه آل عباس، ساجد قدوســیان و محمدرضا کبیری از گویندگان 
 مرکز اصفهان هســتند.  فصل پانزدهم مســابقه »یــک، دو، صدا« از 
۲۰ آبان ۱۴۰۲ همزمان از رادیو ایران و رادیو اصفهان پخش خواهد شد.

  
دنیای اقتصاد: فیلم »رُکسانا« جدیدترین ساخته پرویز شهبازی، 
نخستین نمایش جهانی خود را در بخش مسابقه سی و ششمین 
جشــنواره معتبر فیلم توکیو تجربه کرد و یسنا میرطهماسب برای 
بازی در این فیلم برنده جایزه بهترین بازیگر مرد جشنواره شد. سی و 
ششمین جشنواره بین المللی فیلم توکیو با اختصاص جایزه بهترین 
بازیگر و بهترین فیلم در بخش آینده آسیا به سینمای ایران به کار 
خود پایان داد. جایزه بزرگ بهترین فیلم جشــنواره توکیو ۲۰۲۳ 
هم به فیلم »یوزپلنگ برفی« ساخته پما تسیدن، سینماگر چینی، 
رسید.  سی و ششمین جشنواره فیلم توکیو از تاریخ ۲۳ اکتبر تا اول 

نوامبر )اول تا دهم  آبان( در ژاپن برگزار شد.

آگهی تغییرات کانون صرافان ایرانیان موسسه غیر تجاري به 
شماره ثبت ۲۸۵۹۵ و شناسه ملي ۱۰۳۲۰۷۱۹۷۰۰

تغییـراتموسسـهغیـرتجـاريکانـونصرافانایرانیانبهشناسـهملی10320719700و
بهشـمارهثبت28595بهاسـتنادصورتجلسـهشـورايعالیمورخ1402/05/24ومجوز
شـماره02/139189مـورخ1402/06/11بانـکمرکـزيتصمیمـاتذیلاتخاذشـد:آقاي
امیـرنجومـیبـهشـمارهملـی1380289777وآقـايسـیدنویدرضـويخسروشـاهی
بـهشـمارهملـی0060011221(اعضـايعلـیالبـدلشـورايعالـی)بـهجـايآقایـان
شـهابابراهیمقربانیبهشـمارهملی3257615132وکامرانسـلطانیزادهبهشـماره
ملـی0071414665بـهعنـواناعضـاياصلـیشـورايعالـیانتخـابگردیدنـد.اعضـاي
شـورايعالـیودبیـرکلکانـونصرافـانایرانیـانبـرايباقیمانـدهدورهتصـديبـهشـرح
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عنـوانرئیـسشـورايعالـیکانـونصرافـانایرانیـان،آقـايمحمـدناصــريبـهشـماره
ملـی2928829113بـهعنـواننائـبرئیـسشـورايعالـیکانونصرافـانایرانیان،آقای
امیـدشـاهواريبـهشـمارهملـی0070714551بـهعنـوانعضـواصلـیشـورايعالـیو
خزانـهدار،آقـایافشـینبهرمنـدبـهشـمارهملـی0072686901بـهعنـوانعضـواصلـی
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بـهعنـوانعضـواصلـیشـورايعالـی،آقـايامیـرنجومیبهشـمارهملـی1380289777
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دبیـرکلبـههمـراهمهـرکانـونمعتبـرخواهدبود.
اداره ثبت شرکت ها و موسسات غیر تجاري تهران

نظـربـهاینکـهمجمـععمومـیعـادیسـالیانهشـرکتسـیمانمجـدخواف(سـهامیعام)درنوبـتاولبهتاریـخ1402/04/31
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رأسسـاعت13:30روزدوشـنبهمـورخ1402/08/22درمحـلخراسـانرضوی،شهرسـتانخـوافمیـدانشـهیدصبـوری،
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1402/08/16وچهارشـنبهمـورخ1402/08/17ازسـاعت8الـی16بـادردسـتداشـتنکارتملـی،وکالتنامـهیـابـرگ
نمایندگـیمعتبـربـههمـراهاصـلبـرگسـهامبـهیکـیازنشـانیهایذیـلمراجعـهفرمایند.بدیهیاسـتطبقمـاده99قانون

تجـارتتنهـادارنـدگانبرگـهورودبـهجلسـهحـقحضـوردرمجمـعراخواهنـدداشـت:
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-خراسانرضوی،شهرستانخواف،میدانشهیدصبوری،جادهکارخانهسیمان،کارخانهسیمانمجدخواف.
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هیأت مدیره شرکت سیمان مجد خواف (سهامى عام)

خاطرات بازیگر فرندز پرفروش شد

استقبال از کتاب  متیو پری 
سریال پرحاشیه کمال تبریزی به برگ برنده تلویزیون تبدیل شد

»سرزمین مادری« از سر خط 

دنیای اقتصاد: درگذشــت متیو پری، بازیگر 
مجموعه پــرآوازه »فرنــدز«، موجب شــد کتاب 
خاطراتش با اســتقبال خارق العاده ای مواجه 
شود، تا آنجا که در ظرف چند روز، رتبه نخست 

پرفروش ترین کتاب آمازون را از آن خود کرد.
کتاب »دوستان، عاشــقان و یک چیز بزرگ 
وحشــتناک: یک خاطره« که پیش از این نامزد 
بهترین زندگی نامه ســال ۲۰۲۲ بــه انتخاب 
وبسایت گودریدز شده بود، خاطرات متیو پری 
را در بر می گیرد؛ خاطراتی که در آن به جزئیات 
بلندپروازی، شهرت، اعتیاد و دوران کودکی اش 

پرداخته است.
پیش از اینکه او به بخش مراجعه های مکررش 
به بیمارســتان و دوره های بازپــروری بپردازد، 
داستان متیوی پنج ساله را می خوانیم که مدام از 
مونترال به لس آنجلس سفر می کند تا به والدین 
جداشده اش برســد. پس از آن داستان متیوی 
۱۴ ســاله که یک ســتاره تنیس با رتبه ملی در 
کانادا بود، روایت می شود و بعد متیوی ۲۴ساله 

که به تدریج وارد عرصه بازیگری می شود.
این کتــاب خاطرات که توســط خــود پری 
نوشته شده و اول نوامبر ۲۰۲۲ وارد قفسه های 
کتاب فروشی ها شــد، جزئیات زیادی از مبارزه 
او با اعتیاد را شرح می دهد. او همچنین درباره 
حرفه بازیگری خود و سریال کمدی »فرندز« هم 

صحبت کرده است.
سال پیش در مصاحبه ای که مربوط به انتشار 
این کتاب خاطرات بود، متیو پری فاش کرد که 
حامی مالی اش به او پیشنهاد کرده تا احساسات 
ناراحــت و آشــفته اش را بنویســد. او جلــوی 
لپ تاپش نشست و ۱۰ روز بعد نمایش نامه ای 
در ایــن باره نوشــت و بعد فیلم نامه ای نوشــت 
که امیدوار بــود آن را روی پرده بــزرگ بیاورد و 

کارگردانی کند.
در مصاحبه دیگری در ســال گذشــته پری 
درباره اینکه دلش می خواهد چگونــه از او یاد 
شود، گفت می خواهد از او به عنوان کسی یاد 
شــود که خوب زندگی می کرد، خوب دوســت 

می داشت و جوینده بود. وی افزود: و مهم ترین 
چیز اینکه همیشــه می خواهد به مردم کمک 
کند. این همان چیزی است که من می خواهم.

طبق اخبار رســمی منتشرشــده، پری در 
۵۴ســالگی در جکوزی خانه اش درگذشت. 
پلیــس روز بعد در ســاعت ۴:۱۰ بــه خانه او 
فراخوانده شــد. دفــتر پزشــکی قانونی روز 
یکشنبه اخبار جدیدی به صورت آنلاین منتشر 
و تاکید کرد اعــلام علت مرگ ایــن بازیگر به 
تعویق افتاده اســت. این خبر اغلــب به این 
معنی اســت که کالبدشــکافی کامل شــده 
اســت، اما بازپرس برای تعیین آنچــه اتفاق 

افتاده به زمان بیشتری نیاز دارد.
ترجمه کتــاب خاطرات متیو پری امســال 
با برگردان امید حســینی توســط انتشارات 
جیحــون، با ترجمــه کیمیا فضایی از ســوی 
انتشارات میلکان، و همچنین با ترجمه مرجان 
حمیدی توســط نشر مــون روانه بــازار کتاب 
ایران شــد و با توجه بــه طرفــداران »فرندز« با 
مخاطبان زیــادی مواجه شــد و به چاپ های 
متعدد رسید. به نظر می رســد درگذشت این 
بازیگر بار دیگر بر فروش این کتاب تاثیر بگذارد 
و احتمالا شاهد تجدیدچاپ آن خواهیم بود. 
در بخشی از این کتاب آمده است: »اتفاقی رخ 
داد و بیماری ام برگشت. همان طور که گفتم، 
برگشتن بیماری تنها منوط به همین یک شرط 
بود: که اتفاقی… هــر اتفاقی… رخ دهد، چه 
خوب، چه بد. بار دیگر داشتم گند می زدم به 
یکی دیگر از بازه های پــاک بودنم. اصلا یادم 

نمی آید چرا. خیلی اوضاع خوب 
بود. دو سال پاک بودم. داشتم به 
انسان های دیگر کمک می کردم 
پاک شوند؛ ولی سر چیزی بسیار 
جزئــی که اصــلا یــادم نمی آید 
چه بــود، گند زدم بــه همه چیز. 
چیزی که یادم می آید یک عالم 
نوشــیدن و یک عالم مواد و یک 

عالم تنهایی بود.«

دنیای اقتصاد: یــک سریال ناتمــام قدیمی 
بعد از ده ســال توقیف به تلویزیون برگشــت و 

به نقطه قوت تلویزیون در این روزها بدل شد.
مجموعــه »سرزمین  مادری« ســاخته کمال 
تبریزی به بررســی تاریخ سیاســی- اجتماعی 
ایران از سال ۱۳۲۰ تا پیروزی انقلاب اسلامی 
۱۳۵۷ایــران در بســتر زندگی یــک پسربچه 
می پردازد. در فصــل اول سریال، کودکی رهی 
که شــخصیت اصلی سریال اســت به تصویر 
کشیده می شــود، که نقش او را علی شادمان 
بازی می کند. رهی بعد از بمباران دهکده محل 
سکونتشان توسط نیروهای متفقین، از زیر آوار 
بیرون کشیده می شود. پس از چند روز مراقبت 
توسط مادرش راهی تهران می شود. سال ها بعد 
او در یک خانواده توده ای بزرگ می شود، اما بر 
اثر به وقوع پیوستن ماجراهایی او به یک خانواده 
درباری سپرده می شــود. در این خانواده است 
که او رفته رفته به هویت خود پی می برد. همین 
باعث می شود به یک خانواده دیگر که مذهبی 
هستند، سپرده شود، اما این پایان ماجراهای او 

و اطرافیانش نیست.
پخــش سریال »سرزمیــن مادری« در ســال 
۱۳۹۲ از شبکه ســه ایران آغاز شــد اما پس از 
پخــش ۴ قســمت، از آن ســو ءتفاهم توهین و 
تحریف تاریخ ایل بختیاری برداشت شد و موجی 
از اعتراضــات در مناطق بختیاری نشــین، در 
استان های خوزستان، چهارمحال و بختیاری، 
اصفهان و همچنین از ســوی شــخصیت های 
تاثیرگذار ایل بختیاری شکل گرفت. پس از این 
اعتراضات، پخش این مجموعه با استدلال هایی 
همچــون بازنگری در پوشــش بازیگــران زن و 
همچنین آنچه نارضایتی مسوولان صداوسیما از 
کم رنگ بودن نقش جریانات اسلامی در پیروزی 
انقلاب ۱۳۵۷ خواندند، با تاخیر روبه رو شد تا 

برخی صحنه های آن دوباره فیلم برداری شود.
همچنیــن ۶۰ نفــر از نماینــدگان مجلس 
شــورای اســلامی بــا توجــه بــه تذکــر قبلی 
به رئیــس صداوســیما، و آنچــه بی توجهی در 

حــذف دیالوگ های مشــکل دار عنوان شــد، 
دستور برخورد جدی مدیر سازمان صدا و سیما 
بــا مســوول مربوطــه را در جلســه معاونــان 
صادر کردنــد. سرانجام بــا ادامــه اعتراضات 
در برخی شــهر ها، عزت اللــه ضرغامی رئیس 
وقت ســازمان صدا و ســیما در نامه ای رسمی 
به معــاون ســیما تذکــر و از لرهــای بختیاری 
دلجویــی کــرد و از رنجــش ایجاد شــده 
 بــه خــدا پنــاه بــرد، امــا عذر خواهــی نکرد.

تمام این اعتراضات و حاشــیه ها موجب شــد 
این مجموعه به مدت ۱۰ سال در محاق بماند. 
سرانجــام از پنجــم مهرمــاه، با اعــمال برخی 
اصلاحات، پخش آنلاین رایگان این مجموعه 
نمایشــی به نویســندگی علیرضا طالب زاده و 
تهیه کنندگی محمد مسعود به صورت دو قسمت 
در هفته )چهارشنبه ها( از سایت و اپلیکیشن 
تلوبیون آغاز شــد. این اما پایان ماجــرا نبود و 
این مجموعه بدون هیچ توضیح قبلی ناگهان 
از ۲۰ مهرماه به روی آنتن شــبکه ســوم رفت. 
مدیران صداوسیما احتمالا فکر می کردند پخش 
سریال دوباره واکنش داشته باشد و از این رو آن 
را بی سروصدا روی آنتن فرستادند. با این حال 
پخش »سرزمین مادری« نه تنها واکنش منفی 
نداشت بلکه توانست مخاطبان زیادی را جذب 
کند و در دوران خشکســالی تلویزیون به برگ 
برنده اش در این شــب ها تبدیل شــود و حتی 
واکنش های مثبتی را شــکل بدهــد. مدیران 
ذوق زده تلویزیون که مدت هاســت دستشان 
در تولید سریال های پرمخاطب خالی اســت 
تصمیم گرفتند پخش این سریــال را دوباره از 
اول آغاز کنند و این بار تبلیغات گسترده ای هم 
در این مورد به راه افتاد. قرار است قسمت های 
یک تا هشت این مجموعه از فردا جمعه هر شب 
بعد از خبر ساعت ۲۲ از شبکه سه سیما پخش 
 شود. همچنین پخش قسمت های جدید این 
سریال نیز طبق روال گذشته روزهای پنج شنبه 
و جمعه هر هفته حوالی ساعت ۲۰:۳۰ به روی 

آنتن شبکه سه سیما خواهد رفت.

موسیقی

 برگزاری کنسرت علی زندوکیلی 
با ارکستر خصوصی

دنیای اقتصاد: علی  زندوکیلی، خواننده موسیقی ایرانی، بیستم 
آبان امســال همراه با ارکســتر خصوصــی »ایســتگاه«، کنسرتی 
در مرکــز همایش هــای برج میــلاد تهــران برگــزار می کنــد. این 
کنسرت نخســتین تجربه اجرای علی زندوکیلی است که به صورت 
ارکســترال برگزار خواهد شــد.  در ایــن کنسرت گروه ایســتگاه با 
همراهی ارکســتر پاپ ثابتی کــه در کنسرت های علــی زندوکیلی 
روی صحنــه می رود، یــک اجرای مشــترک را روی صحنــه خواهد 
برد.  ارکستر ایســتگاه به سرپرســتی مهدی نوروزی پیش از این با 
گروه »ریچــارد کلایدرمن« در تهــران روی صحنه رفتــه بود. مهدی 
 نــوروزی، سرپرســت ایــن ارکســتر، دربــاره کنسرت مشــترک با 
علی زندوکیلی گفت: ارکستر ایستگاه معمولا با چهره هایی روی صحنه 
رفته که کارنامه تاثیرگذاری در حوزه موسیقی و تئاتر داشته اند. علی 
زندوکیلی از شاخص ترین خواننده های تلفیقی در ایران است که آثار 
ارزنده ای را در سال های اخیر منتشر کرده است و به همین دلیل تصور 

می شود که کنسرت پیش رو نقطه عطفی در تجارب ما باشد.

رویداد

برگزاری نشست  »بر سینمای ایران چه گذشت«
دنیای اقتصاد: دومین دوره سلســله 
نشســت های تخصصی با عنوان »بر 
سینمای ایران چه گذشت« به میزبانی 
امیــر قادری بــا هدف واکاوی شــیوه 
شکل گیری و مدیریت سینمای ایران 
پــس از انقــلاب، ۱۳ تــا  ۱۵آبان ماه 
پردیــس  در   ۲۰ تــا   ۱۷ ســاعت 
 ســینمایی آزادی برگــزار می شــود.

 در شــب های اول و دوم این رویداد قسمت های جدید مستند 
»بر سینمای ایران چه گذشت« به کارگردانی شهرام میراب اقدم 
که به واکاوی تاریخ ســینمای ایــران در ســال های ۷۲ تا ۸۴ 
می پردازد، اکران و پس از آن میزگردی با حضور ســینماگران 
شاخص پیشکسوت و مدیران سینمای ایران در ادوار مختلف 
برگزار می شود. شب پایانی این برنامه نیز به جمع بندی آنچه در 

دو دوره رویداد درباره آن صحبت شد، اختصاص دارد. 
حبیب والی نژاد، جواد شمقدری، علیرضا رئیسیان، مهدی 
فخیــم زاده، فریــدون جیرانی، رســول صدرعاملــی، مهدی 
سجاده چی و ... از جمله مهمانان این رویداد هستند. در اولین 
دوره سلسله نشست های تخصصی با عنوان »بر سینمای ایران 
چه گذشت« که ۳ تا ۶ مهرماه برگزار شد، سینمای ایران پیش 
از انقلاب تا سال ۷۲ مورد واکاوی و بحث قرار گرفت. حضور در 

این رویداد برای عموم آزاد است.
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نکته روز

خبر

ویژه

تراژدي گوسفند!

دنیاي اقتصاد: امکانات و زيرســاخت هاي فوتبــال ايران به 
هيچ وجه خوب نيست و هر چقدر بر اين روضه گريسته ايم، دل 
هيچ مقام و مسوولي به درد نيامده اســت. دنيا رو به پيشرفت 
است و همين روزها به طور غيررســمي اعلام شده عربستان به 
عنوان ميزبان جام جهاني 2034 بار ديگر بزرگ ترين تورنمنت 
فوتبالي جهان را به خاورميانه خواهد آورد. در چنين شرايطي، 
کمبودهاي فوتبال ايران بيش از پيش توي ذوق مي زند. کمتر 
از دو ماه پيش بود که گرفتار غائله کريس رونالدو و چمن آزادي 
شديم و بعد هم آن کامنت مشــهور نيمار از راه رسيد. هر کدام 
از اينها بايد آدميزاد را تکان بدهــد و منجر به يک تحول عميق 
در او بشــود، اما اينجا خبري نيست که نيســت. حتي همين 
مطلبي که ما نوشتيم هم نو نيست و خودمان از تکرار مکررات 
خسته شده ايم، اما افســوس که هر بار مصداق جديدي از راه 
مي رسد و زخم را تازه مي کند. اين بار نوبت پاکو خمز، سرمربي 
اســپانيايي تراکتور بود که در نشســت خبري پيــش از بازي 
تيمش با نســاجي از يک عبارت عجيب و دور از انتظار در مورد 
شرايط زيرساختي فوتبال ايران سود ببرد. عين جملات خمز را 
بخوانيد: »در بعضي زمين ها که گوســفند هم جرات نمي کند 
وارد شود فوتبال بازي کرديم.« جالب است که 25 سال پيش 
بعد از پايان بازي پرسپوليس و پاس در ليگ آزادگان سال 77 در 
ورزشگاه آزادي، ابراهيم قاسمپور سرمربي وقت پاس در توصيف 
شرايط چمن آزادي گفته بود: »مچ پــاي بز روي اين چمن پيچ 
مي خورد.« ربع قرن بعد، حالا به جايي رسيده ايم که شبيه اين 
جمله تکرار مي شود، آن هم از سوي يک مربي خارجي که طبعا 
اظهارنظرهایش بازتاب هاي بين المللي بيشتري پيدا مي کند. 

تاسف، تاسف و فقط تاسف.

محکوميت 500 هزار دلاري استقلال
دنیاي اقتصاد: بنا بر ادعــاي روزنامه رکورد پرتغال، باشــگاه 
استقلال به پرداخت 500 هزار دلار به حساب باشگاه سانتاکلارا 
پرتغال محکوم شده است. سانتاکلارا با شکايت به دادگاه عالي 
ورزش چنين حکمي عليه آبي ها گرفته اســت. موضوع به دوره 
حضور قــرضي محبي در اســتقلال و عدم پايبندي باشــگاه به 

تعهدات مالي اش در قبال تيم پرتغالي مربوط مي شود.

خودم را بهترين بازيکن جهان مي دانم
ایسنا: محمد صلاح در ميان 30 بازيکن برتر جهان در رده يازدهم 
قرار گرفت. او سال گذشته فصل فوق العاده اي داشت و در 5۱ بازي 
30 گل به ثمر رساند و ۱۶ پاس گل داد. با اين همه تلاش مهاجم 
ليورپول براي قرار گرفتن در جمع پنج بازيکن برتر توپ طلا کافي 
نبود. اما اين براي صلاح موضوع مهمي نيست، زيرا در حال حاضر 
خودش را بهترين بازيکن جهان مي داند. صلاح درباره جايگاهش 
در توپ طلا گفت: »به هر حال اين نظري است که اعلام شده است. 
اما در ذهنم، خودم را بهتريــن بازيکن جهان مي دانم. اين چيزي 
است که به خودم مي گويم. نمي توانم بگويم که نمي خواهم توپ 
طلا را ببرم و بهترين بازيکن فيفا نشــوم. البته که مي خواهم اين 

جوايز را ببرم ولي اهميتي ندارد که نتوانستم به آن برسم.«

تبريک هالند به مسي
دنیاي اقتصاد: ارلينگ هالند پس از کســب هشــتمين توپ 
طلاي ليونل مسي، به ســتاره آرژانتيني تبريک گفت. هالند با 
وجود از دست دادن توپ طلا در رقابت با فوق ستاره اينتر ميامي، 
پيام تبريکي را خطاب به مسي ارسال کرد. مهاجم نروژي پست 
اينستاگرام مسي را همراه با توپ طلا در استوري خود به اشتراک 

گذاشت و به زبان لاتين نوشت: »تبريک«. 

باز هم کاهش رقم قرارداد استقلالي ها
تئاتر تکراري!

دنیاي اقتصاد: اعمال قانون سقف بودجه در فوتبال ايران باعث 
شد هواداران با برخي از عجيب ترين اتفاقات اين حوزه رودررو 
شوند که از آن جمله مي توان به تغيير و کاهش مکرر رقم قرارداد 
بازيکنان اســتقلال براي ثبت قراردادهاي جديد و نيز افزايش 
دستمزد سايرين اشاره کرد! بارها و بارها در اين فصل خبر رسيده 
جواد نکونام قراردادش را کم کرده تا باشــگاه زير سقف بيايد. 
همين اواخر هم خبر رسيد هفت بازيکن ديگر تيم دستمزدشان 
را کم کرده اند تا قرارداد بلانکو، مهاجــم آرژانتيني آبي ها ثبت 
شود، اما گويا اين پايان کار نيست. خبر جديد سايت ورزش سه 
را در همين مورد بخوانيد: »باشگاه استقلال که با پر بودن سقف 
بودجه خود مواجه شــده بود، نمي توانســت قرارداد گوستاوو 
بلانکو را به ثبت برساند. آبي ها چاره اي نداشتند جز اينکه از مبلغ 
قرارداد ديگر بازيکنان تيم کسر کنند تا با خالي شــدن سقف، 
بتوانند کارت بازي مهاجم آرژانتينــي را نيز دريافت کنند. اين 
کار توسط هفت نفر از بازيکنان استقلال صورت گرفت و روزبه 
چشمي، ارســلان مطهري، جعفر ســلماني، آرمين سهرابيان، 
پيمان بابايي، ايمان سليمي و صالح حرداني قراردادهاي شان 
را کسر کردند تا آبي ها کارت بازي گوستاوو بلانکو را دريافت کنند 
و او نيز برابر آلومينيوم به ميدان رفت. حالا اين تدبير براي مهدي 
هاشمي نسب نيز انديشيده شده است و مديران استقلال پس 
از صحبت با آرش رضاوند، موافقت او را با کاهش مبلغ قراردادش 
به دست آوردند تا آبي ها بتوانند ضمن دريافت مجوزهاي لازم، 
کارت هاشمي نسب را براي نشســتن روي نيمکت تيم دريافت 
کنند. البته اســتقلال بايد براي اصلاح قرارداد سعيد مهري و 
اميد حامدي فر نيز يک بار ديگر رضايت ساير بازيکنان را به دست 
بياورد تا آنها با کسر مبلغ قراردادهاي شان، از سقف بودجه تيم 
بکاهند و در نتيجه قرارداد دو هافبک تيــم نيز با ارقام جديد به 

ثبت برسد.« الان ما چه بايد بگوييم واقعا؟

دنیاي اقتصاد: امير قلعه نويــي از زمان انتصاب 
به عنــوان سرمربي تيــم مــلي، روي کاغــذ نتايج 
خوبي کســب کرده و همــين آمار باعث شــده تا او 
دســتاوردهايش روي نيمکت ايــران را بزرگ جلوه 
دهد. کاري به اين موضوع نداريم که غالب رقباي 
تيم ملي در اين مدت تيم هاي سطح پايين و بعضا 
ســه رقمي در رنکينگ فيفا بوده اند، اما اميدواريم 
که ايــن تفکر آقــاي سرمــربي، حداقل در مســير 
پيش رو کــه جام ملت هــا را خواهيم داشــت بلاي 
جان تيم نشــود. در واقع مصاحبه هــاي ژنرال را با 
نگاهي خيرخواهانــه مي خوانيــم و اميدواريم که 
ايشان از تکرر صحبت هاي کهنه و اينکه دشمنان 
دستاوردهايش را بي مقدار جلوه مي دهند، دست 
بردارد. کسي که به قول خودش مدام سعي مي کند 

تا بهتر شود و اين نکته خوبي است.

یک سال عقب رفت! �
سرمربيــان مختــار هســتند که 
درباره هرچيزي ســخن بگويند، اما 
تکرار چندين و چند باره برخي نکات 
آن قدر بزرگ نمایی مي شــود که به 

عنــوان بزرگ ترين ســخنران تاريخ 
هم باعث اشمئزاز مخاطبانتان  شويد. 

قلعه نويي که از زمان برکنــاري پس از جام 

ملت هــاي 2007 گاه و بيــگاه از دادگاهي شــدن و 
اجحاف در حقش در پروســه اخراج سخن مي گويد، 
از زماني که يک بار ديگر شــانس حضور روي نيمکت 
تيم ملي را به دست آورده بيشــتر از قبل بر اين گزاره 
پافشــاري مي کند. آن قدر که اگر يک درصد هم قرار 
بود حق را به او بدهيم بازگويي چند صدباره آن کاملا 
به نتيجه اي عکس رسيده اســت.اميرخان به تازگي 
حتي يک ســال عقب تر هم رفته و در حاشيه مراسم 
بدرقه تيم ملي نوجوانان بــه رقابت هاي جام جهاني 
اندونزي گفته که »درحال بازگشــت به سال 200۶ 
هســتيم که آن مقاله ها و دادگاه ها را شاهد بوديم.« 
ســالي که قلعه نويي تازه پس از جام جهاني آلمان به 
عنوان سرمربي انتخاب شــد و هنوز خبري از به قول 
خودش زدن وي نبود. با اين روند احتمالا چندي ديگر 
اميرخان به ســال 2005 کامبک و فراموش مي کند 

که آن زمان سرمربي استقلال بوده است. 

یک ون برای تیم دستیاران!  �
او يک بار ديگــر به تعدد 
دســتيارانش روي نيمکت 
نيز واکنــش نشــان داد و 

گفت کــه اگر پاي اســمش 
وسط نبود، کسي به اين موضوع 

انتقــاد نمي کرد. خــب بله؛ وقتي شــما 9 

دستيار، تعداد نامشخصي آناليزور و دو مدير رسانه اي 
داريد، مگر کسي مي تواند به زياد بودن نفرات خرده 
بگيرد؟ تعداد کادرفني همراه سرمــربي آن قدر زياد 
است که براي هر مسابقه، آنها به صورت جداگانه و با 

ون اختصاصي راهي ورزشگاه مي شوند!

رفع تکلیف از تیم پیر  �
اما قسمت حمله به قلعه نويي در دوره اول حضور در 
تيم ملي که پاي ثابت صحبت هاي اوســت 
و بايد به بخش هاي ديگر مصاحبه اخير 
ايشــان هم توجه کرد. جايــي که ادعا 
مي کند بازيکن ســازي کار تيم ملي و 
وي نيســت. توجه کنيد ايــن را کسي 
مطرح مي کند که چند مــاه قبل گفته 
بود مثل فرگوسن قصد تغيير نسل و معرفي 
ستاره جديد به تيم ملي را دارد. اگر اين مساله 

را هم درســت بدانیم که خروجي تيم هاي پايه به تيم 
ملي بزرگســالان مي رســد، پس اينکه ژنرال سرمربي 
مورد نظر خودش را در تيم ملي اميد منصوب کرد و آن 
نتايج افتضاح بار آمد را گردن چه کسي بيندازيم؟ تازه 
قلعه نويي اشاره کرده که درباره اين موضوع حرف هاي 

زيادي دارد، اما بعدا به آنها اشاره مي کند. 
بعدا يعني چه زماني؟ کسي نمي داند!

من و گواردیولا را کجا می برید؟ �
سرمربي فعــلي تيــم ملي همــواره 
و  اصطلاحــات  در  تــا  مي کوشــد 

صحبت هايــش، گريزي هم بــه فوتبال 
روز دنيا بزند تا پيگيري اش در اين زمينه را 

نشان دهد. بسيار هم عالي؛ اما جايي که ايشان 
اشاره کرده که »به منچسترسيتي هم آن قدر حمله نشد 
که به ما شد« اين سوال پيش مي آيد که اصلا چرا بايد به 

من سيتي حمله شود؟ مگر تيمي که سه گانه فصل قبل 
را به دست آورده شايسته انتقاد است؟ اگر هم منظور 
او دو باخــت چند هفته قبل شــاگردان پپ گوارديولا 
بوده که آنهــا چند روز پيش با شايســتگي تمام دربي 
منچستر را با سه گل پيروز شدند و اصلا خبري از انتقاد 
و حمله نيست. شايد اين صحبت ها براي زمان خيلي 
دور تنظيم شده، اما اميرخان دير مجال مصاحبه پيدا 
کردند! همين که سرمربي تيم ملي تصور مي کند تنها 
کارتون فوتباليست ها باعث شده تا فوتبال ژاپن تبديل 
به يک قدرت در دنيا شود، به روز نشدن اطلاعاتش  را 
مي رساند. البته او اشــاره کرد که ژاپني ها براي ۱00 
سال آينده برنامه دارند و مردمشان هم ۱00 سال عمر 
مي کنند؛ پس احتمالا ما براي زندگي در اين مملکت 

محکوم به جوانمرگ شدن هستيم! 
يک نکته ديگر از صحبت هاي پر از سوژه قلعه نويي 
را خطاب به کســاني يادآوري مي کنيم کــه هنوز فکر 
مي کنند دانش نه در ثريا که نزد ايرانيان اســت و بس. 
ژنــرال مي گويد از ۱5 ســال پیش عقيده داشــته 90 
درصــد مربيان ايراني بايــد در اروپا مربيگــري کنند و 
گواه ادعايش هم حضور طارمــي در پورتو، سردار در رم 
و جهانبخش در فاينورد اســت. کسي منکر اســتعداد 
هموطنان ما نيست و در همه رسته ها و دسته ها بارها 
ثابت کرده ايم که اگر امکانات و شرايط فراهم 
باشد، حرف هاي زيادي براي گفتن داريم 
اما آيا در اروپا براي 90 درصد سرمربيان 
ايراني جا هست؟ يعني در فوتبالي که 
هانسي فليک و آنتونيو کونته و يواخيم 
لو بيکار هستند، سرمربيان محترم ايراني 
بايد روي نيمکت هاي اروپايي جلوس کنند. 
چرا؟ چون دو لژيونر متوســط در دو تيم متوسط 
اروپايي داريــم و يکي ديگر هم که به عنوان توريســت 

پايتخت ايتاليا را فتح کرده است!

شرکت صنعت فولاد شادگان درنظرداردازطریقفراخوانعمومیارزیابیکیفینسبتبهشناساییشرکتهایدارایرزومهکاریمناسببه
منظور«احداث تعمیرگاه ماشین آلات سنگین به روش PC »طبقشرحکارتدوینشدهازطریقمناقصهعمومیاقدامنماید.
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وتکمیلآن،حداکثرتاتاریخ1402/08/24نسبتبهارسالاسنادمذکور(صرفاًدفترچهاسنادارزیابیکیفیبههمراهCDکلاسهبندیشده

مستندات)بهصورتحضوریویاازطریقپستپیشتازاقدامنمایند.
بدیهیاستشرکتصنعتفولادشادگانپسازبررسیاسنادومداركواصلهواطلاعاتمندرجدرفرمهایارزیابیدرچارچوبضوابطومقررات
نسبتبهارزیابیکیفیشرکتکنندگاناقداموازشرکتهایواجدشرایطجهتدریافتاسنادمناقصهازطریقارسالدعوتنامه،دعوتبهعمل

خواهدآورد.
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1  214783PC 65  از 56,000,000,000100ریالاحداث تعمیرگاه ماشین آلات سنگین به روش

اعلامآمادگیوارسالمداركوپرسشنامههایتکمیلشدهدرارزیابیکیفی،هیچگونهحقیرابرایمتقاضیانجهتشرکتدرمناقصههایآتی
اینشرکتایجادننمودهوارسالمداركارزیابیبهمنزلهقبولآنهادرارزیابیهانمیباشد.

حداقلتعدادمناقصهگرانواجدصلاحیتپسازارزیابیکیفیسهمناقصهگرمیباشد.
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هزینهدرجویکمرحلهتجدیدچاپآگهیوچاپنسخقراردادبرعهدهبرندهمناقصهمیباشد.
روابط عمومى شرکت صنعت فولاد شادگان

آگهی فراخوان مجدد ارزیابی کیفی مناقصه عمومی یک مرحله ای
«سال  مهار تورم و رشد تولید»

شرکت صنعت فولاد شادگاندرنظرداردازطریقفراخوانعمومیارزیابیکیفینسبتبهشناساییشرکتهایدارایرزومهکاریمناسببه
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شدهمستندات)بهصورتحضوریویاازطریقپستپیشتازاقدامنمایند.
بدیهیاستشرکتصنعتفولادشادگانپسازبررسیاسنادومداركواصلهواطلاعاتمندرجدرفرمهایارزیابیدرچارچوبضوابطومقررات
نسبتبهارزیابیکیفیشرکتکنندگاناقداموازشرکتهایواجدشرایطجهتدریافتاسنادمناقصهازطریقارسالدعوتنامه،دعوتبهعمل

خواهدآورد.
حداقل امتیاز کیفى جهت دعوت به مناقصهمبلغ ضمانت نامه شرکت در مناقصه(ریال)  موضوع مناقصهشماره مناقصهردیف

پروژه احداث ساختمان کلینیک مجتمع فولاد شادگان 215158  1
PC 65  از 7,000,000,000100ریالبه روش

اعلامآمادگیوارسالمداركوپرسشنامههایتکمیلشدهدرارزیابیکیفی،هیچگونهحقیرابرایمتقاضیانجهتشرکتدرمناقصههایآتی
اینشرکتایجادننمودهوارسالمداركارزیابیبهمنزلهقبولآنهادرارزیابیهانمیباشد.

حداقلتعدادمناقصهگرانواجدصلاحیتپسازارزیابیکیفیسهمناقصهگرمیباشد.
تلفنتماسجهتکسباطلاعاتبیشتر:17-52227915-061(داخلی122واحدحقوقیوقراردادها)و(داخلی740واحدبرنامهریزیوتوسعه)

هزینهدرجویکمرحلهتجدیدچاپآگهیوچاپنسخقراردادبرعهدهبرندهمناقصهمیباشد.
روابط عمومى شرکت صنعت فولاد شادگان

آگهی فراخوان ارزیابی کیفی مناقصه عمومی یک مرحله ای
«سال  مهار تورم و رشد تولید»

دنیاي اقتصاد: پس از چهارسال وقفه، سرانجام مراسم انتخاب 
بهترین هاي سال فوتبال آسیا برگزار شد. جایزه اي که از زمان 
شــروع پاندمي کرونا از معادلات فوتبالي قاره کهن خارج شد 
تا اینکه امسال مدیران کنفدراسیون رضایت دادند تا بالاخره 
آن را برپا کنند. ســهم فوتبال ایران از این شوي برگزار شده در 
دوحه چه بود؟ 5 نامزدي در دسته هاي مختلف و فقط یک عنوان 
برترین بازیکن سال فوتسال. در واقع ایران در رشته هاي بهترین 
لژیونر)مهدي طارمي(، بهترین فدراسیون فوتبال، جوان برتر سال 
)امین حزباوي(، بهترین فوتسالیست )مسلم اولادقباد( و بهترین 
فدراسیون در بخش فوتبال پایه کاندیدا شده بود، اما اولادقباد 

تنها کسي بود که انتهاي مراسم در کنار بهترین هاي سال 2023 
قاره آسیا ایستاد و عکس یادگاري گرفت. 

توقع اینکه کیم مین جائه کره اي که در بین 30 بازیکن برتر 
سال 2023 بوده و با ناپولي یک قهرماني تاریخي را به دست آورد 
انتخاب نشود و طارمي بهترین لژیونر سال باشد، کمي عجیب 
بود. همان طور که فدراســیون فوتبال ایران نباید انتظار داشته 
باشد پس از حذف تیم ملي جوانان در راه انتخابي جام جهاني و 
نتایج تاسف برانگیز تیم ملي امید در دو رقابت انتخابي المپیک 
و بازي هاي آسیایي، به عنوان فدراسیون برتر قاره انتخاب شود. 
اینها که البته نتایج و اعداد و ارقام است و اگر بخواهیم درباره 

زیرساخت ها، فراهم کردن امکانات و نتایج تیم ملي بزرگسالان 
در جام جهاني 2022 صحبت کنیم که اصلا حضور فدراسیون 
به عنوان کاندیدا، خودش نشانه بي اعتباري جوایز بهترین هاي 
آسیاست! حرجي بر انتخاب هاي بعضا عجیب کنفدراسیون نیست 
که ما توانایي تغییر قــاره را نداریم، ولي مي توانیم آن قدر خوب 
باشیم که در مراسم بهترین ها تنها چشم انتظار فوتسال براي بالا 
بردن پرچم این کشور نباشیم. این موضوع که نمایندگان ایران با 
حداقل دستاورد ممکن دوحه را ترک مي کنند، قطعا زنگ خطري 
است براي آینده این فوتبال و مسیري که مي رود. البته اگر براي 

آقایان این موضوعات مهم باشد!

زنگ خطر در دوحه سهم حداقلي ایران میان بهترین هاي آسیا

این نقد نیست، خیرخواهي است

امیـر در آفسـاید

دنیاي اقتصاد: هفته نهم ليــگ برتر فوتبال 
ايران امروز بــا برگزاري 5 ديدار آغاز مي شــود و 
مي توان گفت که مهم ترين بازي هاي هفته را هم 
در همين امروز شاهد خواهيم بود. هفته اي که 
طبق برنامه )البته تا لحظه نگارش!( قرار است 
با ديدار آلومينيوم اراک و ذوب آهن در ســاعت 
۱5 امروز آغاز شــود. البته قرار بود شروع کننده 
بازي ها، نبرد شمس آذر قزوين و استقلال باشد 
که مطابق انتظار زمان آن تغيير کرد و به ۱5:30 
رســيد. همزمان با اين ديــدار، تراکتور ميزبان 
نساجي اســت و يک ســاعت پس از آن هم در 
اصفهان جدال سپاهان و ملوان آغاز مي شود. 
آخرين بازي امشب هم مربوط مي شود به ديدار 
پرســپوليس و صنعــت نفت در ســاعت ۱8 در 
ورزشگاه آزادي. آن هم بعد از هفته پر از جنجالي 

که در خارج از زمين پشت سر گذاشتيم.
اســتقلال قطعــا کار راحتي در قزويــن برابر 
شمس آذر ندارد. تيمي که با وجود کسر 3 امتياز 
به دليل اتفاقات فصل گذشــته، هم اکنون در 
رده دهم جدول قرار دارد و در نخســتين فصل 
حضورش در بالاترين ســطح فوتبال ايران، تيم 
قابل احترامي نشــان داده اســت. آبي ها البته 
با جواد نکونام حتي در روز بدشــان هم نتيجه 
مي گيرند و صدرنشيني شان )البته پس از کسر 4 

امتياز از سپاهان و يک بازي کمتر اين تيم( نشان 
از عزم بالاي نکو در موفقيت با تيم محبوبش دارد؛ 
حتي با وجود اينکه نسبت به ساير رقبا مهره هاي 
اسمي کمتري دارد. اين رقابت شانه به شانه در 
ليگ برتر همان چيزي است که فوتبال دوستان 
انتظار دارند، اما صحبت هاي خارج از زمين کاملا 
رقابت درون چمن را تحت تاثير قرار داده است. 
يک روز سرمربي سپاهان به پرسپوليسي ها تيکه 
مي اندازد، فردايش عضو هيات مديره استقلال 
به پرســپوليس حمله مي کند، نکونام برخي را 
متهم به ريختن اشک تمساح مي کند و يحيي 
گل محمدي در کنفرانس خبري قبل از بازي با 
نفت اين کنايه را به خودش مي گيرد و مي گويد 
هر کس و ناکسي درباره او صحبت کرده است! 
اگر قرار اســت پرســپوليس با نفت بازي کند، 
آقاي سرمربي بايــد درباره شرايط ايــن بازي و 
رقيب رده چهاردهمي اش حرف بزند، نه اينکه 
به حواشي دامن بزند و در اين فوتبال پر از سوژه 
يک جنجال ديگر ايجاد کند. بدون جانبداري از 
شخص و رنگ خاصي و به استناد صحبت هاي 
خود آقايــان که پول هــاي چنــد ده ميلياردي 
مي گيرند، اما بازهم سطح سخيفي از رفتار را به 
نمايش مي گذارند مي گوييم؛ به قول خودتان 

حرف هايتان را در زمين بزنيد. 

دنیاي اقتصاد: بعد از يک شکســت 2برصفر 
برابر اســتراليا و يک تســاوي بدون گل مقابل 
چين تايپه، تيم ملي زنان ايران در سومين بازي 
از مرحله اول انتخابي المپيک 2024 پاريس با 
يک گل مغلوب فيليپين شد و به کار خود پايان 
داد. آنيس در دقيقه ۱9 تک گل فيليپين را روي 
يک ريباند وارد دروازه زهرا خواجوي کرد و تيمش 
را پيش انداخت. در نيمه نخست زهرا قنبري با 
يک سر توپ موقعيت خوبي بــراي خود ايجاد 
کرد، ولي ضربه او را دروازه بــان فيليپين مهار 
کرد. ملي پوشان ايران در نيمه دوم نيز يک بار 
تير دروازه حريف را به لرزه درآوردند و بدشانس 
بودند که نتوانستند به نخستين گل شان در اين 
تورنمنت برسند. در سمت مقابل نيز فيليپين دو 
موقعيت خوب به دست آورد که اولي را مدافعان 
ايران از روي خط برگشــت دادند و دومي را نيز 
زهرا خواجوي در مصــاف تک به تک با بازيکن 

فيليپين به زيبايي مهار کرد.
طبعا ســخت ترين بازي تيم در ايــن بازي ها 
برابر استراليا بود که از قدرت هاي فوتبال زنان 
جهان به شمار مي آيد. تيم ملي در آن بازي فقط 

22 درصد از مالکيت توپ را در اختيار داشــت 
و در مقابل 27 شــوت حريف، تنها دو شوت به 
سمت دروازه استراليا زد که هيچ کدام هم داخل 
چارچوب نبود. در بازي دوم هم چين تايپه ۱7 
شوت به دروازه ايران داشــت و ما فقط 4 شوت 
به سمت دروازه آنها زديم. مالکيت توپ هم ۶۶ 
به 34 به ســود حريف شرقي بود. نزديک ترين 
نمايش ايران همــين بازي آخر بــا فيليپين بود 
که تيم ملي خيلي هم زود عقــب افتاد و نهايت 
توان تهاجمي اش را به کار گرفت. در اين بازي 
فيليپين ۱4 شــوت داشــت و ايران ۱3 شوت، 
۶3 درصد از مالکيت تــوپ در اختيار فيليپين 
بود و 37 درصــد در اختيار ايــران، تيم حريف 
503 پاس داد و دختران ايران 3۱۱ پاس به هم 
دادند. آمار نشان مي دهد حذف تيم ملي ايران از 
اين مسابقات ناعادلانه نبوده، اما همه مي دانيم 
دختران کشورمان با چه شرايط سختي تمرين 
مي کنند و به مســابقات مي روند. با اين لباس 
متفاوت و همه کمبودها، فقط بايد به آنها خسته 
 نباشيد گفت و اصلا جايي براي نقد فني باقي 

نمي ماند. قدردان اين عزيزان هستيم.

حذف زودهنگام بانوان ایران از انتخابي المپیک
خسته نباشيد، همين!

هفته جدید لیگ برتر در سایه حواشی
حرف بس است، عمل کنيد!
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نظریه دارون عجم اوغلو درباره »شانس« در سرنوشت جوامع بشری

چرانهادهابهراحتیتغییرنمیکنند؟

تغییر و تداوم نهادی �
یکی از مسائل اصلی علوم اجتماعی روشی است که 
تاریخ بر نتایج کنونی تاثیر می گــذارد. این امر درباره 
تحقیقات نهادی دوچندان صادق است؛ زیرا نهادها، 
به عنــوان محدودیت های رفتار انســانی و چارچوبی 
برای هماهنگ کــردن انتظــارات، تنهــا در صورتی 
معنادار هستند که حداقل تا حدی دوام داشته باشند. 
منشــور حقوق۲۱ژوئن۱۷۸۸ و ۱۰اصلاحیه اول آن 
که در ۱۵دسامبر۱۷۹۱ به تصویب رسید، از آن زمان 
تاکنون نهادها و جامعه ایالات متحده را شــکل داده 
است )هولتون، ۲۰۰۸(. اما چرا و چگونه آنها این تاثیر 
ماندگار را داشــته اند؟ آنها می توانســتند کاملا کنار 

گذاشته یا نادیده گرفته شوند.
در واقع، هر کشــور تــازه اســتقلال یافته آمریکای 
جنوبی نیز یــک قانون اساســی را تصویــب کرد، در 
بســیاری از موارد چنــد دهه بعــد و اغلــب از قانون 
آمریکایی الگوبرداری شده بود )بیلیاس، ۲۰۰۹(. اما 
همه آنها با قوانین اساسی جدید جایگزین شده اند که 
در بیشتر موارد از نظر قصد یا شکل بسیار متفاوت از 
قانون اساسی اصلی است. در واقع، تغییر نهادی به 
همان اندازه تداوم نهادی، بخشی از تجربه ما است. 
اگرچه ایالات متحده نمونه ای از تداوم نهادی است، 
اما شباهت کمی بین نحوه عملکرد سیاست در ایالات 
متحده در پایــان قرن هجدهم و نحوه ســازمان دهی 
امروز آن وجود دارد و حتی قوانین بســیار متفاوت به 
نظر می رسند. بنابراین چگونه و چرا نهادهای ایالات 
متحده پابرجا بوده اند؟ مهم تر از آن، چه چیزی تعیین 

می کند که نهادها تداوم یابند یا تغییر کنند؟
این تا حدی یک ســوال تجربی است. تداوم قانون 
اساســی ایالات متحده ویژگی های بسیاری دارد. در 
اصل، از جمله موارد دیگر، تصریح می کرد که برده داری 
قانونی اســت و برده ها هیچ حقی ندارند و قطعا هیچ 
حق رایی ندارند. خوشبختانه، از آن زمان این مقررات 
کنار گذاشته شده است؛ حتی اگر همه ما فکر کنیم 
که قانون اساسی تاثیر پایداری بر سیاست ما داشته 
اســت. قانون اساســی تا حدودی به دلیــل پیروزی 
اتحادیه در جنگ داخلی در سال۱۸۶۵ تداوم یافته 
است که اساسا برخی از مفاد آن را تغییر داد )اما در عین 
حال وحدت کشــور را در برابر جنوب تجزیه طلب نیز 
تایید کرد(. با وجود اجماع گسترده درباره تداوم قانون 
اساســی ایالات متحده، این مقررات از آن زمان کنار 
گذاشته شده است. بنابراین حتی در این مثال متعارف 

دوام نهادی، تداوم و تغییر در هم تنیده شده است.
درواقع، داســتان تداوم نهادهــای آمریکایی حتی 
پیچیده تــر از آن اســت. جنگ داخلــی عمدتا بر سر 
مســاله برده داری انجام شــد و حتی قبل از شکست 
ارتش های کنفدراســیون، در ۲۲ســپتامبر۱۸۶۲، 

رئیس جمهور آبراهام لینکلن اعلامیه 
رهایــی را صــادر و اعــلام کــرد کــه 
برده داری پایان خواهــد یافت. پس 
از پیروزی، اصلاحیه های سیزدهم، 
چهاردهــم و پانزدهم بــردگان را آزاد 
کردند، به همه آزادگان شــهروندی و 
حمایت یکســان اعطا کردند و انکار 
رای بر اســاس »نژاد، رنگ، یا شرایط 
قبلی بندگــی« را غیرقانونی کردند. 
تغییر در نهادها همان طور که می توان 
تصور کرد در حال اتفاق بود. اگرچه 
این اصلاحــات و اســتقرار نیروهای 
شــمالی در جنــوب آغازگــر دوره 
بازسازی بود که طی آن سیاه پوستان 
پیشرفت های اقتصــادی، اجتماعی 
و سیاســی مهمی داشــتند؛ اما این 
کوتاه مدت بود. رستگاری جایگزین 

بازسازی شد که در آن نیروهای ارتجاعی قصد داشتند 
جنوب را »رستگار« کنند. این به معنای تحمیل مجدد 
بسیاری از شیوه های اقتصادی دوران برده داری بود 
که سیاه پوســتان را مجبور به روابط کاری با دستمزد 
کم، مهارت پایین و اجباری در مزارع بزرگ کرد )وینر، 
۱۹۷۸(. رســتگاری به جیم کرو تبدیل شد که در آن 
شکل شــدید تبعیض اجتماعی و اقتصادی با انقیاد 
اقتصادی سیســتماتیک و ســلب حق رای سیاسی 
کامل سیاهان همراه بود، با وجود اصلاحیه پانزدهم 

)وودوارد، ۱۹۵۵؛ رایت، ۲۰۱۳(.
ویژگی های تداوم و تغییر آمریکا موضوع یک ادبیات 
تاریخی حجیم است، همان طور که بسیاری از سوالات 
دیگر درباره تداوم نهادی. باوجوداین، یک چارچوب 
مفهومی برای جهت گیری خود مفید اســت. اگرچه 
هیچ اپیزود تاریخی دیگــری مانند تاریخ پر پیچ و خم 
برده داری در جنوب ایالات متحده، ویژگی های دقیقی 
ندارد؛ اما می توانیم دلایل اقتصادی و سیاسی را درک 
کنیم که چرا گروه های خاصی می خواستند روابط کار 
اجباری را بر سیاه پوستان جنوبی تحمیل کنند و چرا و 
چگونه موفق شدند و چرا و چگونه، در نهایت، پروژه آنها 
با تغییرات گسترده دوران حقوق مدنی شکست خورد؟

علل زیربنایی تغییرات نهادی  �
هدف این مقاله ارائه ابزارهای مفهومی برای روشن 
شــدن برخی از عوامل زیربنای تداوم نهادی و تغییر 
نهادی است. هدف ما ارائه یک چارچوب ساده است 

که می تواند به روشن شــدن کانال های تداوم و تغییر 
در نهادها در طیف وســیعی از اپیزودهــای تاریخی 
کمک کند. چارچوب ما یک مدل ساده و پویا-تئوری 
بازی است، با جامعه متشکل از تعدادی گروه از افراد 
که ترجیحاتی نســبت به سیاســت و ترتیبات نهادی 
دارند که تعیین می کند، برای مثــال، چه نوع روابط 
اقتصادی ممکن اســت. افراد به طور بالقوه آینده نگر 
هستند و ممکن اســت نه تنها به نتایج فعلی بلکه به 
آینده نیز اهمیت دهند. نهادها -که بیشتر با نهادهای 
سیاســی مطابقت دارند، اگرچه ممکن است دارای 
عناصر اجتماعی نیز باشــند- توزیع قدرت سیاســی 
در جامعه را تعیین می کنند. این ترجیح غیرمستقیم 
دیگری را نسبت به نهادها ایجاد می کند. این تمایل 
بــرای تاثیرگذاری بــر نهادهای آینده البتــه به دلیل 
اینکه نخبگان جنوبی در اواســط قــرن نوزدهم مایل 
بودند از بقیه ایالات متحده جدا شوند و زمانی که این 
امکان پذیر نبود، به جنگی بــزرگ بپردازند تا بتوانند 
نظری درباره نهادهای آینده داشــته باشــند، مرتبط 

است )پاتر، ۱۹۷۶؛ وینگست، ۱۹۹۸(.
با اســتفاده از این چارچوب، ابتدا ســاده ترین نوع 
تداوم نهادی را برجســته می کنیم که آن را »ســکون 
نهادی« می نامیم. این یک تعادل نهادی تغییر ناپذیر 
است: همان ترتیب نهادی که ما با آن شروع می کنیم، 
بارهــا و بارها تکرار می شــود. دلایل متعــددی برای 
رکود نهادی وجود دارد؛ اما مهم ترین آنها این اســت 
که قــدرت، قــدرت مــی آورد. یعنی 
گروه هایی که از نهادهای فعلی سود 
می برند از قدرت خود برای حفظ آنها 
اســتفاده می کنند و در ایــن فرآیند 
قــدرت خــود را بــر نهادهــای آینده 
بازتولیــد می کننــد. دربــاره جنوب 
ایالات متحده، ایــن پویایی ها قطعا 
مهم بودنــد. صاحبان مــزارع بزرگ 
گروهی بودند که بیشترین قدرت را در 
دوره قبل از جنگ داشتند و این گروه 
هم نسبتا منسجم بودند و هم متقاعد 
شــده بودند که نهادهای سیاسی و 
اقتصــادی تحت بردگی بــه نفع آنها 
هستند. تسلط آنها بر قدرت و انسجام 
بــه انــدازه کافــی قدرتمند بــود که 
حتی پس از بازسازی، آنها توانستند 
بســیاری از قدرت سیاســی خــود را 
حفظ کنند )وینر، ۱۹۷۸(. باوجوداین، همان طور که 
بحث ما تاکنون نشــان داده است، وقتی مردم به طور 
غیررسمی از تاثیر ماندگار قانون اساسی ایالات متحده 
صحبت می کنند، این نوع رکود لزوما آن چیزی نیست 
که آنها در ذهن دارنــد. تغییــرات در آمریکای لاتین 
یا کارائیب حتی گسترده تر بوده اســت. با این حال، 
دیدگاه بسیاری از دانشمندان علوم اجتماعی درباره 
تداوم نهادی توسط این نوع ســکون نهادی و پویایی 
قدرت -زاینده- قدرت شکل گرفته است. به عنوان مثال، 
تز معروف انگرمن و سوکولوف درباره مشکلات نهادی 
آمریکای لاتین بر این نکتــه تاکید می کند که چگونه 
حکومت استعماری نابرابری اقتصادی را ایجاد می کند 
و این نابرابری اقتصادی به بخش های ثروتمند جامعه 
قدرت می بخشــد که منجر به تداوم نهادی می شود. 
مسلما نمونه هایی از این نوع سکون نهادی وجود دارد؛ 
از جمله برخی در آمریکای لاتیــن، در جنوب ایالات 
متحده قبل از جنگ داخلی و در کره شمالی امروز. با 
این حال، همان طور که در زیر بحث می کنیم، بیشتر 
تداوم نهــادی در آمریکای لاتین به این شــکل نبود و 
حتی زمانی که نابرابری پابرجا بود و ریشه های نهادی 
داشت، نه به این سبب بود که همان نخبگان قدرت را 
حفظ کردند و نه به این دلیل بود که سیستم اقتصادی 
دائما ثابت مانده بود. در عمل، تداوم اغلب شکل بسیار 
غنی تر و متنوع تری نسبت به ســکون نهادی به خود 
می گیرد. برای درک این پویایی های نهادی غنی تر، 
ابتدا با ارزیابی نیروهایی که منجر به تغییر می شوند، 

شروع می کنیم. ما بر دو عامل مرتبــط به هم و اینکه 
چگونه چارچوب ما عملکرد آنها را روشن می کند، تاکید 
می کنیم. اول، ممکن اســت بین ترتیبات سیاسی و 
اقتصادی ناســازگاری وجود داشــته باشد. ایستایی 
صرفا از این واقعیت ناشی نمی شــود که قدرت مولد 
قدرت است. همچنین مستلزم آن است که کسانی که 
این قدر قدرت را دارند، بخواهند ترتیبات نهادی فعلی 
را حفظ کنند. اما تصور کنید که گروه هایی که تحت 
نهادهای کنونی توانمند شده اند، مجموعه متفاوتی از 
ترتیبات نهادی را ترجیح می دهند. به عنوان مثال، این 
می تواند به دلایل اقتصادی باشد؛ نهادهای سرکوبگر 
ممکن است هزینه های اقتصادی عمده ای ایجاد کنند 
که حتی گروه کنترل کننده قدرت سیاسی ممکن است 
بخواهد از آن اجتناب کنــد. نمونه ای از این پدیده در 
تاریخ اخیر، جنبش اصلاحی نخبگان )سیاسی( در 
اتحاد جماهیر شوروی است. لزومی نداشت که اتحاد 
جماهیر شــوروی در سه ســال کوتاه بین ســال های 
۱۹۸۹ و ۱۹۹۱ دچار فروپاشــی شود؛ اما حوزه های 
انتخابیه به اندازه کافی قدرتمند متقاعد شــدند که 
هزینه های اقتصادی این استراتژی بسیار زیاد است 
و تصمیم گرفتنــد به جای آن یــک فرآیند اصلاحی را 
مهندسی کنند. برنامه آنها انجام اصلاحات محدود، 
نوسازی اقتصاد، اما حفظ رژیم کمونیستی کمابیش 
دست نخورده بود )رولاند، ۱۹۹۱(. اما واقعیت تغییر 

نهادی پیچیده تر بود.
یک نمونه تاریخی کلاســیک از این نوع اصلاحات 
نهادی، نظریه انقلاب شــکوهمند نورث و وینگســت 
به عنوان یک تعهد نهادی برای بازپرداخت بدهی های 
دولتی اســت کــه ســپس رونــد تغییرات سیاســی 
عمیق تری را به راه انداخت )نورث و وینگست، ۱۹۸۹(. 
بســیاری از نظریه های مارکسیســتی درباره گذار از 
فئودالیســم به سرمایه داری نیز در این دســته بندی 
گسترده قرار می گیرند و بر تضادهای درونی سیستم 
فئودالی، به ویژه زمانی که شهرها و صنایع اولیه شکوفا 

شدند، تاکید می کنند.
ثانیا، حتی اگر قدرتمندان سیاســی هیچ منفعت 
اقتصادی مســتقیمی از آغاز تغییرات نهادی نداشته 
باشند، تهدید واکنش های سیاسی یا تهدید انقلاب 
از ســوی غیرنخبگان می توانــد آنهــا را وادار به انجام 
این کار کنــد. شرایط اقتصادی و سیاســی تقریبا در 
هر جامعه ای در نوسان دائمی اســت. این امر به ویژه 
در نظام های سیاســی غیردموکراتیک صادق است؛ 
جایی که کنترل نخبگان بر نظام سیاســی به ناتوانی 
اکثریت در سازمان دهی و حل مشکل کنش جمعی 
خود بســتگی دارد. با این حال، تغییــرات در قدرت 
بالفعل غیرنخبگان گاهی اتفاق می افتد و خود چنین 
تغییراتی و پیش بینی آنهــا می توانند به محرک های 
قدرتمند تغییرات نهادی تبدیل شوند. برای مثال، پس 
از دوره های اپیزودیک ناآرامی یا شور انقلابی، ممکن 
است تغییرات نهادی بزرگی بر نخبگان تحمیل شود؛ 
همان طور کــه اشراف امپراتوری روســیه در بحبوحه 
جنگ روســیه و ژاپن در ســال های ۱۹۰4-۱۹۰۵ و 
حتی واضح تر، پس از انقلاب بلشویک تجربه کردند. 
از طرف دیگر، نخبگان ممکن است متوجه شوند که 
باید اصلاحات را خودشــان آغاز کنند تا از نتایج بدتر 
جلوگیری کنند. عجــم اوغلو و رابینســون )۲۰۰۶( 
اســتدلال می کنند که ظهور دموکراسی در بسیاری 
از کشورهای اروپا و برخی در آمریکای لاتین در طول 
قرن۱۹ و اوایل قرن۲۰ این منطق را نشــان می دهد. 
در تئوری آنها، وقتی شهروندان مشکل کنش جمعی 
خود را در طــول فرصت های موقتی حــل می کنند، 
قدرتی بالفعل برای به چالش کشیدن سیستم حاکم 
به دســت می آورند. ممکن اســت نخبگان بخواهند 
به یک سیستم سیاسی متعهد شــوند که پاسخ گوی 
خواســته های آنها باشــد تا راهی برای آرام کردن این 
اقدامات باشد. دموکراسی سازی یک ابزار تعهد موثر 
از این نوع است؛ زیرا قدرت سیاسی را به طور مساوی 

در جامعه توزیع می کند.

با این حال، این منابع ناســازگاری بین ملاحظات 
اقتصادی و سیاســی همیشــه منجر به تغییر نهادی 
نمی شود. این به دلیل امکان چیزی است که ما آن را 
»ثبات استراتژیک« می نامیم یعنی گروه های قدرتمند 
سیاســی ممکن اســت از تغییرات نهادی خودداری 
کنند؛ زیرا نگران پویایی های نهادی بعدی هســتند. 
این ایده به اشــکال مختلــف در ادبیات ظاهر شــده 
است. فرناندز و رودریک )۱۹۹۱( خاطرنشان کردند 
که ناتوانی در اطمینان از توزیع مجدد رانت ها ممکن 
اســت عوامل ریســک گریز را وادار کند تا اصلاحاتی 
را کــه بازدهی نامشــخصی دارنــد، مســدود کنند و 
در نتیجه ثبــات نهــادی را تضمین کننــد. در مقاله 
سال۲۰۰۶، عجم اوغلو و رابینسون استدلال کردند 
که آنچه آنها »اثر بازنده سیاسی« )ترس از دست دادن 
قدرت سیاسی( می نامند، اغلب می تواند یک نیروی 
فلج کننــده در برابــر اصلاحات نهادی باشــد؛ حتی 
زمانی که چنین اصلاحاتی می تواند منافع اقتصادی 
و حتی پیشرفت های نظامی را به همراه داشته باشد. 
آنها )۲۰۱۲( یک نظریه کلی از »شــیب های لغزنده« 
ارائه می کنند که این نوع ثبات استراتژیک را رسمیت 
می بخشــد. چارچوب آنها راه ســاده ای بــرای تفکر 
درباره ثبات استراتژیک و پیامدهای آن ارائه می دهد. 
چندین مثال تاریخی، همان طور که با جزئیات بیشتر 
بحــث می کنیم، این نــوع ملاحظات اســتراتژیک را 
در محاســبات ســازمانی گروه های قدرتمند نشــان 

می دهنــد. یک مــورد آشــکار، روند 
اصلاحات در اتحاد جماهیر شوروی 
اســت که در بالا به آن اشــاره کردیم. 
برنامــه اصلاح طلبان محــدود کردن 
تغییــرات سیاســی و در عیــن حال 
مدرن کردن اقتصاد و بهبود تخصیص 
منابع در سیســتم کمونیســتی بود. 
اما هنگامــی که رونــد اصلاحات در 
جریان بود، بســیار فراتــر و سریع تر 
از آنچــه اصلاح طلبــان کمونیســت 
می خواســتند یا می توانستند پیش 
بینی کنند، پیش رفت )فیشر، ۱۹۹4؛ 
تریزمن، ۲۰۱۱(. بنابراین اگر حفظ 
اتحاد جماهیر شوروی و نظام سیاسی 
آن یک اولویت مهم برای اصلاح طلبان 
بود، ممکن بود دلیلی برای جلوگیری 
از اصلاحــات اولیه راهبردی داشــته 

باشــند؛ حتی اگر این اصلاحــات مفید باشــد، زیرا 
آنها اولین گام به ســوی یک شــیب لغزنده بودند. در 
واقع، بســیاری از رهــبران خودکامــه جمهوری های 
شوروی سابق، مانند آذربایجان، بلاروس، ترکمنستان 
یا ازبکســتان، تمایلی به پذیــرش اصلاحات عمیق 
اقتصادی نداشــته اند و شــاید از تجربه روسیه درس 
گرفته اند. عجم اوغلو و رابینسون)۲۰۰۶( همچنین 
تاکید کردند کــه عدم تمایل بســیاری از نخبگان در 
روسیه مطلقه و امپراتوری هاپسبورگ در اوایل قرن۱۹ 
برای اســتقبال از صنعتی شــدن و راه آهن به نگرانی 
آنها درباره از دست دادن قدرت سیاسی پس از شروع 
فرآیند صنعتی شدن مربوط می شود. به طور مشابه، 
همان طور که توسط عجم اوغلو و همکاران )۲۰۱۰( 
استدلال شده است، بسیاری از رهبران آفریقا ممکن 
اســت به رغم نیاز به قدرت نظامی در برابــر قیام ها و 
دشمنان داخلی، از ایجاد ارتش های قوی خودداری 
کرده باشــند؛ زیرا آنها این را اولین گام به ســوی یک 
شیب لغزنده می دانستند که در آن ارتش قدرتمندتر 
یا حتی توانمندتر می شــد و به مهندسی کودتا علیه 
آنها دست می زد. یک مجموعه جالب دیگر از شرایط 
که می تواند به تداوم نهادی منجر شــود، هماهنگی 
نادرست است. اگرچه ممکن است تغییر نهادی برای 
بسیاری از شهروندان و گروه های سازمان یافته سودمند 
باشد، اما اغلب نیازمند اعتماد و هماهنگی بین گروه ها 
است، به ویژه اعتماد به اینکه هیچ کس سعی نخواهد 
کرد این فرآیند را تســخیر کند. ایــن پویایی منجر به 

تعادل های چندگانه می شــود، وقتــی اعتماد از بین 
می رود، ممکن است فرآیند تغییر نهادی هرگز از زمین 
خارج نشود و شکلی از ســکون نهادی را ایجاد کند. 
اگر گروه های مختلف به یکدیگــر اعتماد می کردند، 
یک ترتیب بهتر نهادی، با تقســیم قدرت بین گروه ها 
نیز یک وضعیت تعادلی خواهد بود. بحث ما تاکنون 
بســیاری از ادبیات اقتصاد و علوم سیاســی را دنبال 
کرده است و بر ســکون نهادی )تداوم نهادی شدید( 
به عنوان مدل مفهومی )معمولی( بــرای تفکر درباره 
دوام نهادها تمرکز کرده اســت. با این حال، واقعیت 
بسیار پیچیده تر است. نهادها در معرض تغییر مداوم 
هستند؛ زیرا جوامع بســیار کمی شرایط تغییرناپذیر 
را حتی برای دوره هــای زمانی کوتاه تجربه می کنند. 
بنابراین تصــور تداوم نهــادی به عنوان ایســتایی در 
بهترین حالت رضایت بخش نیست و در بدترین حالت 

بالقوه گمراه کننده است.
در این صــورت تداوم نهادی چــه معنایی می تواند 
داشــته باشــد؟ مفهوم کلی تری از تداوم در کارهای 
مربوط به وابستگی مسیر پیشنهاد شده است. ما این 
مطالعات و به ویژه مطالعات عجم اوغلو و رابینســون 
)۲۰۱۲( را بــا اســتفاده از مفهوم »تغییر وابســته به 
مسیر« به عنوان مفهوم دیگر، اغلب مرتبط تر، از تداوم 
در نهادها دنبال می کنیم. منظور ما از وابســتگی به 
مسیر این است که فرآیند تغییر نهادی توسط شرایط 
تاریخی و انتخاب های اولیه نهادی شــکل می گیرد. 
دو جامعه ای که با نهادهای تا حدودی متفاوت شروع 
می شوند )به طور بالقوه مشابه، اما هنوز با تفاوت های 
کوچک( ممکن است به مسیرهای بسیار متفاوتی ختم 
شوند. این ممکن است مستلزم پویایی های سازمانی 

متمایز و احتمالا نتایج اقتصادی متفاوت باشد.
ما دو نوع تغییر وابسته به مسیر را مشخص می کنیم؛ 
درونی و بیرونی. تغییرات وابسته به مسیر ذاتی ناشی 
از پویایی درونی اســت. تفاوت های کوچک می تواند 
جامعه را در حوزه جــذب تعادل های نهادی بســیار 
متفاوت قرار دهد. با این حال، حتی جالب تر ممکن 
است تغییر وابسته به مسیر بیرونی باشد که به موجب 
آن تفاوت های کوچک توسط شوک های برون زا تقویت 
می شوند. ما چندین نمونه از تغییرات وابسته به مسیر 
را مورد بحث قرار می دهیم و تاکید می کنیم که چگونه 
آنها مفهوم ظریف تر و مفیدتری از تداوم را نســبت به 
دیدگاه سکون نهادی غالب تر در ادبیات اقتصاد ارائه 
می دهند. به طور خاص، ما تغییر وابســته به مســیر 
بیرونی را با بحث های مختصری درباره تز برنر)۱۹۷۶( 
درباره اینکه چرا مرگ سیاه و فروپاشی جمعیت متعاقب 
آن تاثیرات بســیار متفاوتی بر نهادهــا در بخش های 
مختلف اروپا داشت، نشــان می دهیم. عجم اوغلو و 
همکاران)۲۰۰۲( بحث مشابهی درباره فرصت های 
صنعتی ســازی دارنــد کــه منجر به 
واگرایی عظیم در میان مســتعمرات 
سابق اروپایی با ساختارهای نهادی 
متفــاوت در قرن۱۹ شــد. بحث آنها 
درباره مســیرهای متفاوت گوآتمالا 
و کاســتاریکا به دنبــال پیشرفت در 
فنــاوری حمل ونقل کــه باعث رونق 
قهوه در هر دو اقتصاد شد و استدلال 
پاتنام )۱۹۹۳( دربــاره واگرایی بین 
شمال و جنوب ایتالیا نیز در این زمینه 

قرار می گیرد.
ما مقاله را با بحث مختصری درباره 
ســه موضوع اصلی مرتبط بــه پایان 
می رسانیم که در این مقاله نمی توانیم 
به آنها دقت کنیم؛ امــا می توانیم به 
اختصار به آنها بپردازیم. اینها عبارتند 
از: ۱- طراحــی تــداوم در نهادهــا؛ 
ازآنجاکه نهادها می توانند هم پایدار باشــند و هم در 
مسیر تغییر باشند، ائتلاف های قدرتمند ممکن است 
بخواهند تدابیر نهادی بیشتری را برای کند کردن یا 
جلوگیری از تغییر ایجاد کنند. ما هم ایده های نظری 
و هم برخی کاربردها را در این زمینــه مورد بحث قرار 
دادیم. ۲- تحرک اجتماعــی و پویایی نهادی؛ نیروی 
دیگری که می تواند نهادها را بی ثبات کند یا به ثبات 
آنها کمک کند، تاثیر متقابل بیــن تحرک اجتماعی 
و ترجیحات نهادی اســت. وقتی کســانی که در یک 
آرایش نهادی قدرت سیاسی ندارند، انتظار دارند که 
می توانند تحرک اجتماعی رو به بالا داشــته باشند و 
از همان ســاختار نهادی که اکنون آنهــا را پایین نگه 
داشته است سود ببرند، ممکن است کمتر تمایلی به 
اقدام علیه آن داشته باشــند. این نمونه ای از تحرک 
اجتماعی پیش بینی شده است که نهادهای موجود 
را بیشــتر تثبیت می کنــد. ۳- فرهنــگ و نهادها؛ در 
دهه های اخیر تحقیقات درباره نقش عوامل فرهنگی 
در توسعه اقتصادی و نهادی تجدید حیات شده است. 
تاثیر متقابــل بین فرهنگ و نهادهــا نیروی قدرتمند 
دیگری است که می تواند هم تغییر نهادی و هم تداوم 
ایجاد کند. از یکسو، زمانی که تغییرات فرهنگی به طور 
طبیعی تحت نظــارت یک نهاد خــاص رخ می دهد، 
ممکن اســت نیرویی بــرای تضعیف هــمان نهادها 
باشد. از ســوی دیگر، فرهنگ ممکن است خود را با 
محیط نهادی منطبق کند و جایگاه خود را در جامعه 

تثبیت کند.

یادداشت
داستانی از آلمان 1923 
 از تورم به ابرتورم

آیا تورم مطلوب است؟ �
در صبــح روز ۱۲اوت ســال۱۹۲۳ خانم اســترانهایم با دو 
فرزندش در درســدن بــرای خرید رفــت. این خانــم در دفتر 
خاطرات روزانه اش نوشت: »طبق معمول همه لبنیات به غارت 
رفته بود، نه کره ای بود، نه تخم مرغی، سه پوند گوشت می شد 
۳میلیون مارک.« این را بگوییم که این آلمانی در دفتر خاطرات 
روزانه اش این را ننوشته بود که دولت کونو در همان روز سقوط 
کرده بود. همچنین ویکتور کلمپرر )زبان شناس و روزنامه نگار 
آلمانی( هم حتی یک خط در روزنامه اش درباره استعفای کونو 

ننوشته بود. 
تیتر غالــب روزنامه ها، بی ارزش شــدن غم انگیز پول آلمان 
یا تبلیغات روزنامه ای کــه برخی از نمونه هــای واضح آن این 
بود: »دررنر یک فروشــگاه ارزان ارائه می کنــد: چکمه مردانه 
۱۶.۵میلیون، شــلوار مردانه ۶.۵میلیون، کلاه ۳.۶میلیون، 
لباس زنانه ۵۵.4۱میلیون، یک مورد ارزان فقط ۵.۷4میلیون، 

ارزان ترین بند زنانه ۵۰۰هزار مارک و غیره. غیره.«
حلقه هــای ملی گرایــان متهــم تــورم خــارج از کنــترل را 
پرداخت های غرامــت جنگ کــرده بودند؛ امــا دلایل واقعی 
عمیق تر بود و به جنــگ جهانی اول برمی گشــت. امپراتوری 
آلمان جنگ را نه با بالا بردن مالیات بلکه عمدتا با صدور اوراق 
داخلی تامین مالی می کرد آن هم با این فرض که با شکســت 
خوردن دشمنان آلمان و بعد از پیروزی قطعی قیصر می توان 

آنها را وادار به پرداخت کرد.
 علاوه بر ایــن ازآنجاکه رایــش بانک هیــچ راه دیگری برای 
برخورد بــا قیمت های انفجاری مثل ســال۱۹۱۶ نداشــت، 

 شدیدا اعتبار خودش را از دست داده بود.
 مقدار پول در گردش میان اول اوت۱۹۱4 و اول دســامبر 
۱۹۱۸ از ۲.۹میلیــارد مارک به ۱۸.۶میلیارد مارک رســید و 
تا پایان جنگ جمع بدهی های آلمان بــه ۱۵۶میلیارد مارک 
افزایش یافت. بهره ای که فقط به تنهایــی به این حجم بزرگ 
می رسید در ســال پایانی جنگ بالغ بر ۹۰درصد هزینه های 
عادی رایش می شــد. اگر بخواهیم عملی حرف بزنیم،  ارزش 
مارک تقریبا به نصف ارزشش در ســال پیش از جنگ رسیده 

بود.
فلیکس پینر، گزارشــگر اقتصادی نشریه برلینر تاگبالت در 
اواخر دسامبر سال۱۹۱۸ نوشــت: »رژیم قبلی جنگ را مثل 
یک قمارباز ناامیدی کــه همه چیــزش را روی یک تک کارت 
حساب کرده است، ادامه داد. قیمت ها دیوانه وار بالا می روند 
تا تولید را تحریک کنند و قیمت های بالاتر دستمزدهای بالاتر 
را می آورد و بالعکس. تورم که تا یک اندازه ای گریزناپذیر بود، 

وارد ابعاد ممنوعه شدند.«
بعد از سال۱۹۱۸اصلاحات ارزی الزام آور بود؛ اما دولت های 
دموکراتیک پس از جنگ جرات برداشــن گام آن را نداشتند 
و اولویــت را بر حفظ آرامــش اجتماعی از طریــق مهار کردن 
بودجه ملی و ثبات مارک گذاشته بودند. به همین خاطر آنها 
سیاست های تورمی گذشــته را برای تامین مالی هزینه های 

جنگ شکست خورده ادامه دادند. 
دولت مجبور بود میلیون ها سرباز را از حالت بسیج عمومی 
درآورد و آنها را در نیروی کار ادغام سازد و برای آنکه صنعت به 
تولید زمان صلح برگردد به آن سوبسید بدهد و به بنگاه هایی که 
در خاک آلمان اموالشان را از دست داده بودند و مجبور شده 
بودند که واگذار کنند خسارت بپردازد. تمام اینها بدهی دولت 

را به سطح بی سابقه ای رسانده بود.
 علاوه بر این دســتمزدها،  حقوق ها و منافع اجتماعی پس 
از جنگ سرسام آور شــده بود؛ زیرا حکومت،  بازرگانان آلمانی 
و اتحادیه ها افزایش دســتمزدها را ابزاری می دیدند که مانع 
شورش های انقلابی و رادیکالیزه شدن طبقه کارگر می شود. 
فی الواقع اجماعی که در میان قدرت در سال های ابتدایی پس 

از جنگ آلمان وجود داشت، این بود که تورم مطلوب است. 
حتی اصلاحاتی کــه ماتیاس ارتزبرگر، وزیــر دارایی در ماه 
ژوئیه۱۹۱۹ پیش رو گذاشت اساســا چیزی را تغییر نداد. آن 
اصلاحات اقتدار دولت ملی را روی ایالت های منطقه ای تثبیت 
کرد و زمینــه کاری برای یــک نظام مدرن مالیاتــی را ریخت. 
ارتزبرگر می خواست در ماه دسامبر ســال۱۹۱۹ با استفاده 
از بســته های قانونی که شــامل اخذ مالیات بســیار سنگین 
و یک باره از دارایی هــای افراد ثروتمند و متمول می شــد، به 
جمع آوری نقدینگی بپردازد. اما هیچ کدام از این تغییرات برای 

مهار تورم یا بدهی ملی موثر نبود. 
بازرگانان که بــا مالیات های ســنگین مواجه شــده بودند 
به راحتــی قیمت ها را بــالا می بردند و از آنجا کــه هزینه های 
حکومت بالاتر از درآمدها بود این شــکاف می توانســت فقط 
با تعهــدات جدیدتر پــر شــود. در ســال۱۹۲۰ بدهی ملی 
آلمان ۱۸.۹میلیارد مارک بود. تا ســال۱۹۲۱ این بدهی به 

۲4۸.۸میلیارد افزایش یافت.

دارون عجم اوغلو در ایران با مهم ترین کتابش یعنی »چرا کشورها 
شکست می خورند« شناخته شده است. با این حال عجم اوغلو 
مقالات و کتاب های بسیاری را با اقتصاددانان مختلفی نوشته و 

نگاهی به این کتاب ها و مقالات از دو دهه گذشته تکامل و تحول 
اندیشه های او را نشان می دهد. دو کتاب مهم دیگر عجم اوغلو 
یعنی »دالان باریک آزادی« و »قدرت و پیشرفت« نیز ترجمه شده و 
حقایق جالبی را پیرامون تاریخ اقتصاد آشکار می کنند.  ایده مرکزی 
دالان باریک  یعنی  چگونگی افتادن کشــورها به درون دالان بر 

مبنای »شانس« استوار است. عجم اوغلو در کتاب »چرا کشورها 
شکســت می خورند« و »دالان باریک« شرط توسعه اقتصادی 
را برقراری نهادهای خوب می داند با این حال او و همکارانش در 
مقالات خود برقراری نهادهای خوب را تصادفی و تابعی از شرایط 
متعدد می دانند.  بسته به موارد مختلف از چگونگی استعمار تا وقوع 

انقلاب، این تصادف در ظهور نهادهای خوب از وضعیت بدون قید 
و شرط تا وضعیت به شدت مشروط متغیر است. در اینجا شانس 
و تصادف به معنای احتمال مشروط است و قطعیتی در پیدایش 
نهادهای خوب وجود ندارد. ما در ادامه به خلاصه یکی از مقالات 

آنها خواهیم پرداخت که به مباحث مطرح شده مرتبط است.

امیررضا انگجی / پژوهشگر توسعه اقتصادی

   دلایل متعددی برای 
رکود نهادی وجود دارد؛ 

اما مهم ترین آنها این 
است که قدرت، قدرت 
می آورد. یعنی گروه هایی 
که از نهادهای فعلی سود 

می برند از قدرت خود 
برای حفظ آنها استفاده 
می کنند و در این فرآیند 

قدرت خود را بر نهادهای 
آینده بازتولید می کنند. 

درباره جنوب ایالات 
متحده، این پویایی ها 

قطعا مهم بودند

   حتی اگر قدرتمندان 
سیاسی هیچ منفعت 

اقتصادی مستقیمی از آغاز 
تغییرات نهادی نداشته 
باشند، تهدید انقلاب 

از سوی غیرنخبگان 
می تواند آنها را وادار 

به انجام این کار کند. 
شرایط اقتصادی و سیاسی 
تقریبا در هر جامعه ای در 
نوسان دائمی است. این 
امر به ویژه در نظام های 
سیاسی غیردموکراتیک 

صادق است

نویسنده: و لکر اولریش
ترجمه: منصور بیطرف
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دولت کره اقدامات سیاســتی مختلفــی را به   منظــور ارتقای صنعت 
خودروهــای برقــی انجــام داده کــه نهادهــای گوناگــون آن را درگیر 
ســاخته اســت. وزارت تجــارت، صنعت و انــرژی )MOTIE( مســوول 
ترویج تحقیق   وتوســعه و تقویت زیرســاخت   هایی مانند ایســتگاه   های 
شــارژ خودروهای برقی اســت. وزارت محیط زیســت )MOE( مسوول 
تجاری   ســازی خودروهای برقــی و زیرســاخت   ها از طریق ارائــه یارانه 
اســت. وزارت سرزمین، زیرســاخت و حمل   ونقل )MOLIT( به تنظیم 
استانداردهای ایمنی برای خودروهای برقی می   پردازد. دفتر هماهنگی 
سیاستگذاری دولت )OPGC( وزارتخانه   های مختلف درگیر در این پروژه 
ملی را هماهنگ می کند. با این حال این کشــور بسیار زودتر از دیگران 
سیاستگذاری  گذار به خودروهای برقی را کلید زد.در اوایل دهه 1990، 
دولت کره برنامه ملی فوق پیشرفته ای )HAN( را آغاز کرد که یک برنامه 
در مقیاس بزرگ برای توسعه فناوری   های پیشرفته بود. هدف آن تبدیل 
کره به یکی از هفت کشــور پیشرو در علم و فناوری بود. یکی از 18پروژه 
تحقیق و توسعه در برنامه HAN، توسعه فناوری نسل بعدی خودرو بود. 
در مجموع 19ارگان دولتی و 709شرکت خصوصی در بخش خودروی 
این پروژه مشارکت داشتند و بیش از 300میلیارد وون کره از سوی دولت و 
بخش خصوصی تخصیص یافت. هدف نهایی توسعه فناوری   های اصلی 
برای خودروهای مصرف کننده انرژی پاک بود که بتواند استانداردهای 
محیط زیست و مقررات ایمنی کشورهای پیشرفته را رعایت کند. این پروژه 
به ارتقای سطح فناوری صنعت خودروهای برقی کره جنوبی منجر شد، 
تا جایی که انواع قطعات پیچیده خودروهای برقی را می   توانست تولید و 
صادر کند. از سال 2004، صنعت خودروهای برقی کره و سطح فناوری 
آن تحت سیاست ترویج تحقیق و توسعه دولت گسترش پیدا کرد. در سال 
2004، قانون تحقیق و توسعه خودروهای دوستدار محیط زیست توسط 
دولت برای توسعه صنعت خودروهای سازگار با محیط زیست تصویب ش 
که می   توان آن را اولین پروژه تحقیق و توسعه در صنعت خودروهای برقی 
در کره در نظر گرفت. دولت پروژه تحقیق و توسعه خود را برای خودروهای 
برقی در ســال 2011 با هدف ارتقای فناوری وسایل نقلیه برقی ایجاد و 
با 45 موسسه تحقیقاتی و شرکت خصوصی همکاری کرد. همگام با این 
تصمیم، در همان سال، دولت مرکز خودروهای دوستدار محیط زیست 

)CEFV( را برای حمایت از توسعه فناورانه خودروهای برقی افتتاح کرد. 
پروژه تحقیق و توسعه انجام   شده توسط CEFV در سال 2011 آغاز شد. 
CEFV شرکت ها و نهادهای دولتی و خصوصی را برای رسیدگی به وظایف 
خاص تحقیق و توسعه تامین مالی می کند. این مرکز فناوری   های تولید 
خودرویی را توسعه داد که انتشار دی اکســیدکربن را کاهش می دهد. 
فروش در بازار داخلی و صادرات این فناوری   ها نقش شــایانی در کمک 
به اقتصاد کره جنوبی ایفا کرده اســت.کره جنوبی همچنین از تحقیق و 
توسعه خودروهای برقی به   عنوان ابزاری برای برنامه   ریزی منطقه   ای بهره 
برده است. در ســال 2019، دولت تصمیم گرفت هزینه   های تحقیق و 
توسعه در خودروهای برقی را به مناطقی که دچار بحران صنعتی هستند، 
ارائه دهد. وزارت تجارت، صنعت و انرژی، استان جئولانام دو را به عنوان 
ذی نفع این پروژه انتخاب کرد و به شرکت های کوچک و متوسط منتخب 
قطعات خودرو در منطقه 17میلیارد وون کره، معادل حدود 15میلیون 
دلار، یارانه پرداخت کرد تا برای تحقیق و توسعه قطعات و سیستم های 
برقی به مدت 33ماه استفاده شود. علاوه بر این، در همان سال، دولت 
یک پروژه تحقیق و توسعه را برای توســعه فناوری Micro EV آغاز کرد 
که شرکت های کوچک و متوســط را هدف قرار می   داد. دولت 8میلیارد 
وون کره، معادل 7میلیــون دلار آمریــکا را برای حدود سه ســال به این 
پروژه اختصاص داد.با وجود موفقیت   هایی که سیاســت ملی تحقیق و 
توسعه خودروهای برقی در کره جنوبی داشته، این سیاست با شماری از 
ناکامی   ها نیز مواجه شده است. در مقایسه با سایر کشورهای پیشرو در 
صنعت خودروهای برقی، کره دارای سطح نسبتا پایینی از رقابت   پذیری 
فناوری برقی است؛ به ویژه در بخش مواد و قطعات خودروهای برقی، کره 
با امتیاز 71 از 100 رقابت   پذیری ضعیف   تری را نشــان می دهد. چنین 
امتیاز پایینی در بخش قطعات خودروهای برقی نشان می دهد که کره 
به شدت به واردات مواد اصلی مورد اســتفاده در باتری   ها و پیشرانه   های 
خودروهای برقی وابسته است. عملکرد نامطلوب خودروهای الکتریکی 
کره از این ادعا حمایت می کند که هزینه    بالای تحقیق و توسعه کره لزوما 
به دستیابی به فناوری   های پیشرفته منجر نمی شود. همچنین کره از نظر 
تعداد پتنت   های ثبت   شده مربوط به خودروهای برقی کشور پیشرو نیست 

و پس از چین، ایالات متحده و ژاپن در رتبه چهارم جهان قرار دارد.

کرهجنوبیوتحقیقوتوسعهموفقبرایبرقیها
ایونا لی 

دانشگاه ملی سئول

گــذار از خودروهای معمولی بــه برقی به دلایل گوناگــون اقتصادی و 
فناورانه چالش   برانگیز است؛ از جمله هزینه بالای خرید اولیه )عمدتا به 
دلیل هزینه بالای باتری(، محدوده رانندگی محدود، نیاز به زیرســاخت 
شارژ و عدم اطمینان در مورد کیفیت این فناوری جدید. با این حال، این 
 گذار فرصت بازار فوق   العاده   ای را برای شرکت ها و دولت   ها فراهم می کند. 
دولت   های مرکزی و محلی در کشــورهای بزرگ اهــداف بلندپروازانه   ای 
را در زمینه  گذار بــه خودروهای برقی تعیین و سیاســت   های مختلفی را 
برای ارتقای این فناوری اجرا کرده   اند. این سیاســت   ها شامل یارانه برای 
خریداران خودروهای برقی در جهت کاهــش هزینه خرید اولیه در قالب 
اعتبارات مالیاتی یا تخفیف، یارانه برای ایستگاه   های شارژ به   منظور کاهش 
هزینه نصب و طیف وسیعی از سیاست های غیرمالی مانند یارانه برق برای 
شارژ، امتیاز پارکینگ و امتیازات استفاده از مسیرهای ویژه است. علاوه بر 
این سیاست   های هدف طرف تقاضا، سیاست   های طرف عرضه وجود دارد 
که خودروسازان را ملزم می کند به هدف افزایش سهم خودروهای برقی در 
سبد محصولات جدید خود و استانداردهای مصرف سوخت که میانگین 

مصرف سوخت خودروهای جدید را هدف قرار می دهد، برسند. 
مداخله دولت در صنعت و بــازار خودروهای برقــی را می   توان از منظر 
شکست   های متعدد بازار که ممکن است در بازار خودروهای برقی وجود 
داشته باشــد توجیه کرد. این شکســت   های بازار شــامل درک نادرست 
مصرف کننده یا اطلاعات ناقص در مورد ویژگی   های محصول )به عنوان 
مثال، صرفه   جویی در کیفیت یا هزینه ســوخت(، قیمت گذاری ناکافی 
عوامل خارجی )آلودگی هوای محلی و گازهای گلخانه   ای ناشی از مصرف 
بنزین خودرو( و سرریزهایی مانند سرریزهای فناوری در میان خودروسازان 
اســت.در حالی که سیاســت بهینه برای رســیدگی به هر شکست بازار 
ممکن است متفاوت باشد، یارانه   های مصرف کننده به دلیل راحتی اجرا 
و جذابیت سیاســی، رایج   ترین راهبرد مورد اســتفاده بوده اســت. درک 
پیامدها و مقرون   به   صرفه بودن یارانه   های مصرف کننده و سایر سیاست   ها 
در طراحی سیاســت   هایی برای ارتقای فناوری خودروهای برقی حیاتی 
است. تجربه چین به   عنوان بزرگ ترین بازار خودروی جهان در این زمینه 
قابل   توجه است که اگرچه نخستین کشوری نبود که بازار خودروهای برقی 
در آن شکل گرفت، به سرعت توانست ســهم این خودروها را از کل میزان 

فروش خودرو در بازار خود افزایش دهد.درک نقش محرک   های سیاستی 
ترویج خودروهای برقــی در چین به دو دلیل مهم اســت: اول، با توجه به 
رشد بی   ســابقه مالکیت خودرو و افزایش تقاضا، چین حدود 50 درصد از 
افزایش مصرف نفت جهان را در دو دهه گذشــته به خود اختصاص داده 
است. بنابراین انتقال از خودروهای احتراق درون   سوز به خودروهای برقی 
در چین می تواند پیامدهای مهمی برای بازارهــای نفت و انرژی جهان و 
انتشار جهانی گازهای گلخانه   ای داشته باشــد. دوم، تمام خودروسازان 
بزرگ بین المللی دارای امکانات تولید در چین به شــکل سرمایه گذاری 
مشترک )جوینت ونچر( با خودروســازان داخلی هستند. جوینت ونچرها 
حدود دو سوم بازار را به خود اختصاص داده و بر بخش پرمیوم تسلط دارند، 
در حالی که واردات خودرو تنها حدود 5 درصد از بازار است. چین یک زمین 
آزمایشی حاصلخیز برای فناوری   های جدید و کاهش هزینه باتری   ها -مولفه 
هزینه   ای که برای  گذار خودروهای برقی حیاتی است- فراهم می کند که 
برای صنعت حمل   ونقل جهانی سودمند است.تجربه چین نشان می دهد 
که ارائه یارانه   های ســخاوتمندانه برای مصرف کننــدگان از طرف دولت 
مرکزی و اســتان   ها نقش مهمی ایفا کرده و نیمی از فــروش خودروهای 
برقی از ســال 2015 به دلیل این مشــوق   ها بوده اســت. دوم اثربخشی 
سیاست پلاک ســبز اســت که طی آن به خودروهای برقی پلاکی با رنگ 
متمایز از خودروهای معمولی داده می شود. این سیاست هزینه پایینی 
داشــته اما از نظر اجتماعی و روانی نتایج خوبی به همــراه دارد و اهمیت 
حفاظت از محیط زیست و نقش مصرف کنندگان در این مسیر را بازنمایی 
می کند. سوم، در دسترس   بودن زیرساخت شارژ تاثیر زیادی بر توسعه بازار 
خودروهای برقی دارد. تجربه موفق چین نشان می دهد که یارانه استقرار 
ایستگاه شارژ بسیار مقرون   به   صرفه   تر از یارانه مستقیم خرید خودروهای 
برقی است. در حالی که متداول   ترین راهبرد مورد استفاده دولت   ها ارائه 
یارانه   های سخاوتمندانه برای مصرف کنندگان در راستای حمایت از بازار 
خودروهای برقی است، به نظر می رســد این راهبرد مقرون   به   صرفه   ترین 
راهبرد نباشد. سیاست   های غیرمالی مانند ارائه اطلاعات در مورد مزایای 
بالقوه زیست   محیطی خودروهای برقی و اجازه دادن به مصرف کنندگان 
برای علامت   گذاری خرید خود از طریق پلاک   های متمایز نیز می   تواند در 

فرآیند پذیرش خودروهای برقی نقش ایفا کند. 

چینوابتکارهایدولتدربازاربرقیها
شانجون لی 
بانک جهانی

پرسش امروز

محمد رضا دادگستر: شاید تا 15ســال قبل کمتر 
کســی فکر می   کــرد که بحــث خودروهــای برقی و 
سیاســت   های معطوف بــه ترویــج آن تا ایــن اندازه 
گســترش پیدا کند. اما بــا تغییرات سریعــی که در 
پنج سال اخیر رخ داده و تغیرات اقلیمی را به اولویت 
دستورکار سیاســتگذاری جهانی تبدیل کرده، بازار 
خودروهای برقی رشــدی برق   آســا را تجربــه کرده و 
اکنون بیش از هــر زمان دیگــری در تاروپود زندگی 
مردم، البته بیشــتر در کشورهای توســعه   یافته، جا 
گرفته است. در ایران نیز وزارت صمت، توسعه وسایل 
نقلیه برقی را جزو اولویت   های خود اعلام کرده است. 
با این حــال فرصت   ها و چالش   های موجــود در این 
مســیر کم نیســتند و این پدیده نوظهور ابعاد پیدا و 
پنهانی دارد که شناخت آنها برای سیاستگذار ضروری 
اســت. پرونده امروز »باشــگاه اقتصاددانان« به این 
موارد پرداخته و بررسی کرده است که دولت   ها چگونه 
می   توانند زرادخانه سیاستی و حکمرانی خود را برای 

پاسخ به آنها آماده کنند.

 تجربه 5 کشور
 در توسعه خودروهای برقی

از سال 2018 به این ســو، بازار خودروهای برقی به سرعت 
توسعه پیدا کرده است. اولین نقطه عطف عمده  فروش تجمعی 
یک میلیون خودروی برقی در سال 2018، بیش از هشت سال 
پس از معرفی اولین خودروهای برقی بازار انبوه در اواخر سال 
2010 به دست آمد. کمتر از سه سال بعد، نقطه عطف فروش 
انباشــته 2میلیون دســتگاهی در ســال 2021 حاصل شد. 
مشتریان همچنان به خرید خودروهای برقی با تعداد بی   سابقه 
ادامه می دهند و شرکت های بــرق و دیگر ذی نفعان در تلاش 
هســتند تا امکان اســتفاده از خودروهای برقــی را برای همه 
رانندگان فراهم کنند. خودروسازان به پاسخگویی به تقاضای 
مشتریان با توسعه مدل   های بیشتر ادامه می دهند؛ از جمله 
خودروهای برقی پلاگین هیبریــدی )PHEV( و خودروهای 
الکتریکی باتری   دار )BEV( که به طور فزاینده   ای با موتورهای 
احتراق داخلی )ICE( رقابت می کنند. قانون سرمایه گذاری 
زیرســاخت و مشــاغل )IIJA( برای تداوم و سرعت   بخشی به 
روند  گذار به خودروهای برقی حیاتی است. IIJA بزرگ ترین 
سرمایه گــذاری در زیرســاخت   ها از زمــان نیودیــل اســت و 
شــامل چند مفاد برای حمل   ونقل برقــی از جمله اختصاص 
7.5میلیارد دلار بودجه برای زیرساخت های شارژ، 5میلیارد 

دلار برای اتوبوس   های مدرســه برقی و 5.6میلیارد دلار برای 
اتوبوس   های ترانزیتی برقی اســت. فقدان زیرســاخت شارژ 
اغلب به   عنوان مانع اصلی برای افزایــش پذیرش خودروهای 
برقی ذکر می شود و بودجه IIJA نشان   دهنده سرمایه گذاری 
بی   ســابقه در بخش شــارژ خودروهــای برقی در بســیاری از 
مناطق ایالات متحده اســت که برای رشد بازار ضروری است. 
برخلاف خودروهای معمولی کــه به طور معمول فقط در پمپ 
بنزین   ها ســوخت   گیری می کنند، خودروهــای برقی ممکن 
اســت در مکان های مختلــف مانند زمانی کــه در خانه پارک 
شــده   اند، در محل کار یا در مکان   های عمومی، با استفاده از 
انواع مختلف تجهیزات شارژ که اغلب به عنوان ایستگاه شارژ یا 
پورت شارژ شناخته می   شوند، شارژ شوند.پیش بینی می شود 
که موجودی خودروهای برقی )یعنی تعداد خودروهای برقی 
در جاده   های ایالات متحده( در سال 2030 به 26.4میلیون 
دســتگاه برســد که بیش از 10 درصد 259میلیون دســتگاه 
وسیله نقلیه )خودروها و کامیون   های سبک( است که انتظار 
مــی رود در ســال 2030 در جاده هــای ایالات متحــده تردد 
کنند. فروش سالانه خودروهای برقی در سال 2030 نزدیک 
به 5.6میلیون دســتگاه خواهــد بود که بــه 32 درصد فروش 

سالانه خودروهای ســبک در ســال 2030 خواهد رسید. در 
مقایســه با پیش بینی ما در ســال 2018، این افزایش بیش 
از 1.8میلیون دستگاه فروش ســالانه در سال 2030 است. 
با این حال در دســترس بودن زیرســاخت شــارژ خودروهای 
برقی نیز برای رشــد این وســایل نقلیه عاملی اساسی است. 
تخمین می   زنیم که 12.9میلیون پورت شارژ برای پشتیبانی 
از 26.4میلیون دســتگاه خودروی برقی پیش بینی   شــده که 
در سال 2030 در جاده   های ایالات متحده تردد خواهند کرد 
موردنیاز اســت. همچنین تقریبا 140 هزار پورت شارژ سریع 
)DCFC( برای پشتیبانی از شمار خودروهای برقی مورد انتظار 
ما در ســال 2030 موردنیاز است.ایستگاه   های DCFC برای 
ممکن   ســاختن ســفرهای طولانی   مدت با خودروهای برقی، 
کاهش پدیده اضطراب ناشــی از کم   بودن بــرد این خودروها 
و ارائه شــارژ سریــع و راحــت برای افــرادی که بــه پارکینگ 
اختصاصی دسترســی ندارند، کلیدی هســتند. شرکت های 
برقی آمریکا سرمایه گذاری   های قابل   توجهی برای گســترش 
دسترســی به شــارژ خودروهــای برقــی انجــام می دهند؛ از 
جمله سرمایه گــذاری بیــش از 3.4میلیــارد دلاری که برای 
زیرساخت   های شــارژ و ســایر برنامه   های ترویج وسایل نقلیه 

برقی اختصاص داده شــده اســت. عــلاوه بر ایــن، در اواخر 
سال 2021، موسســه ادیســون الکتریک راه   اندازی ائتلاف 
ملی بزرگراه   های برقــی )NEHC( را اعلام کرد، همکاری بین 
شرکت های برقی که هدف مشترک آن استقرار زیرساخت های 
شــارژ سریــع EV در امتــداد کریدورهــای مســافرتی بزرگ 
ایالات متحده اســت. اعضــای NEHC با هــم کار می کنند 
تا زیرســاخت   های شــارژ سریع را به   صورت موثر و مناسب به 
کار گیرند که از تعــداد فزاینده خودروهای برقی پشــتیبانی 
می کند. اعضای NEHC متعهد به پشتیبانی از بیش از 4 هزار 
و 500پورت DCFC هستند.مشــارکت شرکت های برقی در 
توسعه زیرساخت   های شارژ از اهداف انرژی پاک و حمل   ونقل 
دولت پشتیبانی می کند، دامنه انتخاب مشتریان را گسترش 
می دهد و به خلق اطمینــان از اینکه صاحبان وســایل نقلیه 
برقی می   توانند خودروهای خود را در خانه، خیابان و در محل 
کار، مکان   های خرید یا در امتداد جاده   های اصلی کشور شارژ 
کنند، کمک می کند. حمل   ونقل برقی یک بازی برد-برد است 
که نه   تنها نیازهای مشــتری را برآورده می کنــد، بلکه مزایای 
اقتصادی و زیســت   محیطی را برای همــه آمریکایی   ها فراهم 

می کند.

آمریکاوچالشهایزیرساختیخودروهایبرقی
چارلز سترفیلد 
موسسه ادیسون 

الکتریک

کلن شفتر
موسسه ادیسون 

الکتریک

 )EVs( نروژ بــه عنوان »پایتخت« وســایل نقلیــه برقی
نام گذاری شده؛ زیرا خرید و استفاده از خودروهای برقی 
در نروژ در چند سال گذشته به شدت افزایش یافته است. 
در حال حاضر، ناوگان خودروهای برقی در نروژ بالاترین 
سرانه این خودروها در جهان اســت. از دیدگاه تحقیقات 
حمل   و   نقل، سوالاتی که بلافاصله پرسیده می شود شامل 
این موارد اســت: 1. کدام انگیزه   هــای اقتصادی    خرید و 
اســتفاده از خودروهای برقی در نروژ را برای شــهروندان 
جذاب می کند؟ 2. آیا این مشوق   ها اثرات نامطلوبی دارند 
و اگر چنین است، این اثرات تا چه اندازه جدی هستند؟ 3. 
هزینه خارجی نهایی خودروهای برقی در مقایسه با وسایل 

نقلیه معمولی چقدر است.
طرح تشویقی خرید خودروهای برقی در نروژ به تدریج 
در طول سال های گذشته توسعه  یافته است و پیشینه آن 
به ســال 1990 بازمی گردد؛ زمانی که دولت خودروهای 
برقی را از واردات و مالیات ارزش افزوده به صورت آزمایشی 
معاف کرد. این معافیت در ســال 1996 دائمی شد. در 
ســال بعد، 1997، خودروهای برقی از پرداخت عوارض 
جاده در نروژ معاف شــدند. از این مرحله به بعد، انبوهی 
از مشوق   ها از جمله معافیت از اســتفاده از خطوط ویژه، 
کاهش مالیات خودروهای شرکتی و معافیت از کرایه حمل 
خودروی صفر اجرا شده است. هدف کلی این مشوق   ها 
این بوده است که آمار خرید و استفاده از خودروهای برقی 
را به سطح خودروهای معمولی مشــابه در بازار خودروی 
نروژ یا حتی فراتر از آن برســاند. هدف دولت دستیابی به 
نسبت 10 درصد ناوگان خودروهای برقی از شبکه جاده   ای 
نروژ تا ســال 2020 بوده اســت. در جدول ذیل می   توان 
سیاست   های تشویقی خودروهای برقی اجراشده در نروژ 

را مشاهده کرد.
مشوق   های فوق مشوق   های قدرتمندی هستند؛ به   ویژه 
برای ساکنان شــهرهای بزرگ همچون اســلو، پایتخت 
نروژ، که از صرفه   جویی قابل   توجــه هزینه   های مربوط به 
حمل   ونقل خود استقبال می کنند. از این رو کاملا واضح 
اســت که تنها انگیزه پشــت افزایش قابل   توجــه خرید و 
استفاده از خودروهای برقی در نروژ، انگیزه   های اقتصادی 
اســت که به موجب آن مالکان خودروهای برقی به منافع 
مالی بیشــتری نســبت به مالکان خودروهــای معمولی 

دســت پیدا می کنند. این واقعیت با مقایسه بین نگرش 
شهروندان نســبت به خرید یک خودروی برقی در نروژ با 
سوئد و دانمارک تایید می شود؛ جایی که چنین مزایایی 

در این اندازه در دسترس نیست.
روند تعریف مشــوق خریــد خودروهای برقــی در نروژ 
توسط دولت این کشور برای ترویج استفاده از سوخت   های 
جایگزین و فناوری ســازگارتر با محیط زیســت آغاز شد. 
به این منظور، مشوق   ها باید بســیار جذاب در نظر گرفته 
شــوند، به این معنا که بــه افزایــش خرید و اســتفاده از 
خودروهای برقی در نروژ منجر شــده و در نتیجه ســبب 
کاهش انتشار گازهای گلخانه   ای شوند. با این حال تجربه 
سیاســتگذاری همچون مــورد نروژ، ممکن اســت اثرات 

نامطلوب شدیدی به شرح زیر داشته باشد:
• معافیت از پرداخت عوارض: هــدف از وضع عوارض، 
تامین مالی زیرساخت   های جاده   ای است که برای انواع 
وســایل نقلیه از جمله خودروهای برقی موردنیاز اســت. 
معافیت خودروهای برقی از پرداخت عوارض اثر نامطلوبی 
دارد؛ زیــرا درآمد حاصل از آن را کاهش می دهد و ســبب 
تامین ناکافی و نابهنگام زیرساخت   های جاده   ای می شود.

• معافیت از هزینــه پارکینگ: هزینه   هــای پارکینگ 
منعکس   کننده هزینه جایگزین فضاهای پارکینگ است. 

خودروهای برقی مانند هر وسیله نقلیه دیگری فضاهای 
پارک را اشــغال می کنند و از این رو باید هزینه اســتفاده 
از فضــای پارکینگ را بپردازنــد. پارکینگ رایــگان برای 
خودروهای برقی از نظــر اقتصادی به ضرر عامه اســت. 
بنابراین نتیجه این عامل انگیزه   بخش اثر نامطلوب است.

• استفاده از خطوط ویژه: خطوط ویژه برای حمل   و   نقل 
عمومی در مناطق شهری به   عنوان وسیله   ای برای تشویق 
به استفاده از این نوع حمل   ونقل در نظر گرفته شده است. 
ســایر اســتفاده   کنندگان از مســیرها، به ویژه در ساعات 
شلوغی، مجبورند اثرات نامطلوبی را از نظر شلوغی خطوط 
ویژه تحمل کنند و مطلوبیت استفاده   کنندگان از وسایل 

حمل   ونقل عمومی هم کاهش پیدا خواهد کرد.
نتیجه   گیری ما این است که مشوق   ها به افزایش تعداد 
خودروهای برقــی و در نتیجــه کاهش انتشــار گازهای 
گلخانه   ای کمک کرده است. با این حال، هشدار می   دهیم 
که مشــوق   های تجربه نروژ موجب اثرات نامطلوب شده 
است و نباید توسط سایر کشورها کپی شود. همچنین مهم 
است که الکتریسیته که سوخت خودروهای برقی است، 
چگونه تولید می شــود؛ مانند نروژ، تنها برق تولیدشــده 
به روش برق آبی، تاثیر مثبتی بر انتشار گازهای گلخانه   ای 

دارد.

نروژچگونهپایتختخودروهایبرقیجهانشد؟
ماریه آرستورپ 

آسنس 
دانشگاه علم و فناوری 

نروژ

جیمز اودک
دانشگاه علم و فناوری 

نروژ

طبــق گفتــه همــه، از دولت   هــای فــدرال، ایالتی و 
محلی گرفته تا دانشگاهیان و همچنین خودروسازها و 
شرکت های تامین   کننده ســوخت، آینده حمل   ونقل در 
سراسر جهان بدون شک برقی است. با این حال، شورای 
وســایل نقلیه برقی که یک گروه لابی   گر صنعتی اســت 
می   گوید کمتر از 5 درصد وســایل نقلیــه در جاده   های 
اســترالیا برقی هســتند، در حالی که میانگین جهانی 
در کشورهای مشــابه حدود 15 درصد اســت. از جمله 
موانــع افزایش تعــداد خودروهای برقــی در جاده   های 
استرالیا، کمبود عرضه، مقررات و مهم تر از همه، فقدان 
 درک درســت از میزان افزایش زیرســاخت خودروهای 
برقی اســترالیا در سال های اخیر اســت. یکی از موانع 
بزرگ برای اســتفاده از وســایل نقلیه برقی در استرالیا 
به اصطلاح »اضطراب برد« اســت؛ ترس از اینکه ممکن 
است رانندگان، به دلیل کمبود امکانات شارژ عمومی، 
خود را در کنار جاده با باتری خالی بیابند. اما کارشناسان 
می   گویند که دربــاره این ترس بیش از حد اغراق شــده 
اســت و در حالی که برای پرکردن شــکاف خودروهای 
برقی بین استرالیا و ســایر نقاط جهان کار زیادی برای 
انجــام دادن وجود دارد، اکثر اســترالیایی   ها می   توانند 
امــروزه به راحتی به یک وســیله نقلیه برقــی روی آورند.

حدود 5 هزار ایستگاه شــارژ عمومی در سراسر استرالیا 
وجود دارد که برای پاســخگویی به تقاضای فعلی کافی 
اســت، اما تا زمانی که اســتفاده از خودروهای برقی در 
ســال های آینده افزایش یابد؛ ایــن وضعیت برای مدت 
طولانی صادق نخواهد بــود. جیک وایتهد، مدیر بخش 
سیاستگذاری در شورای وسایل نقلیه الکتریکی، معتقد 
اســت که دولت   ها باید نقش فعالی در تشــویق نصب و 
نگهداری ایستگاه   های شارژ در مناطق کمتر برخوردار 
استرالیا ایفا کنند. همچنین آیین   نامه   های ساخت   وساز 
استرالیا باید به   روز شــود تا در مســیر نصب نقاط شارژ 
مشترک در آپارتمان   ها تسهیل   گری لازم انجام شود. این 
امر با ترکیبی از سرمایه گذاری دولتی و بخش خصوصی 
ممکن اســت که خرید خودروهای برقی توسط مردم را 
تشــویق می کند. گیل برودبنت، محقق فوق دکتری در 
سیاستگذاری جهانی خودروهای برقی، تخمین می   زند 
که به ازای هر 10وســیله نقلیه برقی در جاده   ها، به یک 

شارژر مقصد و برای هر 100خودروی برقی، به یک شارژر 
بسیار سریع نیاز داریم. چند سالی است که در استرالیا 
ایستگاه   های شارژ عمومی به صورت رایگان خدمات خود 
را ارائه می دهند، اما با بلوغ بازار، کاربران باید برای شارژ 
خودروهای خود هزینه پرداخــت کنند. آندریا پلگرینی 
از موسســه مطالعات حمل   و   نقل و لجســتیک دانشگاه 
سیدنی بر این باور است که تصمیم برای پرداخت هزینه 
شارژ توسط کاربران در واقع نشانه بلوغ بازار خودروهای 
برقی است. او گفت: »با رشد بازار و مشاهده خودروهای 
برقی بیشتر در جاده   ها، این امری اجتناب   ناپذیر است؛ 
زیرا اپراتورها باید به جنبه مالی مسائل نگاه کنند.« دکتر 
برودبنت همچنین خواستار اتخاذ رویکردی »منسجم   تر« 
از ســوی دولت با ارائــه یارانه   های هدفمند بــرای افراد 
کم   درآمد و مشــاغل کوچک شــده تا امکان دسترســی 
برابرتر به بازار خودروهای برقــی را فراهم کند. او گفت: 
»اگر می   خواهیم کربن   زدایی کنیم، اگر می   خواهیم هوای 
شهرهایمان را پاک   تر کنیم، اگر می   خواهیم شهرهایمان 
را آرام   تر کنیم، روی آوردن به وسایل نقلیه برقی یک تغییر 
اجتماعی است که به هر دلیلی مطلوب است. نمی توانید 
ایــن کار را فقط به نهادهای بخش خصوصی بســپارید 
تا کار درســت را انجام دهند. دولت   ها باید درگیر شوند 
و آنها نمی   توانند به طور ناگهانی بودجــه را قطع کنند؛ 
زیرا متوجه خواهید شد که استفاده از وسایل نقلیه برقی 
ســقوط می کند.« اشــاره او به تصمیم دولت نیوساوت 
ولز در اوایل سال جاری اســت که اعلام کرد یارانه خرید 
خودروهای برقــی را کاهــش می دهــد و در عین حال 
بودجه زیرساخت   های خودروهای برقی را از طریق ایجاد 
یک صنــدوق 260میلیون دلاری بــرای سرمایه گذاری 
در شارژ عمومی و ارتقای زیرســاخت افزایش می دهد. 
این اقدام با نقد بســیاری از کارشناســان و متخصصان 
سیاســتگذاری خودروهــای برقــی مواجــه شــد. آنها 
معتقدند که کاهش حمایــت دولت از خرید خودروهای 
برقی، زودهنگام اتخاذ شــده و به روند شکل   گیری بازار 
خودروهای برقی در این کشور آسیب خواهد زد. این اقدام 
نشان داد که دولت اســترالیا در مشورت با صنعت پیش 
از اتخاذ تصمیمات بودجه   ای مربوط به خودروهای برقی 

شکست خورده است.
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