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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

۲ روایت تورمی از اختلاف ۱۰ درصدی ارقام حکایت دارد

سردرگمی تورمی 
در اقتصاد ایران

محاس��بات نش��ان می‌دهد که از بین ش��اخص‌های مختلف تورم، »ش��اخص ضمنی GDP« در سطح بالاتری از 
»شاخص قیمت مصرف‌کننده« قرار داشته و نسبت به وقایع سیاسی و اقتصادی، واکنش شدیدتری داشته است. به 
گزارش »اکوایران«، نرخ تورم همواره یکی از شاخص‌های مهم اقتصاد ایران بوده و نوسانات آن همیشه توجه تحلیلگران 
را به خود جلب کرده است. برای محاسبه تورم، روش‌های مختلفی وجود دارد که دو مورد از رایج‌ترین آنها، محاسبه 
»شاخص قیمت مصرف‌کننده یا CPI« و »شاخص ضمنی تولید یا GDP Deflator« است. شاخص CPI تغییر 
قیمت کالا و خدمات مورد استفاده خانوارها را براساس یک سبد مشخص می‌سنجد. در این شاخص تصور می‌شود که 
خانوارها از یک سبد مشخص با وزن ثابتی از کالاها استفاده می‌کنند. همچنین در این شاخص کالاهای وارداتی مورد 
اس��تفاده خانوار نیز قرار دارد. در سمت مقابل، در شاخص ضمنی GDP محدودیتی برای وزن اقلام مصرفی مدنظر 
نیست و اساسا سبد خاصی برای مصرف خانوار طراحی نمی‌شود. کالاهای وارداتی نیز در آن جایی ندارند بنابراین هر 
تغییر قیمتی تنها مربوط به کالاهای داخل کشور می‌شود. به این ترتیب، تورم CPI به نوعی نمایانگر تورم سمت تقاضا 
و تورم ضمنی GDP تقریبا نماگری از تورم س��مت عرضه اقتصاد است. به همین جهت براساس اینکه قصد بررسی 
تغییرات قیمت در کدام سمت اقتصاد را داریم، شاخص موردنظر ما نیز باید تغییر کند. محاسبات صورت گرفته نشان...

متقاضیان باید ۱۰۰ میلیون تومان بلوکه کنند

راه‌اندازی سامانه‌ فروش خودروهای برقی
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آسیب‎شناسی مرکز پژوهش‌ها از اجرای عملیات بازار باز در ۴ سال گذشته نشان می‎دهد

شکست بانک مرکزی در بازار باز
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مدیریت و کسب‌و‌کار
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فرصت امروز: روز گذشته پس از ۱۳ روز معاملاتی بالاخره جریان خروج پول حقیقی متوقف شد و ۱۷ 
میلیارد تومان پول حقیقی به بازار س�هام وارد ش�د. شاخص کل بورس تهران نیز ۳ هزار و ۴۶۳ واحد 

نسبت به آخرین روز کاری هفته گذشته بالاتر ایستاد و با ثبت بازدهی ۰.۱۶ درصدی به سطح 
۲ میلیون و ۱۶۸ هزار واحد رسید. نماد فملی بیشترین اثر مثبت را بر شاخص کل بورس...

خروج سرمایه حقیقی پس از ۱۳ روز معاملاتی متوقف شد

رشد بورس بر شانه فملی

یادداشت

چگونه توسعه صنعتی 
ممکن است؟
حسین رجب‌پور

پژوهشگر اقتصادی
چرا توس��عه صنعت��ی اهمیت 
اقتص��ادی  مباح��ث  در  دارد؟ 
نقط��ه‌ای کانونی وج��ود دارد و 
اقتص��ادی« اس��ت.  آن »رش��د 
اقتصاددان‌ها درباره  از  بس��یاری 
نظریه‌پ��ردازی  اقتصادی  رش��د 
کرده‌ان��د. برای اینکه یک اقتصاد 
از جایگاه فعلی خ��ود به جایگاه 
برت��ری برس��د، نیازمن��د رش��د 
اقتصادی مس��تمر و بالایی است. 
در تحقیقات اقتصادی رشد بالای 
۵ درصد و در گزارش تبیین رشد 
اقتصادی -توس��ط بانک جهانی 
- رش��د ب��الای ۷ درص��د برای 
بازه زمانی ۲۵ س��ال اما نه لزوما 
مستمر، رش��د اقتصادی است. با 
این شاخص عملکرد یک اقتصاد 
در طول زمان ارزیابی می‌ش��ود. 
گروه دیگ��ری از اقتصاددان‌ها به 
جای تاکید بر رشد، به »عملکرد 
اقتصاده��ا« توج��ه کرده‌اند و از 
می‌گویند.  صنعت��ی«  »توس��عه 
ای��ن اقتصاددان‌ه��ا ب��ه »تحول 
ساختاری« توجه دارند و معتقدند 
زمانی رش��د اقتصادی مس��تمر 
خواهد ب��ود که یک��ی از اجزای 
مه��م آن تحول صنعتی باش��د. 
دلایل آنها عبارت است از اینکه: 
بخش صنعت به��ره‌وری بالاتری 
دارد؛ اقتص��اد درحال‌توس��عه با 
پایه کش��اورزی رش��د را تجربه 
کس��ب‌وکارها  اگ��ر  و  می‌کن��د 
به‌تدریج از بخش کش��اورزی به 
صنعت انتقال یاب��د و با توجه به 
بالابودن بهره‌وری فعالیت صنعتی 
پیوستگی رشد را شاهد خواهید 
بود؛ امکانات و منابع صنعت برای 
رشد و بهره‌وری نامحدود است؛...
ادامه در همین صفحه

10 ذوالقعده 1445 - سـال نهم
شماره‌‌ 2469

8 صفحه - 5000 تومان

Sun.19 May 2024

 با توجه به نقش نوآوری و دانش در صنعت، در بلندمدت 
رشد بهره‌وری پیوس��ته ادامه می‌یابد و این برای پایداری و 
مس��تمر بودن رش��د حیاتی اس��ت. در مقابل گروه دیگر بر 
فراصنعتی ش��دن تأکی��د دارند؛ اینکه ما از مرحله توس��عه 
صنعتی گذشته‌ایم و امروز اقتصادها به مرحله خدماتی شدن 
رسیده‌اند و شاید اقتصادهایی که رشد را شروع می‌کنند نیاز 

نداشته باشند تحول صنعتی را تجربه کنند.
در مقابل این اس��تدلال‌ها پاس��خ‌هایی که داده‌ش��ده این 
اس��ت که بخش خدماتی مثل بخش دانش‌بنیان و فناوری 
اطلاعات که امروز به‌عنوان یکی از پیشگامان رشد و بهره‌وری 
مطرح می‌شود اگر بخواهد رشد کند، نیاز به پیوند با بخش 
صنعت دارد. اگر اقتصادی بخش صنعت پیش��رفته نداشته 
باشد نمی‌تواند بخش خدمات باکیفیت بالایی را تجربه کند 
یا برخی اس��تدلال می‌کنند عمدتاً در کش��ورهای با رش��د 
ب��الای فناوری اطلاعات و خدم��ات دانش‌بنیان را می‌بینیم 
که آن کش��ورها به بخش‌های س��اده‌تر تولی��د را به‌جاهای 
دیگر انتقال داده‌ان��د و کانون‌های نوآوری را در اختیار خود 
نگه ‌داش��ته‌اند. ارزش‌افزوده‌ای که در این کشورها در بخش 
فناوری اطلاعات می‌بینیم حاصل ش��رکت‌های بزرگی است 
که در نتیجه صنعتی‎ش��دن ش��کل‌ گرفته است. این بحث 
میان نظریه‌پردازان بی‌پایان است ولی استدلال‌هایی که برای 
اهمیت بخش صنعت آورده می‌ش��ود کافی اس��ت تا مجاب 
ش��ویم که باید به توسعه صنعتی نگاه دقیق‌تری بیندازیم و 
اگر افولی را تجربه می‌کنیم، دلایل آن را واکاوی کرده و برای 

عبور از این وضعیت چاره‌اندیشی کنیم.
وضعیت موجود در اقتصاد ایران

در یک دهه گذشته وضعیت آشفته‌ای را تجربه می‌کنیم؛ 
نرخ رش��د اقتصادی پایین، درآمد سرانه‌ای که فاصله نسبتا 
زیادی با وضعیت س��ال ۹۰ دارد، تورم‌های دورقمی، رش��د 
نقدینگی بالا و س��ایر متغیره��ای کلان که در آنها وضعیت 
نامطلوبی داریم. از منظر توس��عه صنعتی دو متغیر کلیدی 
»بهره‎وری« و »تش��کیل سرمایه« نماگر مسیر است؛ آمارها 
نشان می‌دهد که از سال ۹۰ تا ۹۷، وضعیت بهره‌وری نیروی 
کار س��الانه ۱.۵ درصد کاهش یافته و بهره‌وری سرمایه ۰.۷ 
درصد و بهره‌وری کل عوامل تولید ۱.۲ درصد کاهش داشته 
است. از منظر تشکیل سرمایه که نشان‌دهنده رغبت فعالان 
اقتصادی به س��رمایه‌گذاری است متوس��ط این بازه زمانی 
در حوزه ماش��ین‌آلات منفی ۴ درصد، در حوزه س��اختمان 
منف��ی ۶ درصد و در کل تش��کیل س��رمایه ناخالص منفی 
۴ درصد اس��ت. مقایس��ه این اعداد با هدف برنامه‌ریزان به 
درک وضعیت کم��ک می‌کند. در هدف‌گذاری برنامه هفتم 
از رش��د سالانه ۸ درصد گفته ش��ده که ۲ درصد این رشد 
نتیجه رشد بهره‌وری خواهد بود؛ ما نه‌تنها به رشد ۸ درصد 
دس��ت پیدا نکردیم بلکه با رش��د منفی و کاهش بهره‌وری 
مواجه هس��تیم و چراغ‌های خطر را برای ما روشن کرده‌اند 
که با وضعیت نابس��امانی در سال‌های آینده روبه‎رو خواهیم 
شد. با همین ش��اخص‌های کلان می‌توانیم بفهمیم که چه 
میزان وضعیت اقتصاد ایران بغرنج اس��ت. سه پاسخ مهم به 
اینکه چرا وضعیت فعلی ما چنین است. یک پاسخ دم‌دستی 
این اس��ت که بگوییم به خاطر موج‌های تحریمی ۹1-90 و 
۹۷ وضعیت اینگونه است. آثار تحریم بر محدودیت منابع و 
انگیزه سرمایه‌گذاری و ش��وک‌های خارجی کافی است که 
چنین عملکرد ضعیفی داشته باشیم. دومین پاسخ این است 
که در طول این دهه دس��ت به اصلاحات ساختاری نزده‌ایم 
و به خاطر تعویق انداختن اصلاحات س��اختاری با آشفتگی 
عملکرد اقتصادی روبه‎رو شده‌ایم. پاسخ سوم این است که به 

دلیل نداشتن استراتژی و نداشتن نقشه راه، به این وضعیت 
رس��یده‌ایم. هر کدام از این پاسخ وجهی از توضیح وضعیت 
فعلی را برعه��ده دارند ولی من روی این تأکید دارم که اگر 
بخواهیم بنیادی‌تر به مسئله توجه کنیم باید به پاسخ سوم 
جایگاه بیشتر و مهمتری قائل شویم. ما حتی اگر از وضعیت 
تحریم هم خارج شویم درصورتی‌که نتوانیم راهکارهایی برای 
داش��تن اس��تراتژی اتخاذ کنیم در یک شرایط راکدی باقی 

خواهیم ماند.
چرا استراتژی توسعه مهم است؟

 در س��ال‌های ۹6-۹0، ش��اهد این بودیم که بعد از یک 
جهش قیمت مس��کن در س��ال‌های ابتدایی این دهه بازار 
مس��کن و ساخت‌وساز دچار رکود جدی ش��د و این ادعا از 
ارائه پروانه ساخت در طول این سال‌ها قابل ردیابی است اما 
به‌محض اینکه تحریم‌ها رخ داد، دوباره رش��د قیمت مسکن 
پیش آمد. اگرچه تحریم عامل اصل��ی افول اقتصادی ایران 
معرفی می‌شود ولی ما شاهدیم بعضی از بخش‌های اقتصادی 
ایران در ش��رایط تحریم رونق دارن��د. مثال بارز دیگر، رونق 
صنایع معدنی و شیمیایی است. در هر دو دوره تحریم با رشد 
بالای ارزش ‌افزوده و سودآوری این صنایع روبه‎رو بودیم. اگر 
بورس به‌شدت رشد می‌کند پیشران‌های رشد بورس همین 
فلزات، کانی‌ها و صنایع شیمیایی هستند. اگر تحریم باعث 
افول بهره‌وری و تش��کیل سرمایه است همین تحریم به‌طور 
متناقضی وضعیت بخش‌هایی را در اقتصاد ایران به سودآوری 
رسانده است. اگر بخواهیم تمام مشکلات را به مسئله تحریم 
ربط دهیم نمی‌توانیم بگوییم چرا در شرایط تحریم برخی از 

صنایع رونق دارد ولی عملکرد کلی صنایع افول است.
بعضا گفته می‌شود که عدم اصلاحات ساختاری باعث افول 
صنعت شده است. عمده مباحث اصلاحات ساختاری راجع 
به جهش‌های قیمتی و تغییرات قیمت‌های کلیدی اس��ت. 
تحولات نرخ ارز نش��ان می‌دهد در سال‌های ۹۰، ۹۷ و ۹۹ 
با شوک‌های ارزی روبه‎روییم که نرخ ارز ۲۰ برابر در اقتصاد 
ایران افزایش یافته است. آن استدلال که می‌گویند چون نرخ 
ارز تعدیل نشده در اقتصاد ایران عقب‌افتاده‌ایم و صادرات ما 
رشد نکرده و نرخ ارز مؤثر روبه نزول بوده، خلاف واقع است. 
یا از سال ۹۳ تا ۹۷ کاهش تعرفه‌ها را داشتیم اما این کاهش 
به جهش صادراتی عمده منجر نش��د. مسئله بعدی، قیمت 
حامل‌های انرژی است؛ در سال‌های ۸۹، ۹۴ و ۹۸ سه شوک 
قیمتی به حامل‌های انرژی را ش��اهد بودی��م. امروز قیمت 
حامل انرژی از ۱۰۰ تومان در س��ال ۸۹ ب��ه ۳ هزار تومان 
رس��یده و قیمت بنزین ۳۰ برابر ش��ده است. اگر می‌گوییم 
چون اصلاحات ساختاری نبود و برای همین وضعیت تولید 
روبه افول بوده در این س��ال‌ها کلیدواژه »حمایت از تولید« 
مشوق‌های گس��ترده‌ای برای بخش تولید به همراه داشت. 
به‌عنوان شاخص کلیدی در مباحث اصلاحات ساختاری، نرخ 
سود بانکی واقعی منفی بود که برای حداقل تشکیل سرمایه 
می‌تواند مشوق باشد. اگر بگوییم بخش‌های صنعتی از نرخ 
سود بانکی نتوانستند استفاده کنند و طبق آن نظریاتی که 
می‌گویند نرخ سود غیرواقعی است و بازار بانکی جیره‌بندی 
می‌شود باید شاهد این باشیم که تشکیل سرمایه رشد کند 
اما این را ش��اهد نبودیم و با این سیاس��ت‌ها نتوانسته‌ایم بر 
افول صنعتی غلبه کنیم. اینجا اهمیت اس��تراتژی توس��عه 

صنعتی مشخص می‌شود.
تحریم عامل افول توسعه صنعتی نیست

ام��ا آن چیزی که در وضعی��ت کنونی اقتصاد ایران غایب 
اس��ت داشتن »استراتژی توس��عه صنعتی« مشخص است. 
در طول این س��ال‌ها ما درخواس��ت تدوین سند استراتژی 

توسعه صنعتی را داشتیم. در بند الف ماده ۴۶ برنامه ششم 
توس��عه این درخواست از وزارت صمت مطرح‌شده اما شاهد 
تدوین یک س��ند و اجرایی شدن آن نبودیم. این درخواست 
در برنامه‌های چهارم تا ششم مطرح‌شده و هر دوره در سال 
آخر دولت‌ها س��ندی منتشر شده ولی مبنای سیاستگذاری 
قرار نگرفته اس��ت. این سندنویس��ی نش��ان‌دهنده داشتن 
اس��تراتژی نیست. اس��تراتژی در تعریف یعنی راهکاری که 
برای هماهنگ‌س��ازی اهداف و اقدامات و زنجیره‌ها در قالب 
زنجیره به‌هم‌پیوس��ته و کل استراتژی وظیفه دارد که مسیر 
را مش��خص کند تا ما بدانیم چه توانایی داش��ته باشیم تا از 
وضعیتی به وضعیت دیگری برسیم. اگرچه برخی به اهمیت 
تحول ساختاری تاکید دارند تا به استراتژی صنعتی برسیم 
برای همین سعی می‌کنم این موضوع را بیشتر واکاوی کنم. 
مقاله‌ای از اس��تاد دانش��گاه هاروارد توسط مرکز پژوهش‌ها 
ترجمه‌ش��ده اس��ت؛ در این مقاله درباره تجربه کش��ورهای 
درحال‌توس��عه از منظر سیاستگذاری و توس��عه و نگاه آنها 
به اصلاح س��اختاری آمده است که مثلا اگر یک مریخی را 
دعوت کنیم و به او توضیح دهیم که برای اینکه یک اقتصاد 
درس��ت کار کند باید مشوق‌های بهره‌وری فراهم شود و این 
مشوق‌ها از طریق دستورکارهایی مثل مقررات‌زدایی، اصلاح 
مالیاتی و خصوصی‌سازی کار کند، او با یک پارادوکس مواجه 
خواهد شد. او توضیحاتی درباره اقتصاد چین می‌دهد که در 
۱۹۷۰ اقتصاد آنها کمونیستی و کاملا تحت تأثیر آموزه‌هایی 
بود ک��ه در آن اقتصاد بازارها کوچک و غایب بودند و دولت 
نقش اصلی داشت. ۷۰ درصد جمعیت این کشور در آن دوره 
در روستاها زندگی می‌کردند؛ شاید برای اصلاح اولین توصیه 
این باش��د که اصلاحات از روستاها شروع شود. در روستاها 
غلاتی که کشاورزان تولید می‌کردند باقیمت دولتی خریداری 
می‌شد و کش��اورزان روی زمین استیجاری کار می‌کردند و 
مالکیت خصوصی نبود. اگ��ر اقتصاددانی با چارچوب فکری 
اصلاحات ساختاری دعوت می‌شد که راهکار دهد، می‌گفت 
برای اینکه کشاورزان مجاب شوند تولید را افزایش دهند باید 
مشوق درستی دهید، قیمت محصولات کشاورزی آزاد شود 
و بازار آن را تعیین کند. زمین‌های کش��اورزی را خصوصی 
کنید. ازآنجاک��ه عایدات ضمنی دولت کم می‌ش��ود دولت 
بای��د اصلاحات مالیاتی را ش��روع کند اما قیمت محصولات 
غذای��ی افزایش می‌یابد و کارگران ش��هری که بخش عمده 
معیش��ت آنها به محصولات کشاورزی وابس��ته است و آنها 
درنتیجه درخواس��ت دس��تمزد بالاتری خواهند داشت، در 
نتیجه بهره‌وری کارخانه‌های شهری رشد کند و شرکت‌های 
دولتی در حوزه ش��هری خصوصی ش��وند تا انگیزه افزایش 
بهره‌وری اتفاق افتد. اگر همین توصیه‌ها ادامه یابد باید برای 
بهره‌وری شرکت‌های خصوصی‌سازی در حوزه قیمت‌گذاری 
هم آزاد باش��ند. برای آزم��ون کارایی بخش مالی هم ‌تغییر 
کن��د و ضوابط بازارهای مالی تغییر یابد تا امکان بازس��ازی 
ب��ه آنها داده ش��ود. چون مقداری کارگران بیکار می‌ش��وند 
باید تور حمایت اجتماعی باش��د تا کارگران از بیمه بیکاری 
برخوردار شوند. از منظر این توصیه سیاستی، اصلاح بخش 
کشاورزی نیازمند اصلاح در بقیه بخش‌های اقتصادی است 
و باید تعادل‌های گسترده‌ای در اقتصاد برقرار شود. اگر برای 
یک مریخی توضیح دهید که بهبود بهره‌وری در یک اقتصاد 
به چنین اصلاحاتی وابس��ته است او از پیشنهاد شما شوکه 

خواهد شد.
چین از رویکرد متفاوتی استفاده کرد

چین برای اینکه بهره‌وری را در بخش روس��تایی افزایش 
ده��د و اثرات اصلاح در بخش روس��تایی به بخش ش��هری 

کش��یده نش��ود و نیازمند انجام بی‌ش��مار تعادل در بخش 
شهری نباشد نظام دونرخی را ایجاد کرد که در آن کشاورزان 
به‌اندازه س��همیه خود با نرخ مص��وب تولید کنند و بیش از 
آن را در بازار آزاد و با قیمت آزاد بفروش��ند. این باعث ش��د 
اصلاحات در این بخش نیازمند اصلاحات ش��هری نباش��د. 
دولت با مفهوم نظام مس��ئولیت خانوار حقوق مالکیت را به 
آنها اعطا کرد تا آنها انگیزه بیشتری برای تولید داشته باشند. 
در چین با توجه به اینکه زمین‌های کشاورزی خصوصی نبود 
و هنوز هم نیس��ت آنها از قراردادهای اجاره استفاده کردند 
که به‌مرور مدت قراردادهای اجاره را افزایش دادند تا انگیزه 
تولید بلندمدت‌تر ش��ود. آنها از ظرفی��ت و ترتیبات نهادی 
متفاوتی اس��تفاده کردند تا به اهداف خود برس��ند. مفهوم 
استراتژی اینجا خود را نشان می‌دهد که استراتژی مسیری 
اس��ت که برای رس��یدن به یک هدف آن را اتخاذ می‌کنید. 
افزایش بهره‌وری چیزی اس��ت ک��ه در چارچوب اصلاحات 
ساختاری وابسته به اصلاحات قیمت است درحالی‌که ممکن 

است راه‌های دیگری وجود داشته باشد.
اگر از این زاویه به تجربه ایران نگاه کنیم آن چیزی که در 
مسیر توسعه تجربه شده این است: توجه به مدل‌های جهانی 
سیاس��تگذاری بدون اینکه گلوگاه‌ها را بشناس��یم و راهکار 
داشته باشیم. در برهه پایان جنگ تحمیلی سیاستگذاری‌های 
توس��عه‌ای در ایران شروع‌ شد؛ در برنامه‌ریزی توسعه بعد از 
انقلاب به قیود استراتژی منع واردات توجه می‌شد؛ ساختاری 
صنعتی با ملی‌س��ازی مواجه بود؛ بخش دولتی بزرگ ایجاد 
ش��ده بود و از دهه ۵۰ با تشدید بیماری هلندی و تورم‌های 
دورقمی انگیزه س��فته‌بازی بالا رفته ب��ود. مقیاس تولید در 
ایران کوچک شده و سرمایه‌گذاری صنعتی به‌صورت مستمر 
در حال کوچک ش��دن بود و پول از مدار صنعتی به بخش 
نامولد وارد می‌ش��د و در کنار آن قیمت‌گذاری گس��ترده به 
خاطر شرایط جنگ، یکی از قیود بود. به خاطر کمبود منابع 
ارزی، به کنترل شدید تجارت خارجی تاکید می‌شد که همه 
اینها نقطه شروع استراتژی را شکل می‌داد. ما با توجه به این 
قیود سیاستگذاری می‌کردیم اما در چارچوب آن الگویی که 
می‌گوید اصلاحات ساختاری کنید تا به توسعه برسید. برای 
همی��ن راهکار عمده در دهه ۷۰ بر چند محور اس��توار بود 
و جهت‌گیری کلی این بود که ش��رکت دولتی را به‌س��رعت 
خصوصی‌س��ازی کنیم، به س��مت آزادس��ازی برویم که در 
شناورسازی نرخ ارز نمود داشت. کالاهای دونرخی حفظ شد 
و قیمت‌گذاری کاهش یافت. جذب س��رمایه‌گذاری خارجی 
ک��ه از آن به‌عنوان نقطه عطف یاد می‌ش��د. در دوره جنگ 
با اس��تقراض خارجی دولت مخالف بودند ولی بعدا فاینانس 
موردتوجه بود و توسعه مناطق آزاد در دستور کار قرار گرفت 
و می‌گفتند معافیت‌ها به ش��کل‌گیری صنعت کمک خواهد 
کرد، اما در عمل جذب سرمایه‌گذاری خارجی به‌عنوان نقطه 
بحران‌س��از اصلی ظاهر شد و حجم بالای بدهی خارجی که 
در سال ۱۳۷۲ کشور با آن مواجه شد موجب تنگنا و جهش 
ارزی شد و باعث شد بسیاری از جهت‌گیری‌ها تا حد زیادی 

متوقف شود.
باز هم این روند ادامه داشت

در دهه ۸۰ شاهد موج دیگر تلاش برای اصلاح ساختاری 
هستیم؛ تفس��یر اصل ۴۴ در این بستر بود. خصوصی‌سازی 
ش��رکت‌های بزرگ، یکسان‌س��ازی نرخ ارز، توسعه مناطق 
ویژه در کنار مناط��ق آزاد و هدفمندی یارانه‌ها تلاش‌هایی 
بود که در این دهه انجام ش��د. در ده��ه ۹۰ دو محور برای 
اص�الح س��اختاری انجام ش��د: ادامه هدفمن��دی با جهش 
قیمت حامل‌های انرژی و تلاش برای جذب س��رمایه‌گذاری 

ت��ا پیش از خروج آمریکا از برجام. در برنامه شش��م ش��اهد 
بودیم سیاستگذاران عنوان می‌کردند اگر می‌خواهیم به رشد 
۸ درصد برس��یم باید در پنج سال، ۲۰۰ میلیارد دلار جذب 
سرمایه‌گذاری داشته باش��یم اگرچه در بهترین سال جذب 
سرمایه ۴ میلیارد دلار در سال و آن‌هم بیشتر در پروژه‌های 
نفتی بود. در شرایطی که قیمت نفت افول کرده بود چنین 
حجم��ی از س��رمایه‌گذاری خارجی چگونه ق��رار بود جذب 
شود؟ ترکیه در همسایگی ما با ساختار اقتصادی متفاوت ۱۶ 
میلیارد دلار سالانه جذب سرمایه‌گذاری خارجی داشته است. 
این رویکرد در اقتصاد ایران تکرار شده و به‌نوعی در ساختار 
صنعتی ما مؤثر بوده اس��ت. در کن��ار این جهت‌گیری‌ها در 
تریبون‌های رسمی اعلام‌شده دولت سرمایه‌گذاری مستقیم 
عظیمی روی صنایع فلزات اساسی و شیمیایی داشته است. 
طرح توسعه پارس جنوبی، بخش مهمی از صنایع پتروشیمی 
در آنجا احداث ‌ش��ده‌اند با سرمایه‌گذاری و مشارکت دولت 
پیش رفته است. ایمیدرو طرح جامع فولاد را نوشته ولی برای 
هیچ صنعتی طرح جامع به آن معنا نداریم. نفس شکل‌گیری 
ایمیدرو در سال ۱۳۷۹ در حالی که معادن و صنایع معدنی 
پیشران توس��عه در هیچ جایی نیستند، نشان‎دهنده تمرکز 
روی بخش معدنی در اقتصاد ایران اس��ت. آنچه مهم اس��ت 
از س��ال ۷۴-۸۰ قید کمبود منابع ارزی باعث می‌ش��ود در 
بخش خودروسازی ایران جایگزینی واردات ناخواسته شکل 
گیرد و این سیاس��تگذاری منجر به رش��د قطعه‌سازی شد. 
اگر بخواهیم اثر این جهت‌گیری را در ساختار صنعتی ایران 
توضیح دهیم می‌توانیم ببینیم که بخش نس��اجی ایران که 
در سال ۵۵ حدود ۳۲ درصد ارزش‌افزوده صنعتی را به خود 
اختصاص داد ۹ درصد است و به‌شدت سهمش کاهش ‌یافته. 
یکی از دلایل کاهش غیر از ملی‌سازی‌ها و نهادهایی که وارد 
آن حوزه ش��دند جهش‌های ارزی است که در ابتدای پس از 
جن��گ درحالی‌که این صنایع نیاز به تکنولوژی دارد، جهش 

ارزی از اینها پس‌انداززدایی کرد.
آن چیزی که ما امروز مش��اهده می‌کنیم، بخش��ی نتیجه 
ش��رایطی است که از گذش��ته به ما رسیده و بخشی نتیجه 
سیاس��تگذاری‌هایی اس��ت که به قیدها توجه نش��ده؛ مدام 
گرایش‌های افولی را در اقتصاد ایران تش��دید کرده است. اگر 
بخواهیم الزاماتی برای خروج از افول قائل باش��یم استراتژی 
دو کارک��رد مهم را ایفا می‌کند: هماهنگ‌س��ازی و اولویت‌ها 
را مشخص می‌کند. مسئله این است که در زمینه ساختارها 
باید الگویی داش��ته باش��یم که با توجه به قیود موجود به ما 
بگوید چه سیاست‌هایی را اتخاذ کنیم؟ باید به سه قید مهم 
توجه کنیم: سیاس��ت‌هایی در گذش��ته داشتیم که محیط 
عمل ما را محدود کرده‌اند؛ س��ازمان‌هایی داریم که در طول 
زمان تأس��یس‌ ش��ده و اختیاراتی دارند. در سال‌های اخیر با 
قوانین متورمی مواجه هس��تیم که قرار بود تسهیلگر باشند 
و قی��ودی به قیدها اضافه کردند در پی ش��وک‌های قیمتی، 
س��رمایه‌گذاری از مدار تولید به مدار سفته‌بازی و سوداگری 
زمی��ن، ارز، طلا و تجارت بازرگان��ی و واردات و صادرات وارد 
می‌ش��ود. مسئله ارز، یکی از متغیرهای کلیدی اقتصاد ایران 
است که با توجه به همه وجوه سیاستگذاری شود. وعده اینکه 
با هر جهش ارزی، صادرات ما رش��د می‌کند جزو مشکلاتی 
اس��ت که باید در یک اس��تراتژی دیده شود. اگر این مسائل 
حل شود برای تحول ساختاری می‌توانیم استراتژی به سمت 
تنوع‎یابی و افزایش پیچیدگی را در اقتصاد ایران دنبال کنیم. 
سیاس��ت‌های فعلی در چارچوب انتشار فهرست اولویت‌ها از 
همه آن قیدها و شرایط اولیه صرف‌نظر می‌کنند و می‌خواهند 

با فهرست تولید تنوع پیچیدگی را افزایش دهند.

چگونه توسعه صنعتی ممکن است؟

اصول بازبینی محتوای بازاریابی
تولید محتوا تنها گام موثر برای موفقیت در بازار نیست. بسیاری از برندها فکر می‎کنند اگر یک تیم بازاریابی 
خوب داشته باشند تا همیشه محتوای تازه تولید کند، دیگر مو لای درز کارشان نخواهد رفت. این در حالی است 
که تولید محتوای جذاب فقط بخش ابتدایی کار محسوب می‎شود. نکته کلیدی در این میان تلاش برای تولید 
محتوا بر مدار س��لیقه و انتظارات مخاطب اس��ت. چه بسا در این میان شما نیاز به بازبینی محتوای قدیمی‎تان 
هم پیدا کنید. خب سلیقه مشتریان که دائما یکسان نمی‎ماند! متاسفانه برخی از بازاریاب‎ها فکر می‎کنند درگیر 
یک ماراتن بی‎نهایت سریع هستند که در آن حتی یک لحظه نگاه به پشت سر به معنای شکست خواهد بود. 
درست به همین خاطر هیچ وقت دوست ندارند سری به محتوای سابق‎شان زده یا آن را آپدیت کنند. این دقیقا 

مشکلی است که بار مالی بسیار زیادی روی دوش کسب و کارها خواهد گذاشت. خب کدام کسب و کار در...



محاسبات نشان مى دهد كه از بين شاخص هاى مختلف تورم، «شاخص 
ــطح بالاترى از «شاخص قيمت مصرف كننده» قرار  ضمنى GDP» در س
ــى و اقتصادى، واكنش شديدترى داشته  ــته و نسبت به وقايع سياس داش
ــاخص هاى مهم  ــت. به گزارش «اكوايران»، نرخ تورم همواره يكى از ش اس
اقتصاد ايران بوده و نوسانات آن هميشه توجه تحليلگران را به خود جلب 
ــود دارد كه دو  ــبه تورم، روش هاى مختلفى وج ــت. براى محاس كرده اس
مورد از رايج ترين آنها، محاسبه «شاخص قيمت مصرف كننده يا CPI» و 
«شاخص ضمنى توليد يا GDP Deflator» است. شاخص CPI تغيير 
قيمت كالا و خدمات مورد استفاده خانوارها را براساس يك سبد مشخص 
مى سنجد. در اين شاخص تصور مى شود كه خانوارها از يك سبد مشخص 
با وزن ثابتى از كالاها استفاده مى كنند. همچنين در اين شاخص كالاهاى 
ــمت مقابل، در شاخص  ــتفاده خانوار نيز قرار دارد. در س وارداتى مورد اس
ضمنى GDP محدوديتى براى وزن اقلام مصرفى مدنظر نيست و اساسا 
سبد خاصى براى مصرف خانوار طراحى نمى شود. كالاهاى وارداتى نيز در 
ــى ندارند بنابراين هر تغيير قيمتى تنها مربوط به كالاهاى داخل  آن جاي

كشور مى شود.
ــمت تقاضا و تورم  ــه اين ترتيب، تورم CPI به نوعى نمايانگر تورم س ب
ضمنى GDP تقريبا نماگرى از تورم سمت عرضه اقتصاد است. به همين 
ــاس اينكه قصد بررسى تغييرات قيمت در كدام سمت اقتصاد  جهت براس
را داريم، شاخص موردنظر ما نيز بايد تغيير كند. محاسبات صورت گرفته 
ــان مى دهد كه در طول 13 سال گذشته در اغلب موارد، تورم ضمنى  نش
توليد يا GDP بالاتر از تورم مصرف كننده نقطه به نقطه بوده است؛ يعنى 
تورمى كه به كل كالاهاى توليدشده در اقتصاد ايران تحميل شده معمولا 

بالاتر از تورمى بوده كه به سبد مصرف كننده خانوار برخورد كرده است.
2 سنجه براى محك زدن قيمت ها

ــبه تورم روش هاى  ــد، براى محاس ــاره ش همانطور كه پيش تر به آن اش
ــبد مصرف  ــاس س ــبه براس متفاوتى وجود دارد كه دو مورد از آنها، محاس
ــاخص قيمت  ــت. در روش اول، ش ــد ناخالص داخلى اس ــاس تولي و براس
ــاخص قيمت  ــبه مى شود. ش ــد آن محاس ــبه و رش مصرف كننده محاس
ــان دهنده قيمت كالا و خدمات موجود در سبد مصرف   مصرف كننده نش
خانوار است كه مركز آمار آن را براساس سال پايه 1400 محاسبه مى كند. 
به بيان ديگر، در اين روش فرض مى شود كه خانوارها از يك سبد مشخص 
ــتفاده  ــت اس ــكل از كالاهاى خوراكى، غيرخوراكى و خدمات اس كه متش
مى كنند. هر كدام از اقلام موجود در اين سبد نيز يك وزن يكسان و ثابت 
ــال پايه برابر با 100 در نظر گرفته مى شود.  ــبد در س دارند. قيمت اين س
سپس با گذشت هر ماه، تغيير قيمت براساس 100 محاسبه شده و تورم 

از آن به دست مى آيد.
بنابراين شاخص قيمت مصرف كننده و تورمى كه از آن به دست مى آيد 
محدوديت هايى دارد. محدوديت اول اين است كه اين شاخص تمايزى بين 
ــود. در  ــبد از نظر داخلى و خارجى قائل نمى ش نوع كالاهاى موجود در س
ــانات نرخ ارز، قيمت كالاهاى وارداتى افزايش يابد  نتيجه اگر به دليل نوس
ــد، تورم مصرف كننده بالا مى رود.  اما قيمت كالاهاى داخلى تغييرى نكن
ــت كه براى هر يك از كالاهاى موجود در سبد  دومين محدوديت اين اس
يك وزن يكسان در نظر گرفته مى شود. به علاوه، زمانى كه كالا به دست 
ــود، قيمتى به دست  ــد و در بازار نهايى معامله مى ش مصرف كننده مى رس
ــبه مى شود. بنابراين  ــاس همان محاس مى آيد كه تورم مصرف كننده براس
اين تورم دقيقا مطابق با افزايش قيمت واقعى ايجادشده در كالاها نيست و 
واسطه ها نيز روى آن اثر مى گذارند. به همين دليل گفته مى شود كه تورم 
مصرف كننده، نشان دهنده افزايش قيمت ها در سمت تقاضاى اقتصاد است.

 GDPشاخص ضمنى توليد يا
ــاخص ضمنى توليد، از توليد ناخالص داخلى استفاده  براى محاسبه ش
مى شود. اين شاخص از تقسيم توليد ناخالص داخلى به قيمت هاى جارى، 
بر توليد ناخالص داخلى به قيمت هاى ثابت حاصل مى شود. به بيان ساده، 
ــان دهنده اندازه اقتصاد است. اگر اين شاخص به  توليد ناخالص داخلى نش
ــاس قيمت هاى همان سال  ــد، اندازه اقتصاد را براس قيمت هاى جارى باش
ــال اندازه اقتصاد بزرگ  شده باشد  ــان مى دهد. بنابراين اگر در اين س نش
نمى توان تشخيص داد كه اين افزايش به دليل افزايش واقعى توليد بوده يا 
ــت. به همين جهت، از توليد ناخالص داخلى  به دليل تورم اتفاق افتاده اس
ــود. در اين شاخص، تورم از ارزش  ــتفاده مى ش به قيمت هاى ثابت نيز اس
ــود و مى توان فهميد كه اقتصاد به صورت  ــال گرفته مى ش توليدات هر س
واقعى چقدر بزرگ تر شده است. شاخص ضمنى توليد، تنها افزايش قيمت 
ــده در اقتصاد را محاسبه مى كند و تغيير قيمت كالاهاى  كالاهاى توليدش
وارداتى در تورم به دست آمده از آن جايى ندارد. به علاوه، وزن مشخصى 
براى كالاها نيز مشخص نمى شود و همه محصولات توليدشده در اقتصاد 
ــاخص  ــود كه تورم ش ــر مى گذارد. به همين دليل گفته مى  ش روى آن اث

ضمنى توليد نشان دهنده تورم سمت عرضه اقتصاد است.
ــاخص رفتار  ــده، مى توان گفت كه اين دو ش ــا توجه به نكات گفته ش ب
ــينى از خود نشان مى دهند. زمانى كه به  متفاوتى در مواجهه با اثر جانش
ــوك خارجى، قيمت يكى از محصولات خوراكى بالا مى رود،  دليل يك ش
ــاخص ضمنى توليد تغيير خاصى نمى كند؛ چراكه اندازه اين خوراكى  ش
ــبت به كل اقتصاد ناچيز است. اين در حالى است كه با چنين شوكى،  نس
تورم مصرف كننده واكنش بيشترى نشان مى دهد؛ چراكه در سبد خوراكى 
خانوارها، اين خوراكى خاص نقش پررنگ ترى نسبت به كل اقتصاد دارد. با 
توجه به اينكه تورم ضمنى توليد  براساس توليد ناخالص داخلى و به صورت 
نقطه به نقطه محاسبه مى شود، تورم مصرف كننده نيز با استفاده از شاخص 
ــوى مركز آمار، به صورت نقطه به نقطه محاسبه شده  قيمت اعلامى از س
است. به اين منظور، شاخص قيمت ماهانه به شاخص قيمت فصلى تبديل 

و سپس رشد نقطه اى آن محاسبه شده است.
خودنمايى تحريم در روايت تورم

ــال  ــته اى از اواخر س تحريم هاى بين المللى با محوريت تحريم هاى هس
ــروع شده و آثار آن روى هر دو شاخص تورمى مشهود است. در  1391 ش
پاييز 1391 تورم مصرف كننده نقطه اى تقريبا 32 درصد بوده؛ در حالى كه 
ــده است. تا  تورم ضمنى توليد در همان زمان بيش از 51 درصد برآورد ش
اواسط سال 1392 همچنان تورم ضمنى توليد بالاتر از تورم مصرف كننده 
ــت. به بيان ديگر، در اين فصول تورمى كه به كل كالاهاى  باقى مانده اس
ــده، بالاتر از تورمى بوده كه به سبد مصرف  ــده در اقتصاد وارد ش توليدش
ــتان 95، شاخص ضمنى در  ــت. از پاييز 92 تا تابس ــده اس خانوار وارد ش
سطحى پايين تر از تورم مصرف كننده قرار گرفته و كاملا برعكس سال هاى 
ــت. ويژگى مهم ديگر در اين بازه زمانى، سطح پايين تورم  ــده اس قبل ش
ــت. براى مثال، تورم ضمنى توليد در زمستان 93  ــاخص اس در هر دو ش
ــت. يعنى قيمت  ــيده اس به قدرى كاهش يافته كه به منفى 4 درصد رس
ــبت به مدت مشابه  ــده در اقتصاد ايران در اين زمان نس كالاهاى توليدش
ــال قبل كاهش يافته است. در همين فصل، تورم مصرف كننده  در يك س
نقطه اى 14.2 درصد برآورد شده است. يكى از دلايل تداوم تورم پايين در 
اين سال ها كه مصادف با شروع به كار دولت يازدهم است، انتظارات مثبت 
شكل گرفته در اقتصاد به دليل وعده مذاكرات هسته اى است. اين وضعيت 

باثبات البته ادامه نداشت و با بروز شوك هاى تازه تغيير مسير داد.
ــاخص تورمى روند صعودى  ــط سال 96 هر دو ش بدين ترتيب، از اواس

ــودى در تورم ضمنى توليد به مراتب  ــه خود مى گيرند، اما اين روند صع ب
شديدتر از تورم مصرف كننده است. تا ابتداى سال 97، تورم ضمنى توليد 
همچنان كمتر از 21 درصد باقى مانده و تورم مصرف كننده نيز در مقابل 
دورقمى شدن مقاومت كرده است. با ورود به سال 97، شيب افزايش تورم 
به طرز قابل توجهى افزايش مى يابد. يكى از دلايل اين مسئله نيز روى كار 

آمدن ترامپ و ايجاد انتظارات منفى در اقتصاد ايران است. 
ترامپ، كرونا و روند صعودى تورم 

ــاخص تورمى رو  ــروع زمزمه هاى خروج آمريكا از برجام، اين دو ش با ش
ــتند و با نهايى شدن اين اتفاق، هر دو به بالاى 50 درصد  به افزايش گذاش
ــده نقطه اى در بهار 1398 به بيش  ــيدند. براى مثال، تورم مصرف كنن رس
ــيده است. در همان فصل، تورم ضمنى بالاى 70 درصد  از 51 درصد رس
ــت. در اين زمان نيز واكنش قيمت ها براى كل كالاهاى  ــده اس برآورد ش
داخلى اقتصاد ايران شديدتر از كالاهاى موجود در سبد مصرف خانوار بوده 
ــال 96 كه زمزمه خروج آمريكا از  ــت. به طور كلى مى توان گفت از س اس
برجام مطرح شد، مخصوصا سال 97 كه آمريكا رسما از برجام خارج شد، 
ــى ها نشان مى دهد در تمام اين  تورم روندى صعودى به خود گرفت. بررس
بازه زمانى شاخص ضمنى قيمت GDP بالاتر از تورم مصرف كننده بوده 
ــت. به عبارت ديگر، وقتى تورم افزايشى شده، شاخص ضمنى با شدت  اس
ــترى بالاتر رفته است. شوك بعدى در ميانه هاى سال 1300 و اوايل  بيش
ــت. به نظر مى رسد اين افزايش شديد  ــال 1400 به تورم وارد شده اس س
بيشتر متأثر از شيوع بيمارى كرونا باشد. در بهار 1400، تورم مصرف كننده 
ــده است.  و تورم ضمنى توليد به ترتيب 49 درصد و 84 درصد برآورد ش
اتفاق جالب ديگر در سال هاى اخير، اثرگذارى حذف ارز ترجيحى روى نرخ 
تورم است. زمانى كه در بهار 1401 تخصيص ارز ترجيحى 4200 تومانى 
به اقلام اساسى متوقف مى شود، تورم مصرف كننده نسبت به تورم ضمنى 
توليد واكنش شديدترى داشته و افزايش يافته است. اين نرخ از 34 درصد 
در زمستان 1400 به 47 درصد در تابستان 1401 جهش كرده است. اين 
ــى، تورم ضمنى توليد در يك روند  ــت كه در همين بازه زمان در حالى اس
 ،GDP ــته است. طبق آخرين آمار موجود از تورم ضمنى نزولى قرار داش
ــته پايين تر از تورم مصرف كننده  ــطح اين شاخص در پاييز سال گذش س
نقطه اى بوده است. به بيان دقيق تر، تورم ضمنى توليد در اين فصل 39.5 
ــت. در واقع، از پاييز  درصد و تورم مصرف كننده برابر با 29 درصد بوده اس
1401 به بعد، تورم مصرف كننده از تورم توليد ضمنى پيشى  گرفته است 
ــديدتر تورم به سبد مصرف خانوار در  ــان دهنده اصابت ش كه مى تواند نش

مقايسه با كل اقتصاد باشد.
اختلاف 10 درصدى ميان ارقام

در نهايت اينكه كدام نرخ تورم بايد مبناى تحليل ها قرار گيرد بيشتر متأثر 
 CPI از نوع استفاده تحليلگران از اين شاخص ها است. تورم مصرف كننده
بيشتر به تورمى اشاره دارد كه هزينه روزمره مردم را تحت تاثير خود قرار 
مى دهد. از طرفى، ممكن است به دليل برخى سياست ها مثل قيمت گذارى 
دستورى اين شاخص از دقت كافى برخوردار نباشد. براى مثال اگر به دليل 
ــير بالا رود، هزينه بازارى آن  تغيير قيمت نهاده هاى دامى، هزينه توليد ش
به دليل قيمت گذارى دستورى اين محصول تغييرى نمى كند و خود را در 
تورم مصرف كننده نشان نمى دهد. تورم ضمنى GDP نيز منعكس كننده 
ــت. به همين دليل در عمده  ــمت عرضه اقتصاد اس تغييرات قيمت در س
سال ها نسبت به وقايع سياسى و اقتصادى واكنش شديدترى از خود نشان 
داده است. در مجموع، تحليل تورم براساس شاخص قيمت مصرف كننده 
و شاخص ضمنى توليد ناخالص داخلى در 13 سال گذشته از اختلاف 10 

درصدى ميان ارقام آن حكايت دارد.

2 روايت تورمى از اختلاف 10 درصدى ارقام حكايت دارد

سردرگمى تورمى در اقتصاد ايران

سامانه  جديدى تحت عنوان «سامانه يكپارچه عرضه خودروهاى برقى» 
ــاب هاى خود و  ــد كه متقاضيان با وكالتى كردن يكى از حس راه اندازى ش
ــاب، مى توانند براى  ــه 100 ميليون تومانى در اين حس ــه كردن وج بلوك
ــت آغاز  ــرح فروش پيش رو كه از 30 ارديبهش ــاركت و ثبت نام در ط مش
ــامانه يكپارچه  ــرداد ادامه دارد، اقدام كنند. طبق اعلام مدير س ــا 5 خ و ت
خودروها، براى عرضه و فروش خودروهاى برقى، سامانه اى جديد به نشانى 
ــان خودروهاى برقى از  ــده كه متقاضي https://evauto.ir/ راه اندازى ش
ــراى عرضه خودروهاى برقى  ــق آن مى توانند در طرح هاى پيش رو ب طري

مشاركت كنند. 
ــامانه يكپارچه عرضه  ــدازى س ــان با راه ان ــنا»، همزم ــه گزارش «ايس ب
خودروهاى برقى، اولين اطلاعيه اين سامانه براى طرح فروش اين خودروها 
بارگذارى و طرح فروش مذكور اطلاع رسانى شده است. متقاضيان شركت 
ــاعت 13 روز  ــت ماه) تا س ــنبه (27 ارديبهش ــن طرح از روز پنجش در اي
ــكان را دارند كه يكى از  ــارى (دوم خردادماه) اين ام ــنبه هفته ج چهارش
ــاب هاى بانكى خود نزد شعب بانك هاى واجد شرايط را به نام خودرو  حس
ــاب  برقى وارداتى وكالتى كرده و وجه 100 ميليون تومانى را در اين حس

وكالتى خود مسدود كنند. متقاضيانى كه براى حساب وكالتى اقدام كرده 
ــاعت 23 و 59 دقيقه روز  ــند از روز يكشنبه 30 ارديبهشت ماه تا س باش
ــراى ثبت نام خودروهاى  ــنبه هفته آينده (پنجم خردادماه) مى توانند ب ش
ــده (كه  ــبد محصولات عرضه ش ــدام كرده و يك اولويت از س ــى اق واردات
به زودى اطلاع رسانى خواهد شد) را انتخاب كنند. گفتنى است كه فرآيند 
عرضه خودروهاى برقى وارداتى همچون طرح هاى سابق فروش خودروهاى 
وارداتى، در سه مرحله انجام خواهد شد؛ در گام نخست، متقاضى بايستى 
جهت تعريف حساب وكالتى به نام خودرو برقى وارداتى و بلوكه كردن وجه 
100 ميليون تومانى در اين مرحله اقدام كرده و سپس با مراجعه به سامانه 
ــبد محصولاتِ  عرضه خودروهاى وارداتى، محصول مورد نظر خود را از س
عرضه شده، انتخاب كند. در مرحله  دوم، پس از پايان ثبت نام، اولويت بندى 
ــپس،  ــد و س ثبت نام كنندگان در حضور نهادهاى نظارتى انجام خواهد ش
ــال  ــركت هاى عرضه كننده خودرو برقى ارس اطلاعات متقاضيان براى ش
مى شود. در نهايت در مرحله  سوم، عرضه كنندگان خودرو در جهت ارسال 
دعوتنامه براى عقد قرارداد با خريداران و واريز وجه خودرو، اقدام خواهند 
ــال دعوتنامه براى مشتريان توسط عرضه كننده، مشترى  كرد. پس از ارس

ــاب  ــج رو فرصت دارد كه وجه خودرو را به حس ــر ظرف مدت پن حداكث
ــت عدم واريز وجه در هر  ــركت واردكننده خودرو واريز كند؛ بديهى اس ش
يك از مراحل ذكرشده و حداكثر تا پنج روز پس از فراخوان صورت گرفته، 
به منزله انصراف از طرح بوده و متقاضى به طور كلى از اولويت بندى سامانه 
خودروهاى وارداتى حذف خواهد شد. البته امكان انصراف از معامله توسط 
مشتريان در سامانه، تا زمان انعقاد قرارداد نهايى با واردكننده خودرو، وجود 
دارد و مشمول جريمه نخواهد شد. شايان ذكر است كه وجه مسدودشده 
در حساب وكالتى جهت ثبت نام اوليه، بايستى تا زمان اعلام نتايج قطعى و 
بارگذارى وضعيت تخصيص در پروفايل ثبت نام كنندگان، در حساب مذكور 
مسدود باقى بماند؛ برداشت وجه از اين حساب به منزله ابطال ثبت نام تلقى 
خواهد شد. البته قابل ذكر است كه افتتاح حساب وكالتى و ثبت نام اوليه، 
ــه صورت قطعى، به منزله تخصيص خودرو نخواهد بود؛ چراكه تخصيص  ب
ــت كه البته اولين  مطابق با ميزان عرضه صورت خواهد گرفت. گفتنى اس
ــت ماه و از طريق همان  ــرح فروش خودروهاى برقى در نيمه ارديبهش ط
ــامانه يكپارچه عرضه خودروهاى وارداتى و صرفا براى ثبت نام كنندگان  س

مرحله اول ثبت نام خودروهاى وارداتى (اسفندماه 1401) اجرايى شد.

متقاضيان بايد 100 ميليون تومان بلوكه كنند

راه اندازى سامانه  فروش خودروهاى برقى

نگــــاه

بانك ها در روز شنبه تعطيل نيستند
جزييات جديد درباره تعطيلى شنبه ها

ــدن عدم  ــيون اجتماعى مجلس از قطعى ش ــس كميس رئي
ــر داد و گفت بانك ها  ــنبه خب ــى بانك ها در روزهاى ش تعطيل
ــتثنا  ــتگاه هايى كه بخش هاى عملياتى دارند اس به اضافه دس
ــماعيلى» در  ــنبه ها تعطيل نمى شوند. «ولى اس ــتند و ش هس
ــوص مصوبه مجلس درباره  ــك گفت وگوى تلويزيونى درخص ي
ــتگاهايى كه  ــه اضافه دس ــنبه ها گفت: بانك ها ب ــى ش تعطيل
ــتند و شنبه ها تعطيل  ــتثنا هس بخش هاى عملياتى دارند، اس
ــيون اجتماعى مجلس، اين  ــوند. به گفته رئيس كميس نمى ش

لايحه دولت بوده و ما چيزى كم يا زياد نكرده ايم.
ــنبه ها  در همين حال، برخى منتقدان از مغايرت تعطيلى ش
ــخ به اين شائبه،  ــخن مى گويند. در پاس ــلامى س با احكام اس
ــنبه ها  «آيت االله محمدعلى ايازى» اعتقاد دارد كه تعطيلى ش
ــلامى ندارد و آنچه در اين احكام بر  هيچ مغايرتى با احكام اس
ــده، برگزارى نماز جمعه در روز جمعه و تعطيلى  آن تأكيد ش
ــن عضو مجمع  ــت. اي ــب وكار هم زمان با برگزارى آن اس كس
ــم، افزود: در قرآن، متون  ــين حوزه علميه ق محققين و مدرس
ــمى  ــلام، هيچ روزى به عنوان تعطيلى رس ــى و احكام اس دين
ــى با احكام  ــنبه نيز هيچ مغايرت ــته و تعطيلى ش وجود نداش
ــا «اتاق ايران آنلاين»،  ــلامى ندارد. «ايازى» در گفت وگو ب اس
ــده  ــلام بر آن تأكيد ش ــه در احكام اس ــزى ك ــه داد: چي ادام
ــت و اينكه در وقت نماز  برگزارى نماز جمعه در روز جمعه اس
جمعه كسب وكار نبايد برقرار باشد، اما حتى در روز جمعه هم 
قبل و بعد از نماز جمعه، كار كردن مانعى ندارد. برمبناى فقه 
ــكلى وجود ندارد كه تعطيلات را به گونه اى  ــلام، هيچ مش اس
ــازگارى بيشترى داشته  تنظيم كنيم كه با نظام بين المللى س
ــبت به روزهاى تعطيل  و مغايرت تعداد روزهاى تعطيل ما نس

جامعه بين الملل كمتر باشد.
ــنبه در آيين يهوديت و استدلال  ــاره به تعطيلى ش او با اش
ــران همراهى با  ــنبه در اي ــر اينكه تعطيلى ش ــى مبنى ب برخ
ــان ابراهيمى در  ــود، گفت: ما با ادي ــوب مى ش يهوديان محس
ــى از احكام و عقايد و اخلاقيات اشتراكات نظرى و عملى  بخش
ــيوه استدلال نيست؛ مثل اين است كه بگوييم  داريم. اينكه ش
ــد نماز بخوانيم يا چون آنها  ــون يهودى ها نماز دارند ما نباي چ
در عقايدشان اعتقاد به توحيد دارند ما بايد آن را منكر شويم. 
ــنبه نبايد همراهى با كسى تلقى شود بلكه  بنابراين تعطيلى ش

بايد از منظر بين المللى آن را مورد توجه قرار داد.
ــف روزهاى  ــه بالاخره تكلي ــته بود ك ــان هفته گذش در پاي
ــن شد و مجلس شوراى  اسلامى با تعطيلى  تعطيل هفته روش
روز شنبه به جاى پنجشنبه موافقت كرد. نمايندگان مجلس با 
ــتماع نظر موافقان و مخالفان در نهايت با پيشنهاد تعطيلى  اس
ــب در صورت تاييد  ــنبه ها مخالفت كردند و بدين ترتي پنجش
ــه روزهاى جمعه و  ــاى تعطيل هفته ب ــوراى نگهبان، روزه ش
ــنبه منتقل خواهد شد. پيش از رأى گيرى درباره تعطيلات  ش
ــيدمحمدرضا ميرتاج الدينى»  ــنبه، «س ــه و ش ــاى جمع روزه
ــرح كرد كه پس  ــنبه و جمعه را مط ــنهاد تعطيلى پنجش پيش
ــتماع نظر موافقان و مخالفان، اين پيشنهاد با 75 موافق،  از اس
ــف و 5 رأى ممتنع از مجموع 217 نماينده حاضر  132 مخال

در مجلس رد شد.
ــن زمينه، يك فعال اقتصادى با دفاع از تعطيلى روز  در همي
شنبه مى گويد: تعطيلى شنبه، ارتباط ما با كشورهاى مسلمان 
ــا كلاهى صمدى»، رئيس  ــز افزايش خواهد داد. «عليرض را ني
ــيون صنعت اتاق ايران با بيان اينكه تعطيلى پنجشنبه  كميس
ــورهاى  ــه تنها با كش ــود ارتباط ما ن ــث مى ش ــران باع در اي
ــورهاى مسلمان و منطقه نيز از چهار  غيرمسلمان بلكه با كش
روز به سه روز كاهش يابد، گفت: مدت هاست كه نابسامانى در 
زمينه تعطيلات پايان هفته براى كسب وكارها مشكل ساز شده 
بود و تصميم گيرى براى سازماندهى اين تعطيلات اقدام بسيار 
درستى است. در حال حاضر برخى از كسب وكارها، پنجشنبه 
را تعطيل و برخى نيمه تعطيل هستند. همچنين برخى شعب 
ــركت هاى بين المللى نيز  ــا دفاتر ش ــازمان هاى خارجى و ي س
ــنبه را تعطيل هستند. اين عدم هماهنگى نيازمند  جمعه و ش
ــتر با نظام  ــاد يك وحدت رويه با محوريت هماهنگى بيش ايج

بين المللى است.
ــا مصوبه مجلس براى تعطيلى  ــاره برخى مخالفت ها ب او درب
ــان به ايجاد  ــات و اقدامات م ــه در تصميم ــنبه افزود: اينك ش
هماهنگى بيشتر ميان سازمان و نهادهاى داخل ايران و خارج 
ــت. اكثر كشورهاى  ــيم، اشتباه محض اس از آن، بى توجه باش
ــلامى، جمعه و شنبه يا شنبه و يكشنبه را تعطيل كرده اند.  اس
ــنبه و جمعه را تعطيل كنيم، موجب خواهد شد  اينكه پنجش
ــورهاى غيرمسلمان بلكه با بسيارى از  ارتباط ما نه تنها با كش
ــلمان محدودتر شده و تعداد روزهاى  كشورهاى منطقه و مس
فعال ما براى ارتباط با آنها از چهار روز به سه روز كاهش يابد.
ــن مخالفت  ــاق ايران همچني ــيون صنعت ات ــس كميس رئي
ــن روز در دين يهوديت  ــنبه به دليل تعطيلى اي با تعطيلى ش
ــت و افزود: اين استدلال درستى نيست.  ــى دانس را بهانه تراش
بسيارى از مناسك دينى ما از جمله حرام بودن گوشت خوك 
با آنها مشترك است. آيا بايد در اين موارد هم تجديدنظر كرد؟
ــران نيز تصميم  ــدگان اتاق اي ــو ديگر هيأت نماين يك عض
ــوراى اسلامى درباره تعطيلى روز شنبه را تصميمى  مجلس ش
ــان مى دهد آنها شرايط  ــت كه نش ــئولانه دانس آگاهانه و مس
ــت فعالان  ــى را درك كرده  و به خواس ــاد و روابط جهان اقتص
ــتقبال از  ــخ داده اند. «على اصغر جمعه اى» با اس اقتصادى پاس
ــنبه ها، گفت: من به عنوان يك  تصميم مجلس در تعطيلى ش
ــت در حوزه اقتصاد  ــال اس ــال اقتصادى كه بيش از 60 س فع
ــئولانه  ــم، اين تصميم مجلس را آگاهانه و مس فعاليت مى كن
ــان مى دهد  ــكر مى كنم. اين تصميم نش ــم و از آن تش مى دان
ــت فعالان  ــرايط جهانى را درك كرده اند و به خواس كه آنها ش
ــران درباره برقرارى بهينه روابط اقتصادى،  اقتصادى و ملت اي
ــابه اين  ــد. اميدواريم مش ــخ داده ان ــى و فرهنگى پاس اجتماع
تصميم را در ابعاد ديگر هم مشاهده كنيم. اين تصميم مجلس 
ــت و  ــان از همراهى آنها با واقعيت هاى اقتصاد جهانى اس نش
باعث مى شود روابط اقتصادى كشور با كشورهاى دنيا در بستر 
زمانى مناسبى اتفاق بيفتد. اميدوارم شوراى نگهبان هم با اين 

تغيير همراه باشد.
ــاره به تعطيلى روز شنبه در  ــمنان با اش نايب رئيس اتاق س
ساير كشورهاى مسلمان گفت: همه كشورها اعتقاد، ايدئولوژى 
ــاس آن كار مى كنند  ــود را دارند و براس ــگ خاص خ و فرهن
ــروز بايد هرچه  ــادى در دهكده جهانى ام ــراودات اقتص اما م
ــرى اصولى  ــتلزم يكس ــد و اين هماهنگى مس هماهنگ تر باش
ــابه كارى يكى از آن برنامه هاست. بيش  است كه روزهاى مش
ــلامى، روزهاى جمعه و شنبه تعطيل هستند  از 17 كشور اس
ــور هم در روزهاى شنبه و يكشنبه تعطيلند. ما  و حدود 8 كش
ــنبه را به عنوان روز تعطيل انتخاب  ــم روز جمعه و ش مى تواني
كنيم. اين انتخاب ها با تاكيد بر همه اعتقادات اسلامى و دينى 
ــتر همكارى اقتصادى بيشترى با اقتصاد  ما، باعث مى شود بس

جهان براى ايران هموار شود.
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فرصت امروز: نزدیک به چهار س��ال از آغ��از اجرای عملیات بازار باز در 
بهمن ماه ۱۳۹۸ از سوی بانک مرکزی می‎گذرد. پیش از آن، سازوکارهای 
غیرشفاف و غیربازاری نظیر صندوق وجوه ریالی یا سپرده‎گذاری مستقیم 
بانک مرکزی در بانک‎ها برای دخالت بانک مرکزی در بازار بین بانکی مورد 
اس��تفاده قرار می‎گرفت که واجد مش��کلات فراوان اقتصادی و فقهی بود. 
بنابراین آغاز عملیات بازار باز و دخالت در بازار بین بانکی به ش��یوه جدید 
هرچند دارای مش��کلات و نواقصی اس��ت، اما قدمی رو به جلو محس��وب 
می‎ش��ود. علی‌رغم اهمیت زیاد این ابزار و گس��تره وسیع آن در کشورها، 
عملی��ات بازار باز با توجه به ملاحظات فقهی و اقتصادی تا قبل از س��ال 
۱۳۹۸ مورد استفاده قرار نمی‌گرفت. در نهایت از بهمن ماه ۱۳۹۸، استفاده 

از این ابزار در سیاست‌های پولی بانک مرکزی قرار گرفت.
آسیب‎شناسی مرکز پژوهش‌ها از اجرای عملیات بازار باز در ایران نشان 
می‌دهد در ادبیات فعلی بس��تر بازار باز، نظام مبتنی بر سقف یا کف مورد 
بررس��ی قرار گرفته است. بنابراین لازم است با توجه به مزایا و معایب هر 
کدام از نظام‌ها و وضعیت فعلی نظام بانکی و اقتصادی کش��ور، تصمیمی 
درباره نظام بهینه سیاست پولی گرفته شود که به نظر می‌رسد این مورد 
قبل از اس��تفاده از چارچوب عملیات بازار باز مورد بررس��ی قرار نگرفته یا 
حداقل گزارشی در رابطه با آن از بانک مرکزی منتشر نشده است. از سوی 
دیگر، نوس��ان نرخ سود بین بانکی پس از اجرای عملیات بازار باز افزایش 
یافته که حاکی از عدم حصول نتایج مورد انتظار بانک مرکزی در استفاده 
از عملیات بازار باز اس��ت. در این سال‌ها علی‌رغم کمبود جدی ذخایر در 
بازار بین بانکی، نه‌تنها از ابزار خرید قطعی بدهی هیچ اس��تفاده‌ای نشده، 
بلکه س��فارش بانک‌ها برای شرکت در ریپو اوراق یا خرید موقت اوراق نیز 

کاملا پاسخ داده نشده است.
لزوم تبیین بستر عملیات بازار باز

نوس��ان نرخ س��ود بین بانکی پ��س از اجرای عملیات بازار باز توس��ط 
بانک مرکزی افزایش یافته که نش��ان می‌دهد این عملیات به اهداف خود 
نائل نش��ده اس��ت. بر همین اساس، بازوی پژوهش��ی مجلس در گزارشی 
به آسیب‎شناس��ی تجربه انجام عملیات بازار باز توس��ط بانک مرکزی در 
چهار س��ال گذشته پرداخت و در  پایان، پیش��نهاداتی درخصوص بهبود 
سیاس��تگذاری پولی و مدیریت وضعیت پولی کش��ور مط��رح کرد. طبق 
ارزیاب��ی مرکز پژوهش‌ه��ای مجلس، بازار باز یک��ی از مهمترین ابزارهای 
سیاس��ت پولی در کشورهاس��ت. علی‌رغم اهمیت زیاد این ابزار و گستره 
وس��یع آن در کشورها، این ابزار با توجه به ملاحظات فقهی و اقتصادی تا 
قبل از س��ال ۱۳۹۸ مورد استفاده قرار نمی‌گرفت. در نهایت از بهمن ماه 
۱۳۹۸ استفاده از این ابزار در سیاست‌های پولی بانک مرکزی قرار گرفت. 
بر همین اس��اس نقد و بررس��ی عملکرد بانک مرکزی در طول این مدت 
می‌تواند موجبات توس��عه بیش��تر این ابزار و ارتقای سیاست پولی کشور 

را فراه��م کند. یافته‌های مرکز پژوهش‌ها در این گزارش نش��ان می‌دهد 
در ادبیات فعلی بس��تر بازار باز، نظام مبتنی بر سقف یا کف مورد بررسی 
قرار گرفته اس��ت. بنابراین لازم است با توجه به مزایا و معایب هر کدام از 
نظام‌ه��ا و وضعیت فعلی نظام بانکی و اقتصادی کش��ور، تصمیمی درباره 
نظام بهینه سیاست پولی گرفته شود که به نظر می‌رسد این مورد قبل از 
اس��تفاده از چارچوب عملیات بازار باز مورد بررسی قرار نگرفته یا حداقل 
گزارش��ی در رابطه با آن از بانک مرکزی منتشر نشده است. از سوی دیگر 
به اعتقاد کارشناسان مرکز پژوهش‌ها، نرخ سود هدف بازار بین بانکی باید 
اعلام شود. هدف‎گذاری نرخ تورم در سال ۱۳۹۹ معادل ۲۲ درصد با بازه 
انحراف غیرقابل دس��ترس ۲ درصد در نظر گرفته ش��ده بود که در نهایت 
عدم دس��تیابی به آن منجر به کاهش اعتبار بانک مرکزی شد. مهمترین 
مزیت هدف‎گذاری تورم، مدیریت انتظارات تورمی است که در سال ۱۳۹۹ 
به شکل معکوسی توسط بانک مرکزی مورد استفاده قرار گرفت. علی‌رغم 
اع�الم نرخ تورم هدف ۲۲ درصدی، نرخ س��ود هدف ب��ازار بین بانکی در 
همان سال منتشر نشد. در صورتی که اگر نرخ سود هدف انتشار می‌یافت، 
ممک��ن بود میزان نیاز به حضور بان��ک مرکزی در بازار باز را کاهش دهد. 
به نظر می‌رس��د اعلام نرخ تورم هدف و عدم انتشار نرخ سود هدف‎گذاری 
شده منطقا صحیح نباشد؛ چراکه می‌تواند آثار زیانباری مانند کاهش اعتبار 

بانک مرکزی را به دنبال داشته باشد.
بازنگری نواقص سازوکار ریپو اوراق

همانطور که در ابتدای گزارش اشاره شد، بررسی‎ها نشان می‎دهد نوسان 
نرخ سود بین بانکی پس از اجرای عملیات بازار باز افزایش یافته که حاکی 
از عدم حصول نتایج مورد انتظار بانک مرکزی در استفاده از عملیات بازار 
باز اس��ت. همچنین در این س��ال‌ها علی‌رغم کمبود جدی ذخایر در بازار 
بین بانکی، نه‌تنها از ابزار خرید قطعی بدهی هیچ اس��تفاده‌ای نشده، بلکه 
سفارش بانک‌ها برای شرکت در ریپو اوراق یا خرید موقت اوراق نیز به‌ طور 
کامل پاسخ داده نشده است. در همین خصوص، مرکز پژوهش‌ها پیشنهاد 
می‌دهد که در وهله نخست، بانک مرکزی حجم معاملات ریپو را با توجه 
به حجم سفارش بانک‌ها و موسسات اعتباری غیربانکی افزایش دهد و در 
کنار ریپو اوراق از ابزار خرید قطعی اوراق نیز استفاده کند. با توجه به تورم 
بالا در اقتصاد ایران و وضعیت نامناس��ب ترازنامه بانک‌ها، لازم است بانک 
مرکزی همچنان سیاست کنترل رشد ترازنامه بانک‌ها و موسسات اعتباری 
را ادام��ه دهد و جریمه‌های س��نگین‌تری برای تخطی از این سیاس��ت‌ها 

تعیین کند بنابراین نواقص سازوکار ریپو اوراق نیاز به بازنگری دارد.
همچنین به اعتقاد کارشناسان مرکز پژوهش‌ها، برای حفظ اعتبار بانک 
مرکزی، هدف‎گذاری تورمی در حال حاضر نباید اعلام شود. در این گزارش 
پیش��نهاد ش��ده است پس از آنکه نرخ رش��د پایه پولی و نقدینگی کشور 
هدف‎گذاری ش��د، بانک مرکزی به صورت پیش‌دستانه حجم ذخایر مورد 

نیاز و معادل با رشد نقدینگی مورد هدف را در بازار بین بانکی تزریق کند تا 
از اعتبارگیری قاعده‌مند بانک‌ها جلوگیری شود. همچنین دولت اطلاعات 
مرب��وط به دریافت و پرداخت‌های عمده خود و ش��رکت‌های دولتی را در 
اختیار بانک مرکزی قرار دهد تا بانک مرکزی بتواند نسبت به نوسانات نرخ 
سود بین بانکی واکنش مناسب‌تری نشان دهد. بازوی کارشناسی مجلس 
در نهایت توصیه می‌کند تا قبل از فروکش کردن س��طح تورم به کمتر از 
۱۰ درصد، از هرگونه اعلام نرخ تورم هدف جلوگیری شود تا اعتبار بانک 
مرکزی حفظ شود و شاخص مورد استفاده برای تعیین تورم هدف، مورد 
بازبینی قرار بگیرد. در مقابل نرخ س��ود کریدور در بازار بین بانکی و بازار 
باز اعلام رسمی شود تا اثرگذاری سیاست پولی بانک مرکزی افزایش پیدا 

کند.
توصیه‎های شش‎گانه مرکز پژوهش‌ها

در مجموع، عملیات بازار باز در مقابل تجربه اس��تفاده از صندوق وجوه 
ریالی که قبل از عملیات بازار باز مورد استفاده قرار می‎گرفت، قدمی رو به 
جلو محسوب می‎ش��ود، اما طراحی و پیاده‎سازی آن توسط بانک مرکزی 
واجد مش��کلاتی اس��ت که آسیب‎شناس��ی فوق می‎تواند منجر به بهبود 
عملکرد آن شود. اولین مورد آسیب‎شناسی مربوط به نظام عملیات بازار باز 
در مقابل نظام مبتنی بر س��قف یا کف است. لازم است با توجه به مزایا و 
معایب هر کدام از نظام‎ها و وضعیت فعلی نظام بانکی در مورد نظام بهینه 
تصمیم‎گیری کرد. به نظر می‎رس��د این مورد قبل از استفاده از چارچوب 

عملیات بازار باز مورد بررسی قرار نگرفته است.
همچنین در م��ورد هدف‎گذاری نرخ تورم و نرخ س��ود بین بانکی، اولا 
شاخص مورد استفاده برای نرخ تورم هدف، با توجه به تغییرات قیمت‎های 
نسبی تعدیل نشده است. ثانیا، نرخ تورم هدف اعلام شده و عدم دستیابی 
به آن منجر به تضعیف اعتبار بانک مرکزی ش��ده است. ثالثا، بازه انحراف 
نامناس��ب ۲ درصد برای تورم هدف نیز منج��ر به تضعیف بیش از پیش 
اعتبار بانک مرکزی شده است. رابعا، نرخ سود هدف بین بانکی اعلان نشده 
و از مزیت اثر اعلان بهره‎برداری نشده است و خامسا، نوسان نرخ سود بین 
بانک��ی بعد از عملیات بازار باز افزایش پیدا کرده که خلاف هدف عملیات 
بازار باز است. در مورد دالان نرخ سود که توسط بانک مرکزی انتخاب شده 
اس��ت، ش��رایطی به وجود آمده که نرخ س��ود از دالان خارج شده و بانک 
مرکزی واکنش قاطع و سریع در بازگرداندن نرخ به محدوده دالان از خود 
نش��ان نداده است و میزان بهینه فاصله بین کف و سقف دالان با توجه به 
رفتار کژمنشی بانک‎ها محاس��به و استفاده نشده است. در نهایت به نظر 
می‎رس��د استفاده بیشتر از عملیات ریپو در شرایطی که ابزار خرید قطعی 
نیز وجود دارد، دستیابی به اهداف عملیات بازار باز را با کندی مواجه کرده 
است؛ چراکه ابزار ریپو برای تأمین نیاز به نقدینگی در شرایط کوتاه‎مدت، 

کارکرد بیشتر و بهتری دارد.

آسیب‎شناسی مرکز پژوهش‌ها از اجرای عملیات بازار باز در ۴ سال گذشته نشان می‎دهد

شکست بانک مرکزی در بازار باز

در جلسه کمیسیون ملی صنف طلای کشور با مسئولان وزارت صمت، 
در مورد پنجره واحد ثبت اطلاعات در سامانه‎ها، رفع الزام ثبت موجودی 
اولیه طلا به جز واردات، صادرات و تولید طلای خام و رفع الزام ثبت آنی 
اطلاعات توافق ش��د. در همین زمینه، »علی رضا ش��اه‌میرزایی«، معاون 
تجارت و خدمات وزارت صمت در جلس��ه کمیس��یون ملی صنف طلای 
کش��ور با مسئولان این وزارتخانه در محل اتاق اصناف ایران، توضیح داد: 
درخواست می‌کنیم اطلاع رس��انی الزامات قانونی صنف طلا را به وزارت 
صمت بس��پارند، چون مسائل نحوه ثبت در سامانه و مسائل صنفی بسیار 

تخصصی و ممکن است افراد دیگر در نحوه بیان دچار اشتباه شوند.
وی با اش��اره به توافقات انجام ش��ده با س��تاد مبارزه ب��ا قاچاق کالا و 
ارز، گفت: پیش‌تر س��خنگوی س��تاد مبارزه با قاچاق اعلام کرد که ثبت 
موجودی برای همه رسته‌ها لازم است، اما اخیرا جلسه کمیسیون اصناف 
طلا با معاون ستاد مذکور برگزار شد و توافق شد که ثبت موجودی فقط 
در زم��ان ورود و خروج به/از کش��ور و تولید طلای خام ش��امل معدن و 
شمش انجام شود و مابقی رسته‌ها شامل طلافروشان، کارگاه‌های ساخت 
مصنوعات، آب ش��ده فروش‌ها و کیفی‌ها نیاز به ثب��ت موجودی ندارند. 
»ش��اه میرزایی« با  بیان اینکه در حال اصلاح رویه‌ها و سامانه‌ها هستیم 
و از اجرای قوانین عقب‎نش��ینی نشده اس��ت، تصریح کرد: در اعتراضات 
اصناف طلا، هیچ مسئله غیرصنفی مشاهده نمی‌شود. مسائل اصناف طلا 
کاملا فنی اس��ت و بارها تاکید کرده‌اند مشکلی با پرداخت مالیات و ثبت 
اطلاعات ندارند و در شیوه اجرا مشکلات و ابهاماتی دارند که بحق است.

معاون تجارت و خدمات وزارت صمت با اش��اره به اینکه ثبت اطلاعات 
در سامانه مودیان مالیاتی از دی ماه شروع شده و سه ماه نیز برای اتصال 
دو س��امانه مودیان و جامع تجارت در نظر گرفته شده بود، گفت: نیاز به 
ثبت اطلاعات فوری در س��امانه مودیان نب��وده، بنابراین همین آمار ۱۰ 
درصدی نیز آمار خوبی اس��ت. او با اش��اره به س��وءتفاهم درباره مالیات 

عایدی بر س��رمایه نیز گفت: نه تنها اصناف طلا مش��مول مالیات عایدی 
س��رمایه نش��ده‌اند، بلکه در مصوبه اخیر مجلس مقرر شده اگر مردم نیز 
طلای خود را به واحد صنفی دارای مجوز و متصل به سامانه بفروشند، هر 

زمان و با هر قیمتی باشد از مالیات عایدی سرمایه معاف است.
معاون وزیر صمت با بیان اینکه نیازی به ثبت آنی معاملات در س��امانه 
نیس��ت، درخصوص ثبت هم‌زمان معاملات در س��امانه مودیان و سامانه 
جام��ع تجارت هم گفت: با راه‌اندازی پنج��ره واحد به کمک نرم‎افزارهای 
نصب شده در واحدهای صنفی یا شرکت‌های معتمد سازمان امور مالیاتی 
و وزارت صم��ت، ثبت اطلاعات تنها در ی��ک پنجره واحد و فقط یک بار 
انجام می‌ش��ود. ‌ همچنین ارس��ال یک طرفه اطلاعات بین دو سامانه، با 
اص��ول اولیه فناوری اطلاعات در تضاد اس��ت و همواره اتصال س��امانه‎ها 
دوطرف��ه اس��ت. واحدهای صنفی ب��ه این حرف‎ها توج��ه نکنند، چراکه 
گزینه‎های متعددی برای ثبت اطلاعات دارند و تا پایان روز فرصت دارند 

اطلاعات را ثبت کنند.
مع��اون تجارت و خدمات وزارت صمت در پایان صحبت‎هایش با تاکید 
بر اینکه در اجرای ضوابط تبعیضی بین اصناف وجود ندارد، گفت: با توجه 
به ویژگی‌های هر گروه کالا، دس��تورالعمل هر صنف با صنف دیگر تفاوت 
دارد و ای��ن به معنای تبعیض میان اصناف نیس��ت. کما اینکه در ضوابط 

صنف طلا سختگیری‌های بیشتری نسبت به سایر اصناف شده بود.
گفتنی اس��ت در این جلس��ه در مورد پنجره واح��د ثبت اطلاعات در 
س��امانه‌ها، رفع الزام ثبت موجودی اولیه طلا ب��ه جز واردات، صادرات و 
تولید طلای خام و رفع الزام ثبت آنی اطلاعات توافق شد. در همین حال، 
سه گروه ملزم به ثبت اطلاعات موجودی طلا شدند. براساس ابلاغیه‌ ستاد 
مرکزی مبارزه با قاچاق، صرفا س��ه گروه کالای��ی ملزم به ثبت اطلاعات 
موجودی طلا در س��امانه جامع تجارت هستند. در هفته گذشته، رئیس 
س��تاد مرکزی مبارزه با قاچاق با صدور ابلاغیه‌ای موارد اصلاحی ضوابط 

اختصاصی تبصره ۴ ماده ۱۸ گروه کالایی فلزات گرانبها و گوهرس��نگ‌ها 
را ابلاغ کرد. »س��یدمجید رض��وی«، نماینده ویژه رئیس جمهور و رئیس 
ستاد مرکزی مبارزه با قاچاق کالا و ارز با صدور ابلاغیه‌ای موارد اصلاحی 
ضواب��ط اختصاص��ی تبص��ره ۴ ماده ۱۸ گ��روه کالایی فل��زات گرانبها و 
گوهرس��نگ‌ها را اعلام کرد. براس��اس این ابلاغیه‌، صرفا سه گروه کالایی 
ملزم به ثبت اطلاعات موجودی طلا در س��امانه جامع تجارت هس��تند؛ 
اف��رادی که با قصد تجاری اق��دام به واردات و ص��ادرات طلا می‌کنند و 
همچنین تولیدکنندگان ش��مش طلا. این اصلاحات تا ش��ش ماه قطعی 
اس��ت و پس از آن نی��ز در صورتی که حداکثر افراد مش��مول این قانون 
اق��دام به ثبت خرید و فروش در س��امانه جامع تجارت نمایند؛ اصلاحات 
جدید پس از ش��ش ماه نیز تمدید ش��ده و دائمی خواهد ش��د. علاوه بر 
موارد بالا، ثبت آنی در سامانه جامع تجارت نیز اصلاح شده و فروشندگان 
مصنوعات طلا اعم از خرده‎فروشان و بنکداران تا انتهای روز فرصت ثبت 

در سامانه دارند.
چند روز پیش نیز در پی اعتراضات طلافروش��ان در هفته‌های اخیر به 
ثبت معاملات طلا و به‌ویژه بحث ثبت موجودی طلافروش��ان در س��امانه 
جام��ع تجارت، وزارت صمت در نامه‌ای به شفاف‌س��ازی پرداخت. وزارت 
صم��ت در ای��ن نامه خطاب به رئیس اتحادیه ط�ال و جواهر تهران اعلام 
کرد: ثبت موجودی طلا در س��امانه جامع تج��ارت صرفاً برای تولید طلا 
الزامی اس��ت که پس از استخراج شمش طلا از معادن صورت می‌گیرد یا 
طلای حاصل از صادرات یا واردات می‌ش��ود؛ بنابراین مشمول واحدهای 
س��اخت و طلافروش��ی‌ها نخواه��د ب��ود. در آخرین اتفاق نیز در جلس��ه 
کمیس��یون ملی صنف طلای کشور با مس��ئولان وزارت صمت، در مورد 
پنجره واحد ثبت اطلاعات در سامانه‎ها، رفع الزام ثبت موجودی اولیه طلا 
به جز واردات، صادرات و تولید طلای خام و رفع الزام ثبت آنی اطلاعات 

توافقاتی حاصل شد.

۳ گروه ملزم به ثبت اطلاعات موجودی طلا شدند

توافقات جدید طلافروشان با وزارت صمت

اخبــــــار

پیش‌بینی سازمان ملل متحد نشان می‎دهد
رشد ۲.۷ درصدی در سال ۲۰۲۴

سازمان ملل، چشم‌انداز خود از رشد اقتصاد جهانی برای سال ۲۰۲۴ 
را از ۲.۴ درصد به ۲.۷ درصد تغییر داد. به گفته سازمان ملل متحد، نرخ 
رشد اقتصادی به ۲.۷ درصد در سال ۲۰۲۴ می‎رسد که این پیش‌بینی 
نسبت به برآورد قبلی ۲.۴ درصدی در ماه ژانویه، ۰.۳ واحد درصد اصلاح 
شده است. پیش‌بینی رشد اقتصادی برای سال ۲۰۲۵ نیز با ۰.۱ درصد 
افزایش به ۲.۸ درصد اعلام ش��د که نس��بت به برآورد ماه ژانویه یعنی 
رقم ۲.۷ درصد افزایش یافته اس��ت. در گزارش سازمان ملل آمده است: 
»چش��م‌انداز اقتصاد جهانی از ماه ژانویه بهبود یافته اس��ت، به‌طوری‌که 
اقتصادهای بزرگ از رکود شدید اجتناب کردند و تورم را بدون افزایش 
بی��کاری کاهش دادند، با این حال، چش��م‌انداز فق��ط به‌طور محتاطانه 
خوش‌بینانه است.« سازمان ملل همچنین هشدار داد که نرخ‌های بهره 
بالاتر و طولانی‌تر، چالش‌های پایداری بدهی، ادامه تنش‌های ژئوپلیتیکی 
و خط��رات اقلیمی همچن��ان چالش‌هایی را برای رش��د جهانی ایجاد 
می‌کنند، زیرا دس��تاوردهای توسعه‌ای را به ویژه برای کشورهای کمتر 
توسعه‌یافته تهدید می‌کنند. »بازبینی‌های صعودی عمدتا منعکس‌کننده 
چش��م‌انداز بهتری در ایالات ‌متحده است و آخرین پیش‌بینی آن رشد 
۲.۳ درصدی در س��ال ۲۰۲۴ اس��ت همچنین به چندین اقتصاد بزرگ 
در حال ظهور، به‌ویژه برزیل، هند و فدراس��یون روس��یه اش��اره دارد.« 
چش��م‌انداز چین، رش��د کمی را نش��ان می‌دهد و اکنون انتظار می‌رود 
رشد اقتصادی آن در سال ۲۰۲۴ به ۴.۸ درصد برسد. چشم‌انداز آفریقا 
بدتر شده و رشد مورد انتظار آن برای سال ۲۰۲۴ به میزان ۰.۲  درصد 
کاهش یافته اس��ت. براساس پیش‌بینی سازمان ملل، رشد ترکیه از ۴.۵ 
درصد در سال ۲۰۲۳ به ۳.۲ درصد در سال ۲۰۲۴ کاهش خواهد یافت 
و کاهش س��ریع ارزش لیر ترکیه بر فش��ارهای تورمی افزوده و مقامات 

پولی را مجبور به توسل به اقدامات تشدیدکننده کرده است.
از س��وی دیگر، انتظار می‌رود چشم‌انداز اقتصادی جنوب آسیا قوی 
باقی بماند که با عملکرد قوی اقتصاد هند و بهبود جزئی در پاکس��تان 
و سریلانکا پشتیبانی می‌شود. پیش‌بینی می‌شود تولید ناخالص داخلی 
منطقه‌ای در سال ۲۰۲۴ به میزان ۵.۸ درصد )بازنگری به سمت بالا ۰.۶ 
درصد از پیش‌بینی ماه ژانویه( و ۵.۷ درصد در سال ۲۰۲۵ رشد کند که 
کمتر از ۶.۲ درصد ثبت شده در سال ۲۰۲۳ است. علاوه بر این، افزایش 
بالقوه قیمت انرژی در بحبوحه تنش‌های ژئوپلیتیکی و اختلالات مداوم 
در دریای سرخ خطری برای چشم‌انداز اقتصادی منطقه ایجاد می‌کند. 
پیش‌بینی می‌ش��ود اقتصاد هند در سال ۲۰۲۴ به میزان ۶.۹ درصد و 
در س��ال ۲۰۲۵ به میزان ۶.۶ درصدی با س��رمایه‌گذاری دولتی قوی و 
مصرف خصوصی انعطاف‌پذیر رشد داشته باشد. اگرچه کاهش تقاضای 
خارجی همچنان بر رشد صادرات کالا تاثیر می‌گذارد اما انتظار می‌رود 

صادرات داروها و مواد شیمیایی به شدت افزایش یابد.
براساس گزارش س��ازمان ملل، پیش‌بینی می‌ش��ود متوسط تورم 
قیمت مصرف‌کننده در سراسر منطقه از ۱۳.۹ درصد در سال ۲۰۲۳ 
ب��ه ۱۰.۵ درصد در س��ال ۲۰۲۴ و ۷.۴ درصد کاهش یابد. همچنین 
پیش‌بینی می‌شود که تورم قیمت مصرف‌کننده در هند از ۵.۶ درصد 
در سال ۲۰۲۳ به ۴.۵ درصد در سال ۲۰۲۴ کاهش یابد و در محدوده 
هدف میان‌مدت ۲ تا ۶ درصد بانک مرکزی باقی بماند. به‌طور مشابه، 
نرخ تورم در سایر کشورهای جنوب آسیا در سال ۲۰۲۳ کاهش یافت 
و انتظار می‌رود که در سال ۲۰۲۴ کاهش بیشتری پیدا کند و از ۲.۲ 
درص��د در مالدیو تا ۳۳.۶ درصد در ایران متغیر باش��د. در مجموع به 
نظر می‎رسد دیدگاه سازمان ملل متحد به اقتصاد جهانی خوش‌بینانه 
اس��ت زیرا خطرات نزولی همچنان وجود دارد و علی‎رغم روند کاهش 
تورم جهانی، بس��یاری از اقتصادهای در حال توسعه همچنان با تورم 
بالا، افزایش هزینه استقراض و فشارهای ارزی مواجه هستند به‌علاوه، 
شرایط اشتغال راکد و بی‌ثباتی سیاسی طولانی‌مدت در اقتصادهای در 

حال توسعه، چالش‌های بیشتری را ایجاد می‌کند.

همزمان با نمایشگاه بین‌المللی کتاب تهران
کتاب »معمای تورم بالا« رونمایی شد

آیی��ن رونمایی از کت��اب »معمای تورم بالا« نوش��ته »پائول بکرمن« 
با حض��ور »محمد خوش‎چهره«، »مجید ش��اکری« و مترجمان این اثر 
»حس��ین درودیان« و »محمد قائد امینی« همزمان با س��ی و پنجمین 
نمایش��گاه بین‌المللی کتاب تهران برگزار شد. در ابتدای نشستی که به 
مناسبت رونمایی از این کتاب در سالن کوشک مصلای تهران برگزار شده 
بود، حسین درودیان مترجم کتاب گفت: برخلاف دیگر کتاب‌های جریان 
اصلی اقتصادی، داده‌های این کتاب تناس��ب بسیار بالایی با واقعیت‌های 
اقتصاد کش��ور ما دارد. مس��ئله تورم بالا یک مس��ئله خاص اس��ت که 
کش��ورهای معدودی در مقاطع مش��خصی با آن دست به گریبان بودند. 
عم��وم کارهای اقتصادی‌ای که در رابطه با تورم صورت گرفته، مربوط به 
مسائل کش��ورهای پیشرفته و آنگلوساکسون است و به ندرت به مسائل 
کشورهای خاص و حاشیه‌ای پرداخته می‌شود، اما این کتاب این مهم را 
محقق کرده، به همین جهت، این کتاب با سنت متعارف اقتصادی هم‌ساز 
نیست. نویسنده کتاب ماموری بود که پروژه‌ای پژوهشی در اقتصادهای 

آمریکای لاتین داشت.
درودیان در بیان اهمیت کار »بکرمن« در این کتاب گفت: نویس��نده 
ی��ک ادعای مهم��ی در این کتاب دارد و آن هم این اس��ت که من برای 
کش��ورهای درگیر با تورم بالا یک نظریه آوردم و تصریح می‌کند که این 
کشورها یک نظریه تورمی متمایز می‌خواهند. شاید مهمترین مزیت این 
کتاب تولید نظریه برای کش��ورهایی با تورم بالا باش��د. به گفته وی، در 
ایران محتوای خوبی در رابطه با تورم تولید شده اما در قالب کتاب بروز 
نکرده اس��ت. در این سال‌ها، فهمی که نسبت به پدیده تورم وجود دارد، 
بهبود چشمگیری پیدا کرده است، اما همچنان پژوهشگران زیادی درگیر 
نوآوری در رابطه با این مس��ائل نیستند، بنابراین، پژوهش‌هایی که تبار 

بین‌المللی دارند، حتماً برای ما مزیت‌های بالایی دارند.
به گزارش »ایس��نا«، در ادامه این نشس��ت مجید شاکری در توضیح 
ای��ده اصلی کتاب گف��ت: ایده مهم و مرکزی کتاب این اس��ت که علت 
پیدایی تورم بالا و ماندگاری‌اش آن اس��ت که مطالبه از تولید ملی بیش 
از آن چیزی اس��ت که باید باشد. بکرمن در این کتاب راه‌حلی هم برای 
حل این معضل پیش��نهاد می‌کند و می‌گوید که در این کشورها باید به 
یک پیمان اجتماعی رسید که عده‌ای از امتیازهای‎شان صرف‌نظر کنند 
و تا این مصالحه پیش نیاید، اقتصاد این کشورها سامان نمی‌گیرد. کتاب 
بکرمن بسیار خوش‌خوان است و از دو قسمت تشکیل شده است. قسمت 
اول کتاب، ادبیات بحث با ذکر مثال است. قسمت دوم کتاب هم بررسی 
روز به روز از تحولات اقتصادی س��ه کشور است. بخش دوم کتاب را که 
می‌خوانید، گویی تحولات ایران را می‌خوانید. بزرگترین ویژگی این کتاب 

این است که خیلی سعی می‌کند درک روی زمین از پدیده بسازد.
ش��اکری در بی��ان اهمیت این کتاب گفت: ادبیات درودیان بس��یار بر 
واقع‌گرا ش��دن سیاس��ت پولی در ایران اثر داشته اس��ت. اگرچه شاید از 
یک کتاب به این نقطه نرس��یم که سیاستمدار به سمت انجام دادن کار 
درس��ت و تصمیم صحیح برود، اما به تدریج این نگاه‌ها و کتاب‌ها روزی 

اثر خواهند گذاشت.
در انتهای این نشس��ت نیز محم��د خوش‌چهره، اقتصاددان گفت: من 
می‌توانم براساس سه عینک این کتاب را تحلیل کنم؛ یک نگاه، به عنوان 
خواننده عمومی، یکی در جایگاه اس��تاد دانشگاه و استاد اقتصاد و نهایتاً 
نگاه س��وم هم به عنوان کسی است که در تعیین کتاب سال نقش دارد. 
کتاب برای واجد ارزش خواندن است. کتاب ریتم خوب و فصل‌بندی‌های 
مناس��بی دارد و روی تجربیات عملی کش��ورها کار کرده اس��ت. کتاب 
»معمای تورم بالا« نوشته »پائول بکرمن« توسط انتشارات سازمان بورس 

منتشر شده است.
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موسسه تحقيقاتى دانشگاه ليموژ بررسى كرد
دستاوردهاى المپيك براى اقتصاد فرانسه

ــه علاوه بر سود 11 ميليارد  ميزبانى المپيك 2024 براى فرانس
ــوددهى  ــار گاز كربن، س ــدى انتش ــش 50 درص ــى و كاه يوروي
ــط را نيز به همراه خواهد داشت.  كسب وكارهاى كوچك و متوس
 Centre de droit et d'economie گزارش موسسه تحقيقاتى
ــگاه ليموژ فرانسه، درباره جنبه هاى  du sport (CDES) دانش
اقتصادى المپيك پاريس، نشان مى دهد: بازى هاى المپيك پاريس 
ــود خالص اقتصادى براى  2024 بين 6.7 تا 11.1 ميليارد يورو س
پاريس به همراه خواهد داشت و براساس يك سناريوى ديگر 8.9 
ــور برآورد شده است  ــود خالص اقتصادى اين كش ميليارد يورو س
ــاس برآوردها، 30 درصد اين سود در حوزه گردشگرى، 28  براس
ــاماندهى  ــاز و 42 درصد در حوزه س ــد در حوزه ساخت وس درص
بازى ها نصيب فرانسه خواهد كرد. انتظار مى رود بين 2 ميليون و 
ــاگر در طول بازى ها  300 ميليون تا 3 ميليون و 100 هزار تماش
از پاريس ديدن كنند كه حدود 64 درصد آنها فرانسوى هستند.

ــدود 2.6  ــه ح ــگرى پاريس، فرانس ــق گزارش دفتر گردش طب
ــگرانى كه در طول بازى ها به  ــط گردش ميليارد يورو، درآمد توس
ــب خواهد كرد. همچنين 80 درصد  ــفر مى كنند، كس پاريس س
سرمايه گذارى از بودجه عمومى در نظر گرفته شده براى المپيك 
 ،Seine-St-Denis كه توسط دولت تأمين مى شود، در منطقه
ــت، هزينه  ــاز و البته محروم پاريس اس كه يكى از مناطق تازه س
ــد. به عنوان مثال دهكده المپيك در اين منطقه ساخته  خواهد ش
شده كه 2800 واحد مسكونى و دو مدرسه جديد را براى استفاده 

6 هزار نفر از اهالى اين منطقه فراهم خواهد كرد.
ــگاه ليموژ فرانسه نشان  ــه تحقيقاتى دانش ــى هاى موسس بررس
ــلاوه بر منافع  ــك 2024، ع ــابقات المپي ــد: برگزارى مس مى ده
ــز خواهد بود.  ــتى ني ــتاى اهداف محيط زيس ــادى، در راس اقتص
ــك مى گويد:  ــر اجرايى بازى هاى المپي ــتف دوبى»، مدي «كريس
ــتراتژيك IOC برگزار  ــه راه اس ــتاى نقش المپيك 2024 در راس
خواهد شد و بر اساس اين نقشه راه، در كنار مسئوليت پذير بودن 
برگزارى مسابقات در راستاى اهداف اجتماعى و زيست محيطى، 
ــراى ميزبان به همراه خواهد  ــع اقتصادى قابل توجهى هم ب مناف

شد.
ــاس اين گزارش، المپيك پاريس، فرصت هاى اقتصادى را  براس
براى همه ايجاد مى كند، اشتغال و كارآفرينى محلى را تقويت و به 
ــعه دهند. مطابق  مردم كمك مى كند تا مهارت هاى جديد را توس
اين نقشه راه با برنامه ريزى صورت گرفته، در زمان اين مسابقات، 
كاهش 50 درصدى انتشار كربن در راستاى منافع محيط زيستى 
ــس كميته برگزاركننده  ــتنگوئت»، رئي رخ خواهد داد. «تونى اس
ــا در پاريس 2024  ــس 2024 در اين باره گفت: م ــك پاري المپي
ــدل جديدى براى بازى ها  ــان دهيم كه مى توان م مى خواهيم نش

داشت كه هم ديدنى و هم مسئوليت پذيرتر باشد.
ــات برگزاركننده المپيك پاريس 2024 تلاش كرده اند كه  مقام
ــراى كل بافت اقتصادى و همه  ــاى 5 ميليارد يورويى ب قرارداده
ــاغل بسيار كوچك سودمند است. به خصوص  مشاغل، به ويژه مش
كه حدود 78 درصد از مشاركت كنندگان پاريس 2024، مشاغل 
ــتند. برگزاركنندگان همچنين از بازى ها  ــط هس كوچك و متوس
ــركت هاى محلى  ــطح جهانى ش به عنوان فرصتى براى ارتقاى س
استفاده كرده اند. علاوه بر اين 90 درصد از ارائه دهندگان خدمات 
ــازمان دهى المپيك 2024، فرانسوى هستند و نزديك  كميته س
ــط با بازى ها كار مى كنند يا  ــه 181 هزار نفر در نقش هاى مرتب ب
ــت كه اين  ــتند و هدف برگزاركنندگان اين اس ــال كار هس در ح

فرصت ها را به شغلى پايدار و فراگير تبديل كنند.
در همين حال، با تلاش فرانسوى ها براى برگزارى المپيك ارزان، 
ــك پاريس را بخش خصوصى اين  ــغ بر 75 درصد هزينه المپي بال
ــور تامين مى كند. فرانسوى ها برخلاف ميزبانان قبلى المپيك  كش
ــتند و در  ــابقات با كمترين هزينه هس به دنبال برگزارى اين مس
ــه چهارم كل هزينه هاى برآورد شده براى اين  مجموع، تامين س
رويداد جهانى را به بخش خصوصى اين كشور واگذار كرده اند. در 
مردادماه امسال فرانسه ميزبان المپيك پاريس است و بزرگ ترين 
ــود تا نگاه علاقه مندان  ــبب مى ش ــى دنيا كه س رقابت هاى ورزش
ــد. مقامات فرانسوى  ــال به اين شهر باش ــتان امس ورزش در تابس
ــابقات در  ــكوه مس علاوه بر اقدامات امنيتى كه براى برگزارى باش
ــتند تا هزينه هاى ميزبانى المپيك را  نظر گرفته اند، در تلاش هس

هم به حداقل برسانند و يك المپيك ارزان برگزار كنند.
ــزارى بازى هاى المپيك در  ــن زمينه، مدير كميته برگ در همي
ــت: بودجه المپيك پاريس  ــه با «تلويزيون بلومبرگ» گف مصاحب
تاكنون تحت كنترل است؛ اما چند ماه منتهى به اين رويداد براى 
ــتيابى به اهداف هزينه آن حياتى خواهد بود. به گفته «اتين  دس
ــى را مطابق با  ــبتا ثابت ــته ايم بودجه نس توبوآ»، ما تاكنون توانس
ــابقات در نظر بگيريم. البته هنوز براى برخى موارد  تورم براى مس

هزينه اى احتمالى هم بايد منابعى را در دسترس داشته باشيم.
ــده و تعهدى كه آنها براى  ــاس تصميم مقامات برگزاركنن براس
ــد از امكانات لازم  ــت 95 درص ــش هزينه ها داده اند، قرار اس كاه
ــاخت هاى موجود يا ساخت موقت  براى برگزارى المپيك از زيرس
ــود. «برونو لومر»، وزير دارايى فرانسه نيز گفت كه او  ــتفاده ش اس
ــد  مى خواهد اين بازى ها، ارزان ترين بازى ها در دهه هاى اخير باش
ــداد 2.5 هفته اى را  ــارم هزينه اين روي ــت كمتر از يك چه و دول

متقبل شود.
ــواهد حاكى از اين است كه برگزاركنندگان المپيك پاريس،  ش
برخلاف ميزبانان دوره هاى گذشته، به دنبال برگزارى يك المپيك 
ــود براى كاهش هزينه ها  ــتند و اگر بتوانند به تعهد خ گران نيس
ــود ثبت خواهند  ــك موفقيت بزرگ را به نام خ ــند، ي پايبند باش
كرد. كل بودجه مطرح شده براى برگزارى المپيك 2024 حدود 
5.7 ميليارد دلار برآورد مى شود كه 1.3 ميليارد يورو (معادل 22 
ــه به بازى هاى  ــد از كل) از آن مربوط به كمك دولت فرانس درص
ــاخت هاى برگزارى  ــراى بهبود زيرس ــت كه عمدتاً ب المپيك اس
مسابقات و ميزبانى در نظر گرفته شده و 4.4 ميليارد يورو (معادل 
ــت كه تا  ــازماندهى المپيك اس ــد) نيز بودجه كميته س 77 درص
ــط بخش  96 درصد (معادل 4 ميليارد و 260 ميليون يورو) توس

خصوصى تأمين مى شود.
ــده براى  ــاى در نظر گرفته ش ــاب، از كل هزينه ه ــا اين حس ب
ــد هزينه ها از  ــك 2024 پاريس، حدود 75 درص ــزارى المپي برگ
سوى بخش خصوصى تامين خواهد شد و كل سيستم دولت ملى 
ــه حدود 25 درصد از هزينه ها را تامين خواهند  و محلى در فرانس
ــى جهان با  ــزارى بزرگ ترين رويداد ورزش ــرد. در تكاپوى برگ ك
ــتم  ــدارها مبنى بر اينكه سيس ــا، على رغم هش ــش هزينه ه كاه
ــاگران نخواهد بود، اما دولت  ــخگوى تماش حمل ونقل پاريس پاس
ــه برنامه اى براى افزايش زيرساخت ها در بخش حمل ونقل  فرانس
ــدارد. مدير كميته برگزارى بازى هاى المپيك، اطمينان مى دهد  ن
كه حمل ونقل مشكلى در جريان برگزارى يك چالش نخواهد بود. 
«توبوآ» در اين باره گفت: «پاريس در تابستان 30 درصد ترافيك 
ــبب افزايش 15 درصدى  ــرى دارد و ترافيك المپيك تنها س كمت
بار ترافيك خواهد شد كه ظرفيت پاسخگويى به آن وجود دارد.» 
اين در حالى است كه «آن هيدالگو»، شهردار پاريس اخيرا گفته 
است كه «كار زيادى» براى آماده كردن سيستم حمل ونقل براى 

بازى ها باقى مانده است.

خبرنــامه

فرصت امروز: روز گذشته پس از 13 روز معاملاتى بالاخره جريان خروج 
پول حقيقى متوقف شد و 17 ميليارد تومان پول حقيقى به بازار سهام وارد 
شد. شاخص كل بورس تهران نيز 3 هزار و 463 واحد نسبت به آخرين روز 
كارى هفته گذشته بالاتر ايستاد و با ثبت بازدهى 0.16 درصدى به سطح 
ــترين اثر مثبت را بر  ــيد. نماد فملى بيش 2 ميليون و 168 هزار واحد رس
شاخص كل بورس تهران داشت و به تنهايى 3 هزار و 392 واحد شاخص 
كل را بالا كشيد. شاخص هم وزن نيز همگام با روند صعودى شاخص كل، 
ــادل 0.12 درصد افزايش يافت و در تراز 714 هزار و 927  843 واحد مع
ــتاد. برخلاف روند افزايشى نماگر اصلى و هم وزن بازار، شاخص  واحد ايس
ــطح 23  ــت و به س كل فرابورس 38 واحد (معادل 0.16 درصد) افت داش
هزار و 800 واحد رسيد. در معاملات روز آغازين هفته در بازار سهام، گروه 

انبوه سازى و فلزات اساسى بيشترين معاملات را داشتند.
در جريان معاملات روز شنبه، ارزش معاملات در حوالى 4 هزار ميليارد 
ــادار تهران كه در نيمه  ــاخص كل بورس و اوراق به ــد و ش تومان ثبت ش
ــته بود بيش از 10 هزار واحد رشد را براى خود ايجاد  اول معاملات توانس
ــنده كرد تا نشان دهد  ــد 3 هزار و 400 واحدى بس كند در نهايت به رش
ارديبهشت ماه 1403 در حالى به روزهاى پايانى خود نزديك مى شود كه 
ــرمايه همچنان ادامه دارد. همانطور كه اشاره شد، پس از 13  افت بازار س
روز معاملاتى سرانجام خالص تغيير مالكيت حقوقى به حقيقى بازار مثبت 
ــد و 17 ميليارد تومان پول حقيقى به بازار سهام وارد شد. در معاملات  ش
روز شنبه، نماد وبملت بيشترين ورود پول حقيقى را به ميزان 21 ميليارد 

تومان ثبت كرد.
توقف خروج سرمايه پس از 13 روز

در جريان معاملات شنبه 29 ارديبهشت، شاخص كل بورس تهران با 3 
ــبت به آخرين روز هفته  هزار و 463 واحد معادل 0.16 درصد افزايش نس
ــته به سطح 2 ميليون و 168 هزار واحد رسيد. شاخص كل هم وزن  گذش
ــز با افزايش 843 واحدى معادل 0.12 درصد در تراز 714 هزار و 927  ني
ــطح  ــاخص كل فرابورس هم با افت 38 واحدى به س ــتاد. ش واحدى ايس
ــد 542 واحدى  ــاخص هم وزن فرابورس با رش 23 هزار و 800 واحد و ش
ــيد. ديروز پس از 13 روز معاملاتى  ــطح 129 هزار و 894 واحد رس به س
ــد و 17  ــرانجام خالص تغيير مالكيت حقوقى به حقيقى بازار مثبت ش س
ــهام وارد شد. نماد وبملت بيشترين  ميليارد تومان پول حقيقى به بازار س
ــت. پس از وبملت  ــى را به ارزش 21 ميليارد تومان داش ــول حقيق ورود پ
ــترين ورود پول حقيقى را  نيز نمادهاى وپارس، ثاخت، واحيا و نورى بيش
داشتند. بيشترين خروج پول حقيقى هم به نمادهاى خودرو، حفارى، جم، 

كالا و وطوبى تعلق داشت.
ــترين اثر مثبت را بر شاخص كل داشت و به تنهايى 3  نماد فملى بيش

هزار و 392 واحد شاخص كل بورس را بالا كشيد. پس از فملى، نمادهاى 
وبملت، نورى و وپارس نمادهاى سبزپوش بورس بودند كه بيشترين اثر را 
در رشد شاخص كل داشتند. در سوى ديگر نمادهاى جم، فارس و شبندر 
با اثر منفى بر شاخص كل همراه شدند. در فرابورس نيز نمادهاى آريا، ارفع 
ــگويا بيشترين اثر كاهنده را بر شاخص كل داشتند و نمادهاى خاور،  و ش
سامان و ثباغ با بيشترين اثر فزاينده بر شاخص كل فرابورس همراه شدند. 
ــترين تراكنش را داشت  در بين نمادهاى پرتراكنش بورس نماد ذوب بيش
ــت و فولاد در رتبه هاى بعدى قرار گرفتند. در فرابورس نيز آردينه،  و وبمل

خاور و فنر بيشترين تراكنش را داشتند.
ارزش معاملات كل بازار سهام به 24 هزار و 334 ميليارد تومان رسيد. 
ــلات اوراق بدهى در بازار ثانويه 16 هزار و 807 ميليارد تومان  ارزش معام
بود كه 69 درصد از ارزش كل معاملات بازار را در اين روز تشكيل مى دهد. 
ارزش معاملات خرد نيز با كاهش 22 درصدى به نسبت روز معاملاتى قبل 
ــترين ارزش  ــيد. نماد ومهان بيش به رقم 3 هزار و 174 ميليارد تومان رس
معاملات بازار سهام   را به خود اختصاص داد كه ارزش معاملات آن 150 
ميليارد تومان بود. در جدول حجم معاملات نيز سهام ذوب با تعداد 476 
ــت. در معاملات  ــهم در صدر قرار گرفته اس ميليون و 431 هزار و 16 س
شنبه، 55 نماد صف خريد داشتند و 79 نماد با صف  فروش مواجه بودند. 
ــد 100 درصدى نسبت به روز كارى  مجموع ارزش صف هاى خريد با رش
قبل به 269 ميليارد تومان افزايش يافت و مجموع ارزش صف هاى فروش 

نيز با افزايش 65 درصدى به 185 ميليارد تومان رسيد.
فضاى نااطمينانى در بورس تهران

ــده  ــاه 1403 در حالى به روزهاى پايانى خود نزديك ش ــت م ارديبهش
ــت كه شاخص كل بورس و اوراق بهادار تهران همچنان در حال تلاش  اس
ــت. در جريان  ــت و پا زدن اس ــراى رهايى از افت هاى خود در حال دس ب
ــته، ارزش معاملات حوالى 4 هزار ميليارد تومان ثبت  معاملات روز گذش
ــه در نيمه اول معاملات  ــاخص كل بورس اوراق بهادار تهران ك ــد و ش ش
شنبه توانسته بود تا بيش از 10 هزار واحد رشد را براى خود ايجاد كند در 
نهايت با رشد 3 هزار و 400 واحدى به كار خود پايان داد تا نشان دهد كه 
ارديبهشت ماه 1403 به روهاى پايانى خود نزديك مى شود، اما افت بازار 
سرمايه همچنان به صورت جسته و گريخته ادامه دارد. آنطور كه سازمان 
ــت، تعداد خالص خريداران در  بورس و اوراق بهادار تهران گزارش داده اس
ــيده است.  ــت ماه 1403 به رقم 121 هزار نفر رس هفته چهارم ارديبهش
تعداد فروشندگان (به طور خالص) نيز در اين هفته به عدد 191 هزار نفر 
رسيده است و اينطور به نظر مى رسد كه تعداد فروشندگان در بازار نسبت 
به هفته سوم ارديبهشت ماه بيش از 43 درصد افزايش پيدا كرده اند. اين 
ــت ماه، تعداد فروشندگان در  ــوم ارديبهش ــت كه در هفته س در حالى اس

بورس و اوراق بهادار تهران رقم 133 هزار نفر به طور خالص بوده است. اما 
در نقطه مقابل تعداد خريداران از 106 هزار نفر در هفته سوم ارديبهشت 

به رقم 121 هزار نفر در هفته چهارم ارديبهشت ماه افزايش يافته است.
تحليل تكنيكالى شاخص كل بورس و اوراق بهادار تهران نشان مى دهد 
ــت  ــه كندل هاى كوچك بازار در حال اميدآفرينى احتمالى براى برگش ك
ــايعه مذاكره  ــتند. در اين ميان ش ــاخص كل به اعداد و ارقام بالاتر هس ش
ــتقيم ايران و آمريكا به همراه كاهشى شدن نرخ دلار در بازار آزاد  غيرمس
ــو و افزايش نرخ اخزا در بازار از سوى ديگر، اهالى بازار را نسبت به  از يكس
خريد و فروش مردد كرده است. اين موضوعى است كه ارزش معاملات در 
بازار به وضوح آن را نشان مى دهد. ارزش معاملات در بازار شنبه همچون 
ــان مى دهد. از منظر  ــام 4 هزار ميليارد تومان را نش ــته ارق روزهاى گذش
تكنيكالى به نظر مى رسد كندل هاى دوجى كوچى در بازار ايجاد شده كه 
ــم نمى توان روى ادامه افت ها  ــتند و خيلى ه خيلى براى صعود قوى نيس
حساب باز كرد. به هر حال، بازار در شرايط نااطمينانى شديدى قرار دارد و 

شايد خبر خوب، بازار را به سمت اعداد بالاتر سوق دهد.
در بازارهاى مالى چه خبر است؟

در حالى كه وزير اقتصاد در نشست خبرى هفته گذشته، گلايه مندى اهالى 
ــده در سال قبل  ــر ش ــرمايه از نرخ اوراق خاص (30 درصدى) منتش بازار س
ــنبه،  نرخ هاى بيش از 35  ــت اما نرخ هاى اخزا در بازار روز ش را پذيرفته اس
درصدى را نشان مى داد. در  همين حال، بررسى ها از نرخ هاى بهره غيررسمى 
ــان مى دهد متقاضيانى كه قصد دارند با ارائه چك پول را دريافت كنند و  نش
مبلغ درخواستى آنها زير 100 ميليون تومان است، سود ماهانه آنها 8 درصد 
ــترى  ــزارش «اكوايران»، متقاضيانى كه به ميزان پول بيش ــد بود. به گ خواه
ــتند بايد هم چك هم سند ملكى در اختيار تسهيلات دهندگان  نيازمند هس
قرار دهند و سود پول نيز با نرخ 9 درصد محاسبه خواهد شد. در بازار آزاد هم 
ــت و در محدوده 57 هزار تومان  ــينى اس قيمت دلار باز هم در حال عقب نش
قرار گرفته است. اين رقم نسبت به هفته هاى قبل كه دلار در سطح بالاتر از 
61 هزار تومان مورد معامله قرار مى گرفت فاصله معنادارى را نشان مى دهد. 
ــت بيست  و چهارمين نشست ميز صنعت سازمان بورس و  همچنين قرار اس
اوراق بهادار با موضوع «بررسى صنعت عرضه برق، گاز، بخار و آب گرم» يكم 
خردادماه برگزار  شود. سازمان بورس و اوراق بهادار از تحليلگران و فعالان اين 
حوزه براى ارائه مشكلات و پيشنهادات دعوت كرده است. خبرگزارى «ايسنا» 
نيز از سامانه  جديدى تحت عنوان «سامانه يكپارچه عرضه خودروهاى برقى» 
ــامانه، متقاضيان با وكالتى  ــت: با راه اندازى اين س خبر داده و اعلام كرده اس
ــاب هاى خود و بلوكه كردن وجه 100 ميليون تومانى در  كردن يكى از حس
اين حساب، مى توانند براى مشاركت و ثبت نام در طرح فروش پيش رو كه از 

30 ارديبهشت آغاز و تا 5 خرداد ادامه دارد، اقدام كنند.

خروج سرمايه حقيقى پس از 13 روز معاملاتى متوقف شد

رشد بورس بر شانه فملى

در حالى كه تورم سالانه خوراكى ها از ارديبهشت سال گذشته وارد يك 
روند نزولى شده، تورم سالانه «خدمات و كالاهاى غيرخوراكى» همچنان 
صعودى مانده است. به گزارش «اكوايران»، تورم مهمترين شاخص قيمتى 
ــخص از كالا و خدمات در  ــان مى دهد قيمت يك سبد مش ــت كه نش اس
ــته تغيير كرده است. نرخ سالانه اين  ــبت به گذش هر ماه چند درصد نس
شاخص، ميانگين تغييرات قيمت در 24 ماه منتهى به ماه مورد بررسى را 
در ماهيت خود جاى داده است. بنابراين، تورم سالانه مى تواند نماگر خوبى 
از تغيير قيمت ها در بلندمدت باشد. داده هاى مركز آمار نشان مى دهد كه 
ــالانه كالاهاى خوراكى، از ابتداى سال 1401 تا اوايل سال 1402  تورم س
ــت. در مقابل، تورم  ــته اس صعودى بوده اما بعد از آن رو به كاهش گذاش
ــيب كندى كاهش يافته و از  ــال 1401 با ش ــالانه خدمات از ابتداى س س
شهريور آن سال به بعد افزايش يافته است. درست از زمانى كه تورم سالانه 
ــالانه خدمات با سرعت  ــيب تندى كاهش يافته، تورم س خوراكى ها با ش

بالايى روند صعودى خود را ادامه داده است.
ــى ها از سر ناسازگارى تورم خدمات با روند نزولى تورم خوراكى ها  بررس
حكايت دارد. محاسبه تورم براساس طراحى يك سبد مصرف براى خانوارها 
ــود. در اين محاسبه، طبق سال پايه مشخص كه در گزارشات  انجام مى ش
مركز آمار، سال 1400 است، سبد مصرف مشخصى براى خانوارها طراحى 
مى شود. اين سبد، متشكل از كالاهاى خوراكى و غيرخوراكى است كه هر 
كدام وزن به خصوصى دارد. اين وزن براساس ميزان استفاده هر خانوار از 
هر يك از اقلام موجود در سبد تعيين مى شود. به منظور محاسبه سالانه 
نرخ تورم، ميانگين تغيير قيمت اين سبد يكسان در 12 ماه منتهى به ماه 
مورد بررسى، بر ميانگين تغيير قيمت همان سبد در 12 ماه منتهى به ماه 

مورد بررسى در يك سال قبل تقسيم مى شود.
ــان مى دهد كه تورم سالانه خوراكى ها در  داده هاى مركز آمار ايران نش
ــت ماه 1401 برابر با 49.1 درصد بوده است. اين نرخ از ماه بعد  ارديبهش
شديدا افزايش مى يابد تا جايى كه در ارديبهشت ماه 1402 به سطح 74.9 
ــد يكى از دلايل اصلى اين سير صعودى،  ــد. به نظر مى رس درصد مى رس
ــت حذف ارز ترجيحى در خردادماه 1401 باشد. علت تداوم  اجراى سياس
اثر آن تا سال 1402 نيز به روش محاسبه تورم سالانه باز مى گردد. چون 
تغييرات قيمت در 12 ماه منتهى به ارديبهشت ماه 1402 در تورم سالانه 
اين ماه منظور مى شود، آثار سياست حذف ارز ترجيحى تا اين ماه در تورم 

سالانه باقى مانده است.
ــالانه خوراكى ها رو به كاهش  ــته به بعد، تورم س ــال گذش از خرداد س
گذاشته و هر ماه نسبت به ماه قبل كمتر شده است. براى مثال، اين نرخ 
از نزديك به 75 درصد در ارديبهشت سال گذشته، به 45 درصد در بهمن 
سال قبل و در نهايت به 37.3 درصد در فروردين امسال افُت كرده است. 
اين درحالى است كه تورم سالانه «خدمات و كالاهاى غيرخوراكى» روند 

كاملا متفاوتى داشته و رفتار متضادى از خود نشان داده است. تورم سالانه 
ــط سال 1401 سير نزولى داشته و از  اقلام غيرخوراكى و خدمات تا اواس
ــهريور آن سال به بعد رو به افزايش گذاشته است. اين افزايش خصوصا  ش
از اوايل سال 1402 شدت گرفته است. براى مثال، اين نرخ در ارديبهشت 
سال قبل 38 درصد بوده و در آبان ماه به بيش از 41 درصد رسيده است. 
ــالانه خدمات، 41.4 درصد ثبت شده است. پس از  در دى ماه نيز تورم س
ــالانه خدمات نزولى مى شود اما سرعت كاهش آن در مقايسه  آن، تورم س
ــيار آهسته است. آخرين  ــرعت كاهش تورم در كالاهاى خوراكى بس با س
ــترس نشان مى دهد كه تورم سالانه خدمات در فروردين  آمارهاى در دس

امسال روى سكوى 39,5 درصدى ايستاده است.
در توضيح چرايى اين مشاهده مى توان گفت كه تورم كالاهاى خوراكى 
مستقيما طبق سبد خوراكى خانوارها محاسبه مى شود. در اين سبد، اقلامى 
كه وزن بالاترى دارند معمولا مشمول قيمت گذارى دستورى شده اند. براى 
ــت كه يكى از اقلام با وزن بالا در سبد خوراكى خانوارها است  مثال، گوش
مستقيما كنترل شده و حتى اگر قيمت آن در بازار آزاد افزايش يابد، عرضه 
ــود. اقلامى  با قيمت تنظيم بازارى تا حدى مانع از افزايش تورم آن مى ش
ــود. اين در حالى  ــط دولت قيمت گذارى مى ش مثل نان و غلات نيز توس
است كه اقلام غيرخوراكى و خدمات معمولا مشمول تعرفه گذارى دولتى 
نمى شوند. به نظر مى رسد كه به همين علت، تورم سالانه كالاهاى خوراكى 

نزولى و تورم سالانه خدمات و اقلام غيرخوراكى صعودى شده است.

سير افزايشى تورم خدمات و كالاهاى غيرخوراكى برخلاف تورم كل

ساز مخالف خدمات با روند نزولى تورم
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نویسنده: علی آل‎علی
توس��عه دنیای دیجیتال و ارتباطات نزدی��ک آدم با هم هر چقدر هم 
برای نس��ل قدیم تهدیدی اساسی محسوب ش��ود، مزیت‎های کاربردی 
نیز دارد. قبلًا آدم‎ها معمولا ش��غل خانوادگی‎شان را ادامه می‎دادند. اگر 
هم این وسط یک فرد جسور پیدا می‎شد و سنت‎شکنی می‎کرد، تا آخر 
دوران کاری در یک ش��غل ثابت باقی می‎ماند. قبول دارم این داستان‎ها 
در دنیای امروز بیش��تر ش��بیه افس��انه‎اند، اما یک پرس و جوی س��اده 
حس��اب کار را دست‎تان خواهد آورد. این در حالی است که امروز افراد 

خیلی راحت‎تر از هر زمان دیگری حوزه کاری‎شان را تغییر می‎دهند. 
شاید فکر کنید ما در روزنامه فرصت امروز مخالف جدی تغییر شغل 
هس��تیم. خب این تصمیم بی‎نهایت مهم و صدالبته چالش‎برانگیز است. 
با این حال ش��ما نباید خیال کنید در این فرآیند همیش��ه بازنده اول و 
آخر هس��تید. مثال‎های بی‎ش��ماری از کارآفرینان موفق دنیا دم دست 
هس��ت که اتفاقا بع��د از چند بار تغییر ش��غل ب��ه موفقیت‎های بزرگ 
رس��یده‎اند. نکته کلیدی در این میان تلاش برای آشنایی با چالش‎های 

این حوزه و یافتن راهکارهایی برای دور زدن آنهاست. 
تغییر ش��غل، تصمیمی مهم و سرنوشت‎ساز است که می‎تواند زندگی 
حرفه‎ای ش��ما را به طور کلی دگرگون کند. در حالی که این دگرگونی 
گاهی نویدبخش فرصت‌ ها و چالش‎‎های جدید اس��ت، اما در عین حال 

با موانع و سختی‎هایی نیز همراه خواهد بود. 
ما در این مقاله، به بررسی برخی از مهمترین چالش‎های تغییر شغل 
و راهکارهایی برای غلبه بر آنها خواهیم پرداخت. این نکته‎ای اس��ت که 
به ش��ما برای تعامل حوزه‎های کاری مختلف و انتخابی درس��ت کمک 

خواهد کرد. 
اگر قرار باشد هر کسی با مشاهده اولین حوزه کاری جذاب قید شغل 
فعلی‎اش را بزند، دیگر س��نگ روی سنگ بند نمی‎شود. به همین خاطر 
ما در این مقاله راهکارهایی را جس��ت‎وجو خواهیم کرد تا به شما برای 

یک تجربه بی‎دردسر کمک کند.
چالش‌های پیش روی تغییر شغل

اج��ازه دهید اول از همه با چالش‎هایی که پیش روی‎تان خواهد بود، 
بحث را شروع کنیم. خیلی از کارآفرینان فکر می‎کنند ورود به حوزه‎ای 
تازه به معنای ادامه روند فعالیت قبلی‎ش��ان اس��ت. اگر شما هم اینطور 
فکر می‎کنید، تجربه‎ای س��خت در انتظارتان خواهد بود؛ چراکه با تغییر 
ش��غل شما از نقطه نزدیک به صفر شروع خواهید کرد.‌ پس باید انتظار 

چالش‎های اساسی را نیز داشته باشید. 
عدم اطمینان و تردید: دشمن اصلی کارآفرینان 

 اولی��ن و ش��اید بزرگ‎ترین چالش در مس��یر تغییر ش��غل، غلبه بر 
ترس‎ها و تردیدهاست. ترک یک شغل آشنا و امن، برای ورود به دنیای 
ناشناخته و پر از ریس��ک، تصمیمی دشوار است. خیلی از افراد ترجیح 
می‎دهند سال‎های شغلی که از آن متنفر هستند، تحمل کرده ولی دور 
و بر تغییر ش��غل آفتابی نش��وند. خب این دقیقا همان نکته‎ای است که 
شما باید درباره‎اش بازاندیشی کنید؛ چراکه تحمل یک شغل آزاردهنده 

فرصت‎های پیشرفت را از شما می‎گیرد. 
احتمالا ش��ما هم قبول داری��د در موقعیتی که آدم از ش��غلش تنفر 
دارد، خبری از پیش��رفت نخواهد بود. خب در این صورت شما می‎مانید 

و انبوهی از کارها که هیچ جوزه حوصله انجام‎شان را نخواهید داشت.
اگر دقت کرده باش��ید، برخی از افراد دائما نگران آینده هستند. خب 
در دنی��ای دیجیتال و فوق‎العاده س��ریع امروز ای��ن یک دغدغه محترم 
محسوب می‎شود. با این حال اگر در این مورد زیاده‎روی کنید، کلاه‎تان 
پس معرکه خواهد بود؛. چراکه عملا هیچ فرصتی به خود برای انتخاب 

یک حوزه شغلی تازه نخواهید داد. 
کمبود مهارت و تجربه: مانعی کلیدی 

گاهی برای ورود به ش��غلی جدید، به مهارت‎ها و تجربیاتی نیاز است 
که ش��ما در حال حاضر از آنها برخوردار نیستید. این امر می‌تواند مانع 
بزرگی در مس��یر پیش��رفت شما باش��د؛ چراکه اعتماد به نفس افراد را 
ط��وری کاهش می‎دهد که نگو و نپ��رس. به همین خاطر ما در روزنامه 
فرص��ت امروز کمی تمرین و تلاش برای یادگیری مهارت‎های مورد نیاز 
در یک حوزه کاری تازه را کاملا ضروری می‎دانیم. این امر به شما کمک 
خواهد کرد تا تجربه‎ای بی‎نهایت جذاب‎تر از فرآیند تعامل با مخاطب‎تان 

داشته باشید. 
کمب��ود مه��ارت برای ورود به یک ح��وزه تازه تقریب��ا امری طبیعی 

محس��وب می‎شود. خب اگر قرار بود شما همه مهارت‎های مورد نیاز در 
یک حوزه تازه را داشته باشید، دیگر سناریوی بی‎نهایت ایده آلی جلوی 
روی‎تان قرار می‎گرفت. به همین خاطر بد نیست کمی به خودتان برای 

یادگیری نکات و مهارت‎های تازه فرصت بدهید. 
محدودیت‌های مالی: بودجه و دیگر هیچ

تغییر شغل، به خصوص در ابتدای مسیر، ممکن است با کاهش درآمد 
همراه باشد. این امر می‎تواند به خصوص برای افرادی که دارای تعهدات 
مالی س��نگینی هستند، چالش‌برانگیز باشد. خب همه ما در زندگی‎مان 
خرج‎هایی داریم که باید به هر ش��یوه‏ای درآمدم��ان را با آن هماهنگ 
کنیم. وگرنه حتی یک ماه هم دوام نخواهیم آورد. در این میان ورود به 

یک حوزه کاری تازه به معنای کنار گذاش��تن همه آن تجربه‎ها خواهد 
بود. این کاری است که تاثیر فراوانی روی موقعیت مالی تان هم خواهد 

داشت. 
اگر انتظار دارید در بدو ورود به یک حوزه کاری تازه فرصت‎های مالی 
متعددی پیش روی‎تان قرار گیرد، باید بگوییم سخت در اشتباه هستید. 
این امر نه تنها شرایط شما را بهبود نخواهد داد، بلکه خیلی زود اوضاع 
را به ضررتان سامان می‎دهد؛ چراکه انتظارات فزاینده‎تان هیچ انطباقی 

با واقعیت نخواهد داشت. 
اگر فکر می‎کنید ش��رایط مالی س��خت دوران ابتدایی شروع یک کار 
تازه برای‎تان قابل تحمل نیس��ت، ش��اید الان زمان مناسب برای شروع 
ماجراجویی‎تان نباش��د. یک ایده مناس��ب در این میان کمی شکیبایی 
برای رس��یدن به یک نقطه مالی امن و س��پس ش��روع ماجراجویی در 
یک حوزه شغلی تازه است. اینطوری تجربه بهتری را پشت سر خواهید 

گذاشت. 
عدم آشنایی با بازار کار: یک بیگانه در بازار 

ناآگاه��ی از فرصت‎های ش��غلی موجود در حوزه جدید، یافتن ش��غل 
مناسب را دشوارتر می‎کند. اجازه دهید از یک مثال ساده استفاده کنیم. 
وقتی شما سال‎ها در زمینه تعمیر گوشی‎های هوشمند فعالیت داشتید، 
احتمالا درک درستی از صنعت مد و پوشاک نخواهید داشت. به همین 
خاط��ر اگر یکهو به س��رتان بزند ت��ا وارد این حوزه ش��وید، اصلا درک 
درس��تی از موقعیت‎های ش��غلی آن نخواهید داش��ت. درست به همین 
خاط��ر م��ا در روزنامه فرصت امروز معتقدی��م ورود به یک حوزه کاری 
تازه باید همیش��ه با شناخت درست آن همراه شود. وگرنه فقط دردسر 

برای‎تان به همراه خواهد داشت. 
لازم نیس��ت برای شناخت دقیق یک حوزه کاری خیلی خودتان را به 
زحمت بیندازید. در عوض می‎توانید کارتان با مرور محصولات برندهای 
بزرگ آن حوزه شروع کنید. سپس سراغ مجلات تخصصی در آن حوزه 
رفت��ه و در نهایت ب��ا برخی از افراد درگیر در آن صنایع گفت‎وگو کنید. 
اینطوری ش��ناخت خوبی از حوزه مورد نظرتان پیدا خواهید کرد ماجرا 

ساده‎تر از آن چیزی بود که فکرش را می‎کردید، مگر نه؟
تفاوت‎های سنی: زمان از دست رفته 

در برخی موارد، کارفرمایان تمایل کمتری به اس��تخدام افراد مس��ن‌ 
در مش��اغل جدید دارند. این یعنی شما فرصت زمانی مهمی را از دست 
داده‎اید. حالا اگر دنبال جبران ش��رایط هستید، باید تعهدتان نسبت به 

این موضوع به طور فزاینده ای بیش��تر ش��ود، در غیر این صورت شاید 
هیچ وقت شانس آغاز به کار در یک حوزه تازه را به دست نیاورید.

یادتان باشد، وقتی در یک حوزه تازه شروع به فعالیت کنید، احتمال 
اینکه کلی همکار یا حتی مدیر جوان داش��ته باش��ید، زیاد خواهد بود؛ 
چراکه ش��ما ی��ک تازه وارد یا ب��ه زبان خودمانی ف��ردی صفر کیلومتر 

هستید. پس طبیعی است با کلی جوان جویای نام همکار شوید. 
غلبه بر چالش‎های تغییر شغل

تا اینجای کار ما درباره چالش‎های ورود به یک حوزه کاری تازه حرف 
زدیم. خب اگر قرار بود این چالش‎ها اصلا قابل مدیریت نباشد، این همه 

کارآفرین در سراسر دنیا هوس تغییر شغل نمی‎کردند. 

م��ا در روزنام��ه فرصت امروز معتقدیم برای هر مش��کلی در این دنیا 
دس��ت‎کم یک راه حل وجود دارد. به همین خاطر در ادامه سراغ برخی 
از مهمترین راهکارها برای غلبه بر چالش‎های ورود به یک حوزه شغلی 
تازه خواهیم رفت.‌ پس با ما همراه باش��ید ت��ا این بخش از مقاله را نیز 

پشت سر بگذاریم. 
انجام تحقیقات دقیق

قبل از هر اقدامی، به طور کامل درباره ش��غل جدید، بازار کار مرتبط 
و مهارت‎های مورد نیاز تحقیق کنید. این امر به ش��ما کمک می‎کند تا 
درک بهتری از حوزه مورد نظر پیدا کنید. به علاوه، اینطوری دیگر لازم 

نیست خیلی حس ناشناس بودن در دنیایی تازه را داشته باشید. 
برنامه‎ریزی مالی

ب��ا توجه به احتم��ال کاهش درآم��د در ابتدای مس��یر، برنامه‎ریزی 
مالی دقیقی داش��ته باش��ید و برای گذران ای��ن دوران، پس‌انداز کافی 
در نظ��ر بگیرید. معمولا کارآفرینان باهوش از مدت‎ها قبل برنامه تغییر 
شغل‎ش��ان را می‎چینند. این امر به آنها کمک خواهد کرد تا از ش��رایط 
س��خت اول راه جان س��الم به در ببرند. پس اگر شما هنوز برنامه‎تان را 
به طور اصولی و درس��ت تنظیم نکرده‎اید، ش��اید بد نباشد تجدید نظر 

اساسی در آن صورت دهید. 
یک برنامه مالی به طور اس��تاندارد باید یک س��ال قبل از ترک شغل 
ش��روع شود. این امر به ش��ما فرصتی خوب برای مدیریت شرایط مالی 
داده و پس‎انداز خوبی از طریقش به دس��ت می‎آورید. آن وقت با خیال 
راح��ت از پس بحران مالی در اوایل مس��یر برخواهید آم��د. این دقیقا 
ایده‎ای است که باید با دقت فراوان دنبال کنید. وگرنه خیلی زود کارتان 
به جاهای باریک می‎کش��د. خب مس��ائل مالی که شوخی بردار نیست. 

پس آن را جدی بگیرید. 
کسب مهارت‎های جدید

از طریق دوره‌های آموزشی، کارآموزی و مطالعه مستقل، مهارت‎های 
مورد نیاز برای ش��غل جدید را افزایش دهید. بی‎ش��ک این فرآیند اصلا 
س��اده نیس��ت؛ چراکه پیش از ترک ش��غل فعلی باید انجام شود. پس 
باید انتظار روزهای طولانی و فش��رده را داش��ته باشید. این امر ممکن 
اس��ت موقعیت‎تان به عنوان یک کارآفری��ن را به طور جدی در معرض 
خطر قرار دهد. به همین خاطر بد نیس��ت کمی با اصول مدیریتی زمان 
آشنایی پیدا کنید. ما در روزنامه فرصت امروز قبلا به طور مفصل درباره 
مدیریت زمان با شما گپ زده‎ایم. پس بد نیست یکبار دیگر آن مقالات 

را مرور کنید. 
ایجاد شبکه ارتباطی

ش��ما باید با افراد ش��اغل در حوزه جدی��د ارتباط برق��رار کنید و از 
تجربیات آنها اس��تفاده کنید. این امر یک‌ میانبر س��ریع برای آگاهی از 

شرایط تازه خواهد بود. 
خیل��ی از کارآفرینان فکر می‎کنند ب��رای ورود به یک حوزه تازه باید 
حتما س��خت‎ترین راه ممکن را طی کنند. این در حالی است که گاهی 
اوقات مسیرهای ساده‎تری نیز دم دست خواهد بود. پس بد نیست کمی 
به تجربه دیگران توجه کنید. این امر شما را در موقعیت بسیار خوبی را 

مقایسه با دیگران قرار خواهد داد. 
اگر فرآیند ایجاد ش��بکه ارتباطی را به درستی دنبال کنید، دیگر یک 
ت��ازه وارد در حوزه‎ای تازه نخواهید ب��ود؛ چراکه فرصت معرفی خود به 
عن��وان یک فرد حرفه‎ای را به دس��ت آورده‎اید. چه بس��ا در حوزه تازه 
از مهارت‎های قبلی ش��ما نیز استفاده ش��ود. نکته کلیدی در این میان 
ت�الش برای معرفی خودتان به مثابه یک فرد حرفه‎ای اس��ت. اینطوری 
فرصت بهتری برای تعامل و آشنایی با افراد حرفه‎ای در حوزه دلخواه‎تان 

خواهید داشت. 
استفاده از خدمات مشاوره شغلی

مشاوران شغلی می‌توانند به شما در شناسایی علایق و استعدادهای‎تان 
کمک کرده و ش��غل مناس��ب را به ش��ما توصیه کنند. ش��اید این امر 
کمی عجیب به نظر برس��د، ولی در دنیای امروز که همه چیز بی‎نهایت 
تخصصی ش��ده، لازم نیس��ت حتما خودتان دست به انتخاب یک حوزه 

کاری بزنید.
نکته جالب اینکه این روزها کلی است شخصیت شناسی نیز دم دست 
افراد قرار دارد. این یعنی ش��ما فرصت‎های تازه‎ای برای شناخت بهتر از 
خود و انتخاب فرصت‎های ش��غلی مناسب خواهید داشت. البته این به 
معنای بی‎خیالی در زمینه تصمیم‎گیری نهایی نیست؛ چراکه در نهایت 
این شما هستید که باید تکلیف تصمیم‎های پایانی را روشن کنید. پس 
از تمام فرصت‎های مورد بحث اس��تفاده کنید و در نهایت خودتان اقدام 

به تصمیم‎گیری کنید.
گاهی اوقات ش��ما نیازی به مشاوره‎های رس��می ندارید. همین که با 
یک همکار یا دوست خوب گپ بزنید هم ایده‎های جالبی به شما خواهد 
داد. ب��ا ای��ن حال اگر وس��واس خاصی در این رابطه دارید، موسس��ات 
مشاوره ش��غلی زیادی دم دست‎تان خواهد بود. پس وقت را یک لحظه 
هم تلف نکنید و یک راس��ت س��راغ این گزینه‎ها بروید. یادتان باشد در 
فرآیند مش��اوره باید اطلاعات مورد نیاز درباره خود و حوزه های کاری 
مناسب برای تیپ شخصیتی‎تان را دریافت کنید. پس اجازه دهید روند 

بحث منحرف شود. 
سخن پایانی

تغییر ش��غل، تصمیمی جسورانه و همراه با ریسک است که می‌تواند 
زندگی حرفه‎ ای ش��ما را متحول کند. با ش��ناخت چالش‌‎های پیش رو 
و اس��تفاده از راهکارهای مناس��ب، می‌توانید بر این موانع غلبه کرده و 
به موفقیت در ش��غل جدیدتان دس��ت پیدا کنید. به یاد داش��ته باشید 
که در این مس��یر تنها نیس��تید و می‌توانید از کمک و حمایت دیگران 

بهره‎مند شوید.
قبول دارم ورود به یک حوزه ش��غلی تازه تجربه دلهره‎آوری است، اما 
شما قرار نیست با دست خودتان اوضاع را سخت‎تر کنید. پس در عوض 
بهتر اس��ت کمی هم که ش��ده به توصیه‎های مورد بحث در این مقاله 
توجه کنید. آن وقت کارتان بی‎نهایت س��اده‎تر خواهد شد. پس منتظر 

چه هستید؟ همین حالا دست به کار شوید. 
من و همکاران��م در روزنامه فرصت امروز امیدواریم نکات مورد بحث 
در ای��ن مقال��ه کمکی هرچند کوچک به ش��ما برای آش��نایی با اصول 
و راهکارهای تغییر ش��غل به طور مطمئن کردن باش��د. مثل همیش��ه 
اگر س��والی درباره نکات مورد بحث در این مقاله داش��تید، همکاران ما 
همیش��ه آماده تعامل با شما خواهند بود. پس تعارف را کنار گذاشته و 

با ما در ارتباط باشید.
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نویسنده: علی آل‎علی
 کارآفرینی در دنیای ام��روز به عنوان یکی از کلیدی‎ترین حوزه‎های 
فعالیت تجاری از اهمیت روزافزونی برخوردار ش��ده اس��ت. با این حال 
مس��یر کارآفرینی مملو از چالش‎ها و موانع مختلف است و موفقیت در 
این مس��یر نیازمند دانش، مه��ارت و تجربه کافی خواهد بود. این یعنی 
هیچ‎کس بدون مهارت کافی نمی‎تواند با خیال راحت وارد بازار ش��ده و 
انتظار موفقیت‎های روزافزون داش��ته باشد. برعکس در چنین شرایطی 

زمین و زمان دست به دست هم می‎دهند تا آدم شکست بخورد. 
یکی از راه‌های کس��ب دان��ش و مهارت‌های لازم ب��رای کارآفرینی، 
ش��رکت در دوره‌های آموزشی تخصصی است. با این حال تنوع گسترده 
دوره‎های آموزش��ی موج��ود در این زمینه انتخاب دوره مناس��ب برای 
کارآفرینان را به امری دش��وار تبدیل کرده است. به طوری که خیلی از 
کارآفرینان حتی با آگاهی کامل از نیاز به شرکت در دوره‎های آموزشی 

هم قید آن را می‎زنند.
م��ا در ای��ن مقاله قصد داریم به مرور برخ��ی از معیارهای کلیدی در 
انتخاب دوره‎های آموزش بپردازیم. ش��ما در ای��ن مقاله با برخی متر و 
معیاره��ای کلیدی برای انتخاب از میان انبوهی از دوره‎های آموزش��ی 
آشنا خواهید شد. پس با ما همراه باشید تا از پس این چالش برآمده و 

ماجراجویی‎تان در بازار را به بهترین شکل دنبال کنید. 
تناسب با نیازها و اهداف: نکته‎ای کلیدی

اولین قدم برای انتخاب دوره آموزش��ی مناس��ب، شناس��ایی نیازها و 
اهداف ش��ما به عنوان یک کارآفرین اس��ت. اصلا شما چرا احساس نیاز 
به ش��رکت در یک دوره آموزش��ی می‎کنید؟ این س��والی است که باید 

دست‎کم یک جواب دندان‎گیر برایش داشته باشید. 
اج��ازه دهید چند تا س��وال کلیدی برای جواب دادن به مس��ئله این 
بخ��ش را مرور کنی��م. چه نوع کس��ب و کاری را می‌خواهید راه‎اندازی 
کنی��د؟ با چ��ه چالش‌هایی در مس��یر کارآفرینی روبه‎رو هس��تید؟ چه 
مهارت‌هایی را برای موفقیت در این مسیر نیاز دارید؟ این سوالات تنها 
بخش��ی از راهنمای شما در مسیر تعیین اهداف و صدالبته نیازهای‎تان 
اس��ت.  با پاس��خ به این س��والات، می‌توانید دایره انتخاب خود را برای 
یافتن دوره‌های آموزش��ی مرتبط با نیازها و اهداف‎تان مش��خص کنید. 
اینطوری دیگر لازم نیس��ت خودت��ان را در میان انبوه��ی از دوره‎های 

آموزشی گرفتار کنید‌.
توجه به محتوای دوره: نگاهی به درون

پس از شناس��ایی نیازها و اهداف‎تان، باید محتوای دوره‌های آموزشی 
مختل��ف را به دقت بررس��ی کنید. آیا دوره موردنظر انتظارات ش��ما را 
برآورده می‎کند؟ این س��والی اس��ت که گاهی اوقات در شلوغی زندگی 

روزمره و درگیری با دوره‎های مختلف گم می‎شود. 
ش��ما در این میان باید اطمینان حاصل کنید که دوره انتخابی شما، 

مباح��ث م��ورد نیازتان را به طور کامل و عمیق پوش��ش می‎دهد. خب 
گاهی اوقات در یک دوره س��رفصل ها هم طوری طراحی می‎ش��ود که 
به کار کس��ی نیاید. در این صورت باید قب��ل از پرداخت هزینه دوره با 
س��ختگیری تمام جنبه‎های مختلف کار را بررسی کنید.  همچنین، به 
دنبال دوره‌هایی باشید که توسط مربیان و مدرسان مجرب و متخصص 
در زمینه کارآفرینی ارائه می‎شوند. این امر به شما کمک خواهد کرد تا 
اعتبار مدرک دوره موردنظر را نیز راس��تی‎آزمایی کنید. خب یک مربی 

خوب توانایی آموزش نکات بیشتری به شما دارد، مگر نه؟ 
سابقه و اعتبار موسسه آموزشی: آیا ارزشش را دارد؟

موسس��ه‎ای را در نظر بگیری��د که تنها چند هفت��ه از آغاز به کارش 
می‎گذرد. بی‎ش��ک چنین موسس��ه‎ای حتی اگر مربی‎ه��ای خوبی هم 

داشته باشد، باز هم اعتبار مدرکش محل سوال خواهد بود. 
م��ا در روزنام��ه فرصت ام��روز معتقدی��م کارآفرینان ب��رای افزایش 
مهارت‎شان اصلا نباید ریس��ک کنند، بنابراین اعتماد به موسسه‎ای که 
تازه اول راه اس��ت، شاید بهترین ایده ممکن نباشد. در عوض شما باید 

سراغ موسسه‎های معتبر بروید.
س��ابقه و اعتبار موسسه آموزشی برگزارکننده دوره، یکی از مهمترین 
معیارهای انتخاب دوره آموزش��ی مناسب محسوب می‎شود. قبول دارم 
دوره‎هایی که آموزش��گاه‎های خوش‎آوازه برگ��زار می‎کنند، کمی هزینه 
بیش��تر روی دست شما خواهد گذاش��ت، اما این مبلغ نباید برای شما 
نگران‎کننده باش��د. در عوض ب��ه این فکر کنید که دیگر لازم نیس��ت 

دوره‎های مورد نظر را پشت سرهم شرکت کنید. 
قب��ل از ثبت نام در هر دوره‌ای، س��ابقه و رزومه موسس��ه را به دقت 
بررس��ی کنید و از نظرات و تجربیات سایر کارآفرینانی که در دوره‌های 
این موسس��ه شرکت کرده‌اند، آگاه ش��وید. این امر به سادگی از طریق 
مرور س��ایت موسس��ه یا حتی مراجعه به س��ازمان‎های فنی امکان‎پذیر 

خواهد بود‌. اینطوری شما انتخابی بی‎دردسر خواهید داشت. 
روش تدریس: جایی برای سلیقه حرفه‎ای

روش تدریس نیز یکی از عوامل مهم در انتخاب دوره آموزشی مناسب 
اس��ت. مربی‎های مختلف س��لیقه‎های گوناگونی در این رابطه دارند. به 
همین خاطر ش��ما باید روش تدریس را نیز در فرآیند بررسی‎تان جای 

دهید. 
برخ��ی از افراد تمایل به یادگی��ری در کلاس‌های حضوری دارند، در 
حالی که برخی دیگر ترجیح می‌دهند به صورت آنلاین آموزش ببینند. 
شاید این تفاوت تا قبل از دوران کرونا خیلی محل بحث نبود، اما جریان 
پاندمی نظر خیلی از آدم‎ها را حس��ابی عوض کرده اس��ت. به طوری که 
این روزها تمایل برای ش��رکت در دوره‎های آنلاین به طور چشمگیری 
افزایش یافته اس��ت.  تفاوت مهم دیگری ک��ه در این میان وجود دارد، 
وضعیت کلاس‎های کارگاهی و تئوری اس��ت. بی‎ش��ک خیلی‎ها دوست 

دارن��د از دل تمری��ن و تکرار نکات تازه را ی��اد بگیرند. به همین خاطر 
ش��رکت در کلاس‎هایی که کاملا به طور تئوری اداره می‎شود، شاید به 
مذاق خیلی‎ها خوش نیاید. این نکته‎ای اس��ت ک��ه باید در انتخاب‎تان 

بدان توجه داشته باشید وگرنه کلاه‎تان پس معرکه خواهد بود‌ 
انتخاب روش تدریس مناس��ب به س��بک یادگیری و نیازهای ش��ما 
بس��تگی دارد. پ��س در این رابطه کام�ال راحت باش��ید و نظرتان را با 
آموزش��گاه یا مربی مورد نظر در میان بگذارید. خب شما در نهایت باید 
مهارت کافی از دل دوره مورد بحث به دس��ت بیاورید. پس جایی برای 

خجالت یا رودربایستی وجود ندارد. 
هزینه دوره: چقدر باید هزینه کرد؟

هزینه دوره‎های آموزش��ی کارآفرینی می‎تواند ب��ه طور قابل توجهی 
متفاوت باشد. در حالی که برخی دوره‎های ویدئویی در یوتیوب به طور 
رایگان در دس��ترس قرار دارد، برخی دیگ��ر از دوره‎های پولی هزینه‎ای 
ت��ا چند ه��زار دلار از ش��رکت‎کننده دریافت می‎کند. ب��ه همین خاطر 
باید حواس‎تان را به طور کامل جمع کنید، وگرنه خیلی زود پش��یمان 

خواهید شد. 
قب��ل از ثبت ن��ام در ه��ر دوره‌ای، بودجه خود را در نظ��ر بگیرید و 
به دنبال دوره‌هایی باش��ید ک��ه از نظر اقتصادی برای ش��ما مقرون به 
صرفه باش��ند. خب اگر خیلی ولخرجی کنید، شاید در میانه دوره دیگر 
بودجه‎ای برای ادامه ش��رکت در آن نداشته باشید. راستش را بخواهید، 
این روزها خیلی از دوره‎ها به طور چند مرحله‎ای برگزار می‎شود. درست 
ب��ه همین خاطر اگر در همان مرحله اول همه بودجه‎تان را خرج کنید، 

وسط راه خواهید ماند. 
امکانات و خدمات جانبی

برخی از دوره‌های آموزش��ی، امکانات و خدمات جانبی مانند مشاوره، 
منتورینگ، کارآموزی و معرفی به بازار کار را نیز ارائه می‎دهند. بی‎شک 
بهره‎مندی از این امکانات برای ه��ر کارآفرینی بی‎نهایت جذاب خواهد 
ب��ود‌. بنابراین توجه به ای��ن نکته را فرآیند انتخاب نی��ز خالی از فایده 

نیست.
ای��ن امکانات و خدمات می‌توانند به ش��ما در ارتقای دانش، مهارت و 
تجربه‎ت��ان در زمینه کارآفرینی کمک کنند. البت��ه یادتان نرود، هزینه 
نهایی همچنان عاملی بی‎نهایت مهم محس��وب می‎ش��ود. پس اگر فکر 
کرده‎ای��د بدون توجه به هزینه نهایی موفقیتی در انتظارتان خواهد بود، 
باید بگوییم س��خت در اش��تباهید؛ چراکه معادلات بازار اصلا اینطوری 
پیش نمی‎رود. در عوض قیمت نهایی کاملا مهم اس��ت. اگر قرار باش��د 
برای خدمات مورد نظر ولی پول اضافه از شما بگیرند، آن وقت خدمات 

مورد بحث دیگر ارزشش را نخواهد داشت. 
بررسی نظرات و بازخوردها: شیوه‎ای مطمئن 

قبل از ثبت نام در هر دوره‎ای، نظرات و بازخوردهای سایر کارآفرینانی 

که در این دوره ش��رکت کرده‎اند را مطالعه کنید. این امر فرصت خوبی 
ب��رای درک کیفی��ت دوره مورد نظر به ش��ما خواه��د داد. پس منتظر 
چه هس��تید؟ همین ح��الا کارتان را ش��روع کرده و نگ��ران هیچ چیز 
هم نباش��ید؛ چراکه در این میان نظرات دیگران بیش��ترین شباهت به 
دغدغه‎های خودتان را هم خواهد داش��ت. پس به جای اینکه این دست 

و آن دست کنید، فورا میانبری سریع و مطمئن را در پیش بگیرید. 
بی‎ش��ک تصمیم‎گیرنده نهایی در هر موردی شخص شما خواهد بود. 
با این حال اس��تفاده از تجربه دیگران همیشه بد نخواهد بود. پس گارد 

سفت و سختی نسبت به این مسئله نداشته باشید. 
سلیقه شخصی: معیار نهایی انتخاب

در نهایت، به سلیقه خودتان هم احترام بگذارید. خب تا اینجا ما کلی 
درباره معیارهای گوناگون حرف زدیم، اما در نهایت این ش��ما هس��تید 
که باید دس��ت به انتخاب بزنید. پس کمی به س��لیقه ش��خصی‎تان نیز 
احت��رام بگذارید. این امر در بلندمدت از ش��ما ی��ک کارآفرین حرفه‎ای 
خواهد س��اخت. به علاوه، گاهی اوقات احساسات درونی افراد در همان 
ابتدا دقت بالایی دارد. پس لازم نیست کاری برخلاف سلیقه یا احساس 

اولیه‎تان نسبت به موضوع انجام دهید. 
اگ��ر به محتوای دوره و موسس��ه برگزارکننده آن علاقه‎مند باش��ید، 
احتم��ال اینکه از ش��رکت در دوره ل��ذت ببرید و از آن ب��ه طور کامل 
استفاده کنید، بیشتر خواهد بود. بنابراین در نهایت همه چیز به سلیقه 

شخصی و انتخاب خودتان برمی‎گردد. ماجرا جالب شد، نه؟ 
سخن پایانی

انتخ��اب دوره آموزش��ی مناس��ب، گام��ی مه��م در مس��یر موفقیت 
کارآفرینی اس��ت. با در نظر گرفت��ن معیارهای کلیدی که در این مقاله 
به آنها اشاره ش��د، می‎توانید دوره آموزشی مناسب برای ارتقای دانش، 

مهارت و تجربه‎تان در این زمینه انتخاب کنید.
ش��ما الان معیارهای مختلفی دم دس��ت دارید. توصیه ما این اس��ت 
ک��ه از همه معیاره��ا به طور ترکیبی س��ود ببرید. متاس��فانه برخی از 
کارآفرینان نظر شخصی ش��ان را همیشه اولویت قرار می‎دهند. این در 
حالی اس��ت که گاهی اوقات بد نیس��ت آدم به تجربه یا نظرات دیگران 
هم گوشه چشمی داشته باشد.  من و همکارانم در روزنامه فرصت امروز 
امیدواریم نکات مورد بحث در این مقاله کمکی هرچند کوچک به شما 
برای آش��نایی با روش‎های کلیدی انتخاب دوره آموزشی مناسب کرده 
باش��د. مثل همیشه اگر سوال یا نکته‎ای درباره بحث داشتید، بد نیست 
آن را با ما در میان بگذارید. کارشناس‎های ما همیشه آماده پاسخگویی 

و تعامل با شما هستند. 
منابع:
www.buddyboss.com/how-to-choose-online-
course-topics

انتخاب دوره آموزشی مناسب: گامی مهم در مسیر موفقیت کارآفرینی

چالش‌ها و راهکارهای تغییر شغل: ورود به دنیایی ناشناخته
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نویسنده: علی آل‎علی
تولید محتوا تنها گام موثر برای موفقیت در بازار نیست. 
بسیاری از برندها فکر می‎کنند اگر یک تیم بازاریابی خوب 
داش��ته باشند تا همیشه محتوای تازه تولید کند، دیگر مو 
لای درز کارشان نخواهد رفت. این در حالی است که تولید 
محتوای جذاب فقط بخش ابتدایی کار محسوب می‎شود. 
نکته کلیدی در این میان تلاش برای تولید محتوا بر مدار 
سلیقه و انتظارات مخاطب است. چه بسا در این میان شما 
نی��از به بازبینی محتوای قدیمی‎ت��ان هم پیدا کنید. خب 

سلیقه مشتریان که دائما یکسان نمی‎ماند!
متاس��فانه برخی از بازاریاب‎ها فکر می‎کنند درگیر یک 
ماراتن بی‎نهایت سریع هستند که در آن حتی یک لحظه 
نگاه به پشت سر به معنای شکست خواهد بود. درست به 
همین خاطر هیچ وقت دوس��ت ندارند س��ری به محتوای 
سابق‎ش��ان زده یا آن را آپدیت کنند. این دقیقا مش��کلی 
اس��ت که بار مالی بسیار زیادی روی دوش کسب و کارها 
خواهد گذاش��ت. خب کدام کس��ب و کار در دنیای امروز 
می‎تواند ب��ا هزینه‎های ب��الای تولید محتوا کن��ار بیاید؟ 
بنابرای��ن آپدیت یا بازبینی محتوای قدیمی امری ضروری 
محسوب می‎ش��ود. اینطوری شما با هزینه‎ای بسیار کمتر 

یک محتوای تازه و درجه یک خواهید داشت. 
بی‎شک بازبینی محتوای کاری نیست که به این سادگی 
انجام ش��ود. خب اینجا پای محتوایی وسط است که قبلا 
یکبار امتحانش را پس داده و ماهیت تکراری برای مخاطب 
پیدا کرده اس��ت. درس��ت به همین خاطر م��ا در روزنامه 
فرصت امروز معتقدی��م بازبینی محتوا باید طوری صورت 
گیرد که ماهیت متفاوتی به آن بدهد. اگر مخاطب احساس 
تکراری بودن از محتوای‎ت��ان بگیرد، کلاه‏تان پس معرکه 

خواهد بود. 
اگر دقت کرده باشید، یک مسابقه والیبال وقتی به طور 
زنده پخش می‎شود، ش��ور و هیجان زیادی در میان افراد 
ایج��اد می‎کند. با این حال وقتی همان مس��ابقه چند روز 
بعد بازپخش شود، دیگر حس و حالی در میان افراد ایجاد 
نخواهد کرد. این دقیقا وضعیت محتوای تکراری را نش��ان 
می‎دهد. بنابراین در فرآیند بازبینی تمرکز شما باید بر روی 
رف��ع ایرادات قبلی و همچنین آپدیت محتوا به ش��یوه‎ای 

حرفه‎ای باشد. 
گاهی اوقات بازبین��ی محتوا به دلیل عملکرد ضعیفش 
در بازار صورت می‎گیرد. در این صورت شما باید تغییرات 
اساس��ی در محتوا ایجاد کرده و دیگر اجازه ندهید کس��ی 
با مش��اهده‎اش احس��اس بدی پیدا کند. باور کنید یا نه، 
محتوای بازاریابی نشان‎دهنده میزان عملکرد مطلوب برند 
شماست. بنابراین اگر نتوانید در این زمینه عملکرد خوبی 

از خود نشان دهید، کلاه‎تان پس معرکه خواهد بود. 
م��ا در این مقاله قصد داریم برخی از نکات مهم از نقطه 
نظر بازبینی محتوا را با ش��ما در میان بگذاریم. اگر ش��ما 
هم دوس��ت دارید در این حوزه اطلاعات دست اولی پیدا 
کرده یا کارتان را بهبود بخشید، این مقاله کاملا مخصوص 
شماس��ت. پس با ما همراه ش��وید تا کم��ی از هزینه‎های 

بازاریابی‎تان کم کرده و محتوای‎تان را نجات دهید. 
بازبینی محتوا: از حرف تا عمل

بازبینی محتوا کاری اس��ت که خیلی از بازاریاب‎ها ادعا 
دارند به طور روزمره انجام می‎دهند. با این حال اگر کمی با 
دقت ماجرا را بررسی کنیم، باید گفت بسیاری از بازاریاب‎ها 
اصلا این کار را به طور اصولی انجام نمی‎دهند، چراکه برای 
اثرگذاری بر روی مخاطب هدف ش��ما نیاز به اس��تفاده از 
ن��کات جانبی فراوانی دارید. یک��ی از نکات کلیدی در این 
میان تلاش برای درک شکس��ت‎ها یا نقاط ضعف محتوای 
اصلی اس��ت. اگر ش��ما فرض‎تان این باش��د که محتوای 
قبلی‎ت��ان عملکرد بی‎نظیری در بازار داش��ته، دیگر نیازی 
به بازبینی نخواهید یافت. درس��ت به همین خاطر خیلی 
از برنده��ا در طول زمان هیچ وقت س��راغ این اس��تراتژی 

نمی‎آیند. 
م��ا در این بخش به ش��ما کمک می‎کنیم ت��ا برخی از 
مهمتری��ن اص��ول و تکنیک‎ه��ای بازبینی محت��وا را یاد 
بگیرید. یادتان باش��د، در این میان تمرین‎هایی را معرفی 
می‎کنی��م که باید به ط��ور مداوم انج��ام دهید. پس فکر 
نکنید قرار است سر یک کلاس کسل‎کننده نشسته و فقط 

نوت‎برداری کنید!
گام اول: انتخاب محتوای درست

اولین گامی که شما باید بردارید، انتخاب محتوای درست 
اس��ت. این امر به شما کمک خواهد کرد تا فرآیند بازبینی 
را به طور اصولی پیش ببرید. یادتان باشد، در دنیای امروز 
بس��یاری از بازاریاب‎ها فکر می‎کنند به طور تصادفی باید 
س��راغ محتوا برای بازبینی بروند. این در حالی اس��ت که 
خیلی وقت‎ها ش��ما باید خودتان را برای بدترین سناریوی 

ممکن آماده کنید. 
خب هر محتوایی در بازار نیاز به بازبینی ندارد. بنابراین 
ش��ما باید متر و معیاری برای خودتان داشته باشید. مثلا 
ی��ک معیار ایده آل در این میان تعیین مقدار مش��خصی 
بازگشت سرمایه است. اگر محتوایی در این میان بازگشت 
س��رمایه مورد نظر را نداشت، شما باید دست به کار شده 
و بازبینی آن را ش��روع کنید. هدف از این فرآیند افزایش 

میزان بازگشت سرمایه محتوا خواهد بود. 

متاس��فانه خیلی وقت‎ه��ا بازاریاب‎ها هدف��ی از بازبینی 
محتوا ندارند. به همین خاطر همیش��ه مش��کلات اساسی 
در زمینه اثرگذاری بر روی مخاطب هدف داشته و کارشان 
با مش��کلات زیادی همراه می‎شود. اگر شما تا حالا به این 
نکته فکر نکرده بودید، دیگر زمان انتخاب متر و معیارهای 
درست فرا رسیده است. پس بهانه‎تراشی را کنار گذاشته و 

همین حالا دست به کار شوید. 
وقتی دنبال تعیین معیاری برای انتخاب محتوا هستید، 
باید به دغدغه‎های اصلی برندتان فکر کنید. این امر به شما 
کمک می‎کند تا اثرگذاری بهتری بر روی مخاطب داشته 
و کارتان را ساده‎تر از هر زمان دیگری دنبال کنید. یادتان 
نرود، در دنیای امروز بس��یاری از برندها مش��کلات زیادی 
برای تعامل با مخاطب‎شان دارند. درست به همین خاطر ما 
در روزنامه فرصت امروز معتقدیم کار بدون برنامه و هدف 
هیچ وقت به س��رانجام نخواهد رس��ید. در این میان حتی 

اگر لازم ش��د، از دوستان یا همکاران‎تان درباره معیارهای 
خوب سوال کنید. اینطوری فرآیند انتخاب محتوا برای‎تان 

بی‎نهایت ساده خواهد شد. 
اگ��ر نظر ما را بخواهید، بازبینی محتواهایی که عملکرد 
بی‎نهایت خوبی در زمینه جلب تعامل مخاطب داشته‎اند، 
چن��دان ضروری نیس��ت. البت��ه مگر اینکه م��دت زمانی 
زیادی از انتشار آن گذشته باشد. آن وقت می‎توانید حتی 
به بازآفرینی محتوای م��ورد نظر نیز فکر کنید. اینطوری 

کارتان بی‎نهایت ساده‎تر خواهد شد. 
معم��ولا کس��ب و کارهای��ی ک��ه ش��ناخت خوب��ی از 

مخاطب‎ش��ان دارند، عملکردشان در زمینه بازبینی محتوا 
نیز بهتر است. بنابراین شما باید گوشه چشمی به رابطه‎تان 
با مش��تریان نیز داشته باش��ید. اینطوری شانس‎تان برای 

موفقیت بیشتر خواهد شد. 
گام دوم: طراحی یک برنامه منسجم

حالا که محت��وای مورد نظرتان را پیدا کردید، باید یک 
برنامه منسجم دم دست داشته باشید. خب شما چطوری 
قرار اس��ت محتوای‎تان را ارزیابی و بازبینی کنید؟ اگر قرار 
باش��د هر کسی در تیم بازاریابی س��از خودش را بزند، در 
نهایت شما یک معجون بی‎نهایت عجیب تحویل مخاطب 
خواهید داد. پس باید پای یک برنامه دقیق و مشترک در 

میان باشد. 
وقت��ی درباره برنامه حرف می‎زنیم، لازم نیس��ت خیلی 
نگران ش��وید. تنها کاری که در این میان باید انجام دهید، 
تلاش برای س��ازماندهی کلیت محتواست. این امر به شما 

کمک خواهد کرد تا اثرگذاری بهتری بر روی مخاطب‎تان 
داشته باش��ید. اینکه در ابتدا چطور باید محتوا را بازبینی 
کرد و سپس با چه معیارهایی دست به آپدیتش زد، نکات 

کلیدی محسوب می‎شود. 
م��ا در روزنامه فرص��ت امروز یک برنامه مناس��ب برای 
بازبینی محتوا را شامل فرآیند بازبینی و سپس رها کردن 
محتوا می‎دانیم؛ چراکه بسیاری از بازاریاب‎ها تمایل عجیبی 
ب��رای ادامه روند بازبینی تا بی‎نهایت دارند. اینطوری دیگر 
هیچ وقت خبری از انتشار دوباره محتوا نخواهد بود. این در 
حالی است که شما باید خودتان را طوری هماهنگ کنید 
که ظرف نهایتا یک هفته محتوا را دوباره به دست مخاطب 

برسانید. خب شما که تا ابد برای بازاریابی وقت ندارید!
نکت��ه دیگری ک��ه در این میان باید ب��دان توجه کنید، 
فرآیند بازبینی اس��ت. خب شما چطور می‎خواهید محتوا 
را بازبینی کنید؟ برخی از بازاریاب‎ها فقط از نظر فنی روی 
محتوا ریز می‎شوند. به طوری که پس از مدت زمانی کوتاه 
هم��ان محتوا را با کیفیت ویدئویی یا عکس‎های جذاب‎تر 
روان��ه بازار می‎کنند. در حالی ک��ه این ایده جذاب به نظر 
می‎رس��د، اما کافی نیست. ش��ما باید برنامه‎ای بی‎نهایت 
منس��جم تر برای اثرگ��ذاری بر روی مخاطب‎تان داش��ته 

باشید. 
ایده ما در این بخش تلاش برای اعمال تغییراتی هرچند 
کوچک در روند محتوای‎تان است. اینطوری فرصت بسیار 
بهتری برای اثرگذاری بر روی مخاطب پیدا کرده و کارتان 
نیز بی‎نهایت ساده‎تر می‎شود. پس دیگر منتظر چه چیزی 
هستید؟ همین حالا دست به کار شده و اوضاع را به سود 
خودت��ان تغییر دهید. ای��ن امر به کس��ب و کارتان برای 
اثرگذاری بهتر بر روی مخاطب کمک شایانی خواهد کرد. 
وقتی درب��اره تغیی��رات کوچک ب��ر روی محتوا حرف 
می‎زنی��م، در واقع اضافه کردن اطلاعات تازه، بازنویس��ی 
س��ناریو یا حتی اضافه کردن ویدئو ی��ا تصاویر تازه را مد 
نظر داریم. این کار ش��اید خیلی س��اده به نظر برس��د، اما 
تعامل با مخاطب را به سطح تازه‎ای وارد خواهد کرد. شما 
لازم نیست همیش��ه محتوایی عجیب با جلوه‎های بصری 
حیرت‎انگیز داش��ته باش��ید. همین که پیش��رفت کارتان 
محسوس باشد، مخاطب را قانع خواهد کرد. آن وقت شما 
می‎مانید و مخاطبی که علاقه بی‎نهایت زیادی به تعامل با 

کسب و کار شما دارد. ماجرا جالب شد، نه؟
گام سوم: توجه به جزییات

معم��ولا بازاریاب‎ه��ا میانه خوبی با جزیی��ات ندارند. به 
ط��وری که خیل��ی راحت از کنار آنها عب��ور کرده و دیگر 
نیازی به استفاده از آن حس نمی‎کنند. این در حالی است 
که بسیاری از اوقات برای تعامل با مخاطب هدف شما باید 
روی همین جزییات حساب ویژه‎ای کنید. درست به همین 
خاط��ر م��ا در روزنامه فرصت امروز یک بخ��ش از فرآیند 
بازبینی محتوا را به همین نکته اختصاص داده‎ایم. یادتان 
باش��د، مش��تریان برای خرید به جزییات بی‎نهایت زیادی 
دقت می‎کنند. بنابراین اگر برند شما در این حوزه عملکرد 
خوبی نداش��ته باشد، خیلی زود کارتان گره خواهد خورد. 
اگر به این ماجرا حضور تعداد بی‎نهایت زیادی از رقبا را هم 

اضافه کنیم، دیگر جایی برای اشتباه باقی نخواهد ماند. 
اگر ش��ما هم مثل خیلی از بازاریاب‎ه��ای دیگر در دنیا 

فقط به کلیات توجه دارید، شاید بد نباشد کم کم جزییات 
وقای��ع  و محت��وا را نیز جدی بگیرید. خ��ب این یک نیاز 
ضروری برای کس��ب و کارها ب��ه منظور اثرگذاری بهتر بر 
روی مخاطب محسوب می‎شود. درست به همین دلیل باید 
عملکرد بهتری از خودتان در بازار نشان دهید. این نکته‎ای 
اس��ت که به ش��ما برای تعامل بهتر با مخاطب‎تان فرصت 
بهینه‎ای خواهد داد. پس بهانه‎تراش��ی را کنار گذاشته و با 

ما همراه شوید. 
توج��ه به جزییات نیز مثل ه��ر کار دیگری در این دنیا 
اصول خ��اص خودش را دارد. ش��ما نمی‎توانید همینطور 
بی‎گدار به آب زده و کلی جزییات وارد محتوای‎تان کنید. 
هنر شما به عنوان بازاریاب در این میان تلاش برای ایجاد 
پیوند میان سلیقه‎های مختلف مشتریان و ریزه‎کاری‎های 
محتوای‎تان است. به طوری که مخاطب با مشاهده محتوای 
موردنظر علاقه زیادی بدان پیدا کند. ماجرا جالب شد، نه؟
یادتان باش��د، در دنیای امروز بس��یاری از برندها برای 
تعامل با مخاطب هدف نیاز به استفاده از بودجه‎های فراوان 
دارند. بنابراین هر راهکاری که نیاز به این هزینه‎های کلان 
را کاهش دهد، جذابیت خاصی خواهد داشت. یادتان باشد، 
ما در روزنامه فرصت امروز اصلا قصد نداریم هزینه اضافی 
روی دس��ت‎تان بگذاریم. پس بد نیست کمی هم که شده 
به الگوهای رفتاری مشتریان در بازار دقت کنید. اینطوری 
روزنه‎های بی‎نهایت روشنی برای تعامل با آنها پیدا خواهید 
کرد. خ��ب مگر یک بازاریاب به غیر از تعامل بدون هزینه 
اضافی با مخاطب چه آرزوی دیگری می‎تواند داشته باشد؟

گام چهارم: تعریف منابع و ابزارها
بوکسوری که بدون دستکش مناسب و تجهیزات کافی 
وارد رینگ مس��ابقه شود خیلی زود ناک اوت خواهد شد. 
چه بس��ا در برخی از رشته‎های ورزش��ی بدون تجهیزات 
اصلا آدم فرصت شرکت در مسابقه را پیدا نکند. این ماجرا 
درباره ح��وزه بازاریابی نیز مصداق دارد. ش��ما نمی‎توانید 
بدون اس��تفاده از منابع و ابزارهای مناس��ب به عنوان یک 
بازاریاب فرآیند بازبینی محتوا را شروع کنید؛ چراکه خیلی 
راحت کارتان به ناکجا کش��یده و مشکلات‎تان روز به روز 

بیشتر خواهد شد. 
یک برنامه دقیق برای بازبینی محتوا باید تعریف درستی 
از منابع و ابزارها نیز داش��ته باشد. این امر به شما فرصت 

خوبی برای تعامل با مخاطب هدف می‎دهد. اگر دقت کرده 
باشید، خیلی وقت‎ها بازاریاب‎ها کلی از بودجه برند را پای 
یک کمپین ساده هدر می‎دهند. دلیل این امر فقدان برنامه 
یا الگویی مش��خص برای تعریف منابع اس��ت. شما باید از 
همان ابتدای کار منابع مالی و انسانی‎تان را با دقت تعریف 
کنید. این امر به شما کمک خواهد کرد تا اثرگذاری بهتری 
بر روی مخاطب‎تان داش��ته و کارتان را بی‎نهایت س��اده‎تر 
دنبال کنید. یادتان نرود، در دنیای امروز بسیاری از برندها 
نیاز به اس��تفاده از منابع مالی زیادی ندارند، بلکه به خاطر 

بی‎برنامگی کلی بودجه را دود هوا می‎کنند. 
گام دیگری که در این میان باید بردارید، توجه به منابع 
انسانی برند است. خب شما چند تا بازاریاب دارید؟ آیا اصلا 
تیم بازاریابی به معنای دقیقش دارید؟ این سوالی است که 
خیلی از بازاریاب‎ها اصلا به طور جدی بدان فکر نمی‎کنند. 
به همین خاط��ر ما در روزنامه فرصت ام��روز قصد داریم 

تحلیل دقیقی از آن ارائه کنیم. 
کار ش��ما در این بخش دقیقا مثل یک کارآگاه اس��ت. 
بنابراین باید جزییات مختلف را ارزیابی کرده و درباره‎شان 
نظر دهید. اینکه وضعیت فعلی منابع‎تان چطوری است و 
چگونه باید باشد، سوالاتی است که باید بدان جواب دهید. 
بی‎شک مدیران ارشد شرکت در صورت مشاهده نیاز فوری 
تیم بازاریابی به منابع بیش��تر دست روی دست نخواهند 
گذاشت. با این حال شما هم نباید خیلی مته به خشخاش 

گذاشته و منابع زیادی را درخواست کنید. 
گام پنجم: استفاده از بازخورد دیگران

اس��تفاده از بازخورد دیگران یکی از مهمترین گام‎ها در 
فرآیند توس��عه کسب و کار محس��وب می‎شود. این نکته 
درباره بازبینی محتوا نیز کاربرد دارد. خب بر فرض که شما 
زمان بسیار زیادی هم صرف بازبینی محتوا کردید، تا وقتی 
از نظرات دیگران سود نبرید، کارتان چند برابر خواهد شد.
اگر نظر ما را بخواهید، اس��تفاده از بازخورد دیگران باید 
پیش از ش��روع فرآیند اصلی بازبینی محتوا صورت گیرد. 
این امر به شما نش��ان می‎دهد نقاط ضعف و قوت کارتان 
کجاست. اینطوری یک نقشه راهنمای بی‎نهایت باکیفیت 
برای تعامل ب��ا مخاطب هدف دم دس��ت‎تان خواهد بود. 
چنی��ن نکته‎ای به خوبی ش��ما را به س��وی تعامل بهتر با 
مخاطب‎تان س��وق می‎دهد. پس بد نیست قبل از اینکه با 
عجله‎ای مثال زدنی کارتان را ش��روع کنید، کمی هم که 
شده به فکر استفاده از بازخوردها یا نظرات دیگران باشید. 
وقتی درباره »دیگران« حرف می‎زنیم، س��والات بس��یار 
زیادی در ذهن ایجاد می‎شود. خب این دیگران دقیقا چه 
کس��انی هستند؟ ما در این بخش قصد داریم کمی بیشتر 
درباره این مس��ئله حرف بزنیم. به طور کلی منابع دریافت 
بازخورد به درون و بیرون برند تقس��یم می‎ش��ود. کسانی 
مثل همکاران یا مدیران ارش��د منابع درونی برای دریافت 
بازخورد محس��وب می‎شوند. درس��ت به همین خاطر اگر 
ش��ما دنبال اثرگذاری بر روی مخاطب به شیوه‎ای متمایز 
هس��تید، باید کارتان را به گونه‎ای متمایز جلو ببرید. نکته 
مهم دیگر در این میان تلاش برای استفاده از بازخوردهای 
بیرون برند است. مهمترین منبع در این میان مشتریان و 
مخاطب هدف هس��تند. مشتریان شما به دلیل خریدهای 
قبلی احتمالا رابطه دوس��تانه‎تری با برندت��ان دارند. پس 
باید روی نظرات‎ش��ان حساب ویژه‎ای باز کنید. نکته مهم 
دیگر در این میان تلاش برای اس��تفاده از نظرسنجی‎های 
گوناگون در ش��بکه‎های اجتماعی اس��ت. این امر به شما 
فرصت تعاملی بس��یار خوبی برای ایجاد ارتباط با مخاطب 
هدف‎تان خواهد داد. خب دسته اخیر مثل مشتریان رابطه 
حیرت‎انگیزی با ش��ما ندارند. به همی��ن خاطر باید کمی 

بیشتر صبر و تحمل به خرج دهید. 
گام ششم: بازبینی نهایی

حالا که تمام مراحل بالا را طی کردیم، دیگر نوبتی هم 
باش��د باید محتوا را مورد بازبینی ق��رار دهیم. این فرآیند 
به ش��ما کمک می‎کن��د تا محتوایی ت��ازه را خلق کرده و 
مخاطب‎ت��ان را با هزینه‎ای کمت��ر میخکوب کنید. یادتان 
نرود، موفقیت ش��ما در این فرآیند در گ��رو دنبال کردن 
مو به موی تمام گام‎هاس��ت. پس سعی نکنید آنها را یکی 
دو تا طی کنید.  بازبینی نهایی تا حدی بستگی به سلیقه 
ش��خصی بازاریاب‎ها نیز دارد. با این حال ش��ما باید سعی 
کنید س��لیقه‎تان را ب��ا نگاه مخاطب ب��ه ماجرا هماهنگ 
س��ازید. این امر به ش��ما برای تعامل با مخاطب‎تان کمک 
ویژه‎ای خواهد کرد. با این حساب دیگر لازم نیست خیلی 
به خودتان س��ختی داده یا کار را با دشواری فراوان دنبال 

کنید. ماجرا جالب شد، نه؟
متاس��فانه برخی از بازاریاب‎ها فک��ر می‎کنند همه نوع 
محت��وا را یک ج��ور باید بازبینی کنند. ای��ن دقیقا همان 
مسئله‎ای اس��ت که ش��ما را در فرآیند تعامل با مخاطب 
هدف با مش��کلات زیادی رو به رو خواهد کرد. درست به 
همین خاطر ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم بازبینی 
هر محتوا باید دیدگاه تازه‎ای به بازاریاب دهد. بنابراین اگر 
خیال کرده‎اید با یک الگوی مشخص همه کارها را به خوبی 
جلو خواهید برد، کمی در اش��تباه هستید. در عوض باید 
کمی جا برای انعطاف‎پذیری نیز در نظر بگیرید. اینطوری 
محتوای نهایی‎تان کیفیت بی‎نهایت بالایی خواهد داشت. 
خب منتظر چه هس��تید؟ همین حالا دست به کار شده و 

تخته گاز به سوی موفقیت بازاریابی بروید. 
سخن پایانی

بازاریابی یکی از فرآیندهای پرهزینه در طول سال‎های 
اخیر محس��وب می‎ش��ود. بس��یاری از برندها بودجه‎های 
حیرت‎انگیزی در این میان تعریف می‎کنند. این در حالی 
اس��ت که ما در روزنامه فرصت امروز همیشه تمرکزمان بر 
روی بازاریابی با کمترین بودجه ممکن است؛ چراکه تامین 
بودجه و به طور کلی منابع مالی برای هر برندی بی‎نهایت 
سخت است. به همین خاطر ما نباید دودستی این شرایط 
را برای خودمان س��خت‎تر کنیم.  هدف م��ا در این مقاله 
بررسی برخی از مهمترین نکات از نقطه نظر بازبینی محتوا 
بود. این فرآیند به شما برای صرفه‎جویی در هزینه‎ها کمک 
ش��ایانی کرده و کارتان را نیز بی‎نهایت س��اده‎تر می‎سازد. 
درس��ت به همین خاطر بد نیست در تلاش‎های بعدی‎تان 
ب��رای اثرگذاری بر روی مخاطب هدف این نکته بی‎نهایت 
مهم را نیز مد نظ��ر قرار دهید. اینطوری کارتان بی‎نهایت 
س��اده‎تر خواهد ش��د.  من و همکارانم در روزنامه فرصت 
امروز امیدواریم نکات مورد بحث در این مقاله به شما برای 
تعامل بهتر با مخاطب‎تان کمک کرده باشد. مثل همیشه 
اگر سوالی درباره بازبینی محتوا داشتید، کارشناس‎های ما 

همیشه آماده تعامل با شما هستند. 
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